


Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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3 Watis het "SMART"-resultaat van uw activiteit?

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden)

Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: welke
stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen
voeren?

Per vouchertype zullen criteria worden opgesteld waaronder
de vouchers worden uitgereikt.

Het volledige bedrag dat wordt aangevraagd ikv de
voucherregeling zal daadwerkelijk worden uitgekeerd aan het
MKB. De kosten die gemoeid gaan met het opstellen van de
criteria, het toekennings- en begeleidingsproces vallen onder
de begroting van de MKB Deal.

« Uitgave van 13 tot 22 vouchers van het type Digital
Business Innovation Vouchers met een totale
waarde van €25.000.

» LUitgave van 10 vouchers van het type Digital
Business Implementation Vouchers met een totale
waarde van €60.000.

+ Halfjaarlijkse afstemming met Provincie Zeeland en
apstellen eindrapportage.

De organisatie die is opgesteld voar het vitvoeren van de
MKB Deal zal ook verantwoordelijk zijn voor de uitgifte en
begeleiding van de vouchers,

Deze organisatie bestaat uit:

» Een projectteam bestaande uit de projectleider en
vertegenwoordigers van Impuls Zeeland en Dockwize.
Het projectteam is verantwoordelijk voor de
dagdagelijkse uitvoering van de MKB Deal. Het
projectteam neemt het besluit over de toekenning van
de vouchers.

« Een stuurgroep bestaande uit de projectleider en
vertegenwoordigers van Impuls Zeeland, Dockwize en
Provincie Zeeland. De stuurgroep is verantwoordelijk
voor sturing geven aan de uitvoering van de MKB
Deal zodat het project wordt uitgevoerd conform
projectplan en convenant. Het projectteam informeert
de stuurgroep over de voortgang van de vouchers.

« Een klankbordgroep, bestaande uit
vertegenwoordigers van de K&l netwerken. De
kiankbord groep geeft advies aan het projectteam op
inhoudelijke aspecten van het project. Het
projectteam informeert de klankbordgroep over de
voortgang van de vouchers.

Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over Het volledige bedrag dat beschikbaar wordt gesteld ikv de

het resultaat?

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw
acliviteit op basis waarvan wij na afioop van de
activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de
subsidiéring is behaald. De afspraak kan op het niveau
liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het
niveau van te nemen stappen (vraag 4)

voucherregeling is op een zinvolle en correcte wijze
uitgegeven aan minimaal 23 en maximaal 32
digitaliseringsprojecten bij Zeeuwse MKB bedrijven.



6 Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is Het voucherbedrag wordt aan het MKB bedrijf overgemaakt
gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs? na het voltooien van het betreffende project en op basis van
daadwerkelijk gemaakte en aantoonbare kosten (facturen
3den, interne bedrijfskosten, loonkosten). Dit alles wordt
bijgehouden in de projectadministratie.

Als prestatiebewijs stellen wij voor (het relevante deel van) de
projectadministratie te gebruiken.

7  Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is De MKB Deal is gericht op het “brede MKB", dat wil zeggen alle
de activiteit bedoeld? MKB bedrijven in Zeeland. Ditzelfde geldt voor de
voucherregeling.

8 Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de Onderdeel van de MKB Deal is een communicatiecampagne
activiteit? rond events, workshops, en werkbezoeken. Deel van deze
campagne zal gericht zijn op de voucherregeling.
Communicatie verloopt via social media, via de kanalen van
Impuls Zeeland, Dockwize, alle K&} netwerken, de Zeeuwse
Vereniging voor ICT in Organisaties, etc.

9  Werkt u samen met een andere instelling voor het Voor wat betreft het uitgeven en begeleiden van de vouchers
organiseren van de activiteit? is Impuls Zeeland hoofdverantwoordelijk, voor de ca 15
En, indien ja, welke instelling en wat doet deze vouchers die worden uitgegeven voor deelname aan een
instelling voor het uitvoeren van de activiteit? Dockwize programma zal Dockwize de organisatie voor haar

rekening nemen.

Voor wat betreft communicatie rond de voucherregeling doen
we beroep op andere organisaties, zie vraag 8.

10 Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de J# Inwoners van een dorp of stadsdeel
activiteit/ welk publieksbereik heeft de activiteit?
W Inwoners van een gemeente

M Inwoners van het gebied rond de Oosterschelde
¥ Inwoners van Zeeuws-Viaanderen

V¥ Inwoners van een gemeente

¥ Inwoners van de provincie Zeeland

[~ Anders, nl

11 De activiteit begint op {(dd-mm-jjji) 1 april 2021
12 De activiteit eindigt op (dd-mm-jjij) 31 december 2023
; . . M N J
13. Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of s B o
medewerker in dienst met een bezoldiging van meer
dan € 194.0007*



Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan ¥ Nee ™ Ja

direct of indirect besteed aan de bezoldiging van
dit personeelslid?

= : a3 i L V¥ Nee ™ Ja
14 Is er bij uw instelling een interim-functionaris
werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer
dan € 194.0007*
W Nee I Ja

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de vergoeding van
deze interim-functionaris?

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm,
zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 201.000,--. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over
regels van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013.

De beantwoarding van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieveriening
blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken.



BEGROTING

Volstaan mag ook worden met een eigen (meerjaren-)begroting.

Interne personeelskosten
Zie tabel personeelskosten op volgende bladzijde

Materigle kosten

Additionele huisvestingskosten

Overige kosten
€25.000 (Digital Business Innovation Vouchers)

€60.000 (Digital Business Implementation Vouchers)

€ 85.000

L]

Kosten financiéle controle

Totaal kosten

€ 85.000




INKOMSTEN

Eigen bijdrage van aanvrager €0
inkomsten (als recettes) €0
Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden:
y [
[] aangevraagd €0
[ toegezegd
2
(] aangevraagd €0
[] toegezegd
o
[[] aangevraagd €0
[ toegezegd
4, ..
[] aangevraagd €0
[ toegezegd
Overige inkomsten: voor elke voucher wordt een eigen bijdrage € 60,000 (Digital Business Implementation Vouchers)*

: gevraagd van het MKB bedrijf. Voor de Digital Business Innovation
Vouchers is dit 25%, voor de Digital Business Implementation

{ Vouchers is dit 50%.

* Deze inkomsten zijn niet meegenomen in de kosten.

€ 6.250 (Digital Business Innovation Vouchers}

Gevraagde subsidie Provincie Zeeland
€ 85.000

Totaal inkomsten

€ 151.250

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de  De inkomsten die gegenereerd worden door de eigen bijdrage

gevraagde subsidie? van de bedrijven zijn niet meegenomen in de kosten van de
voucher regeling, maar vallen wel onder de begroling van de
MKB Deal.

Aan de deelnemers wordt een deminimis verklaring gevraagd.
Dit is een voorwaarde voor toekenning van de vouchers.

TABEL PERSONEELSKOSTEN _ o
Functie in het project Bruto maandsalaris | 1,2% x Uren Totaalbedrag
maandsalaris = {uren x uurloon)
uurloon
€ € €
€ € €
- o T€ € €
€ € € |
' S 1
Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de I Ja ¥ Nee

Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds?







Invulinstructie Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland

Het Aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de
Provincie Zeeland.
De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de Provincie hem kan behandelen. De
aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten:

- Een "SMART"-beschrijving van de activiteit

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie

Zeeland

- De duur van de activiteit

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau

- Een plan van aanpak, en

- Een begroting

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldeoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij
voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben,
omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtenaar spoedig contact metu
opnemen.

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoaorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling
nemen van de subsidieaanvraag.

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT

Vul hier de naam van uw activiteit of project in.

GEGEVENS AANVRAGER

Vraag 1. De Provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het provinciaal beleid en omdat de Provincie de
activiteit zonder hulp van een instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in, dat de activiteit moet bijdragen aan het beleid
van de Provincie Zeeland. Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid.

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn,
zodat de Provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie.

Viraag 3: Een subsidie wordt verleend voor een "SMART"-geformuleerde activiteit. Dit houdt in, dat u duidelijk in kaart
brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. "SMART" betekent: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden.

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is.

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die
meetbaar zijn.

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit.

- Realistisch wil zeggen dat het vitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of
te laag verwachtingsniveau.

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijke begin- en einddatum van de activiteit bekend is.

Vraag 4. Om reéle prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de
processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de
activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf.

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met
deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de
eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk
ook hier weer aan het begrip "SMART"!

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn:
- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te
verminderen;
- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan;

- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van Zeeland één.

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "iets” waaruit blijkt dat een prestatieafspraak ook is gerealiseerd. Het is dus belangrijk
dat de prestatiebewijzen ook nu samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een
uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, enzovoorts.
Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen.



Vraag 7: Vul hier in welke doelgroepen van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project
dan vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat.

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaatsvinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u
aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de
mensen worden ingelicht over het project en de resultaten.

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met één of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. indien
u samenwerkt, dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld.

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit
voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat.

Vraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit.

BEGROTING

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn.

Kosten
Vul hier in alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast
zijn er restricties met betrekking tot BTV en loonkosten.

Inkomsten:

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelik aan te
geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of
er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet verleend. Vul
daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt van de Provincie Zeeland.

Geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de activiteit en het gevraagde bedrag.

Loonkosten:

Subsidiéren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt
plaats tegen een uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om
te rekenen naar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit
uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof,
improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte
personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte
bedragen worden opgevoerd.

BTW:

Op grond van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is betaalde BTW, die kan worden teruggevorderd of op
enigerlel wijze wordt terugbetaald, niet subsidiabel. Geef hier dus aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost
moet worden gezien.







Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Overwegingen en advies

De Provincie Zeeland heeft een MKB-Deal Digitaal Doen Zeeland gesloten met het ministerie
van Economische Zaken en klimaat (EZK). De MKB-Deal is een samenwerking tussen EZK
en de regio om regionale en lokale initiatieven van het brede MKB te versterken. In de MKB-
Deal zijn afspraken gemaakt, vastgelegd in een convenant, wat de betrokken partijen (Rijk en
Regio) gaan doen om het brede MKB te versterken.

Het Zeeuwse economische beleid is gericht op innovatie en ondernemerschap in de regio
met als doel Zeeland economisch aantrekkelijk te houden en de concurrentiepositie ten
opzichte van de omliggende regio’s te versterken. Centraal staat de concurrentiepositie van
het huidige bedrijfsleven, additioneel wordt het verbeteren van het vestigingsklimaat
meegenomen. In het faciliteren van kennisontwikkeling en valorisatie speelt het bestaande
innovatie ecosysteem een belangrijke rol. Echter om impact te creéren, ook op
maatschappelijk vlak, is een echt actieve betrokkenheid van het brede MKB nodig. Zeker bij
de aanpak van grote transitieopgaven, zoals op het gebied van energie, circulaire economie,
voedsel en zorg. Een belangrijk doel van het programma is om sector overstijgend het brede
MKB te helpen door hen enerzijds bewust te maken van de uitdagingen en kansen van
digitalisering, concrete handvatten te bieden om te werken aan hun toekomstbestendigheid
via digitalisering en skills ontwikkeling en te leren van en met andere MKB-ers. Door de
Coronacrisis is het belang van digitalisering vergroot en in versnelling gekomen. Er vindt een
digitale gedragsverandering plaats: het digitaal communiceren, werken en samenwerken is
het nieuwe normaal. Deze digitale transformatie en het versneld toewerken naar de digitale
toekomst in Zeeland staat ook centraal in de Digitale Agenda.

Het doel van het programma Digitaal Doen is het versnellen van de digitale transitie in het
Zeeuwse MKB door een belangrijke basis te leggen op het gebied van digitale werkprocessen
en de benodigde kennis en vaardigheden bij MKB-ers. Met deze basis is de ambitie het
Zeeuwse MKB beter uitgerust om de eigen productiviteit te verbeteren, beschikbare
innovatieve concepten toe te passen en een actieve bijdrage te leveren aan maatschappelijke
vraagstukken. Met deze MKB-deal wordt de toepassing van ICT in het MKB verhoogd om de
economische groei te stimuleren en de concurrentiekracht te behouden en te versterken.

Het programma heeft de ambitie om in totaal 2.000 Zeeuwse MKB-bedrijven te bereiken, te
inspireren en het streven om daarvan minimaal 100 MKB-ers concreet op weg te helpen bij
het maken van een digitaliseringsslag. Impuls Zeeland is in samenwerking met Dockwize
verantwoordelijk voor de uitvoering van het programma. Het programma is onder verdeeld in
twee fases:

Fase 1: Bewustwording, informeren, inspireren, activeren (Impuls Zeeland):

* Focus op leren van elkaar, inhoud en aanpak

* Kruisbestuiving tussen sectaren, binnen én buiten de regio

« Bijeenkomsten rond specifieke thema's

« Waar liggen kansen?

* Wat zijn de uitdagingen

» Bezoeken aan succesvolle ondernemers

* Kleinschalige workshops om verder te praten

Fase 2: Uitwerken en implementeren (Dockwize):

« Van ideevorming naar business case naar implementatie
« Focus op samenwerking

- Begeleiding kleine groepjes ondernemers

* Begeleiding individuele ondernemers

De focus ligt op de ‘brede MKB’, maar er is ook een belangrijke rol weggelegd voor de K&l
netwerken.

Het programma Digitaal Doen heeft een looptijd van 1 januari 2021- 31 december 2023. Voor
het projectmanagement en uitvoering van de MKB Deal Digitalisering "Digitaal Doen Zeeland”
wordt een meerjarige opdracht verleend aan Impuls Zeeland. Daarnaast worden er vouchers






Daartoe dient de volgende budgettair neutrale begrotingswijziging vervaardigd te worden:

Activiteit | Omschrijving Doelst | Kst.soort 2021 2022 2023
71001 MKB-deal 2e ronde 040105 | 0420 € -365.000

71001 MKB-deal 2e ronde 040105 | 0320 € 100.000 € 100.000 € 134.962
71001 MKB-deal 2e ronde 040105 | 1431 € 153.103 € -52.377 € -70.689
77992 218 br meerjarige projecten prog. 4 | 980499 | 06938 € 111.897

77992 218 br meerjarige projecten prog. 4 | 980499 | 1699 € -47.623 € 64273

Over de aanwending/besteding van de Rijksbijdrage (SPUK), alsmede de omvang van de

bijdrage aan provinciale cofinanciering, dient de Provincie Zeeland jaarlijks verantwoording
af te leggen in haar jaarstukken. Om over deze drie jaar tot een evenredige verantwoording
van de Rijksbijdrage te komen, is ervoor gekozen om de lasten jaarlijks te dekken naar rato

van omvang van beide bijdragen (52,4% t.|.v. Rijksbijdrage om 47,6% t.L.v. provinciale

cofinancieringsbijdrage).

Juridische consequenties

De meerjarige opdracht aan Impuls Zeeland voor het projectmanagement en de uitvoering
van de MKB-Deal Digitaal Doen Zeeland valt onder quasi-inbesteding. Quasi-inbesteden is
afgeleid van zuiver inbesteden. In deze variant beleggen we de uitvoering van de taken bij
een aan de provincie gelieerde zelfstandige rechtspersoon, waarover wij toezicht uitoefenen

als ware het een eigen dienstonderdeel (net als bij een zuivere inbesteding). Zodoende

kunnen we bepaalde activiteiten op afstand zetten van de provinciale organisatie, hoewel
deze aparte entiteit dan nog steeds onder de (directe) invioedsfeer van de provincie opereert.

Personele consequenties en inhuur

Er is inhuur nodig wegens onvoldoende expertise in de beleidssector
Inhuur voor een bedrag van: € 334.962,00

Inkoop & aanbesteding
Inkoop is conform inkoopbeleid







Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Directoraat-generaal Bedrijfsleven &
Innovatie

Kenmerk

AMRO, Rabobank en ING, regionale ontwikkelingsmaatschappijen, overheden, DGBI /12055160
Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO), investeringsfondsen en
alternatieve kapitaalverstrekkers met elkaar samen. EZK ziet graag dat deze
partijen ook deelnemen aan de huidige tafels en bij nieuwe initiatieven, aangevuld
met alternatieve financiers via Stichting MKB Financiering, intermediairs, andere
banken en relevante regionale partijen. Van alle deelnemende partijen wordt
verwacht dat zij hun regio-pet opzetten. Daarvoor is EZK in gesprek met 0.a. de
banken/NVB en Stichting MKB Financiering om hun medewerking aan regionale
financieringstafels te bevorderen.

In de Financieringstafel buigen deze uiteenlopende marktpartijen zich samen over
oplossingen voor bedrijven die vastlopen in hun zoektocht naar financiering van
hun groeiplannen. De Financieringstafel regisseert, onder leiding van een
onafhankelijke voorzitter, regionaal de match tussen de vraag naar financiering en
het aanbod van financiering, combineert financieringsoplossingen, helpt bij de
optimalisatie van businessplannen van aanvragers en zet het regionale netwerk
in. De rol van de onafhankelijk voorzitter hierbij is het bewaken van het proces,
het bijeenbrengen van de deelnemers, het structureren van het overleg en de
terugkoppeling van de uitkomst van de bespreking naar de ondernemer, alsmede
de verslaglegging en de monitoring van gemaakte afspraken. Ook zorgt de
voorzitter ervoor dat er voldaan wordt aan de met de autoriteiten afgesternde
“Gedragsregels” waardoor het overleg voldoet aan de juridische,
mededingingsrechtelijke en compliance richtlijnen. De cases van ondernemers
worden aangedragen bij de voorzitter/organisatie van de Financieringstafels, of
ondernemers worden doorverwezen naar de Financieringstafel door andere
partijen. De case van deze ondernemer wordt besproken, met als doel de
belemmeringen voor de groei als gevolg van kapitaal en/of financiering te
bespreken en te bezien op welke wijze de financieringsbehoefte wel ingevuld zou
kunnen worden en met welke partijen. De deelnemers aan de tafel wenden hun
kennis, expertise en netwerk aan om met een werkende oplossing te komen die
de ondernemer helpt. Waar relevant kunnen de deelnemers aan de tafel in de
eigen organisatie op zoek naar oplossingen en de case nader uitwerken. Deze
oplossing wordt dan bij het volgende overleg teruggekoppeld. De ondernemers
schuiven zelf ook aan om hun groeiplannen toe te lichten. De ondernemer blijft in
de lead en heeft de regie over welke partijen een case bespreken. De voorzitter
kan advies geven en de ondernemer aanmoedigen een case naar deelnemende
banken te verspreiden.

SAMENWERKING MET REGIO

In de mkb-samenwerkingsagenda 2018-2019 hebben EZK en provincies de
bestuurlijke afspraak gemaakt om samen met banken en andere financiers het
concept van regionale financieringstafels aan te jagen. Afgesproken is een aanpak
te ontwikkelen voor uitbouw en opschaling van (bestaande) regionale initiatieven,
waarbij gebruik gemaakt wordt van lessen en inzichten in diverse regio’s (zoals
Brainport). Daarmee wordt ook aangesloten op één van de acties voor financiering
mkb in het MKB Actieplan. De ambitie is om met Financieringstafels regionale
financieringsnetwerken/clusters met kennis, kapitaal en netwerk te versterken. De
financieringstafels faciliteren het overleg tussen ondernemers met een
financieringsbehoefte met verschillende financiers en intermediairs.
Kredietaanvragen van ondernemers komen op tafel met een (bijna) levensvatbaar
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plan, die niet bij de juiste financier zijn ingediend of niet door een enkele DEGEI / 19055160
financier kunnen worden bediend. Dit gaat zowel om het versterken van

bestaande financieringstafels als om het introduceren en vertalen ervan in regio’s

waar nu nog geen tafels zijn. Voor elke regio betekent dit maatwerk; er is niet één

blauwdruk voor alle financieringstafels. Vaak is er in een regio al een

financieringsnetwerk, dat mogelijk verder kan worden verbreed met relevante

partijen

LANDELRIJKE PILOT FINANCIERINGSTAFELS

Op basis van een (gezamenlijke) voorverkenning blijkt dat er belangstelling is om
in 2019 een landelijke pilot Financieringstafels te starten. Het doel van deze pilot
is om samen met banken, financiers en regio’s financieringstafels te introduceren
dan wel te versterken.

EZK nodigt de provincies uit om voor deze pilot voorstellen in te dienen om te
komen tot versterking van regionale financieringsnetwerken met
financieringstafels. De provincies kunnen deze uitvraag doorsturen naar relevante
partijen, waarbij een codrdinerende rol van de provincies nuttig is en de partij is
die indient. EZK beoordeelt de plannen vervolgens inhoudelijk aan de hand van
criteria die in dit document staan.

De pilot wordt landelijk gemonitord in samenwerking met de regio’s en
betrokkenheid van partijen zoals de NVB, Stichting MKB Financiering, RVO,
accountants) De organisatie {evenals de marketing en positionering) van de tafels
wordt regionaal ingevuld en georganiseerd. Gestreefd wordt om zo met de
financiers en andere partijen in het netwerk voldoende schaal en massa te
bereiken. We denken aan ondernemersplannen vanaf ongeveer 0,5 min — 5 min
euro.

UITNODINGSVERZOEK

* Het verzoek/uitnodiging is om een voorstel in te dienen om regionale
financieringsnetwerken met kennis, netwerk en kapitaal te versterken; en
is gericht op ondersteuning van ondernemers met een
financieringsbehoefte. Het voorstel omvat een projectplan met een
duidelijke omschrijving van doel, beoogde resultaten, aanpak en
deelnemende partijen. Het projectplan geeft inzicht in de kosten en
financiering voor de periode 2019-2020.

* Het is niet persé een voorwaarde dat de provincie hierin de lead neemt.
De regio geeft aan met welke publieke en private partners dit concept
concreet wordt uitgewerkt, hoe een tafel moet gaan functioneren
(deelnemers en hun rol) en welke activiteiten moeten worden uitgevoerd.

+ Er kunnen een of meer tafels in een provincie ontstaan. Een tafel moet
een juiste schaal hebben, zodat voldoende casussen op deze tafel kunnen
worden ingebracht en besproken. Indiening van plan({nen) wordt gedaan
door de provincie.

» EZK wenst de voorstellen uiterlijk vrijdag 31 mei 2019 om 12.00 uur
te ontvangen. Indien deze planning voor sommige regio's niet haalbaar
blijkt, zal bekeken worden of er nog een tweede moment (najaar 2019)
wordt ingesteld om wvoorstellen in te dienen.
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De ingediende projectplannen zullen aan de hand van onderstaande punten
afzonderlijk worden voorzien van een inhoudelijke beoordeling/advies:
1. De opzet van een regionaal initiatief heeft voldoende bereik onder
ondernemers zodat schaal en impact kan worden bereikt.
2. De ambitie om bij te dragen aan uitwisseling tussen financieringstafels in
regio’s en binnen sectoren.
3. Een goede vertegenwoordiging, deelname van financiers en relevante
intermediaire partijen en inbreng van financieringsaanvragen.
4. De organisatie van de financieringstafel. Van belang is dat inzichtelijk

wordt gemaakt wat de aanpak/werkwijze is. Onderdeel van de organisatie

zal de rol van voorzitter moeten zijn. EZK vindt een onafhankelijk
voorzitter vanuit het bedrijfsleven of financieringssector met een sterk
netwerk en regionaal statuur belangrijk. Tevens wordt voorzien in

uitvoerende capaciteit (al dan niet bij de voorzitter) om vergaderingen te

organiseren en andere benodigde taken onder te brengen.
5. Aansluiting van de beoogde financieringstafels op andere relevante
partijen / initiatieven die ondersteuning van ondernemers verzorgen. Te

denken valt aan bijvoorbeeld coachings/mentoring initiatieven, incubators,

overheidsprogramma’s/fondsen (regionaal of landelijk).

6. Inzichtelijkheid van kosten, organisatie en tijdspad voor opschaling
financieringstafelinitiatieven. Daarbij wordt specifiek gekeken naar wie
kosten draagt, welke co-financiering gevraagd wordt en waarvoor, de
verhouding tussen kosten en co-financiering, wie andere inzet levert en
ideeén over bestendiging/voortzetting van het plan na ondersteuning.

7. De regio wordt gevraagd effect, ondernemersbereik en aantal verstrekie
kredieten en omvang van casussen, die worden besproken, gezamenlijk
met EZK te monitoren.

Ad 3: zoals banken, ROM/Ontwikkelingsbedrijf, alternatieve financiers. Daarnaast

een goede vertegenwoordiging en deelname van de intermediaire sector

{accountants, adviseurs) via bijvoorbeeld SRA en stichting mkb-financiering waar

een deel van de alternatieve financiers in zijn vertegenwoordigd. RVO kan ook
worden aangesloten.
Ad 4: de Regio geeft aan hoe een bestaand initiatief (regionaal
financieringsnetwerk) kan worden uitgebouwd cq versterkt richting een
financieringstafel, hierin kan worden opgenomen:
o hoe het huidige netwerk functioneert;
o wat het doel, ambitie is van het initiatief;
o welke doelgroepen kunnen worden bediend;
o Op welke manier gestuurd kan worden op resultaat/functioneren
van de tafels;
o Welke huidige regionale instrumenten bij kunnen dragen en wat
die instrumenten beogen qua doel, bereik en resultaat.
Indien er nog geen sprake is van een financieringstafel schetst de regio
hoe haar huidige financieringsnetwerk eruit ziet, waar de witte viekken
zitten. Hierbij zou kunnen worden aangegeven:
o Wat doet regio zelf in de opbouwfase en waar is hulp nodig voar
de uitvoering.

Het is belangrijk dat partijen in de uitwerking gedragsregels opstellen en
accorderen over het functioneren van de tafel (inbreng casus, omgaan met
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vertrouwelijke gegevens van Business case, afstemming met ondernemer. Dit
kan onderdeel zijn van de uitvoeringsfase en in het plan worden opgenomen en
geldt daarmee niet als voorwaarde voor ondersteuning.

Financiéle ondersteuning EZK

Het ministerie van EZK is bereid om plannen voor de versterking van regionale
financieringsnetwerken/tafels voor maximaal 509 te co-financieren. Indicatie
financiéle ondersteuning vanuit EZK per initiatief is 75.000 tot 100.000 euro. EZK
en RVO nemen na indiening het initiatief tot een gesprek met de indiener. Daarna
volgt het advies en mogelijke toekenning via het provinciefonds.

De inzet van de middelen dient primair versterking van kennis, netwerk en het
opzetten of versterken van een goed functionerende tafel. Daarbij is aandacht
nodig voor uitwisseling van ervaring tussen regio’s, het borgen van continuiteit
van het financieringsnetwerk en koppeling met regionale en landelijke
(overheids)fondsen/middelen.

Het verbeteren van financieringsaanvragen (investment readiness of vergelijkbare
initiatieven) versterken de netwerken/tafels. Dit ziet EZK als een taak van de
regio. Ontwikkelkosten t.b.v. van het indienen van een voorstel zijn voor rekening
van de provincies/regio’s.
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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voorgesteld besluit - Het voorstel voor een regionale Financieringstafel Zeeland indienen bij
het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat.
- Cofinanciering van € 61.373 voorlopig dekken ten laste van budget 79378
Innovatieondersteuning en definitieve dekking betrekken bij de het eerst
volgende bestedingsvoorstel Investeringsagenda.
- Opgavemanager Economische Innovatie en Europese stimulering
mandateren voor het indienen van het projectvoorstel en uitvoering geven
aan de vervolgafspraken.

aanleiding Vanuit de afspraken in de MKB-Samenwerkingsagenda 2018-2019 en het
MKB-Actieplan heeft Staatssecretaris Mona Keijzer tijdens het Symposium
MKB Financiering op 21 februari aangekondigd om regionale
Financieringstafels op te zetten. Het Ministerie van Economische Zaken en
Klimaat heeft de provincies gevraagd mee te doen aan deze landelijke pilot
Financieringstafels en hiervoor concrete voorstellen in te dienen.
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i \.? Provincie
Beslisnota GS /ﬁ Zeeland

overwegingen en advies
motivering besluit

Bedrijven hebben financiering nodig om te kunnen innoveren en groeien. Er is in beginsel op
diverse niveaus (internationaal, nationaal, regionaal) kapitaal beschikbaar. Uit recente
onderzoeken (CBS Financieringsmonitor, Staat van het MKB en SRA-rapport Branches in zicht)
blijkt dat een derde van de MKB-bedrijven moeite heeft om de groei te financieren. De match van
vraag en aanbod is een uitdaging, waarbij steeds vaker combinaties van verschillende soorten
financieringen en financiers nodig zijn. Voor de MKB-ondernemer maakt dit het complex. De
werkwijze van financieringstafels kan behulpzaam zijn in het vinden en realiseren van financiering.
Met de financieringstafel wordt een samenwerking gefaciliteerd tussen partijen in regionale
financieringsnetwerken. Het doel hiervan is om te komen tot een optimalisering van de
beschikbaarheid van kapitaal en financiering en versterking van de regionale economische
structuur. Uit de CBS Financieringsmonitor van 28 januari 2019 blijkt dat met name de
verstrekking van financiering aan het MKB nog steeds een aandachtspunt is. Bankfinanciering is
voor het MKB nog steeds de belangrijkste externe bron van financiering.

Vanuit de afspraken in de MKB-Samenwerkingsagenda 2018-2019 en het MKB-Actieplan heeft
Staatssecretaris Mona Keijzer tijdens het Symposium MKB Financiering op 21 februari
aangekondigd om de zogenoemde regionale Financieringstafels op te zetten, samen met de
Nederlandse Vereniging van Banken (NVB), netwerkorganisatie Samenwerkende Register
Accountants (SRA), MKB-Nederland en de stichting MKB Financiering. Het Ministerie van
Economische Zaken en Klimaat heeft de provincies gevraagd mee te doen aan de landelijke pilot
Financieringstafels en hiervoor concrete voorstellen in te dienen. Hiervoor stelt het ministerie naast
expertise, netwerk en de inzet van RVO-capaciteit € 1,1 miljoen beschikbaar (50% financiering per
voorstel met een max. van € 75.000 tot € 100.000 per initiatief).

De Provincie Zeeland wil samen met Impuls Zeeland een voorstel indienen voor een regionale
financieringstafel in Zeeland. Vanwege de kennis van de kapitaalmarkt in Zeeland, hun ervaring
met financieringstafels in o.a. Overijssel en de reeds lopende contacten met EZK is een opdracht
verleend aan adviesbureau KplusV voor het opstellen van een Zeeuws voorstel.

De 'financieringstafel' is een effectieve manier om ondernemers met een financieringsbehoefte op
hetzelfde moment in contact te brengen met verschillende financiers. De functie van de
financieringstafel is dat het beschikbare kapitaal slimmer kan worden afgestemd op de behoefte
van ondernemers. Naast kapitaal brengen de financiers ook hun kennis en netwerk mee,
bijvoorbeeld om een businessplan aan te scherpen of een bedrijf investment ready te maken. De
ervaring leert dat een derde van de pitchende ondernemers daadwerkelijke financiering vindt, dat
een derde op zoek is naar kennis en een derde naar uitbreiding van het netwerk. Vaak gaat het om
een stapelfinanciering, waarbij meerdere financiers participeren om het risico te spreiden.

Jaarlijks worden in Zeeland vier financieringstafels georganiseerd waarbij de focus ligt op startups
en scaleups. De vaste kern van financiers in onze provincie bestaat uit banken, RVO en een aantal
vaste regionale fondsen (m.n. Impuls). Voorts is er een flexibele schil van financiers die op basis
van casuistiek kunnen worden toegevoegd, zoals Stichting MKB Financiering en NVP. Naast de
fondsen van Impuls (InnoGo!, ZPF en het Fonds Vrijetijdseconomie) wordt aansluiting gezocht bij
de Innovatievouchers en Zeeland Financial Matching. Ook de investment readiness programma’s
van Dockwize worden betrokken in het voorstel, evenals het bestaande ‘Finance Me Event’ en de
‘Showcase’, die samen met Impuls en Dockwize georganiseerd worden.

Het Ministerie van EZK vindt een onafhankelijk voorzitter voor het platform vanuit het bedrijfsleven
of financieringssector met een sterk netwerk en regionaal statuur belangrijk. De rol van de
onafhankelijk voorzitter hierbij is het bewaken van het proces, het bijeenbrengen van de
deelnemers, het structureren van het overleg en de terugkoppeling van de uitkomst van de
bespreking naar de ondernemer, alsmede de verslaglegging en de monitoring van gemaakte
afspraken. In het voorstel is er voor gekozen om tijdens de opstart van de tafels in Zeeland de
algemeen directeur van KplusV de rol van voorzitter te laten invullen. Gedurende de pilot kan in
het Zeeuwse netwerk een onafhankelijk gezocht worden die het vertrouwen heeft van de financiers
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en ondernemers.

De opzet van de financieringstafel zal bijdragen aan het oplossen van de uitdagingen in Zeeland
m.b.t. innovatiefinanciering. Meer transparantie in de kapitaalmarkt, betere samenwerking en meer
ondernemers die hun plan kunnen financieren.

Het is van belang dat er een duurzaam financieringsinstrument komt dat toegevoegde waarde
heeft. De monitoring zal samen met EZK worden vormgegeven.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid
Geen

bestuurlijke planning en doorlooptijd
indien van toepassing

Het voorstel namens de Provincie Zeeland en Impuls Zeeland dient uiterlijk 31 mei 12.00 uur bij
het Ministerie van EZK ingediend te zijn. EZK en RVO nemen na indiening het initiatief tot een

gesprek met de indiener. Het streven van EZK is om binnen 4 tot 6 weken na de sluitingsdatum
uitsluitsel te geven, mogelijke toekenning van de financiéle bijdrage volgt via het provinciefonds.

consequenties besluit

financiéle consequenties

De in het projectvoorstel opgenomen begroting sluit op € 122.746. Uitvoering van de pilot vindt
plaats in de tweede helft van 2019 en geheel 2020. Het Ministerie van EZK stelt een bijdrage van
50% per voorstel beschikbaar met een max. van € 75.000 tot € 100.000 per initiatief.

Voor de andere 50% stelt de Provincie Zeeland € 61.373 beschikbaar, voorlopig ten laste van
79378 Innovatieondersteuning. Voorgesteld wordt om in het komende bestedingsvoorstel van de
Investeringsagenda definitieve dekking mee te nemen.

De bijdrage van EZK zal toegekend worden via het provinciefonds.

juridische consequenties

nvt

personele consequenties en inhuur

Er is geen externe inhuur nodig. voor een bedrag van € 0,00.

Zleinkoop & aanbestedng
inkoop & aanbesteding
Inkoop is niet van toepassing.

In het voorstel is opgenomen dat KplusV een rol heeft in de opzet- en uitvoeringsfase van de
financieringstafel. Aangezien zij ervaring hebben met meerdere werkende financieringstafels
verhoogt dit de kans van slagen in Zeeland. KplusV is geen onbekende op de Zeeuwse
kapitaalmarkt, waardoor ze een belangrijke rol kunnen spelen in de intake en screening van
casuistiek, het samenbrengen van de deelnemers en de verbinding naar financiers buiten Zeeland.
Als het voorstel door het ministerie van EZK wordt goedgekeurd zal Gedeputeerde Staten middels
een separate GS-nota worden gevraagd af te wijken van het provinciale inkoopbeleid.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:
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adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:
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1 Uitdagingen in het Zeeuwse financieringslandschap

1.1 Inleiding — Zeeland versterkt haar instrumenten

De Provincie Zeeland heeft in haar Economische Agenda 2017-2021 het belang van het
innovatieve mkb voor de Zeeuwse economie uitgelicht. Uit CBS-gegevens blijkt dat het aantal
Zeeuwse ondernemingen in 2019 33.320 is. De sectoren handel, specialistische zakelijke
dienstverlening en bouwnijverheid vormen de top drie.

Ten opzichte van de andere regio's heeft Zeeland de meeste bedrijfsvestigingen in de landbouw
en visserij. De ICT-sector is relatief het kleinst. De meeste bedrijven zijn gevestigd in het stedelijk
gebied Middelburg/Vlissingen®. Innovatieve starters en bedrijven zorgen ervoor dat de economie
zich aanpast aan de veranderingen in de samenleving, veerkrachtig blijft en kan concurreren op
bovenregionale schaal. Bovendien zorgen deze bedrijven voor nieuwe werkgelegenheid. Juist
voor deze hedrijven is het moeilijk om in de fasen van ontwikkeling (risicodragende) financiering
aan te trekken.

Op basis van het advies van de Commissie Structuurversterking en Werkgelegenheid (commissie
Balkenende) heeft Zeeland in 2017 het aan het advies gekoppelde actieprogramma als dé
strategische agenda voor Zeeland omarmd. Met het actieprogramma is een lange termijn
strategie ingezet, gericht op duurzame economische structuurversterking.

De uitbreiding van bestaande investeringsfondsen en het opzetten van een doorgroeifonds is één
van de resultaten van het actieprogramma. Door een bijdrage van € 6,5 miljoen vanuit het Rijk,
een bijdrage van € 4 miljoen vanuit de Provincie Zeeland en een bijdrage van € 3,25 vanuit NV
Economische Impuls Zeeland (hierna: Impuls) (en de aandeelhouders ZLM, De Zeeuwse en ABN
AMRO) is er ruim € 14 miljoen revolverend beschikbaar in het Investeringsfonds Zeeland voor het
Zeeuwse bedrijfsleven. Dit fonds maakt kansrijke ontwikkelingen mogelijk, versterkt daarmee de
(Zeeuwse) economie en het vestigingsklimaat. Tevens draagt het fonds bij aan de energietransitie
en de klimaatdoelstellingen van Nederland. Impuls wordt als de aangewezen partij genoemd om
de opgaven in de regio van schaal en uitvoeringskracht te voorzien.

1.1.1 Versterking van Impuls en extra middelen voor bedrijven

De Zeeuwse ontwikkelingsmaatschappij Impuls is al sinds 2007 een belangrijke partner voor de

Provincie Zeeland in het stimuleren van innovatie en financiering. Het doel van Impuls is het

vergroten van de economische dynamiek in Zeeland. In de afgelopen jaren heeft Impuls samen

met partners een ecosysteem opgebouwd waarin startende en innovatieve mkb-ondernemers
kunnen groeien en innoveren. De partners in dit ecosysteem zijn overheden, kennisinstellingen
en ondernemers. Het systeem bestaat uit de volgende kernelementen:

1. Een eerstelijnsfunctie: deze helpt ondernemers de vraag te articuleren en leidt ondernemers
naar de juiste bronnen van financiering (subsidies, private partijen, programma’s zoals
InnoGo!) en het Zeeuwse netwerk.

2. Financiering: er is een aantal fondsen beschikbaar voor innovatieve starters (InnoGol),
innovatief mkb (ZPF), hightech starters met grote groeipotentie (ZIF).

3. Ondersteuning van ondernemers: ondernemers in InnoGol, ZPF en DOCKWIZE worden
ondersteund door te klankborden, het geven van advies, het regelen van juiste kennis,
expertise en coaching en het verbinden met het Zeeuwse netwerk.

4. Een fysieke plek: hier ontmoeten ondernemers, kennisinstellingen en overheden elkaar
rondom ondernemings- en innovatiethema'’s. Creatieve en innovatieve bedrijven vestigen
zich in de incubator DOCKWIZE.

! ‘Economische Atlas van Zeeland’ 2017, Z8| Planbureau en Bibliotheek van Zeeland



Het bovengeschetste systeem draagt bij aan vernieuwing van de economie, innovatie en groei.
Mu de opbouw van het ecosysteem tot stand is gebracht, is het tijd voor verbetering en verdere
uitbouw ervan.

1.2 Geconstateerde behoeften in Zeeland

Investeringen in de Zeeuwse economie vormen de rode draad in de plannen van de Provincie
Zeeland, Impuls en de Commissie Balkenende, waarhij innovatieve bedrijven een belangrijke rol
spelen. Voldoende beschikbaarheid van kapitaal om deze bedrijven te laten starten en groeien is
dan ook van groot belang. Vanuit bovengenoemde ontwikkelingen en ambities is het
noodzakelijk inzicht te krijgen in de vraag naar en het aanbod van kapitaal in de verschillende
(levens)fasen voor Zeeuwse ondernemingen. Derhalve is er een kapitaalmarktonderzoek
uitgevoerd.

De conclusies van het uitgevoerde onderzoek? op hoofdlijnen zijn:

« Beter ontsluiten en verbinden van financiering en goed gebruik maken van de regelingen van
overheden (RVO)

+ Informal investors ervaren een drempel om daadwerkelijk te investeren.

+ Ten opzichte van andere regio's heeft provincie Zeeland weinig eigen middelen om een
ontwikkelingsmaatschappij met grotere investeringen te financieren

+ De bestaande instrumenten hebben beperkte middelen of voorwaarden. Financiéle expertise
en netwerk is noodzakelijk om succesvol financiering op te halen, belangrijke onderwerpen
hierbij zijn stapelfinanciering (afstemming complexe mix van verschillende financiers),
crowdfundingstrategie, financiéle planning en kasstroommanagement.

+ Er mist een structurele ontsluiting van vervolgfinanciering in de groeifase. Hierdoor ontstaat
een financieringsgat tussen het Zeeuws Participatie Fonds, bankfinanciering en of VC.

Ook voor de sector 'verblijfsrecreatie’ is een kapitaalmarktonderzoek uitgevoerd.? Een van de
belangrijkste conclusies uit dit onderzoek is dat het van belang is dat er voldoende kapitaal
beschikbaar wordt gesteld voor met name de middengroep van ondernemers om een
kwaliteitsslag te maken. Het alternatieve instrumentarium zou daarom verder ontwikkeld
moeten worden.

1.2.1 Transparantie — beschikbaar kapitaal vinden

Zowel ondernemers als aanbieders hebben het gevoel geen volledig overzicht te hebben van de
Zeeuwse kapitaalmarkt. Deze conclusie geldt ook voor de ondernemers in de verblijfsrecreatie
sector.’Ondernemers hebben de ervaring dat de zoektocht naar kapitaal in Zeeland voornamelijk
via informele netwerken en kennisvergaring gaat. Informals en Impuls stellen dat de Zeeuwse
informals elkaar onderling en financierbare ondernemingen nog niet effectief weten te vinden. Er
is een behoefte om het huidige aanbod van informeel kapitaal beter te ontsluiten middels een
georganiseerde deal flow en professionaliseren van informele investeerders via
kennisontwikkeling. Impuls wordt herkend en erkend als one-stop-shop door zowel innovatieve
ondernemers als kapitaalaanbieders, waar het gaat om de Zeeuwse kapitaalmarkt.

1.2.2 Investment readiness — succesvoller financiering aantrekken

Er is geconstateerd dat er verschillende perceptie van het niveau van investor readiness tussen
de ondernemers en kapitaalaanbieders is. Een oplossing is het versterken van de begeleiding van
ondernemers, bijvoorbeeld met een ontwikkel- of acceleratorprogramma voor ondernemers
gericht op het beter voorbereiden van deze ondernemers en hun onderneming op

? KplusV Kapitaalmarktonderzoek
* Onderzoek kapitaalbehoefte verblijfsrecreatie Zeeland, Kplusy 2018



financieringsaanvragen. Ook voor de wijze waarop ondernemers in de verblijfsrecreatie
geéquipeerd zijn om daadwerkelijk financiering op te halen, blijkt vanuit zowel ondernemers als
financiers een behoefte te bestaan aan een supportprogramma voor met name de middengroep
van ondernemers in deze sector. Een visie van de ondernemer is nodig om aan te kunnen sluiten
op de veranderende vraag van gasten in de verblijfsrecreatie en bepalend in het krijgen van
financiering van in ieder geval reguliere financiers zoals banken. Ondernemers hebben veelal een
latente behoefte, ze geven deze ondersteuningsbehoefte niet expliciet aan maar blijken kennis
en visie voor het waarborgen van de continuiteit en groei van hun bedrijf te missen. Dockwize
vervult al een rol bij de investor readiness van ondernemers (zie 1.1.1).

2 De financieringstafel draagt bij aan de oplossing

2.1 De verbinding maken

De financieringstafel Zeeland is een platform van (alternatieve) financiers die periodiek
gezamenlijke bijeenkomsten organiseren. De staatssecretaris van EZK heeft het belang van
regionale financieringstafels ook opgenomen in het MKB-actieplan. Op basis van concrete
financieringsvraagstukken van ondernemers bundelen de partijen de krachten om veelal
groeiende en innovatieve bedrijven te kunnen helpen om in hun kapitaal- en/of
financieringsbehoefte te voorzien. Zo is het doel van de tafel een bijdrage te leveren aan het
oplossen van financieringstekorten bij het (brede) mkb. Naast toegang tot financiering worden
ook de netwerken van de deelnemers, waar mogelijk, verbonden met innovatieve ondernemers,
worden subsidie-instrumenten gekoppeld en wordt ondersteuning geboden bij het
investeringsgereed worden van ondernemingen.

De opzet van een financieringstafel zal bijdragen aan het oplossen van de uitdagingen in Zeeland.
Meer transparantie in de kapitaalmarkt, betere samenwerking en meer ondernemers die hun
plan kunnen financieren. Zoals in de figuur hierna is weergegeven, zal er meer verbinding en
transparantie ontstaan binnen het Zeeuwse financieringslandschap. Er zijn geen initiatieven zoals
de financieringstafel waarin én casuistiek aan bod komt van ondernemers, interactie tussen
financiers vergroot wordt én waarin samenhang wordt gecregerd tussen financiers en ander
ondersteuningsaanbod in de provincie. Een eerste toets leert dat partijen de meerwaarde
hiervan zien, hun samenwerking graag vergroten en graag willen inzetten op het opzetten van de
financieringstafel Zeeland. Er is wel bestaand aanbod voor de ondersteuning van ondernemers,
subsidies, events en de activiteiten die bij Impuls Zeeland zijn ondergebracht, waartussen de
financieringstafel een nuttige connectie kan aanbrengen (zie:1.1.1 en 3.2.3).









+ Intermediairs (zoals accountants en financieel adviseurs) kunnen deelnemen indien zij
casuistiek inbrengen.

3.2.2 Aansluiting van de flexibele schil

Voor Zeeland is het van belang, dat private financiers, die veelal ook buiten de provincie
gevestigd zijn, beter de weg vinden naar ondernemers in de provincie op zoek naar kapitaal. Een
aantal van deze financiers heeft een focus op Zeeland, en maakt deel uit van de vaste kern van de
tafel. Hieronder volgt eerst de beschrijving van de werkwijze om business angels te betrekken.
Om ook andere private financiers te betrekken zijn er een aantal afspraken gemaakt met de NVP
en SMF.

De Business Angels markt is heel divers. Angels opereren als individu, in groepsverband (en soms als
fonds), maar ook zijn er professionele partijen die zich richten op de matching van ondernemers met
geschikte angels. De banken, die ook deelnemen aan de financieringstafel, zijn via ABN AMRO
Informal Investment Services, ING Informal Investing en Rabobank Money Meets |deas belangrijke
spelers. De meeste business angels opereren landelijk.

Bij de start van de Financieringstafel Zeeland benutten we de netwerken van de banken als eerste.
Maar ook zal er meer zicht gecreéerd gaan worden op de angels welke vanwege hun binding met de
provincie, juist hier willen investeren. In de communicatie over tafel zullen wij deze ook uitnodigen om
zich aan te sluiten. Op case by case basis worden dan de passende investeerders uitgenodigd of
worden financieringsvragen voorgelegd aan de investeerders, indien deze vragen bij meerde angels
passen.

De werkwijze voor de financiers van SMF is als volgt: per bijeenkomst wordt de casuistiek gescreend
door SMF en vervolgens wijst de stichting maximaal twee financiers per bijeenkomst aan om deel te
nemen aan de betreffende financieringstafel. Ook is het mogelijk om casuistiek tussendoor te delen
met de leden van SMF. De ingebrachte cases zullen ook door SMF worden geévalueerd op de
aansluiting bij SMF.

Voor de opstartfase zal SMF kunnen ondersteunen bij inspiratiesessies over de kansen van
alternatieve financiering.




De werkafspraak met NVP is de volgende:

o De financieringstafel screent de propositie en maakt een inschatting van VC's die
passend zijn bij de case (bedrag, levensfase, thema, sector).

o Deze lijst wordt aan NVP doorgezet en indien hier partijen op ontbreken wordt de
lijst aangevuld (en na enige tijd zal dit steeds minder nodig zijn, of vooral voor het
aanhaken van nieuwe partijen in NL die bij de financieringstafel nog niet op de
radar zijn).

o Financieringstafel-organisatie informeert de vc's op de lijst gelijktijdig over de te
behandelen case. En nodigt ze uit voor deelname. Wel met een maximumaantal.

=  Mochten contactgegevens er niet zijn kan NVP deze aanreiken.

o Zodra tafels starten kan NVP dit ook in de communicatie naar leden meenemen, en
daarmee ook de betrokkenheid duiden. En de aansluiting van financieringstafels
met individuele vc's vergemakkelijken.

3.2.3 Inbedding in het Zeeuwse financieringslandschap

Vanuit de Provincie Zeeland en Impuls zijn er diverse regionale mogelijkheden op het gebied van
innovatiefinanciering. Hierdoor zijn er voor ondernemers diverse mogelijkheden beschikbaar om
door middel van coaching, training en subsidie ondernemers te ondersteunen. Deze relatie met
andere programma's is essentieel. Door casuistiek onderling te overleggen en te delen wordt de
kwaliteit van de financieringstafel verbeterd.

Voorbeelden van andere instrumenten in het financieringslandschap zijn:

+ innovatievouchers voor ondernemers in horeca, watersport of dagattracties. Afhankelijk van
de vraag kan een innovatievoucher worden ingezet. Dit is een financiéle bijdrage, van
maximaal 50% van de kosten tot een maximum van € 5.000,-. Hiermee kan externe
deskundigheid worden ingehuurd van Impuls.

« Zeeland Financial Matching: voor onafhankelijke hulp bij financiéle begeleiding voor het
opstellen van de cijfers, weergave en de juiste onderbouwing.

+ InnoGo!: het verbinden van partijen, advies en het verstrekken van leningen voor innovatieve
starters en het MKB.

+ Zeeuws Participatiefonds: verstrekt risicodragend kapitaal op basis van een aandelenkapitaal
voor groeiende ondernemingen met een substantiéle impact op de Zeeuwse economie en
werkgelegenheid.

Impuls zal deze instrumenten vertegenwoordigen aan de financieringstafel.

Daarnaast wordt via Impuls aangesloten bij de volgende events in de regio:

+ FinanceMe?! event: evenement waarin de verschillende mogelijkheden op het gebied van
financiering voor de Zeeuwse ondernemer worden besproken. En waar vraag en aanbod bij
elkaar kunnen worden gebracht.

+ De jaarlijkse Showcase: event waarbij diverse deelnemers van de startup- en
innovatieprogramma's van het afgelopen jaar zich presenteren. Ondernemers kunnen een
nieuw product of dienst scouten. Het event wordt afgesloten met de Zomerborrel.

+ Contacta, hét zakelijke netwerkevent van Zuidwest-Nederland en Vlaanderen dat jaarlijks
circa 30.000 bezoekers trekt.

3.2.4 De voorzitter van de tafel
De voorzitter speelt een belangrijke rol binnen de financieringstafel Zeeland. De voorzitter moet
het gesprek leiden, kennis delen, de tafel promoten en zijn of haar eigen netwerk inzetten. Om



afbreukrisico te mitigeren, en te zorgen dat zo snel mogelijk van start kan worden gegaan, zal de

directeur van KplusV ad interim de voorzittersrol met passend statuur en kennis van de regio

vervullen in de startfase van de financieringstafels. De provincie en Impuls vinden het belangrijk

dat de voorzittersrol eerst wordt vervuld door "het organiserend vermogen" van de tafel, om

vervolgens toe te werken naar het selecteren van een regionale voorzitter. Om de voorzitter op

de juiste manier in te kunnen zetten moet de financieringstafel al een aantal sessies hebben

gedraaid, waardoor de financiers bekend zijn met elkaar en er vertrouwen is gecreéerd

anderling. De voorzitter dient daarbij in zijn/haar rol te groeien en zal daarom bij een aantal

sessies aanwezig zijn om te weten wat er van hem of haar wordt verwacht. De onafthankelijke

voorzitter zal zo snel mogelijk worden aangezocht.

Het profiel van de beoogde voorzitter is op hoofdlijnen:

« Een onafhankelijke voorzitter van statuur;

+ Goede regionale bekendheid en netwerk;

« Bekend met alternatieve financieringsinstructies;

« Inspirerende en outgoing persoonlijkheid, hij/zij wil graag in de belangstelling staan/in de
media komen voor dit onderwerp.

Het is voor de voorzitter belangrijk dat hij of zij op de hoogte is van de verschillende financiers
aan tafel en welke mogelijkheden de financiers hebben tot ondersteuning. Dit is belangrijk om
ervoor te zorgen dat elke ondernemer die zijn of haar onderneming pitcht met waardevolle
feedback en potentiele oplossingen de financieringstafel verlaat. Voordat de fysieke bijeenkomst
van de financieringstafel plaats vindt, wordt een overzicht opgesteld waarin al is verkend welke
mogelijke oplossingen er beschikbaar zijn voor de ondernemer. Hierdoor kan de voorzitter sturen
op bepaalde financieringsmogelijkheden.

3.2.5 Regionale invulling en aansluiting regionale instrumenten, programma's en evenementen
Zeeland vindt het belangrijk dat er ook samengewerkt en uitgewisseld wordt met andere
regionale financieringstafels. Specifieke aandacht zal zijn voor de samenwerking met regio West-
Brabant. De invulling van de samenwerking met regio West-Brabant is onderdeel van de
uitvoering en de opstart van de tafels. Hierbij wordt nu gedacht aan de onderwerpen:

+ (regio-overschrijdende) casuistiek delen;

+ kennis en ervaring delen over de financieringstafels, eventueel deelnemen aan elkaars tafel
In de aanpak is dit onderwerp meegenomen.

3.2.6 Kennis over en bekendheid van de financieringstafels

Uitwisseling tussen de verschillende regiotafels kan het beste plaatsvinden indien de aanpakken
in regio's op elkaar lijken en wordt gekozen voor de invulling van het viertal gemeenschappelijke
landelijke/overkoepelende onderdelen die deze uitwisseling mogelijk maken. Er wordt
toegewerkt naar een situatie waarin kennis en ervaring eenvoudig gedeeld kan worden tussen de
verschillende financieringstafels. De wijze waarop uitwisseling plaats zal vinden is via:

landelijke events/bijeenkomsten via het platform waarmee Zeeland en de andere regio's gaan
werken.

De uitwisseling van informatie, kennis en contact tussen de deelnemende partijen onderling is
essentieel voor het slagen van de financieringstafel.



3.3 Overkoepelende invulling financieringstafels
3.3.1 Digitale uitwisseling

De digitale uitwisseling vindt idealiter plaats via Delio, een digitaal platform waarbij de
mogelijkheden tot spin-off van de bijeenkomsten van de tafels worden vergroot door de
gemakkelijke manier waarop financiers met elkaar kunnen communiceren.

Digitale monitoring via Delio is financieel alleen haalbaar wanneer verschillende
financieringstafels hiermee gaan werken, anders zal worden gekozen voor een Sharepoint
amgeving. Eind van de zomer zal met de regio's waar financieringstafels starten en EZK een
afspraak worden gemaakt om een gezamenlijke afweging te maken.

Delio is een Britse fintech partij voor de financieringssector. Delio levert een digitale oplossing
waarmee financiers in contact kunnen komen met openstaande investeringsproposities. Via het
platform kunnen de tafels openstaande financieringstrajecten inzien en managen. Tevens biedt
het beheerders de mogelijkheid om voorgang te monitoren en uitkomsten te analyseren. Het
platform onderscheidt de volgende rollen:

Financier: financiers van de tafel kunnen inloggen op het platform en op die manier
gedetailleerde informatie zien van openstaande vragen in de regio. De financiers maken een
eigen profiel aan waar hun investeringsvoorkeuren inzichtelijk worden. Indien gewenst kunnen
ze in contact komen met de openstaande propositie.

Ondernemer: de ondernemer heeft beperkte rechten op het platform. Via een externe
persoonlijke pagina is het mogelijk om informatie aan te dragen en up te daten. Beheerder
beheert het contact namens de ondernemer.

Beheerder: de beheerder beheert het contact tussen investeerders en ondernemers. Zo is het
mogelijk om te zien welke openstaande deals veel worden bekeken, waar interesse in is en wat
de voorkeuren. Een overige functionaliteit die de beheerder wordt toegezegd is het managen van
financiers en stakeholders.

Stakeholder (bv overheid): de stakeholders rol kan op verschillende manieren gedefinieerd
worden. Dit kan enkel als observator zijn, waar inzage wordt gegeven over de openstaande
proposities. Maar hier kan ook het managen van financiers aan worden toegevoegd.

Via het platform vindt uitwisseling binnen de regionale tafel als volgt plaats:

+ MNaast informatie over de casuistiek kan men hier ook de documentatie rondom de
financieringstafel downloaden: beoordelingsdocument, basispitch, geheimhoudingsverklaring
en gerelateerde documentatie.

+ CRM: in contact staan met financiers, overheid en de deelnemers aan de tafel, Hierdoor is het
voor alle partijen makkelijker om de status van alle actoren inzichtelijk te krijgen.

« Monitoring: aan het begin van alle trajecten worden er afspraken gemaakt over de te halen
doelen en KPI's (zie ook 3.4) Via het platform kan dit voor alle actoren inzichtelijk gemaakt
warden. Hierdoor is de verantwoording van de gemaakte afspraken eenvoudig en direct
beschikbaar.

Binnen het platform kan 1 omgeving voor alle financieringstafels worden gecreéerd, waarhij het

voordeel is dat er automatisch uitwisseling tussen de regio's plaats kan vinden. Het creéren van 1
omgeving voor alle financieringstafels is financieel effectief indien er vier of vijf regio's meedoen.
Bij het opstarten van de tafel, zal er afgestemd worden met andere regio's om hierin zo mogelijk

een gezamenlijk invulling te kiezen.
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In deze aanpak wordt uitgegaan van een tweede optie (fall-back optie) waarbij sharepoint
omgevingen worden ingezet voor de monitoring (zie 4.1.1. voor een nadere uitwerking van de
bijbehorende kosten). Langs deze weg krijgen de deelnerners toegang tot de gegevens van
aanvragen, worden verslagen gedeeld en worden de KPI's in een dashboard vastgelegd. Via de
hijpbehorende App voor de financieringstafel kunnen deelnemers en de voorzitter toegang krijgen
tot alle informatie over de tafel en de aanvragen. Voor de provincie Zeeland geeft dit de juiste
functionaliteit om mee te werken, maar niet met de beoogde interactie tussen de tafels in
Mederland en de overall monitoring.

3.4 Resultaten, KPI'S en monitoring

Voor Zeeland is het van belang dat er een duurzaam financieringsinstrument komt dat
toegevoegde waarde heeft en beklijft. De ambitie is om uiteindelijk (na de pilotfase) te komen tot
1 keer per kwartaal 2 tot 3 succesvolle deals via de financieringstafel mogelijk te maken.

Om inzicht te hebben in de resultaten moeten de financieringstafel gemonitord worden.
Voar het bepalen van het succes worden voor de start landelijke KPI's opgesteld. Deze
KPI's kunnen over alle regio's het beste worden gemonitord indien er gebruik wordt
gemaakt van een gelijk platform. Om de uitgangspunten uit de MKB
Samenwerkingsagenda 2018-2019 te kunnen toetsen wordt een aantal KPI's op landelijk
niveau gemonitord:

+ Het aantal regionale financieringstafels;

+ Het aantal 'opgeschaalde' financieringstafels in 2019 en 2020;

+ Het aantal nieuw opgerichte financieringstafels in 2019 en 2020;

« De regio met de pro rata hoogste realisatie van financieringen;

« Het aantal uitwisselingen van kennis en casussen tussen regionale financieringstafels;
+ Het totaal aantal geholpen ondernemers;

+ Het totaal aantal deelnemende financiers;

+ Desamenvatting van de regionale KPI's die worden gemonitord;

De volgende KPI's geven een goede indicatie van de effecten op regionaal niveau en zijn van

belang om te monitoren voor Provincie Zeeland:

+« Het ondernemersbereik via de financieringstafel en via events;

+ De verstrekte ondersteuning aan ondernemers, onderverdeeld in: financiering,
doorverwijzing, tips over het businessplan, koppeling aan andere partijen via het netwerk;

« De kapitaalvraag van casussen;

+ Dethema's van de casuistiek;

+ De sectoren of maatschappelijke opgaven;

« Het aantal partijen in de vaste en flexibele schil van de regionale financieringstafel;

« De uitwisseling/interactie tussen de financiers via het platform Delio;

+ Het aantal gehouden events en het aantal gehouden workshops.

Zeeland gaat graag met de andere regio's, EZK en RVO in gesprek om de monitoring
gezamenlijk in te vullen.

3.5 Organisatie van de tafels

Het opzetten van financieringstafels vergt commitment van partijen om een langdurig traject aan
te gaan. Er zal eerst vertrouwen tussen partijen moeten ontstaan om casussen in te brengen.
Ervaring bij Brainport en Overijssel leert dat er 2 jaar nodig is om een kwalitatief goed netwerk op
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.
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zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig
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M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.
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bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Beslisnota GS

7 Zeeland

Openbaar

onderwerp

voorgesteldbeslult

Zaaknummer Nummer Hoofdzaak

53465 4532

Subsidieregeling Zeeland in Stroomversnelling:
demonstratieprojecten (5° brede openstelling)

1. In het kader van de openstelling van de subsidieregeling
Zeeland in stroomversnelling, subsidie (arrangement 3) verlenen
aan:

- Terra Inspectioneering van maximaal € 200.000,- t.b.v.
demonstratieproject 'Robotic Inspections: Maintenance in de
Zeeuwse energie-industrie’. Voorschot van 75% ad € 150.000,-
verlenen en betaalbaar stellen.

- DSP Innovation van maximaal € 133.726,- t.b.v.
demonstratieproject 'ZiZo {Zeeuws Zorginitiatief}.Voorschot van
75% ad € 100.296.- verlenen en betaalbaar stellen.

- NV Economische Impuls Zeeland van maximaal € 200.000,-
t.b.v. demonstratieproject 'Pilots duurzaam watergebruik
verblijffsrecreatie Zeeland'. Voorschot van 75% ad € 150.000,-
verlenen en betaalbaar stellen.

- Bierbrouwerij Vermeersen van maximaal € 200.000,- t.b.v.
demonstratieproject 'Demonstratie Kombucha'. Voorschot van
75% ad €150.000,- verlenen en betaalbaar stellen.

- RMA-Techniek B.V. van maximaal €67.000,- t.b.v.
demonstratieproject 'Volautomatische- en zelflerende High
Speed Vision Inspection technologie voor het inspecteren van
aardappelen en schaal- en schelpdieren op defects’. Voorschot
van 75% ad € 50.250,- verlenen en betaalbaar stellen.

2. Subsidieverlening van in totaal maximaal € 800.000,- dekken
ten laste van activiteit 75009 ZiS aanjaaggelden (€ 576.000,-) en
activiteit 74993 aanjaaggelden (€ 224.000,-)

3. Op basis van artikel 1.4.1, lid 2 in voorkomende gevallen
afwijken van lid 1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland
2013 (indieningstermijn)

4. Afwijzen van de overige aanvragen: ‘De terugkeer van de
Zeeuwse platte oester’ van aanvrager Stichting Zeeschelp;
‘Masterpicker’ van aanvrager Machine Innovation Company;
‘Duurzaam, dwarrelend voer voor de Zeeuwse schelpdierkweek’
van aanvrager Seafarm en ‘Zeeuwse Snacks: Productieproces
voor duurzame plantaardige snacks’ van aanvrager Floor Trading
5. Verzenden van de beschikkingen
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Twee ingediende demonstratieprojecten hebben een negatief advies ontvangen van de

deskundigencommissie omdat ze op €én of meerdere criteria onvoldoende scoorden. Het

betreft:

- Duurzaam, dwarrelend voer voor de Zeeuwse schelpdierkweek van aanvrager Seafarm

- Zeeuwse Snacks: Productieproces voor duurzame plantaardige snacks van aanvrager
Floor Trading

Binnen het beschikbare subsidieplafond is het mogelijk om vier positief beocordeelde projecten
volledig te honoreren. Daarna resteerde er nog een bedrag van ongeveer €67.000,--. Er is
contact opgenomen met de eerstvolgende in de ranking (nummer 5) of zij met dit bedrag tot
uitvoering konden komen. Dat bleek niet het geval. Vervolgens is nummer 6 in de ranking
benaderd. Zij hebben aangegeven dat hun project met dit bedrag tot uitvoering kan komen.

Voorgesteld wordt om overeenkomstig het advies van de deskundigencommissie subsidie toe
te kennen aan de eerste vier positief beoordeelde projecten en daarnaast subsidie te
verlenen aan de nummer zes van de ranking.

De projecten die wel positief zijn becordeeld, maar in deze openstelling niet gehonoreerd
kunnen worden hebben de mogelijkheid om hun aanvraag te verbeteren en opnieuw in te
dienen. Daarnaast wordt voorgesteld om de twee aanvragen met een negatieve beoordeling
af te wijzen. Met het verstrekken van subsidie aan bovenstaande projecten is het
subsidieplafond volledig bereikt.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid

Bestuurlijke planning en doorlooptijd

De subsidieregeling Zeeland in Stroomversnelling is op 11 september 2020 opengegaan voor
demonstratieprojecten en op 8 januari 2021 gesloten. Op grond van het Asb 2013 dienen GS
binnen 12 weken na deze datum een besluit te nemen. Deze periode mag eenmaal met 4
weken worden verlengd. Dat betekent dat de beschikkingen uiterlijk 30 april 2021 verstuurd
moeten worden. Daarom wordt deze nota in een schriftelijk ronde aan u voorgelegd.

Consequenties besluit

Financiéle consequenties

Op 8 september 2020, kenmerk 20027194, is besloten om €800.000 beschikbaar te stellen
als plafondbedrag ten behoeve van de vijffde brede openstelling Zeeland in Stroomversnelling
voor demonstratieprojecten. Dekking was voorzien in de budgetten 75009 ZIS aanjaaggelden
en 74993 aanjaaggelden.

Voorgesteld wordt om de subsidieverlening voor de vijf toegekende demonstratieprojecten
van de 5° brede openstelling van € 800.000,- als volgt te dekken:

1. 72% € 576.000,- ten laste van activiteit 75009 ZiS aanjaaggelden

2. 28% € 224.000,- ten laste van activiteit 74993 aanjaaggelden.

Met het verstrekken van subsidie aan bovenstaande projecten is het subsidieplafond volledig
bereikt.
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Juridische consequenties

Bij alle te honoreren aanvragen is er in meer- of mindere mate sprake van staatssteun. Eén
subsidie wordt verstrekt in de vorm van de-minimissteun. Decentrale overheden kunnen
onder de De-minimisverordening ondernemingen tot € 200.000,- aan steun verlenen zonder
dat er sprake is van onrechtmatige staatssteun. Dit bedrag geldt per onderneming over een
periode van drie belastingjaren. De ontvanger heeft hiertoe een verklaring ondertekend.

Drie subsidies worden verstrekt in de vorm van steun voor onderzoeks- en
ontwikkelingsprojecten op grond van artikel 25 van de Algemene
Groepsvrijstellingsverordening (AGYV). Dit brengt met zich mee dat de steun dient te voldoen
aan de algemene voorwaarden in hoofdstuk | van de AGVV en aan de specifieke
voorwaarden van artikel 25 van de AGVV.

Steunmaatregelen die onder de AGVV vallen, hoeven niet ter goedkeuring gemeld te worden
bij de Europese Commissie. Kennisgeving en jaarlijkse rapportage zijn echter wel verplicht.

Personele consequenties en inhuur
Eris geen externe inhuur nodig

Inkoop & aanbesteding
Inkoop is niet van toepassing









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Op 17 februari 2021 is uw aanvraag op grond van artikel 17.3.8 van de subsidieregeling ter advisering
voorgelegd aan de Deskundigencommissie Subsidie Zeeland in Stroomversnelling. Deze
deskundigencommissie heeft een positief advies gegeven ten aanzien van uw projectvoorstel. Wij
hebben dit advies overgenomen. Het advies is als bijlage 1 bij deze brief gevoegd.

Omdat de in deze openstellingsperiode ingediende subsidieaanvragen, die passen binnen de
randvoorwaarden, het subsidieplafond te boven gaan, heeft de deskundigencommissie voor het
bepalen van de volgorde van behandeling ervan ons tevens geadviseerd over de rangschikking van de
subsidieaanvragen. Ook dit advies hebben wij overgenomen. Uw aanvraag is hoog genoeg
gerangschikt om in aanmerking te komen voor subsidie.

Staatssteun

Wij hebben uw aanvraag getoetst aan de staatssteunregels (artikel 107 e.v. van het Europees Verdrag
betreffende de werking van de Europese Unie). Wij zijn van oordeel dat er bij deze subsidie sprake is
van staatssteun, maar dat deze steun verleend kan worden onder toepassing van artikel 25 van de
Verordening (EU) nr. 651/2014 van de Commissie van 17 juni 2014 waarbij bepaalde categorieén
steun op grond van de artikelen 107 en 108 van het Verdrag met de interne markt verenigbaar worden
verklaard (PbEU L 187 van 26 juni 2014) (hierna: AGVV). Dit brengt met zich mee dat de steun dient te
voldoen aan de algemene voorwaarden in hoofdstuk | van de AGVV en aan de specifieke
voorwaarden van artikel 25 van de AGVV.

Artikel 25 van de AGVV ziet op steun voor onderzoeks- en ontwikkelingsprojecten. De activiteiten
waarvoor u subsidie verzoekt, kunnen worden aangemerkt als ‘experimentele

ontwikkeling’ in de zin van artikel 2, onder 86 van de AGVV.

Op grond van artikel 25, derde lid, van de AGVV komen kort samengevat de volgende kosten voor
steun in aanmerking:

- personeelskosten voor zover samenhangend met het onderzoeksproject;

- kosten van apparatuur en uitrusting voor zover en zolang zij worden gebruikt voor het project;

- kosten van gebouwen en grond voor zover en zolang zij worden gebruikt voor het project;

- kosten van contractonderzoek, kennis en octrooien en consultancy;

- bijkomende algemene kosten en andere operationele kosten.

De in aanmerking komende kosten zijn voor 25% subsidiabel. Dit subsidiepercentage kan met 15%
worden verhoogd, indien voldaan wordt aan de voorwaarden genoemd in artikel 25, zesde lid,
onderdeel b, van de AGVV.

Reeds uit artikel 17.3.2, tweede lid, onderdeel b en ¢, van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013
volgen de eisen ten aanzien van ‘daadwerkelijke samenwerking’ en ‘ruime verspreiding van de
projectresultaten’. Uw aanvraag voldoet aan deze vereisten, zodat het maximale subsidiepercentage
van 36% van de subsidiabele kosten past binnen de toegestane steunintensiteit van artikel 25 van de
AGVV.

Voor zover het de voorwaarden van hoofdstuk | van de AGVV betreft, wordt de subsidie aan u

verleend onder de volgende voorwaarden:

- ten aanzien van de N.V. Economische Impuls Zeeland staat geen bevel tot terugvordering uit door
de Europese Commissie waarbij de steun onrechtmatig en onverenigbaar met de interne markt is
verklaard als bedoeld in artikel 1, vierde lid, onderdeel a, van de AGVV;
de N.V. Economische Impuls Zeeland is niet een onderneming in moeilijkheden in de zin van artikel
2, onderdeel 18, van de AGVV;

- cumulatie van alle steunmaatregelen met toepassing van artikel 8 van de AGVV leidt niet ot
ongeoorloofde staatsteun.

Voor de berekening van de steunintensiteit en de in aanmerking komende kosten zijn alle bedragen
die worden gebruikt, de bedragen voor aftrek van belastingen en andere heffingen. Voor de
vaststelling van de subsidie dienen de in aanmerking komende kosten te worden gestaafd met
bewijsstukken, die duidelijk, gespecificeerd en actueel zijn. De subsidie wordt vastgesteld op basis
van daadwerkelijk gemaakte kosten.
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Deze beschikking zullen wij binnen 20 werkdagen na de bekendmaking ter kennisgeving aanbieden
aan de Europese Commissie. De Europese Commissie kan vragen stellen naar aanleiding van de
kennisgeving. Dit kan mogelijk tot gevolg hebben dat de Europese Commissie alsnog van oordeel is
dat onderhavige beschikking niet onder de AGVY valt. Dit kan tot gevolg hebben dat de subsidie moet
worden teruggevorderd.

Conform artikel 11 van de AGVV verstrekken wij de Europese Commissie beknopte informatie over
deze vrijgestelde steunmaatregel en rapporteren wij jaarlijks over de uitvoering van de steunmaatregel
aan de Europese Commissie. Conform artikel 9 van de AGVV wordt bedoelde informatie, waaronder
een link naar deze beschikking, opgenomen op de provinciale staatssteunwebsite.

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen

Aan deze subsidie wordt de volgende prestatieafspraak gekoppeld:

U ontvangt voor het uitvoeren van het demonstratieproject ‘Pilots duurzaam watergebruik
verblijfsrecreatie Zeeland’ een bedrag van maximaal € 200.000,-- (exclusief BTW).

Als prestatiebewijs ontvangen wij van u een rapportage, waarin in ieder geval zijn opgenomen de
resultaten, conclusies van de demonstratie en de aanbevelingen voor het vervolgtraject.

Meldplicht
» Hetis belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij

wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u

ons onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat:

- de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel
zal worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet
kunnen leveren van het prestatiebewijs);

of

- niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en
verplichtingen zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het niet op
tijd kunnen indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie).

« Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk bij
ons te melden.

Qverige verplichtingen

=  Het project dient te worden gerealiseerd overeenkomstig het projectvoorstel en de bijbehorende
begroting.

= Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat het project mede
mogelijk is gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te
geschieden via de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot
vaststelling van deze subsidie een bewijsstuk te overleggen.

Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat
dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het
toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 5.000,-- wordt verlaagd.

* Loonkosten van intern personeel zijn subsidiabel, zoals hieronder aangegeven. Personeel dat niet
bij u op de loonlijst staat, bijvoorbeeld vitzendkrachten, is subsidiabel tegen de werkelijk
gemaakte kosten voor de werknemer.

De subsidiéring in verband met het aan het gesubsidieerde project bestede aantal uren vindt

plaats tot een maximum van de in de begroting opgenomen aantal uren en tegen een uurtarief

dat overeenkomt met ten hoogste 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een

deeltijdbetrekking om te rekenen naar een salaris bij volledige dienstbetrekking) van de

betreffende personeelsleden; in dit uurtarief wordt geacht te zijn verwerki: vakantiegeld,

bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, improductieve uren, opslagen en

overige directe en indirecte personeelskosten (artikel 1.3.2 Algemeen subsidiebesluit 2013).
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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Strandpark De Zeeuwse Kust

EIGEN UREN
Barekening uurtariel Brutn salaris Uurlc.}an ol
PILOT ONTWIKKELING & UITVOERING 2021 2022 2023 TOTAAL salaris x 1,2%)
Activitelten Omschrijving Planning medewerker  projectleider | medewerker  projectleider | medewerker  projectleider Medewerker [gemiddeld) £ 2.900 € 35
Projectleider (rigenaar camping) £ 5400 € 655
Voorbereiding Aanleg en opstart van de pilot Okt "22 - Nov "22 16 10 26 Toelichting: het gemiddelde salaris van de batrokken medewarkars is genomen om
het uurtarief te berekenen,
Beheer, 1004 draaien Okt 22 - Feb'23 =] 10 40 El 115 Hat project onderscheidt een aantal fases wan ‘voorbereiding’, "ontwerp’ tot
Testen, troubleshooting, finetunen Okt 22 - Feb'23 16 10) 16 10 52 'monitoring en testen’. Ook zullen de projectpartners actief betrokken zijn bij de
Monitoring en testen Opstellen monitoringsplan Okt 22 - Mov "23 16 16 kennisdeling en het monitoren van de effacten door de het Kenniscentrum
Analyse van resultaten & bijsturen Okt 22 - Mar '23 16 8 16 a 48 Kusttoerisme. Voor deze activiteiten is een begroting van de ureninzet voor de
Rapportage Monitoring en ervaringen [Jan '22 - Apr'23 ] 24 3z campinghouders gemaakt over de |ooptijd van het project.
Vervolg Opstellen Businesscase, met go/nogoe  |Feb 22 - Okt '23 ] &) 63
108 54 88 107 357
Uurtarief L3 35 € 65| € 5 € G5 )€ 40
Loonkosten L3 37ED £ 35100 € 3080 € 6955 | € 17.325
MANAGEMENT & KENNISDELING
Activiteiten Omschrijving
Consortium overleg/rapportage Periodiek overleg m.b.t voortgang van
het project; 1x/2maanden (= 6x 2)
Okt "22 - Okt '23 3 4 9 10
Open dagen Kennisultwisseling met de sector (dw/jr
Infarmatiebijeenkomstan *3u) Okt *22 - Okt '23 3 3 9 9 24
Informatievaarziening L.by, gasten Onderzoek Lay. de beleving van de
gasten, engquetes (1,5ufwk £ 30 wk)
Okt 22 - Okt '23 10 10 20
13 [ 23 13 G0
Uurtarief L3 35 € 65| € 35 € 65 | € 47
Loankasten £ 452 € 389 | € 800 € 1166 | € 2 808
KOSTEN DERDEN
PILOT ONTWIKKELING & UITVOERING
Eenheid | Taelichting
Huur Pilot installatie 1€ 2100500 )€ 21.00500 |T.bwv de uitvoering van het praject om het grijs afvalwater uit bet sanitair gebouw geschelden in te zamelen en te transporteren, zijn diverse kasten
Hydrofoor 1l & 747600 | €  7.476,00 [en werkzaamheden nodig, Tevens maet infrastructuur warden aangepast worden om het gezuiverds water naar de tailetten te pempen, Deze
Transport 1l € 127800 | € 1.278,00 hebben buiten de vitvoering van deze demonstratie/fpilot geen zelfstandige betekenis. De pilotinstallatie wordt gehuurd, omdat het watertech
bedrijf deze op andere |ocaties ook kan inzetten. Ben eerste ndicatie van een watertech bedrijl levert deze inschatting op.
£ 29.759,00
Arbaid |externa inhuur) Eenhaid Toelichting |
Inhuur mbt opstart installatie 75| € 11500 ) €  8.625,00 |Maast de aanschaf van de diverse materialen, is ook de externe expertise nodig van een water technoloog en in verband met de
Bermonstering 15) € 430,00 [ € 7.200,00 |enigneering, installatie, opstart en vitvoering wan de proefopstelling. Hierbij zijn ook analysekasten voorzien om de werking van het
Extarne expertise/testan/labo 15]€ 298620 | € 44.793 00 |systeemn te monitoren, Ook nu is de begroting gebaseerd op een gerste inschatting van een watertech bedrijf en kostenpopgaaf van
£ 50.618,00 Jlaboratarium
Totalen 2021 2022 2023 |Totaal
Loonkasten € = € 8131 € 12002 | € 20.133
Kosten derden g & € 63264 | € 27113 | € a0.3Fy
Afschrjvingskosten (3 -
Totaal subsidiabele projectkosten £ - 3 71385 € 39.115 | £ 110.510
Tatalen Tataal Subsidiebedrag is gebaseerd op de begroting wan de vorige projectpartner [De Paardekreek), De kosten voor de huidige projectpartner
Begroot subsidie bedrag 35,52% met een max € 30,818,- € 30,818 [(De Zeewwse Kust) zijn hoger, maar het maximum aan toegekende subsidie wordt niet hierop aangepast. De eigen bijdrage van de
Figen inbreng g 79,632 [ondermnemer is dus groter dan eerder woorzien,
Tataal subsidiabele projectkosten £ 110.510
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EIGEN UREN (loonkosten)

Totaal begroting - V3 221007

HZ Kenniscentrum Kusttoerisme

7-10-2022

Effectmeting,-mangement; monitoring; kennisdeling & communicatie 2021 2022 2023 TOTAAL Berekening uurtarief Bruto salaris Lurlaon (bruto salaris « 1,23%)
Medewerker
Activiteiten Omschrijving Planning Projectmgr Projectmgr Projectmgr [projectmanager) E5400:€ &5
Toelichting: het gemiddelde salaris van de betrokken medewerkers is genomen
begeleiding pilots & projectpartners, bijeenkomsten, o het uurtarief te berekenen
Algemene projectbegeleiding rapportages, contacten met stakeholders fieb 21 - juni 2023 20 20 20 G0
samenstellen anling wragenl|jsten in overlag met de
Ontwikkel2n monitor campings feh 21 - aug 21 a0 40
Cndersteunen bij campings bij distributie van
wragenlijstan; analyse uitkomsten; samenstellen
Liitvoering monitor rapportage, feb 21 - juni 23 50 40 40 130
Overall rapportage inclusief aanbevelingen voor
Owerall rapportage communicatie door ondernemers nov 22 - juni 23 10 30 40
110 70 a0 270
Uurtarief € 65| € 65| € 65
Loonkosten £ 78| € 4536 | € 5832 |¢ 17.496
KOSTEN DERDEN
Projectleiding,-mangement; kennisdeling & communicatie
Enguetesoftware, incentives
respandenten, vormgeving
eindrapportage € 2450
£ 2450
Totalen 2021 2022 2023 [Totaal
Loankosten € 728 | € 4536 | € 5832 | € 17.496
Kosten derden € 2450 | € - [ - 3 2.450
Afschrijvingskosten £ - £ - £ - £ -
Totaal subsidiabele projectkosten € 9.578 | € 4536 | € 5.832 | € 19.945
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EIGEN UREN (loonkosten)

NV Economische Impuls Zeeland

Totaal begroting - V3 221007

o Berekenang uurtariel Binta usdoci faritn
Pr g 1 b ng & communicatie i piirrd L] TOTAAL salaris salaris x 1,2%]
Rdw. Midw. . Medewerker
Activitaiten Demsehirijving Planning Projectmgr  Communicatie  Administratie | Projectmgr  Communicatie Administratie | Projectge Cammunicatie  Administratie Ipropcimanager) et #
bageleading pilots & projectpartiers, bijeenkaomsten, rapportages, Madwirkes & 1600 & 18
Caordinatie contacten met stakeholders feb 21 - jul 2023 181 100 100 351 [communicatie)
Miesnwsiterns, sodial media, communacatiemiddelen, eindproduct met Medewerker £ 4583 € 55
Communicatie ervasingen feb 21 - jus 2023 3z 9 B7.71 209,71 [adminsstratie)
Adeninistratie Firanciele (eind) verantaoardng feb 21 - juli 2023 22 a 0 202 Toelichting: het gemiddelde salaris van de betrokken
151 az rr 100 gl an 100 BN o0 62,71 medewarkers 5 ganoman om het surtariaf te
Lurtariet € 65 € L 55 65 € B 55 | € 685 € 35 € 55 berekenen
Loonkasten £ 8785 & 1114 € 1210 5480 € 3.132 2550 €  G2B0 £ 3.052 £ 4,550 | € 41152
KOSTEN DERDEN
Projectieiding, -mangement; kennisdeling & communicatic
Frojectmanager {extern| 49 dagen Max. op regle basls 2 €110,-7 € 43120
Frojactmanager relskostan iz, relshoasten, a6 020/ km of Ow ' 4 2.000
Externe kosten communicatie Incl, collectieve aanpak communicatie rchting gasten € B.0aOn
Accountantsoontrole L4 3000
Reis- &n ankasten £ 1.500
€ 57 20,00
Todalen 2031 202 F023 | Tataal
Laonkosten € 12108 | € 14562 | € 14482 | € £1.152
Kosten derden L9 2000 | PER-LI0Y N9 25,060 | © 57620
Abschrijvingskosten £ - £ - 1E = £ -
Totsal subsidishels projectiouten £ 15108 | € 40123 | £ 43542 | € a8.772

7-10-2022
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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onderwerp Planvormingsvouchers toeristische sector 2020 - 2023

voorgesteld besluit

aanleiding

Subsidie (arrangement 3) verlenen aan N.V. Economische Impuls Zeeland van
maximaal € 250.000,-- voor het uitvoeren van het project Planvormingsvouchers
Toerisme Zeeland en voorschot verlenen van 100%.

Op basis van artikel 1.9.3, lid 3 afwijken van lid 1 van het Algemeen subsidiebesluit
Zeeland 2013 (100% voorschot).

Op basis van artikel 1.9.5, lid 3 afwijken van lid 1c van het Algemeen
subsidiebesluit Zeeland 2013 (afwijken van controleverklaring)

Ten laste van activiteit 79393 Crisismaatregelen MKB

Opdracht verlenen via quasi-inbesteding ad. €50.000 aan Impuls Zeeland
voor het begeleiden en verstrekken van planvormingsvouchers. Dekking
ten laste van activiteit 79393 crisismaatregelen MKB.

Begrotingswijziging vervaardigen.

Door het missen van inkomsten in de maanden maart en april en het
voorzichtig herstel wat effect heeft op de inkomsten voor de maanden mei
en juni heeft de toeristische sector een liquiditeitsprobleem. Dit probleem
wordt door het tijdelijk ophogen van bankkredieten opgelost. Het effect
hiervan is echter wel dat investeringen de komende twee jaar stil komen te
liggen, omdat ondernemers de kredieten ook moeten aflossen. Doelstelling
van ons beleid is een vitale toeristische sector. Zonder investeringen gaat
de vitaliteit achteruit. Om ondernemers te helpen om na deze periode viot
over te kunnen gaan op investeringen in vernieuwing van hun bedrijf stellen
we voor de planontwikkelingen te stimuleren. Met goede plannen kan
vervolgens o.a. financiering worden aangevraagd bij banken.

portefeuillehouder - portefeuille

dhr. B.L.L. van der Velde Kwaliteitskust

paraaf afdelingshoofd

paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering

datum GS vergadering  (in te vullen door agendakamer)







=), Provincie
Beslisnota GS /ﬁ Zeeland

Overwegingen en advies
motivering besluit

De uitbraak van het coronavirus heeft een enorme impact op de Zeeuwse toeristische sector. Voor
de eerste periode heeft het Rijk steunmaatregelen getroffen. Ten opzichte van andere sectoren zit
toerisme in een lastige situatie. De verblijfsrecreatie en jachthavens hebben weinig mogelijkheden
om het verlies in te halen. Het zomerseizoen kent de hoogste bezetting in het jaar en dan is de
vraag het grootst. Winterkamperen is nu eenmaal niet de meest populaire activiteit. De bedrijven
hebben de inkomsten van het voorseizoen door het verbod op toeristische overnachtingen in
Zeeland gemist en nu de verblijfsrecreatiebedrijven weer open zijn zien we dat het vertrouwen van
de gasten langzaam hersteld. De bezetting in juni is lager dan in voorgaande jaren. Restaurants
proberen door het vergroten van de terrassen de omzet op peil te brengen. Vooral bij dagattracties
en groepsverblijven zijn er op dit moment zeer beperkte herstelmogelijkheden door de 1,5 meter
maatregel in combinatie met het maximum van 30 personen wat aanwezig mag zijn.

Om de sector te ondersteunen zetten we stimuleringsinstrumenten die we hebben in zoals het
aanjaagprogramma innovatie toerisme wat gericht is op inspiratie, advisering en hulp d.m.v.
lezingen van experts, gerichte informatie voor groepen ondernemers en 1 op 1 hulp in de vorm van
webinars, werksessies, bezoeken aan ondernemers die voorlopen en vouchers. Het Fonds
Verblijfsrecreatie Zeeland waarbij aan kampeerbedrijven een lening wordt verstrekt. Ook zien we
dat veel toeristische ondernemers gebruik maken van de hulp die SOS Dockwize biedt.

Door het missen van inkomen en de druk op de liquiditeit van de toeristische bedrijven worden
investeringen in planvorming stilgelegd. Planvorming is juist zo belangrijk omdat het niet alleen de
eerste stap is in het vernieuwen van het bedrijf, maar ook omdat op basis van goede plannen
financiering bij de bank kan worden aangevraagd. Daarom ligt het voorstel voor om minimaal 10
vouchers van maximaal € 25.000 beschikbaar te stellen voor inhuur externe expertise/adviseurs
ten behoeve van planvorming.

De bijdrage van voucher is maximaal 75% van de totale kosten voor het inhuren van externe
expertise/kosten planvorming. De ondernemer draagt zelf 25% van de kosten bij. Daarnaast
investeert de ondernemer na afloop van de planvorming in realisatie van de plannen.
Ondernemers wordt gevraagd als tegenprestatie om mee te werken aan communicatie over de
(ervaringen) met de vouchers, zodat ervaringen worden gedeeld met de gehele sector. De
vouchers zijn 2,5 jaar beschikbaar, zodat de winterperiodes (oktober-maart) volop benut kunnen
worden voor de planvorming. Na zomer 2020 kan worden gestart met de vouchers, waarbij tijdens
de winterperiodes van 2020/2021 tot 2022/2023 de meeste inzet wordt verwacht.

Het gevraagde bedrag bestaat uit de bijdrage door middel van de vouchers en de inzet van Impuls
Zeeland. Voor de vouchers is € 250.000 beschikbaar. De kosten voor de begeleiding bedragen €
50.000. Per voucher is 30 uur inzet aan urenbegeleiding en projectmanagement beschikbaar.
Deze uren worden ingezet voor:

« Communicatie richting ondernemers, intakegesprekken en begeleiding;

= Afstemming met experts, gemeenten, natuurorganisaties en andere voor het bedrijf en

vraagstuk relevante stakeholders;
« Communicatie over het programma en de resultaten,

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid
Niet van toepassing

Bestuurlijke planning en doorlooptijd
indien van toepassing



Doorlooptijd vouchers is tot 30/04/2023

Consequenties besluit
Financiéle consequenties

2020 2021 2022 2023

79393 € 57.657,50 92.473,50 95.973,50 53.895,50

Geef concreet aan welk budget (activiteitennummer), met welk bedrag en in welk boekjaar verhoogd/verlaagd wordt in de onderstaande
tabel.

Stel de begrotingswijziging op in samenwerking met uw financiéle adviseur van de afdeling Financién.

activiteit doelstelling omschrijving activiteit 2020 2021 2022 2023 2024
van 79393

naar

Subsidie verlenen aan Economische Impuls Zeeland van maximaal €250.000 voor het project
planvormingsvouchers toerisme en voorschot verlenen van 100%. Dekking ten laste van activiteit
79393 crisismaatregelen MKB=>

Opdracht verlenen via quasi-inbesteding ad. €50.000 aan Impuls Zeeland voor het begeleiden en
verstrekken van planvormingsvouchers. Dekking ten laste van activiteit 79393 crisismaatregelen
MKB

Juridische consequenties
Voor de vouchers die aan de ondernemers worden verstrekt zal door Impuls een de-minimis
verklaring worden gevraagd.

Personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig.

Inkoop & aanbesteding
Inkoop is conform inkoopbeleid.

Omdat wij aandeelhouder zijn van Impuls met een meerderheidsbelang kunnen we deze opdracht
verlenen als quasi-inbesteding, waardoor geen aanbestedingsprocedure hoeft te worden
doorlopen. Deze opdracht zal dan ook via onze provinciale bestelmodule worden verwerkt.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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3

Geef een beschrijving van de activiteit
(u wordt verzocht een projectplan mee te zenden)

Wat is het "SMART"resultaat van uw activiteit?
(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden)

4 Hoe zit de activiteit arganisatorisch in elkaar: welke

stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen

voeren?

Welke "SMART" prestatieafspraken kunt u maken over

het resultaat?

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw
activiteit op basis waarvan wij na afloop van de
activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de

subsidiering is behaald. De afspraak kan op het niveau

liggen van het SMART-resultaat (vraag 4) of op het
niveau van te nemen stappen (vraag 5)

Impuls zal vouchers aanbieden voor ondernemers in de
vrijetijdseconomie in Zeeland. Vouchers kunnen worden
ingezet door ondernemers uit de gehele toeristische sector
(dagattracties, horeca, hotels, minicampings, campings,
groepsaccommodaties) voor planvorming, businesscase
ontwikkeling conform uitgangspunten Kustvisie, en die een
bijdrage leven aan de energietransitie en opgaven op het
gebied van klimaatadaptatie.

In de periode september 2020-april 2023 krijgen minimaal
10 ondernemers in de vrijetijdseconomie in Zeeland
ondersteuning door middel van intakegesprekken en door
een financiéle bijdrage van maximaal € 25.000 per bedrijf
om toekomstgerichte planvorming te realiseren.

Voor gedetailleerde beschrijving, zie bijlage Voorstel
vouchers planvorming toeristische sector

Minimaal 10 ondernemers uit de vrijetijdseconomie hebben
een intakegesprek met Impuls; deze ondernemers zijn
begeleid door Impuls om hun planvormingsvraag te
formuleren; er zijn 10 vouchers beschikbaar gesteld voor
extern advies; de bedrijven die een voucher hebben
gekregen hebben deze voucher ingezet om extern advies
in te winnen voor het ontwikkelen van plannen die binnen
de kaders van de Kustvisie passen en een bijdrage leveren
aan energietransitie, klimaatadaptatie; er is middels
communicatiekanalen van Impuls/TOZ/toeristische
brancheorganisaties/Kenniscentrum Kusttoerisme
informatie verstrekt over de mogelijkheden van de
planvorming vouchers en over de opgedane ervaringen
van ondernemers

Impuls zal uitvoering geven aan de volgende activiteiten:

- Informeren ondernemers over de mogelijkkheden
vouchers

- Intakegesprekken voeren met ondernemers

- Koppelen ondernemers aan externe adviseurs

- Afstemming met adviseurs, relevante stakeholders

- Organiseren expertimeetings onder regie van
Impuls indien passend bij planvormingsvraag

- Intensief monitoren voortgang per voucher

- Communiceren over ervaringen ondernemers

- 10 intakegesprekken met ondernemers zijn
gerealiseerd

- Via de digitale nieuwsbrieven van Impuls is
informatie verstrekt over de mogelijkheden en over
de opgedane ervaringen van ondernemers

- Een overzicht met type vraagstelling, gerealiseerd
plan, vervolgstappen en bijdrage ondernemer
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11
12

13.

14

Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is
gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs?

Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is
de activiteit bedoeld?

Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de
activiteit

Werkt u samen met een andere instelling voor het
organiseren van de activiteit?

En, indien ja, wat doet deze instelling voor het
uitvoeren van de acliviteit

Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de
activiteit/ welk publiekbereik heeft de activiteit?

De activiteit begint op (dd-mm-jjjj) 01-09-2020
De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjj) 30-04-2023

Is er bij uw organisatie een bestuurder, directeur of
medewerker in dienst met een bezoldiging van meer
dan € 178.5407*

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de bezoldiging van
dit personeelslid?

Is er bij uw organisatie een interim functionaris
werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer
dan € 178.5407*

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de vergoeding van
deze interim functionaris?

- 10 gespreksverslagen intakegesprekken
ondernemers

- Een overzicht van de 10 verstrekte vouchers

- Verslag met overzicht van ervaringen en
conclusies

- Nieuwsberichten in de digitale nieuwsbrieven van
Impuls

MKB bedrijven uit de toeristische sector (verblijisrecreatie,
horeca, dagattracties, watersport)

Via de website van Impuls; digitale nieuwsbrief van Impuls
en social media kanalen. Communicatiekanalen van TOZ,
toeristische brancheorganisaties, Kenniscentrum
Kusttoerisme worden ook benut. Ook zal een video/film
worden gemaakt waarin de opgedane ervaringen van
ondernemers in beeld worden gebracht.

Impuls werkt nauw samen met TOZ, toeristische
brancheorganisaties, ondernemers, Kenniscentrum
Kusttoerisme, gemeenten, provincie en andere
stakeholders binnen de vrijetijdseconomie in Zeeland

I Inwoners van een dorp of stadsdeel

I Inwoners van een gemeente

" Inwoners van het gebied rond de Qosterschelde
I Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen

I Inwoners van een gemeente

[ Inwoners van de provincie Zeeland

v Anders, nl
¥ Nee I~ Ja
I Nee I Ja
IV Nee I Ja
I~ Nee I Ja

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm,
zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 178.540. Dit bedrag is gelijk aan het ministersalaris zoals bepaald
in de Wet rechtspositie Ministers en staatssecretarissen. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels
van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013.






" Ja

Volstaan mag ook worden met een eigen begroting. ZIE BIJLAGE Voorstel vouchers planvorming toeristische
sector

KOSTEN:

Interne personeelskosten

Materiéle kosten
Bijdrage aan 10 stuks vouchers integrale planvorming (a € 25.000) € 250.000

Additionele huisvestingskosten

Kosten extern bureau

Externe kosten

Kosten financiéle controle
Totale kosten € 250.000

INKOMSTEN

Eigen bijdrage van aanvrager

Inkomsten (als recettes)

Subsidies enfof inkomsten van derden:

Overige inkomsten: .....

Gevraagde subsidie € 250.000
Totaal inkomsten € 250.000

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de  Zie begroting in Voorstel vouchers planvorming toeristische

gevraagde subsidie sector
Functie in het project Bruto maandsalaris | 1,2% x Uren Totaalbedrag
maandsalaris = {uren X uurloon)
uurloon
€ € €
€ € €
€ € €
€ € C

Kunt u de betaalde BTW terug vragen bij de

ingdi ' ?
belastingdienst of compenseren vanuit een fonds” v Ja ™ Nee
























Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



























2

3

Geef een beschrijving van de activiteit
(u wordt verzocht een projectplan mee te zenden)

Wat is het "SMART"resultaat van uw activiteit?
(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden)

4  Hoe zit de acliviteit organisatorisch in elkaar: welke

stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen

voeren?

Welke "SMART" prestatieafspraken kunt u maken over

het resultaat?

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw
activiteit op basis waarvan wij na afloop van de
activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de

subsidiering is behaald. De afspraak kan op het niveau

liggen van het SMART-resultaat (vraag 4) of op het
niveau van te nemen stappen (vraag 5)

Reeds in juni heeft Impuls een aanvraag gedaan middels
het Voorstel vouchers planvorming toeristische sector.

Conform beschreven aanpak en werkwijze vraagt Impuls
nu middels deze aanvraag om additionele middelen voor 4
extra vouchers en bijpehorende begeleidingsuren voor
uitvoering van het projectmanagement.

Conform eerdere aanpak zal Impuls ook deze vouchers
voor ondernemers in de vrijetijdseconomie in Zeeland.
Vouchers kunnen worden ingezet door ondernemers uit de
gehele toeristische sector (dagattracties, horeca, hotels,
minicampings, campings, groepsaccommodaties) voor
planvorming, businesscase ontwikkeling conform
uitgangspunten Kustvisie, en die een bijdrage leven aan de
energietransitie en opgaven op het gebied van
klimaatadaptatie.

Met deze aanvulling kunnen 14 in plaats van
oorspronkelijke 10 ondernemers in de vrijetijdseconomie in
Zeeland ondersteuning krijgen door middel van
intakegesprekken en door een financiéle bijdrage van
maximaal € 25.000 per bedrijf om toekomstgerichte
planvorming te realiseren.

Voor gedetailleerde beschrijving, zie bijlage Voorstel
vouchers planvorming toeristische sector

Middels deze aanvullende bijdragen kunnen 4 additionele
vouchers worden verstrekt.

Minimaal 14 ondernemers uit de vrijetijdseconomie hebben
een intakegesprek met Impuls; deze ondernemers zijn
begeleid door Impuls om hun planvormingsvraag te
formuleren; er zijn 14 vouchers beschikbaar gesteld voor
extern advies; de bedrijven die een voucher hebben
gekregen hebben deze voucher ingezet om extern advies
in te winnen voor het ontwikkelen van plannen die binnen
de kaders van de Kustvisie passen en een bijdrage leveren
aan energietransitie, klimaatadaptatie; er is middels
communicatiekanalen van Impuls/TOZftoeristische
brancheorganisaties/Kenniscentrum Kusttoerisme
informatie verstrekt over de mogelijkheden van de
planvorming vouchers en over de opgedane ervaringen
van ondernemers

Impuls zal uitvoering geven aan de volgende activiteiten:

- Informeren ondernemers over de mogelijkheden
vouchers

- Intakegesprekken voeren met ondernemers

- Koppelen ondernemers aan externe adviseurs

- Afstemming met adviseurs, relevante stakeholders

- Organiseren expertmeetings onder regie van
Impuls indien passend bij planvormingsvraag

- Intensief monitoren voortgang per voucher

- Communiceren over ervaringen ondernemers

- 14 intakegesprekken met ondernemers zijn
gerealiseerd

- Via de digitale nieuwsbrieven van Impuls is
informatie verstrekt over de mogelijkheden en over
de opgedane ervaringen van ondernemers

- Een overzicht met type vraagstelling, gerealiseerd
plan, vervolgstappen en bijdrage ondernemer
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13.

14

Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is
gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs?

Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is
de activiteit bedoeld?

Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de
activiteit

Werkt u samen met een andere instelling voor het
organiseren van de activiteit?

En, indien ja, wat doet deze instelling voor het
uitvoeren van de acliviteit

Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de
activiteit/ welk publiekbereik heeft de activiteit?

De activiteit begint op (dd-mm-jjjj) 01-09-2020
De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjj) 30-04-2023

Is er bij uw organisatie een bestuurder, directeur of
medewerker in dienst met een bezoldiging van meer
dan € 178.5407*

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de bezoldiging van
dit personeelslid?

Is er bij uw organisatie een interim functionaris
werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer
dan € 178.5407*

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de vergoeding van
deze interim functionaris?

- 14 gespreksverslagen intakegesprekken
ondernemers

- Een overzicht van de 14 verstrekte vouchers

- Verslag met overzicht van ervaringen en
conclusies

- Nieuwsberichten in de digitale nieuwsbrieven van
Impuls

MKB bedrijven uit de toeristische sector (verblijisrecreatie,
horeca, dagattracties, watersport)

Via de website van Impuls; digitale nieuwsbrief van Impuls
en social media kanalen. Communicatiekanalen van TOZ,
toeristische brancheorganisaties, Kenniscentrum
Kusttoerisme worden ook benut. Ook zal een video/film
worden gemaakt waarin de opgedane ervaringen van
ondernemers in beeld worden gebracht.

Impuls werkt nauw samen met TOZ, toeristische
brancheorganisaties, ondernemers, Kenniscentrum
Kusttoerisme, gemeenten, provincie en andere
stakeholders binnen de vrijetijdseconomie in Zeeland

I Inwoners van een dorp of stadsdeel

I Inwoners van een gemeente

" Inwoners van het gebied rond de Qosterschelde
I Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen

I Inwoners van een gemeente

[ Inwoners van de provincie Zeeland

v Anders, nl
¥ Nee I~ Ja
I Nee I Ja
IV Nee I Ja
I~ Nee I Ja

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm,
zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 178.540. Dit bedrag is gelijk aan het ministersalaris zoals bepaald
in de Wet rechtspositie Ministers en staatssecretarissen. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels
van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013.






" Ja

Volstaan mag ook worden met een eigen begroting. ZIE BIJLAGE Voorstel vouchers planvorming toeristische
sector

KOSTEN:

Interne personeelskosten

Materiéle kosten
Bijdrage aan 4 stuks vouchers integrale planvorming (& € 25.000) € 100.000

Additionele huisvestingskosten

Kosten extern bureau

Externe kosten

Kosten financiéle controle
Totale kosten € 100.000

INKOMSTEN

Eigen bijdrage van aanvrager

Inkomsten (als recettes)

Subsidies enfof inkomsten van derden:

Overige inkomsten: .....

Gevraagde subsidie € 100.000
Totaal inkomsten € 100.000

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de  Zie begroting in Voorstel vouchers planvorming toeristische

gevraagde subsidie sector
Functie in het project Bruto maandsalaris | 1,2% x Uren Totaalbedrag
maandsalaris = {uren X uurloon)
uurloon
€ € €
€ € €
€ € €
€ € C

Kunt u de betaalde BTW terug vragen bij de

ingdi ' ?
belastingdienst of compenseren vanuit een fonds” v Ja ™ Nee









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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OPENBAAR

documentnummer Zaaknummer verwijsnummer

20031562

(VST T

onderwerp Uitbreiding planvormingsvouchers toeristische sector 2020 - 2023

voorgesteld besluit Onder voorbehoud van vaststelling Najaarsnota 2020 door PS 13
november a.s.:
Subsidie voor het uitvoeren van het project Planvormingsvouchers
Toerisme verhogen met € 100.000,-- en voorschot verlenen van 100%
(door deze wijziging bedraagt de subsidie in totaal maximaal € 350.000,--
exclusief BTW)
Ten laste van activiteit 79390 Voucherregeling Toerisme.

Opdracht verlenen via quasi-inbesteding ad. € 20.000,-- aan Impuls
Zeeland voor het begeleiden en verstrekken van planvormingsvouchers.
Dekking ten laste van activiteit 73122 actieprogramma Kustvisie en
toeristische mobiliteit.

aanleiding Doelstelling van ons beleid is een vitale toekomstbestendige toeristische
sector. Door de uitbraak van de coronacrisis zijn investeringen onderdruk
komen te staan. Om ondernemers te stimuleren door te gaan met
planvorming zodat ze als de coronaperiode voorbij is en de liquiditeit op
orde is kunnen investeren in hun bedrijf zijn er eerder 10
planvormingsvouchers beschikbaar gesteld. Tijdens de openstelling zijn er
echter veel meer aanvragen binnengekomen. Omdat er ruimte elders is
kunnen er meer vouchers beschikbaar komen voor de toeristische sector.

portefeuillehouder - portefeville  dhr. B.L.L. van der Velde Kwaliteitskust

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering

datum GS vergadering  (in te vullen door agendakamer)

besluit GS

paraaf secretaris voor uitvoering



=), Provincie
Beslisnota GS /ﬁ Zeeland

Overwegingen en advies
motivering besluit

Het voorstel ligt voor om onder voorbehoud van de vaststellen van de Najaarsnota 2020 op 13
november a.s. door PS het budget wat onbenut is gebleven ten behoeve van de voucherregeling
Zeeland Financial Matching (Zeeland FM) aan te wenden voor een ophoging van de
oorspronkelijke subsidie aangaande planvormingsvouchers voor de toeristische sector.

Vernieuwing in de sector is van groot belang voor de toekomstbestendigheid. Door de coronacrisis
zijn de investeringen die door liquiditeitsproblemen nagenoeg stil komen te liggen. Verlies aan
inkomen dit voorjaar en annuleringen van boekingen op dit moment maken het noodzakelijk om
investeringen uit te stellen. Stimulering van de planvorming is een goed middel om deze tijd te
benutten voor planvorming, vergunningsprocedures en financieringsaanvragen bij banken. Naar
aanleiding van de 10 eerder beschikbaar gestelde vouchers door de provincie konden
ondernemers een aanvraag indienen. Er zijn 21 aanvragen ingediend voor een
planvormingsvoucher. Verschillende aanvragers kunnen op een andere manier geholpen worden
binnen het aanbod van het aanjaagprogramma. Van de 21 aanvragen hebben er 14 aanvragers
een kansrijk voorstel ingediend voor een voucher. Met hen zal een gesprek worden ingepland. Om
tegemoet te komen aan de vraag stellen we nu voor de € 100.000 waarvoor binnen de
voucherregeling Zeeland FM geen aanvraag is ingediend beschikbaar te stellen voor
planvormingsvouchers toeristische sector.

Net als bij de eerder beschikbaar gestelde vouchers is de bijdrage van de voucher maximaal 75%
van de totale kosten voor het inhuren van externe expertise/kosten planvorming. De ondernemer
draagt zelf 25% van de kosten bij. Daarnaast investeert de ondernemer na afloop van de
planvorming in realisatie van de plannen. Ondernemers wordt gevraagd als tegenprestatie om mee
te werken aan communicatie over de (ervaringen) met de vouchers, zodat ervaringen worden
gedeeld met de gehele sector. De vouchers zijn 2,5 jaar beschikbaar, zodat de winterperiodes
(oktober-maart) volop benut kunnen worden voor de planvorming.

Het gevraagde bedrag bestaat uit de bijdrage door middel van de vouchers en de inzet van Impuls
Zeeland. Voor de vouchers is € 100.000 beschikbaar. De kosten voor de begeleiding bedragen
€ 20.000. Per voucher is 30 uur inzet aan urenbegeleiding en projectmanagement beschikbaar.
Deze uren worden ingezet voor:

« Communicatie richting ondernemers, intakegesprekken en begeleiding;

+ Afstemming met experts, gemeenten, natuurorganisaties en andere voor het bedrijf en

vraagstuk relevante stakeholders;
« Communicatie over het programma en de resultaten.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid
Niet van toepassing

Bestuurlijke planning en doorlooptijd
indien van toepassing

Doorlooptijd vouchers is tot 30/04/2023

Consequenties besluit



Financiéle consequenties

Aanvullende subsidie verlenen aan Economische Impuls Zeeland van maximaal €100.000 voor het
project planvormingsvouchers toerisme en voorschot verlenen van 100%. Dekking ten laste van
activiteit 79390 Voucherregeling Toerisme.

Opdracht verlenen via quasi-inbesteding ad. €20.000 aan Impuls Zeeland voor het begeleiden en
verstrekken van planvormingsvouchers. Dekking ten laste van activiteit 73122 actieprogramma
Kustvisie en toeristische mobiliteit.

Juridische consequenties
VYoor de vouchers die aan de ondernemers worden verstrekt zal door Impuls een de-minimis
verklaring worden gevraagd.

Personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig.

Inkoop & aanbesteding

Inkoop is conform inkoopbeleid.

Omdat wij aandeelhouder zijn van Impuls met een meerderheidsbelang kunnen we deze opdracht
verlenen als quasi-inbesteding, waardoor geen aanbestedingsprocedure hoeft te worden
doorlopen. Deze opdracht zal dan ook via onze provinciale bestelmodule worden verwerkt.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



















































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.
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verwijzing verwijzing
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(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.
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zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:
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bedrijfs- en fabricagegegevens.
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N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.
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verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.
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bestuursorganen.
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K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.

























































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Overwegingen en advies
Achtergrond beschikbare Rijksmiddelen

In het Klimaatakkoord (Den Haag, 28 juni 2019) wordt geconstateerd dat de regionale aanpak
een belangrijke rol moet spelen bij de implementatie van de transitie in de industrie (paragraaf
C3.3.5). Er wordt gesteld dat een kostenefficiénte transitie alleen mogelijk is door intensieve
samenwerking binnen clusters. N.a.v. bovenstaand gegeven heeft GS op 16 december 2019
een verzoek bij het Ministerie van Economische Zaken & Klimaat ingediend om het Zeeuwse
industriecluster te ondersteunen in deze regionale aanpak. Belangrijk onderdeel daarvan is
het versterken van de uitvoeringskracht van de industriéle samenwerking Smart Delta
Resources (SDR). In dit verzoek gaf GS aan dat, om de klimaatambities van het
industriecluster in de Zeeuwse regio waar te maken, deze uitvoeringskracht met een factor 2
tot 3 zou moeten groeien (bijlage 1).

Conform dit voorgestelde besluit, werd op 11 juni 2020 een toezeqgging door EZK gedaan
voor het uitkeren van een gedecentraliseerde uitkering van €1,6 miljoen aan de Provincie
Zeeland (bijlage 2). Deze middelen staan sinds september 2020 op de rekening van de
Provincie onder activiteit 71033: Verduurzaming Industrie. Deze middelen worden nu door
Impuls Zeeland, als clusterorganisatie voor SDR, aangewend in de vorm van een
subsidieaanvraag van €255.000. Dit maakt dus onderdeel uit van deze totale
subsidieaanvraag van €455.000. De overige €200.000 komt ten laste van activiteit 79366
SDR.

Ontwikkeling Smart Delta Resources (SDR)

SDR is ondertussen een welbekend platform binnen de Provincie Zeeland. Aangezien Smart
Delta Resources als platform zelf geen juridische rechtsvorm heeft, treedt Impuls Zeeland op
als clusterorganisatie namens het platform. Impuls Zeeland is dan ook de aanvrager van deze
subsidie.

Binnen SDR hebben grote energie- en grondstof-intensieve bedrijven in de Nederlands-
Vlaamse Schelde-Deltaregio de krachten gebundeld binnen een unieke,
grensoverschrijdende samenwerking van industrie, haven en overheden. Al sinds 2014 werkt
het platform aan de verduurzaming van dit industriecluster. Conform de afspraken in het
Klimaatakkoord (2018), is SDR gaan werken aan het opstellen van een Regioplan. Dit SDR
Regioplan 2030-2050 werd in november 2020 gepubliceerd.

De gehele SDR-regio heeft als doel om in 2030 11 Mton aan COZ2 te reduceren, waarbij het
Nederlandse deel moet zorgen voor 5,6 Mton. Daarbij is de economisch toegevoegde
waarde van het industriéle cluster van groot belang voor Zeeland (circa €5,6 miljard en een
directe en indirecte werkgelegenheid van 33.000 fte). Het Regioplan beslaat de horizon tot en
met 2030, met een doorkijk naar 2050. De geselecteerde transitiepaden zijn gebaseerd op de
toepassingen van CCS (afvangen van COZ2), elektrificatie, waterstof, CCU ("hergebruik” van
opgevangen CO2) en procesoptimalisatie. Concreet vertaalt dit zich in de uitvoering van vier
prioritaire programma’s: Hydrogen Delta, Carbon Connect Delta, Spark Delta en Heat Delta.

= Hydrogen Delta heeft als doel om grijze waterstof uit te faseren middels een transitie
naar groene waterstof (waarbij blauwe waterstof als fransitiemiddel geldt). Daarbij
heeft het programma de aspiratie de regio te positioneren als grootste
waterstofcluster van Nederland, Vlaanderen én Europa. Op termijn moet de regio op
grote schaal groene waterstof gaan produceren, gebruiken, importeren en
exporteren.

* Carbon Connect Delta heeft de ambitie om vanaf 2023 1 Mton CO2 af te vangen en
op te slaan, met een doorgroeipotentieel tot 6,5 Mton COZ2 in 2030. Tot slot wordt
gekeken hoe opgevangen COZ2 eventueel hergebruikt kan worden d.m.v. CCU.



* Spark Delta heeft als doel om bij te dragen tot reductie van CO2-emissies door
elektrificatie en procesoptimalisatie van productieprocessen via bestaande of
innovatieve technologie. Daarnaast heeft als doel zorg te dragen voor een robuust en
kosteneffectief elektriciteitsnet, dat nodig is om de energietransitie te maken.

* Heat Delta heeft als doel om de vraag naar en het aanbod van industriéle restwarmte
inzichtelijk te maken. De ambitie is om als tweede stap dit te vertalen naar concrete
en uitvoerbare projecten.

Voortbouwend op dit Regioplan is in 2021 de Cluster Energie Strategie (CES) van de
Schelde-Deltaregio gepubliceerd. In deze CES worden de bovengenoemde prioritaire
programma’s door vertaald in concrete infrastructuurprojecten. De CES dient als input voor
het Meerjarenprogramma Infrastructuur Energie & Klimaat (MIEK). SDR fungeert hierbij als
vertegenwoordiger van het industriecluster en als schrijver van de CES. In de eerste ronde
van het MIEK werden eind 2021 drie projecten uit de SDR-regio toegekend: de
Waterstofbackbone, 380kV Zeeuws-Vlaanderen en Carbon Connect Delta. Tevens wordt in
2022 door SDR de CES 2.0 uitgewerkt.

Bovenstaande ontwikkelingen laten zien dat SDR zich in de afgelopen jaren heeft ontwikkeld
tot een betrouwbaar en impactvol platform. Hiermee kan een grote bijdrage geleverd worden
aan de nationale en Europese klimaatdoelstellingen, en kan tevens een attractief
vestigingsklimaat en een toekomstbestendig industriecluster gecreéerd worden. Om deze lijn
door te zetten en de activiteiten van SDR te kunnen uitbreiden, wendt Impuls Zeeland (als
clusterorganisatie voor SDR), nu de beschikbaar gestelde Rijksmiddelen aan.

Het SDR Jaarplan 2022 (bijlage 3). dient in deze subsidieaanvraag als basis. In dit jaarplan,
dat is vastgesteld door de SDR Board (waarin ook Provincie Zeeland lid is), wordt per
prioritair programma aangegeven wat de activiteiten zijn die zullen plaatsvinden in 2022.
MNaast de vier genoemde programma'’s, werkt SDR ook aan een vijfde programma: Circular
Delta. Tevens worden de ondersteunende activiteiten, communicatie, PR en programma
management en support activiteiten uitgewerkt.

Deze subsidieaanvraag zal een jaarlijkse cyclus gaan volgen, waarbij elk jaar de benodigde
documentatie door Impuls aangeleverd zal worden. Dit betekent dat er elk jaar een nieuw
Jaarplan zal komen, inclusief de bijbehorende samenwerkingsovereenkomst,
staatssteunbegroting, etc.

Afwijken van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 (Asv 2013)

In de subsidieaanvraag wordt bij punt 14 aangegeven dat er bij Impuls een interim-
functionaris werkzaam is die een vergoeding ontvangt boven de WNT-norm. Tevens wordt
aangegeven dat de subsidie of een deel daarvan direct of indirect besteed wordt aan de
vergoeding van deze interim-functionaris. Het gaat daarbij om de inhuur van een externe
adviseur met een uurloon hoger dan de WNT-norm. De Asv 2013, artikel 5 lid 5, voorziet in
de mogelijkheid dat GS gemotiveerd kan afwijken van de weigeringsgrond die in deze situatie
in beginsel geldt op basis van het tweede lid. GS stelt PS daarvan jaarlijks achteraf in kennis
via de jaarrekening. Er zal door GS expliciet besloten moeten worden tot afwijking van de Asv
2013.

Hoofdargumentatie

De belangrijkste argumentatie voor het afwijken van de Asv is dat het gevraagde profiel voor
programmadirecteur van SDR een (marktconforme) beloning vraagt van boven de WNT
norm. Dit profiel is door de bedrijven (CEO's van SDR leden) vastgesteld. Het gevraagde
profiel is passend bij de grote uitdaging van de industrie m.b.t. de energietransitie. Dit profiel
vraagt een uitgebreide ervaring in de chemische industrie, ervaring met het aansturen van
multi-disciplinaire teams en natuurlijk leiderschap. Daarnaast moet de programmadirecteur op
board niveau kunnen acteren.



Gezien de huidige krappe markt en het grote belang om de SDR-organisatie goed te laten
continueren, is een uurloon dat afwijkt van de WNT norm goed te rechtvaardigen. De
industrie staat voor de uitdaging om aan de klimaatdoelstellingen van Parijs te voldoen om
daarmee een toekomstbestendige industrie te blijven. De Zeeuwse industrie is voor de regio
een belangrijke economische motor en kan daarnaast een enorme bijdrage leveren aan de
nationale en Europese klimaatdoelstellingen. Dit alles leidt tot het gemotiveerde advies om
hierbij af te wijken van de Asv 2013.

Voorgesteld besluit

Bovengenoemde tekst weerspiegelt een duidelijke meerwaarde van het Smart Delta
Resources platform voor de klimaatdoelen en voor Zeeland. De door GS aangevraagde
financiéle steun, die door EZK is toegezegd, kan hier een extra bijdrage aan leveren. De
subsidiebeschikking aan Impuls Zeeland, als clusterorganisatie voor SDR, versterkt de
uitvoeringskracht van de SDR-organisatie en helpt bij te dragen aan de doelen binnen ons
provinciale beleid.

Voorgesteld besluit is dan ook in te stemmen met de subsidiebeschikking van €455.000 ten
laste van activiteit 71033 Verduurzaming industrie (€255.000) en activiteit 79366 SDR
(€200.000).

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid
De subsidieverlening is in overeenstemming met de huidige provinciale doelstellingen en
beleid.

Bestuurlijke planning en doorlooptijd
Gedeputeerde Staten 31 augustus 2022

Consequenties besluit

Financiéle consequenties

De financiéle middelen komen voort uit de gedecentraliseerde uitkering van €1,6 miljoen
vanuit het Rijk. Deze middelen zijn beschikbaar op activiteit 71033 Verduurzaming industrie.
Voor de periode 2021 t/m 2025 is er op dit activiteitnummer momenteel jaarlijks €320.000
subsidie beschikbaar t.b.v. deze doeleinden. Doordat er in 2021 geen budget is gebruikt, zijn
deze middelen overgeheld naar 2022. Dit betekent dat het budget van activiteit 71033 er
momenteel als volgt uit ziet:

Huidige budget activiteit 71033:

Jaar Budget

2022 €640.000
2023 €320.000
2024 €320.000
2025 €320.000

Impuls Zeeland vraagt voor de periode februari 2022 t/m december 2022 een subsidie aan
van €455.000 (waarvan €255.000 uit budget met activiteit 71033 Verduurzaming Industrie).
Daarnaast wordt eenmalig €55.000 uit het budget van activiteit 79366 SDR gebruikt t.b.v.
Groene Chemie, Nieuwe Economie. Dit zodat de volledige €1.6 miljoen vanuit het Rijk
gebruikt kan worden t.b.v. de activiteiten van SDR. Dit betekent wel dat de budgetten van
activiteit 79366 SDR komende jaren wat kleiner zullen uitvallen, wat goed gecommuniceerd
dient te worden richting SDR.



Dit alles betekent dat van de €640.000 die beschikbaar was voor 2022, €225.000 wordt
gebruikt. In overleg met de afdeling Financién is afgesproken om de resterende middelen
2022 (€385.000) over te hevelen naar de volgende boekjaren. Het voorstel is om het
resterende budget te verdelen over de jaren 2023 t/m 2025. Deze overheveling zal
meegenomen worden in de eerstvolgende ronde budgetbewaking.

Juridische consequenties

Ten aanzien van een behoorlijk deel van de uit te voeren activiteiten geldt dat subsidiéring
ervan staatssteun oplevert. Op basis van een extern uitgevoerde staatssteunanalyse is de
subsidieaanvraag in lijn gebracht met de staatssteunkaders. Impuls Zeeland treedt op als
clusterorganisatie van SDR en kan zodoende binnen de kaders van de Algemene
Groepsvrijstellingsverordening gecorloofde steun ontvangen voor deze activiteiten o.b.v. art.
27 (steun voor innovatieclusters).

Voor subsidiéring van een ander deel van de activiteiten geldt dat, nu het studies betreft die
(minimaal) de regio als geheel betreffen, de resultaten openbaar zullen zijn en het
kennisdeling betreft die voor iedere onderneming kosteloos toegankelijk is, er geen sprake is
van selectief voordeel en dus geen staatssteun aan de orde is.

Steunmaatregelen die onder de AGVV vallen, hoeven niet ter goedkeuring gemeld te worden

bij de Europese Commissie. Kennisgeving en jaarlijkse rapportage zijn echter wel verplicht.

Personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig

Inkoop & aanbesteding

Inkoop is niet van toepassing






Hiervoor is een goede motivatie van cruciaal belang. Het is belangrijk om hierbij wat
achtergrondinformatie te geven t.a.v. het verleden. De zoektocht naar een geschikte nieuwe
programma directeur voor SDR heeft in de periode 2018/2019 bijna een jaar geduurd. Gezien
het functieprofiel was en is het niet aannemelijk dat op korte termijn vervangers voor dit soort
functies worden gevonden met salariseisen die voldoen aan de Asv/WNT-norm. De
voormalige programma directeur heeft in de 1 % jaar dat hij in functie is geweest, bewezen
dat hij SDR naar een professionelere organisatie heeft geleid. Het is met het oog op de
gewenste voortgang in de uitvoering van de prioritaire projecten onwenselijk dat SDR voor
een langere periode in een vaculm terecht komt. Voor het behalen van de
klimaatdoelstellingen en het creéren van een attractief vestigingsklimaat en een
toekomstbestendige industrie in Zeeland, speelt SDR een cruciale rol. Werknemers met een
dusdanige ervaring, kennis en kunde zijn in de huidige markt lastig te vinden. Om aan onze
beleidsdoelstellingen te voldoen, wordt GS daarom geadviseerd om af te wijken van de
geldende Asv/WNT-norm.

Nadere toelichting

Zoals hier boven genoemd heeft de board van SDR het profiel bepaald van de
programmadirecteur. Dit profiel vraagt een uitgebreide ervaring in de chemische industrie,
ervaring met het aansturen van multi-disciplinaire teams en natuurlijk leiderschap. De
programma directeur moet op board niveau kunnen acteren.

De ideale kandidaat ziet er als volgt uit:

The Ideal Candidate

Age: Approx. 40-60.

MNationality: Preferably Dutch.

Education: Academic. A technical education is considered a plus.

Language skills: Fluent in Dutch and English, both written and verbal.

Industry: 15 years plus experience in the chemical-, steel-, energy-, food-or related industry
as a manager, leader or consultant and relevant experience with the energy transition and
other SDR themes. And/or a background as an advocate for these industries within a
govemmental body or business organization with a focus on the energy transition and other
SDR themes

Op basis van deze profielschets valt de marktconforme renumeratie boven de WNT norm.
Gezien de grote van de uitdaging van de energietransitie voor de industrie en daarmee
verbonden de toekomstbestendigheid van de industrie in Zeeland is het profiel passend bij de
uitdaging. De twee extern ingehuurde personen die in 2022 onder contract staan of hebben
gestaan, voldoen beiden aan deze vereisten. Gezien de huidige marktontwikkelingen, en
basis van academische achtergrond, jarenlange ervaring binnen de chemische sector (in
verschillende managementfuncties) én hun ondertussen bewezen waarde voor SDR, is het te
rechtvaardigen dat het uurloon van deze twee externen afwijkt van de WNT norm.

Uiterste beslisdatum
31 augustus 2022

Communicatie en handhaving DG karakter
N.v.t.

Tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!)

Provincie Zeeland verleent subsidie t.b.v. industrieel samenwerkingsplatform

Smart Delta Resources.

De Provincie Zeeland heeft een subsidie van €455.000 verleend t.b.v. het industriéle
samenwerkingsplatform Smart Delta Resources (SDR). Met Provincie Zeeland, North Sea



Port en Impuls Zeeland als partner werkt SDR aan de realisatie van de nationale en
Europese klimaatdoelstellingen. Daarnaast heeft het platform tot doel een attractief
vestigingsklimaat en een toekomstbestendig industriecluster te creéren en waarborgen. Met
de subsidie wordt de uitvoeringskracht van SDR vergroot en kan het aantal activiteiten
toenemen om de ambities te realiseren.

Actieve informatieplicht PS
Ja

Bijlagen

1. Verzoek GS financiéle steun verduurzaming industrie 2019

2. Toekenning EZK gedecentraliseerde uitkering van €1,6 miljoen
3. aanvraagformulier subs SDR_juli 2022 getekend DtV 11.07.2022
4, Jaarplan 2022_tbv subsidie-aanvraag

5. SDR 2022 Staatsteunbegroting

6. MKB-verklaring EIZ SDR 2022

7. Verklaring-geen-financiéle-moeilijkheden EIZ 2021

8. Verklaring mbt Staatsteun EIZ 2021

9. SOK SDR juni 2022 signed all_0OS

10. BBV Ontwerpbrief GS subsidie Smart Delta Resources 2022



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over
het resultaat?

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw
activiteit op basis waarvan wij na afloop van de
activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de
subsidiéring is behaald. De afspraak kan op het niveau
liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het
niveau van te nemen stappen (vraag 4)

Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is
gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs?

Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is
de activiteit bedoeld?

Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de
activiteit?

Werkt u samen met een andere instelling voor het
organiseren van de activiteit?

En, indien ja, welke instelling en wat doet deze
instelling voor het uitvoeren van de activiteit?

Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de
activiteit/ welk publieksbereik heeft de activiteit?

De activiteit begint op (dd-mm-jjjj) 01-02-2022
De activiteit eindigt op (dd-mmsjjj) 31-12-2022

Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of
medewerker in dienst met een bezoldiging van meer
dan € 201.0007?*

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de bezoldiging van
dit personeelslid?

Is er bij uw instelling een interim-functionaris
werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer
dan € 201.0007*

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de vergoeding van
deze interim-functionaris?

Per programma wordt in het jaarplan de te behalen resultaten
benoemd. De resultaten en activiteiten zullen worden
gerapporteerd in het jaarverslag.

De resultaten en activiteiten zullen worden gerapporteerd in
het jaarverslag.

De activiteiten zijn primair voor de industrie in de regio. Per
programma worden ook bedrijven en kennisinstellingen van
buiten de regio betrokken.

De SDR-leden hebben het jaarplan inclusief begroting en
financiéle bijdrage goedgekeurd en dragen bij aan de
uitvoering van het jaarplan. Bovendien vindt er publieke
communicatie plaats via diverse kanalen zoals webinars,
website, social media, onderzoeksrapporten en workshops.

SDRis vemanrdetijk voor de uitvoering van het
jaarprogramma, maar doet dit samen met en namens de
leden van SDR.

I Inwoners van een dorp of stadsdeel

I~ Inwoners van een gemeente

I™ Inwoners van het gebied rond de Qosterschelde
I~ Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen

[~ Inwoners van een gemeente

I~ Inwoners van de provincie Zeeland

¥ Anders, nl

¥ Nee ™ Ja

M Nee [~ Ja
™ Nee M Ja
I~ Nee W Ja



* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm,
zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 209.000,—-. De norm geldt cok voor externen. Meer informatie over
regels van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013.

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieveriening
blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken.



BEGROTING

Volstaan mag ook worden met een eigen (meerjaren-)begroting.

Interne personeelskosten
Zie tabel personeelskosten op volgende bladzijde €
Materiéle kosten €
Additionele huisvestingskosten
...................................... ;
Kosten extern bureau
...................................... .
Overige kosten )
!
.................................... €
Kosten financiéle controle
€
Totaal kosten €
| sl




INKOMSTEN
€

Eigen bijdrage van aanvrager
Inkomsten (als recettes)
Subsidies enfof sponsorinkomsten van derden:
p
[] aangevraagd €
] toegezegd
o S
[] aangevraagd €
(] toegezegd
T
] aangevraagd €
[ toegezegd
4. ..
[] aangevraagd €
[ toegezegd
Qverige inkomsten: ..... €
] - i ' € 200.000 (reguliere jaarlijkse bijdrage)
Gevraagde subsidie Provincie Zeeland € 255.000 (EZK €1,6 miljoen)
€ 455.000
Etaal inkomsten
€

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de  Zie bijgevoegde begroting (inclusief staatsteuntoelichting).
gevraagde subsidie?
In de kosten zijn kosten voor personeel opgenomen. Deze zijn
begroot conform werkelijke loonkosten werkgever. Dit is
ongeveer gelijk aan de 1,2% rege! van de Provincie Zeeland.
Tevens zijn in deze kosten de wervingskosten meegenomen.

Op dit moment staan vacatures open en wordt gezocht naar
invulling. In de begroting is ervan uitgegaan dat de inzet
middels een loonconstructie wordt ingevuld. Indien dit niet
mogelijk zal gekozen kunnen worden voor externe inhuur wat
tot een verschuiving kan leiden naar externe kosten.

TABEL PERSONEELSKOSTEN _ ) -

Functie in het project Bruto maandsalaris [ 1,2% x Uren Totaalbedrag
maandsalaris = {uren x uurloon)
uurloon

€ € €
€ € - €
i € € €
€ € €
E _
Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de v Ja T~ Nee

Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds?






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Met het jaarplan 2022 wordt deze aanpak voortgezet en uitgebouwd. Immers, met het realiseren van
de verduurzamingsopgave ontstaan ook weer kansen voor nieuwe samenwerking en nieuwe
behoeften in de ondersteuning. De urgentie is helder en het doel is en blijft: een innovatieve,
competitieve klimaat-neutrale industrie in de regio in 2050.

De activiteiten zijn gericht op realisatie van het Regioplan 2030-2050, door:
« samenwerking binnen het innovatiecluster te faciliteren;
s projectvoorbereiding en -ontwikkeling van samenwerkingsprojecten;
« ondersteuning te bieden bij het vinden van publieke financiering;
« het begeleiden van haalbaarheids- en infrastructuurstudies;
» lobbywerk en communicatie in te zetten voor de ontwikkeling en zichtbaarheid van de industrie
in de regio. Dit is van belang voor het verkrijgen van NL en Europese funding.

Wij zijn van mening dat uw activiteiten bijdragen aan het behalen van de klimaatdoelstellingen, zoals
vastgelegd in de Europese Green Deal, het klimaatakkoord en de doelstellingen klimaat van Parijs, en
hiermee aan onze provinciale beleidsdoelstellingen.

Staatssteun

Het subsidiebedrag en het subsidiepercentage zijn gebaseerd op de op 12 juli 2022 door u ingezonden
staatssteunbegroting bij de subsidieaanvraag voor uw activiteiten als clusterorganisatie voor Smart
Delta Resources (SDR) in 2022 met een kostentotaal van € 994.291,--. In deze begroting (p. 6) is een
onderscheid gemaakt tussen kosten die worden gemaakt voor niet-economische activiteiten en kosten
die worden gemaakt voor economische activiteiten.

Als niet-economische activiteiten worden door u aangemerkt de activiteiten ‘Publieke infrastudies’, één
‘(Milieu)studie’ (onder A4) en ‘Kennisdeling'. De totale subsidiabele kosten behorend bij deze
activiteiten bedragen op basis van de staatssteunbegroting € 156.674,-. U heeft in dit document
aangegeven dat de desbetreffende studies betrekking hebben op onderwerpen die (minimaal) de regio
als geheel betreffen en de resultaten openbaar worden gemaakt, waarbij zij beschikbaar zijn voor
eenieder. Voor wat betreft de ‘Kennisdeling’ heeft u in dit document aangegeven dat het
workshops/events betreft die voor iedere onderneming kosteloos toegankelijk zijn. Wij oordelen
daarmee dat er bij de genoemde activiteiten geen sprake is van selectief voordeel voor een
onderneming zodat subsidiéring ervan geen staatssteun betreft. Wij zullen bij de vaststelling
controleren of inderdaad niet voldaan wordt aan het selectiviteitscriterium.

Voor wat betreft de activiteiten die door u worden aangemerkt als economische activiteiten, waarbij de
totale subsidiabele kosten op basis van de staatssteunbegroting € 837.617,- bedragen, hebben wij uw
aanvraag getoetst aan de staatssteunregels (artikel 107 e.v. van het Europees Verdrag betreffende de
werking van de Europese Unie). Wij zijn van oordeel dat er bij subsidiéring van deze activiteiten sprake
is van staatssteun, maar dat deze steun verleend kan worden onder toepassing van artikel 27 van de
Verordening (EU) nr. 651/2014 van de Commissie van 17 juni 2014, waarbij bepaalde categorieén
steun op grond van de artikelen 107 en 108 van het Verdrag met de interne markt verenigbaar worden
verklaard (PbEU L 187 van 26 juni 2014) (hierna: AGVV). Dit brengt met zich mee dat de steun dient te
voldoen aan de algemene voorwaarden in hoofdstuk | van de AGVV en aan de specifieke
voorwaarden van artikel 27 van de AGVV.

Artikel 27 van de AGVY ziet op steun voor innovatieclusters. Steun voor innovatieclusters wordt
uitsluitend verleend aan de rechtspersoon die het innovatiecluster opereert (de clusterorganisatie).
Toegang tot de panden, faciliteiten en activiteiten van het cluster dient open te staan voor meerdere
gebruikers en wordt op transparante en niet-discriminerende basis verleend. De vergoedingen die voor
het gebruik van de faciliteiten van het cluster en voor deelname aan de activiteiten van het cluster
worden berekend, dienen overeen te stemmen met de markiprijs of de kosten ervan te weerspiegelen.
Uit de door u bij de aanvraag overgelegde stukken blijkt dat uw instelling optreedt als
clusterorganisatie voor Smart Delta Resources (SDR) en dat aan de genoemde voorwaarden wordt
voldaan.

De voor exploitatiesteun ten behoeve van innovatieclusters in aanmerking komende kosten zijn de
personeelskosten en administratieve kosten (met inbegrip van de algemene kosten) met betrekking tot:
a) het aansturen van het cluster ter bevordering van samenwerking, informatiedeling en het
verschaffen of toeleiden van gespecialiseerde en op maat gemaakte zakelijke ondersteuningsdiensten;
b) de marketing van het cluster om nieuwe ondernemingen of organisaties aan te trekken en de
zichtbaarheid te verhogen;
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c) het beheer van de faciliteiten van het cluster, de organisatie van opleidingsprogramma's, workshops
en conferenties ter ondersteuning van kennisdeling, netwerking en transnationale samenwerking.

Op basis van de bij de aanvraag overgelegde stukken kan aangenomen worden dat de door u
opgenomen activiteiten vallen onder de in aanmerking komende kosten voor exploitatiesteun. De
steunintensiteit van exploitatiesteun voor innovatieclusters bedraagt ten hoogste 50% van de totale in
aanmerking komende kosten over de periode waarvoor steun wordt toegekend.

Voor zover het de voorwaarden van hoofdstuk | van de AGVV betreft, wordt de subsidie aan u
verleend onder de volgende voorwaarden:

- ten aanzien van N.V. Economische Impuls Zeeland staat geen bevel tot terugvordering uit door de
Europese Commissie waarbij de steun onrechtmatig en onverenigbaar met de interne markt is
verklaard als bedoeld in artikel 1, vierde lid, onderdeel a, van de AGVV;

u heeft hiertoe een ondertekende verklaring bij de aanvraag overgelegd;

- N.V. Economische Impuls Zeeland is niet een onderneming in moeilijkheden in de zin van artikel 2,
onderdeel 18, van de AGVY,

u heeft hiertoe een ondertekende verklaring bij de aanvraag overgelegd;

- cumulatie van alle steunmaatregelen met toepassing van artikel 8 van de AGVV leidt niet tot
ongeoorloofde staatsteun.

Voor de berekening van de steunintensiteit en de in aanmerking komende kosten zijn alle bedragen
die worden gebruikt, de bedragen véor aftrek van belastingen en andere heffingen. Voor de
vaststelling van de subsidie dienen de in aanmerking komende kosten te worden gestaafd met
bewijsstukken, die duidelijk, gespecificeerd en actueel zijn. De subsidie wordt vastgesteld op basis van
daadwerkelijk gemaakte kosten.

Deze beschikking zullen wij binnen 20 werkdagen na de bekendmaking ter kennisgeving aanbieden
aan de Europese Commissie. De Europese Commissie kan vragen stellen naar aanleiding van de
kennisgeving. Dit kan mogelijk tot gevolg hebben dat de Europese Commissie alsnog van oordeel is
dat onderhavige beschikking niet onder de AGVY valt. Dit kan tot gevolg hebben dat de subsidie moet
worden teruggevorderd.

Conform artikel 11 van de AGVV verstrekken wij de Europese Commissie beknopte informatie over
deze vrijgestelde steunmaatregel en rapporteren wij jaarlijks over de uitvoering van de steunmaatregel
aan de Europese Commissie. Conform artikel 9 van de AGVV wordt bedoelde informatie, waaronder
een link naar deze beschikking, opgenomen op de provinciale staatssteunwebsite.

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen

Aan deze subsidie wordt de volgende prestatieafspraak gekoppeld:

- U ontvangt voor de activiteiten als clusterorganisatie voor Smart Delta Resources (SDR) in 2022
een bedrag van maximaal € 455.000,--.

Als prestatiebewijs geldt:
— een inhoudelijk jaarverslag, waarin wordt ingegaan op de resultaten per programma.

Meldplicht
« Het is belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij

wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u

ons onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat:

- de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel
zal worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet
kunnen leveren van het prestatiebewijs);

of

- niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen
zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van de activiteit, het niet op tijd kunnen
indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie).

« Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van de activiteit schriftelijk
bij ons te melden.
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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Wat is het "SMART resultaat van uw activiteit?
(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden)

Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: welke
stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen
voeren?

Welke "SMART" prestatieafspraken kunt u maken over
het resultaat?

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw
activiteit op basis waarvan wij na afloop van de
activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de
subsidiering is behaald. De afspraak kan op het niveau
liggen van het SMART-resultaat (vraag 4) of op het
niveau van te nemen stappen (vraag 5)

De activiteiten hebben betrekking op verschillende
projecten. Zie voor beschrijving van de activiteiten en
verwachte resultaten per project het bijgevoegde TUA
Programma 2020

De stappen verschillen per activiteit, afhankelijk van het
type activiteit. De uitvoering vindt plaats in overleg met
provincie-Zeeland. Zie voor beschrijving-bijlage TUA
programma 2020.

Prestatieafspraak 1: Bewuste bestemming/ Impact
Toerisme

Impuls organiseert een provinciale werksessie met
ondernemers en overheden en legt uitkomsten vast in een
roadmap: Impuls adviseert in het herijken van de regionale
marketingstrategie

Prestatieafspraak 2:
Toekomstbestendigheid/gebiedsontwikkeling

Impuls verkent met andernemers en gemeenten de kansen
voor stedelijk toerisme

Prestatieafspraak 3: Toekomstbestendigheid /Innovatie
& kwaliteit

Investor readiness programma is beschikbaar voor
ondernemers uit de toeristische sector

Prestatieafspraak 4:
Toekomstbestendigheid/Digitalisering

Impuls voert werksessies digitale vaardigheden uit en
denkt mee in vervolgstappen over verdere digitale
ontwikkelingen binnen de toeristische sector in Zeeland

Prestatieafspraak 5: Bereikbaarheid

Mogelijke belevingsconcepten voor (andere)
vervoersmiddelen worden verkend en ondernemers-pilots
begeleid

Prestatieafspraak 6: Kennis & onderzoek
Impuls is mede organisator van de Toeristische
Ontmoetingsdag



3]

7

10

11
12

13.

Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is
gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs?

Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is
de activiteit bedoeld?

Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de
activiteit

Werkt u samen met een andere instelling voor het
organiseren van de activiteit?

En, indien ja, wat doet deze instelling voor het
uitvoeren van de activiteit

Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de
activiteit/ welk publiekbereik heeft de activiteit?

De activiteit begint op (dd-mm-jjjj) 01-01-2020
De activiteit eindigt op {dd-mm-jjjj) 31-12-2020

Is er bij uw organisatie een bestuurder, directeur of
medewerker in dienst met een bezoldiging van meer
dan € 178.5407*

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de bezoldiging van

Prestatiebewijzen bij prestatieafspraak 1
Roadmap toekomst toerisme Zeeland

Prestatiebewijzen bij prestatieafspraak 2
Rapportage kansen voor stedelijk toerisme

Prestatiebewijzen bij prestatieafspraak 3
Voortgangsrapportages conform rapportage-cyclus Regio
Deal

Prestatiebewijzen bij prestatieafspraak 4
Verslag van werkbijeenkomsten digitale vaardigheden

Prestatiebewijzen bij prestatieafspraak 5
Verslag van geleverde inspanningen en resultaten

Prestatiebewijzen bij prestatieafspraak 6
Een uitnodiging voor de toeristische ontmoetingsdag

De projecten zijn primair gericht op ondernemers in de
vrijetijdseconomie in Zeeland. Daarnaast wordt
samengewerkt met andere partijen actief in toerisme in
Zeeland, verschillend per project.

Via de website van Impuls; digitale nieuwsbrief van Impuls

Impuls werkt nauw samen met HZ/ Kenniscentrum
Kusttoerisme en VWV Zeeland in de 'Toeristische
Uitvoeringsalliantie”. De taakverdeling is beschreven in het
gezamenlijke jaarplan 2020. Daarnaast is samenwerking
met TOZ, ondernemers, gemeenten, provincie en andere
stakeholders binnen de vrijetijdseconomie in Zeeland

[ Inwoners van een dorp of stadsdeel

[ Inwoners van een gemeente

™ Inwoners van het gebied rond de QOosterschelde
[ Inwoners van Zesuws-\laanderen

[ Inwoners van een gemeente

I Inwoners van de provincie Zeeland

v Anders, nl
W Nee [ Ja
[ Nee [ Ja



dit personeelslid?

. N e . . V¥ Nee ™ Ja
14 Is er bij uw organisatie een interim functionaris
werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer
dan € 178.5407*
[ Nee ™ Ja

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de vergoeding van
deze interim functionaris?

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm,
zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 178.540. Dit bedrag is gelijk aan het ministersalaris zoals bepaald
in de Wet rechtspositie Ministers en staatssecretarissen. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels
van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013.

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkemens is bindend. Als na de subsidieverlening
blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken.



BEGROTING

Volstaan mag ook worden met een eigen begroting. ZIE BIJLAGE 4

KOSTEN:

Interne personeelskosten €106.545
Materiéle kosten

Additionele huisvestingskosten -
Kosten extern bureau )
Externe kosten € 1 ‘I-{-JI.G{':JD
Kosten financiéle controle E-C’;._O-[-}D
Totale kosten € 219.545 |

INKOMSTEN

Eigen bijdrage van aanvrager€ 35.435

Inkomsten (als recettes)

Subsidies en/of inkomsten van derden:€ 374.605

Overige inkomsten: .....

Gevraagde subsidie € 219'541
Totaal inkomsten | € 219.545
Geef hier een korte toelichting op de begroting en de  Zie begroting Impuls in bijlage
gevraagde subsidie
Functie in het project Bruto maandsalaris | 1,2% x Uren Totaalbedrag
maandsalaris = (uren x uurloon)
_ L uurloon )
€ € €
€ e €
€ C ' € B
€ € €
Kunt u de betaalde BTW terug vragen bij de
belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? e ™ Nee






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Begroting additionele TUA projecten Impuls 2020

Project Activiteit Uren Tarief Totaal uren Out of pocket Totaal
Impact Toerisme Organiseren en vitvoeren werksessie incl. communicatie 100 €75 € 7.500,00
Meedenken marketingstrategie incl. communicatie 50 €75 € 3.750,00
Vertaling naar roadmap incl. communicatie 50 €75 € 3.750,00
Communicatie € 2.500,00
200 € 15.000 € 2.500,00 €17.500,00
Gebiedsontwikkeling
Verkenning stedelijk toerisme incl. communicatie 128 €75 £ 9.600,00
Verkenning pilot experimenteerruimte incl. communicatie 88 €75 € 6.600,00
Inhuur externe expertise, bijeenkomsten, communicatiemiddelen £ 22.500,00
216 €16.200 €22.500,00 €38.700,00
Innovatie & Kwaliteit
Communicatie investor readiness programma 40 €75 € 3.000,00
Acties ondermijning/onderkant markt/vitale parken inc. Communicati 48 €75 € 3.600,00
Acties (vervolg) watersport incl. communicatie 48 €75 € 3.600,00
Acties (vervolg) hotelmarkt incl. communicatie 48 €75 € 3.600,00
Out of pocket investor readiness programma € 75.000
184 € 13.800 € 75.000 € 88.800
Digitale ontwikkelingen
Werksessies digitale vaardigheden incl. communicatie 98 €75 € 7.350,00
Meedenken digitale ontwikkelingen ZLD 80 €75 € 6.000,00
Out of pocket bijeenkomsten (locatie, catering, experts) € 10.000
178 €13.350 € 10.000 €23.350
Bereikbaarheid
Ontwikkeling belevingsconcepten en begeleiding pilots 160 £75 €12.000,00
160 €12.000 €12.000
Kennis en onderzoek
Mede organisatie Toeristische ontmoetingsdag 104 £75 € 7.800,00
104 € 7.800 € 7.800,00
Totaal uren € 78.150
Totaal out of pocket € 110.000
Kosten accountant € 3.000

TOTAAL

€191.150



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Rechtsmiddalen
Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij; Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie
voor bezwaarschriften, Postbus 6001, 4330 LA Middelburg.

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschnft, tegen welk besluit u bezwaar maakt en
waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend.

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag na de datum van
verzending. Overschrjding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden.

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer

0118-631000. U kunt de informatie ook downloaden via www.zeeland.nl/beleid-en-regelgeving/bezwaar-maken.

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een voordopige voorziening. U
richt het verzoek aan de voorzieningenrachter van de rechtbank Zesland-Waest-Brabant, locatie Breda, team bestuursracht, Postbus 90006, 4800 PA
Breda. Voor de behandeling van het verzoek is grifierecht verschuldigd.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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onderwerp Subsidies TUA programma 2020

voorgesteld besluit Subsidie 2020 (arrangement 3) verlenen van maximaal € 319.715,-- aan
HZ University of Applied Sciences (Kenniscentrum Kusttoerisme) voor
activiteiten uit het TUA-programma 2020.
Voorschot van 75% ad € 239.790,-- betaalbaar stellen.
Op grond van artikel 1.4.1, lid 2 afwijken van lid 1, van het Algemeen
subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn). Ten laste van activiteit
79344 Gebiedsontwikkeling en Innovatie (€ 24.540,-), ten laste van,
activiteit 79407 Digitale vernieuwing (€ 38.420,-), ten laste van activiteit
79356 Duurzaam Toeristisch Netwerk (€ 29.700,-), ten laste van activiteit
79357 Algemeen Kwaliteitskust (€ 176.848,-), ten laste van activiteit 79365
Gezond in Zeeland (€ 46.027 ,-), ten laste van activiteit 79355
Natuurbeleving en Natuurbranding (€ 7.270,-).

Subsidie 2020 (arrangement 3) verlenen van maximaal € 191.150,--
(exclusief BTW) aan N.V. Economische Impuls Zeeland voor activiteiten uit
het TUA-programma 2020.

Voorschot van 75% ad € 143.363,-- betaalbaar stellen.

Op grond van artikel 1.4.1, lid 2 afwijken van lid 1, van het Algemeen
subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn).

Ten laste van activiteit 79344 Gebiedsontwikkeling en Innovatie (€ 55.500,-
), ten laste van activiteit 79407 Digitale vernieuwing (€ 23.350,-), ten laste
van activiteit 79356 Duurzaam Toeristisch Netwerk (€ 12.000,-), ten laste
van activiteit 79357 Algemeen Kwaliteitskust (€ 25.300,-), ten laste van
activiteit 78700 Cofinanciering ZIS (€ 75.000,-).

Subsidie 2020 (arrangement 3) verlenen van maximaal € 351.984 ,-- aan
Stichting VVV Zeeland voor activiteiten uit het TUA-programma 2020.
Voorschot van 75% ad € 263.988,-- betaalbaar stellen.

Op grond van artikel 1.4.1, lid 1 afwijken van lid 2 van het Algemeen
subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn).

Ten laste van activiteit 79344 Gebiedsontwikkeling en Innovatie (€ 1.354,-)
ten laste van activiteit 79356 Duurzaam Toeristisch Netwerk (€ 219.259,-),
ten laste van activiteit 79357 Algemeen Kwaliteitskust (€ 10.437.-), ten
laste van activiteit 79365 Gezond in Zeeland (€ 2.876,-), ten laste van
activiteit 79355 Natuurbeleving en Natuurbranding (€ 100.217,-) en ten
laste van activiteit 79362 Leefbaarheidsagenda (€ 17.842,-).

Intentie besluit nemen om het verzoek voor extra incidentele middelen ad €
200.000 voor het budget Kwaliteitskust, in de voorjaarsconferentie te
behandelen.



aanleiding Economische Impuls Zeeland, Kenniscentrum Kusttoerisme en VVV
Zeeland werken sinds enkele jaren in een samenwerkingsverband met de
naam Toeristische Uitvoeringsalliantie (TUA) aan de toeristische agenda
voor Zeeland. In overleg is bekeken welke doelstellingen uit de provinciale
begroting 2020 de TUA een bijdrage kan leveren. Op basis hiervan is een
jaarprogramma opgesteld door de TUA. Dit jaarprogramma is vertaald naar
de subsidieverzoeken.

portefeuillehouder - portefeuille  dhr. B.L.L. van der Velde Kwaliteitskust

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering

délur‘n GS vergadering '(in' té \;"L;I-“el'l daor agendakamer'}
beslunGS R

paraaf secretaris voor uitvoering

- =), Provincie
Beslisnota GS /ﬁ Zeeland

Overwegingen en advies
maotivering besluit

De Toeristische Uitvoeringsalliantie is een samenwerking van Economische Impuls,
Kenniscentrum Kusttoerisme en de VVV Zeeland. Sinds 2017 stellen deze organisaties jaarlijks
samen een programma op voor de uitvoering van het toeristisch recreatief beleid van de Provincie
Zeeland. De organisaties blijven als drie zelfstandige organisaties werken vanuit hun eigen rol,
positie en taken. Dit is de reden dat er drie subsidies worden verstrekt voor uitvoering van het
TUA-programma. Door samen een werkprogramma op te stellen, wordt voorkomen dat
samenhangende activiteiten los van elkaar worden uitgevoerd of dat dubbel subsidie wordt
verstrekt voor activiteiten. Elk kwartaal vindt er per partij een voortgangsgesprek plaats. De partijen
leveren na afloop van het jaar een overzicht van de uitgevoerde activiteiten aan de provincie aan.
Op basis hiervan vindt de eindafrekening plaats.

Het TUA-programma 2020 bestaat, naast een aantal posten die elk jaar terugkomen, voor een
groot deel uit nieuwe projecten. Bij de beoordeling van de aanvraag is rekening gehouden met de
transitie die VVV Zeeland in 2020 naar een nieuwe marketing organisatie. De activiteiten in de
begroting 2020 worden of in 2020 uitgevoerd en afgerond of kunnen zonder meer meegenomen of
doorontwikkeld worden in de nieuwe organisatie..

Bij de nieuwe grote(re) projecten in 2020 gaat het onder meer om de ‘marketing natuurbeleving’ (€
82.000), ‘het beheer en onderhoud van het Fietsknooppuntensysteem’ (€ 25.000) en Marketing en
inzet routebureau (€ 32.000), ‘Pilot bikesharing Sluis’ (€ 54.000), deze pilot is een gevolg van het
feit dat de pilot in Hulst in 2019 door onvoldoende steun van de gemeente niet van de grond is
gekomen en is ‘overgenomen’ door de gemeente Sluis. Overigens zal de subsidie aan VVV
Zeeland voor bikesharing Hulst (uiteraard) lager worden vastgesteld (ca. € 40.000 lager).

Voor 2021 is het de vraag of, nu er vanuit kan worden gegaan dat er dan geen VVV Zeeland (in de
huidige vorm) meer bestaat, er nog en zo ja in welke vorm sprake moet zijn van één programma



voor dan nog fwee organisaties. In de aanloop naar 2021 zal hierover een nader advies aan uw

college worden voorgelegd.

Het overgrote deel van de activiteiten/projecten in het TUA programma 2020 behoren tot het
programma Kwaliteitskust,(zoals marketing natuurbeleving) waardoor na instermmming van uw

college met het voorstel het begrote budget op de post Kwaliteitskust wordt gehalveerd. Om die

reden wordt in deze GS-nota tevens verzocht om een intentiebesluit te nemen om via de
voorjaarsconferentie incidenteel toe te voegen aan het budget Kwaliteitskust.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid

N.v.t.

Bestuurlijke planning en doorlooptijd

Uitvoering in 2020

Consequenties besluit

Financiéle consequenties

Kosten per begrotingspost

KCKT Impuls VVV TOTAAL
79344 GBO & innovatie € 24.540 € 55.500 € 1.354 €92.294
79407 Digitale vernieuwing € 38.420 € 23.350 - € 66.621
79356 D. Toeristisch Netwerk € 29.700 € 12.000 € 219.259 | € 265.319
79357 Alg. Kwaliteitskust € 173.758 € 25.300 € 10.437 € 217.779
78700 Cofinanciering ZIS - € 75.000 - € 75.000
79355 Natuurbeleving en - € 7.270 - €100.217 | €107.487
branding
79365 Gezond in Zeeland € 46.027 - €2.876 € 48.903
71260 Leefbaarheidsagenda - - € 17.842 € 17.842
TOTAAL €319.715 | €191.150 | €351.985 | €891.245

Juridische consequenties

Op de subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het
Algemeen besluit Zeeland 2013 van toepassing. In bijgevoegde brieven aan de organisaties is
deze juridische informatie duidelijk opgenomen.

Personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig.

Inkoop & aanbesteding
Inkoop is niet van toepassing.







Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Wat is het "SMART"resultaat van uw activiteit?
(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden)

Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: welke
stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen
voeren?

Welke "SMART" prestatieafspraken kunt u maken over
het resultaat?

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw
activiteit op basis waarvan wij na afloop van de
activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de
subsidiering is behaald. De afspraak kan op het niveau
liggen van het SMART-resultaat (vraag 4) of op het
niveau van te nemen stappen (vraag 5)

Smartness: mede organiseren toeristische
ontmoetingsdag

Voor gedetailleerde beschrijving, zie bijlage TUA
programma 2021

De activiteiten hebben betrekking op verschillende
projecten. Zie voor beschrijving van de activiteiten en
verwachte resultaten per project het bijgevoegde TUA
Programma 2021

De stappen verschillen per activiteit, athankelijk van het
type activiteit. De uitvoering vindt plaats in overleg met
provincie Zeeland. Zie voor beschrijving bijlage TUA
programma 2021.

Prestatieafspraak 1: Vrijetijdsaanbod: verduurzaming
en innoverend vermogen

Impuls ontwikkelt en voert activiteiten uit binnen het
Aanjaagprogramma waardoor ondernemers kennis opdoen
over innovatie, energie, biodiversiteit en klimaatbestendig
ondernemen en draagt zorg voor de communicatie
hierover

Prestatieaispraak 2: Maatschappelijke infra

In samenwerking met ondernemers begeleidt en levert
Impuls input voor activiteiten ter versterking van de
maatschappelijke infrastructuur, vooral gericht op
stimulering van duurzaam en innovatief (kust) vervoer, een
projectplan/subsidieaanvraag duurzaam
kustvervoer/bereikbaarheid, en een actieplan stedelijk
toerisme

Prestatieafspraak 3: Organiserend vermogen

Impuls draagt bij aan de ontwikkeling van de procesaanpak
voor de visie bewuste bestemming Zeeland 2030 en
aansluitend daarop het meerjarenprogramma TUA 2022-
2025 in samenwerking met direct betrokken partijen
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10

11
12

13.

14

Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is
gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs?

Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is
de activiteit bedoeld?

Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de
activiteit

Werkt u samen met een andere instelling voor het
organiseren van de activiteit?

En, indien ja, wat doet deze instelling voor het
uitvoeren van de activiteit

Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de
activiteit/ welk publiekbereik heeft de activiteit?

01-01-2021
31-12-2021

De activiteit begint op (dd-mm-jjjj)
De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjj)

Is er bij uw organisatie een bestuurder, directeur of

medewerker in dienst met een bezoldiging van meer

dan € 178.5407*

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de bezoldiging van
dit personeelslid?

Is er bij uw organisatie een interim functionaris
werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer

Prestatiebewijzen bij prestatieafspraak 1

Een overzicht van de inspiratiebijeenkomsten, de
verstrekte vouchers, expertmeetings en andere vormen
van ondersteuning, en een actieprogramma watersport

Prestatiebewijzen bij prestatieafspraak 2

Rapportage per pilot voor duurzaam en innovatief vervoer,
een projectplan/subsidieaanvraag duurzaam
kustvervoer/bereikbaarheid en een actieplan stedelijk
toerisme

Prestatiebewijzen bij prestatieafspraak 3
De visie bewuste bestemming Zeeland 2030 met
actieagenda en meerjarenprogramma TUA 2022-2025

De projecten zijn primair gericht op ondernemers in de
vrijetijdseconomie in Zeeland. Daarnaast wordt
samengewerkt met andere partijen actief in toerisme in
Zeeland, verschillend per project.

Via de website van Impuls; digitale nieuwsbrief van Impuls

Impuls werkt nauw samen met HZ/ Kenniscentrum
Kusttoerisme en ZMO i.o. in de ‘Toeristische
Uitvoeringsalliantie”. De taakverdeling is beschreven in het
gezamenlijke jaarplan 2021. Daarnaast is samenwerking
met TOZ, ondernemers, gemeenten, provincie en andere
stakeholders binnen de vrijetijdseconomie in Zeeland

I Inwoners van een dorp of stadsdeel

[ Inwoners van een gemeente

| Inwoners van het gebied rond de Oosterschelde
I Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen

[ Inwoners van een gemeente

[ Inwoners van de provincie Zeeland

v Anders, nl
¥ Nee I Ja
™ Nee I Ja
¥ Nee ™ Ja



dan € 178.5407*

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de vergoeding van
deze interim functionaris?

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm,
zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 178.540. Dit bedrag is gelijk aan het ministersalaris zoals bepaald
in de Wet rechtspositie Ministers en staatssecretarissen. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels
van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013.

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening
blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken.



¥ Nee

BEGROTING

Valstaan mag ook warden met een eigen begroting. ZIE BIJLAGE 1

KOSTEN:

Interne personeelskosten € 109.550

Materiéle kosten

Additionele huisvestingskosten

Kosten extern bureau

Externe kosten € 98.500
Kosten financiéle controle € 3.000
Totale kosten €211.050

INKOMSTEN

Eigen bijdrage van aanvrager

Inkomsten (als recettes)

Subsidies en/of inkomsten van derden:

Overige inkomsten: .....
Gevraagde subsidie € 211.050 _
Totaal inkomsten € 211.050

Geef hier een Korte toelichting op de begroting en de  Zie begroting Impuls in bijlage
gevraagde subsidie

Functie in het project Bruto maandsalaris |1,2% X Uren Totaalbedrag
maandsalaris = (uren x uurloon)
uurloon

€ € C
€ € €
€ € €
€ € €

Kunt u de betaalde BTW terug vragen bij de
belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? o —






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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Zaaknummer MNummer Hoofdzaak
7692/7559 7625

* Subsidie TUA Programma 2021

1. Subsidie (arrangement 3) verlenen van € 294.720,- aande HZ

University of Applied Sciences (Kenniscentrum Kusttoerisme) voor
uitvoering van het TUA programma 2021.

Voorschot verlenen van 75%, zijnde € 221.040,-, en betaalbaar
stellen.

Bedrag ten laste van:

- 79344 Gebiedsontwikkeling en Innovatie € 66.040,-,

- 79356 Duurzaam Toeristisch Netwerk € 6.960,-,

- 79357 Algemeen Kwaliteitskust € 170.600,-,

- 70081 Klimaatadaptatie Uitvoering € 9.400,-,

- 79355 Natuurbeleving en Natuurbranding € 12.600,-,

- 79362 Samenleving € 5.500,-,

- 71260 Cultuur Algemeen € 5.500,-

- 79311 Binnensteden/Detailhandel € 18.120,-.

Op grond van artikel 1.4.1, lid 2 afwijken van lid 1, van het
Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn).

2. Subsidie (arrangement 3) verlenen van € 211.050,- aan de NV
Economische Impuls Zeeland voor uitvoering van het TUA-
programma 2021.

Voorschot verlenen van 75%, zijnde € 158.288,-, en betaalbaar stellen
Bedrag ten laste van:

- 79344 Gebiedsontwikkeling en Innovatie € 52.700,-,

- 79356 Duurzaam Toeristisch € 19.000,-,

- 79357 Algemeen Kwaliteitskust € 34.350,-,

- 78700 Cofinanciering ZIS € 75.000,-,

- 70081 Klimaatadaptatie Uitvoering € 20.000,-

- 79311 Binnensteden/Detailhandel € 10.000,-.

Op grond van artikel 1.4.1, lid 2 afwijken van lid 1, van het
Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn).

begrotingswijziging vervaardigen? Nee
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aanleiding Met de Toeristische Uitvoeringsalliantie (TUA) is bekeken aan
welke doelstellingen uit de provinciale begroting 2021 de TUA
een bijdrage kan leveren. Het hiervoor opgestelde
jaarprogramma 2021 is vertaald naar subsidieverzoeken door
Economische Impuls Zeeland en het Kenniscentrum
Kusttoerisme.

portefeuillehouder - portefeuille dhr. B.L.L. van der Velde - Vrijetijdseconomie
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Overwegingen en advies

TUA-programma 2021 op basis van strategische ambities en samenhang

De TUA is op basis van de ambities van het College van GS in het Coalitieakkoord, de
doelstellingen in de Economische Agenda van de Provincie Zeeland, de Strategische Agenda
Toerisme Zeeland 2030 en het Strategiedocument 2019-2025 van Toeristisch Ondernemend
Zeeland (TOZ), gevraagd een uitvoeringsprogramma voor 2021 op te stellen. Dit garandeert
aansluiting van het TUA programma 2021 op de relevante strategische thema's voor zowel
de Zeeuwse overheden als het toeristische bedrijisleven.

De TUA was sinds enkele jaren een samenwerking van Economische Impuls Zeeland, het
Kenniscentrum Kusttoerisme en de VWV Zeeland. Door het opheffen van de VWVVZeeland
hebben de twee overgebleven partijen nu samen een programma opgesteld voor de
uitvoering van het toeristisch recreatief beleid van de Provincie Zeeland. Impuls en het
Kenniscentrum werken in dit uitvoeringstraject als zelfstandige organisaties vanuit hun eigen
rol, positie en taken aan de uitvoering van het TUA programma 2021. Hiervoor zijn daarom
twee subsidieaanvragen ingediend. Door samen een werkprogramma op te stellen, wordt
voorkomen dat samenhangende activiteiten los van elkaar worden uitgevoerd of dat dubbel
subsidie wordt verstrekt voor activiteiten.

Borging regionale marketingactiviteiten TUA, natuurbeleving en Routebureau

Bij GS besluit van 10 november 2020 is, vooruitlopend op de oprichting van de Zeeland
Marketing Organisatie (ZMO), besloten tijdelijk zelf uitvoering te geven aan enkele
beleidsdoelen op het gebied van toeristische marketing. Hieronder vallen ook de regionale
marketingactiviteiten voor het jaarlijkse TUA programma, aanpak natuurbranding/beleving en
het Routebureau. In het TUA programma 2021 is benoemd bij welke thema's marketing een
rol speelt. Voorbeelden zijn de thema's verduurzaming en innovatie. Eventuele kosten van
deze inzet vanuit de tijdelijke borging van deze activiteiten bij de provincie, worden in 2021
rechtstreeks gedekt uit de budgetten van Kwaliteitskust. Naar verwachting bedragen deze
kosten circa € 20.000,-. Dit geldt ook voor de kosten van het Routebureau in 2021 (geschat
op circa € 120.000). De kosten voor natuurbelevingscampagnes worden rechistreeks gedekt
uit het budget natuurbeleving/branding.

Voorheen waren deze kosten, alsmede de kosten van eventueel aanvullende regionale
campagnes, dus onderdeel van de jaarlijkse TUA-subsidie aan de VVV Zeeland. Deze
constructie vervalt logischerwijs door de opheffing van de VVV Zeeland. Voor de subsidies
aan Impuls en het Kenniscentrum heeft dit verder geen financiéle consequenties.

Traject TUA-programma 2021

Het voorliggende voorstel is in verschillende ronden tot stand gekomen. Allereerst is een
offerte uitvraag gedaan op basis van de genoemde ambities. Vervolgens is kritisch gekeken
welke activiteiten van TUA gewenst zijn voor de uitvoering van het Provinciaal beleid in 2021.
Gezien de budgettaire ruimte hebben we in de eerste ronde het extra aanbod op het gebied
van kennis en monitoring uit de offerte geschrapt. In dit traject is ook goed afgewogen of er
inderdaad sprake is van een activiteit/taak voor TUA of dat het verstrekken van een opdracht
aan marktpartijen beter passend is. In de tweede ronde is nogmaals gekeken wat de
werkzaamheden zijn die invulling geven aan de ambities in het collegeprogramma. Door deze
inzet in het proces en het kritisch zijn op de activiteiten in het programma, is het gevraagde
bedrag passend binnen de verschillende budgetten.

Wat is afgerond, wat wordt vervolgd en wat is nieuw: Bewuste Bestemming Zeeland 2030
Om helder te maken vanuit het TUA programma 2020 welke activiteiten in 2020 zijn
afgerond, welke activiteiten een vervolg krijgen in 2021 en welke activiteiten nieuw zijn, is
bijgevoegd overzicht samengesteld. Hieruit valt op te maken dat in 2020, ondanks de
coronacrisis, nagenoeg alle prestatieafspraken over 2020 zijn behaald. Het innovatie-
aanjaagprogramma en de kennisagenda krijgen een vervolg in 2021. Een aantal nieuwe
activiteiten zijn belangrijk om de ambities voor het toerisme in Zeeland te bereiken, rekening
houdend met de strategische thema's voor een ‘bewuste bestemming'.
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Een belangrijke nieuwe ambitie is daarom het traject ‘Bewuste Bestemming Zeeland 2030". In
de vrijetijdseconomie in Zeeland zijn een aantal ontwikkelingen relevant die noodzaken tot
een ‘stip op de horizon’ traject voor 2030. Een voorbeeld is het ‘Perspectief 2030° van het
Nederlands Bureau voor Toerisme en Congressen (NBTC): de verwachte toename van
toerisme naar de kust, de balans met leefbaarheid, maar ook de eftecten van de huidige
economische crisis als gevolg van de coronamaatregelen.

We realiseren hiervoor een gezamenlijke Zeeuwse visie op het toerisme in Zeeland in 2030
en werken toe naar een meerjarige actie-agenda vanaf 2022. Organisatorisch koppelen we
dit aan een daadkrachtige samenwerkingsstructuur (werktitel: Toeristische Alliantie Zeeland
(TAZ)), waarin rollen en verantwoordelijkheden van de verschillende partners vastliggen. Het
jaar 2021 vormt daardoor een overgangsjaar waarin wordt toegewerkt naar de ambities en
stappen voor de langere termijn. Ook een passende marketingstrategie voor de bewuste
bestemming Zeeland vormt &één van de ambities in dit traject,

Vooruitlopend op het traject van de Visie Bewuste Bestemming Zeeland 2030, zijn de
activiteiten in het TUA programma 2021 ingedeeld op de relevante strategische thema's voor
een bewuste bestemming. Deze zijn:

Human Capital (arbeidsmarkt)

Vrijetijdsaanbod: verduurzaming en innoverend vermogen

Maatschappelijke infrastructuur

Organiserend Vermogen

Smartness (Kennisagenda)

e wp =

Voorbeelden van enkele nieuwe activiteiten op basis van deze strategische thema's voor

2021 zijn:

= Arbeidsmarki: Rapportage transities en inzicht omvang en behoefte arbeidsmarkt, een
actieplan omscholing/-bijscholing en een kansenkaart digitalisering/-robotisering voor
innovatie.

= Verduurzaming vrijetiidsaanbod: Diverse instrumenten voor verduurzaming, een actieplan
klimaatadaptatie en kennis- en monitoring van het vrijetijdsaanbod (o.a. verkenning
bedrijfseconomische prestaties sector).

# Innovatie vrijetijdsaanbod: Verkenning nieuwe verdienmadellen en
financieringsmogelijkheden en een actieprogramma watersport.

» Maatschappelijke infra: Actieplan Stedelijk Toerisme, pilots verduurzaming vervoer,
natuurwaarderingsonderzoek en spreidingskaart en een onderzoek naar gebruik van
recreatieve route-structuren.

= Kennisagenda: Zeeuws bezoekersonderzoek incl. pilot strand.

In het TUA programma 2021 komen ook activiteiten voor die niet of niet geheel vallen ander
het programma Kwaliteiiskust. Bezoekers van Zeeland willen graag een totaalbeleving. Een
koppeling tussen vrijetijdseconomie en activiteiten op het gebied van natuur(beleving en —
branding), cultuur (evenementen), klimaatadaptatie en binnensteden is vanuit die gedachte
vanzelfsprekend. Een deel van de in de subsidieaanvraag opgenomen activiteiten wordt
daarom mede geinitieerd en gefinancierd vanuit andere provinciale beleidsopgaven en
bijbehorende budgetten. Over deze activiteiten en financiering heeft waar nodig ambtelijke en
bestuurlijke afstemming plaatsgevonden.

Om bovengenoemde redenen wordt uw College geadviseerd subsidie te verlenen aan de
TUA- partners, Economische Impuls Zeeland en Kenniscentrum Kusttoerisme voor het jaar
2021 voor een bedrag van € 505.770,-.

Manier van subsidiéren

De samenwerking tussen de twee resterende TUA-partners en ook de oplevering van de
eindresultaten, worden geborgd in het gezamenlijke uitvoeringsprogramma voor 2021. De
organisaties vragen wel los van elkaar subsidie aan en er is per organisatie een set van
prestatieafspraken gemaakt. Er zijn namelijk per organisatie verschillende
financieringswijzen. Impuls ontvangt een integrale kostensubsidie, waarop de
subsidieaanvraag een aanvulling is voor hun inzet in het TUA-programma. Impuls werkt dus
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deels vanuit de integrale kosten subsidie aan de werkzaamheden voor de vrijetijdseconomie.
Voor dat deel van de taken die hierop aanvullend wordt uitgevoerd binnen het TUA-
programma, vragen zij subsidie aan. Het Kenniscentrum vraagt jaarlijks subsidie aan voor
haar bijdrage aan het TUA programma en kent daarnaast geen integrale kostensubsidie.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid
N.w.t.

Bestuurlijke planning en doorlooptijd

Gedeputeerde Staten 19 januari 2021

Consequenties besluit

Financiéle consequenties

Kosten per begrotingspost:

Begrotingspost: Impuls KCKT Totaal
79344 Gebiedsontwikkeling | € 52.700 € 66.040 €118.740
en innovatie

79356 Duurzaam € 19.000 € 6.960 € 25.960
Toeristisch Netwerk

79357 Algemeen € 34.350 €170.600 €204.950
Kwaliteitskust

78700 Cofinanciering ZIDS | € 75.000 - € 75.000
70081 Klimaatadaptatie € 20.000 € 9.400 € 29.400
uitvoering

79355 Natuurbeleving en - € 12.600 € 12.600
branding

79362 Samenleving - € 5.500 € 5.500
71260 Cultuur Algemeen € 5.500 € 5.500
79311 Binnensteden/- € 10.000 €18.120 € 28.120
Detailhandel

Totaal € 211.050 € 294.720 € 505.770

Dekking van de kosten is mogelijk binnen de bestaande activiteiten van de provinciale

begroting 2021.

Juridische consequenties

N.v.t.

Personele consequenties en inhuur

Er is geen externe inhuur nodig

Inkoop & aanbesteding
Inkoop is niet van toepassing







Rapportage per pilot voor duurzaam en innovatief vervoer, een projectplan/subsidieaanvraag
duurzaam kustvervoer/bereikbaarheid en een actieplan stedelijk toerisme.

Prestatieafspraak 3: Organiserend vermogen

U ontvangt maximaal € 29.250,-- ten behoeve van het onderdeel Organiserend vermogen. Concreet
vertaalt zich dat naar de volgende afspraak:

U draagt bij aan de ontwikkeling van de procesaanpak voor de visie bewuste bestemming Zeeland
2030 en aansluitend daarop het meerjarenprogramma TUA 2022-2025 in samenwerking met de direct
betrokken partijen.

Prestatiebewijs 3
Een uitgewerkte visie bewuste bestemming Zeeland 2030 met actieagenda en meerjarenprogramma
TUA 2022-2025.

Prestatieafspraak 4: Smartness

U ontvangt maximaal € 6.800,- ten behoeve van het onderdeel Smartness. Concreet vertaalt zich dat
naar de volgende afspraak:

U organiseert mede de Toeristische Ontmoetingsdag.

Prestatiebewijs 4
Verslag van de Toeristische Ontmoetingsdag (thema Circulaire kansen).

Meldplicht
* Het is belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij

wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u

ons onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat:

- de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel
zal worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet
kunnen leveren van het prestatiebewijs);

of

- niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen
zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitioop van het project, het niet op tijd kunnen
indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie).

* Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk bij
ons te melden.

Overige verplichtingen

= Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat de activiteit mede
mogelijk is gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te
geschieden via de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot
vaststelling van deze subsidie een bewijsstuk te overleggen. Wij wijzen u hierbij op artikel
1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat dat indien u niet kan
aantonen dat voldaan is aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het toegezegde
subsidiebedrag met een maximum van € 5.000,-- wordt verlaagd.

* Loonkosten van intern personeel zijn subsidiabel, zoals hieronder aangegeven. Personeel dat
niet bij u op de loonlijst staat, bijvoorbeeld uitzendkrachten, is subsidiabel tegen de werkelijk
gemaakte kosten voor de werknemer.

De subsidiéring in verband met het aan het gesubsidieerde project bestede aantal uren vindt
plaats tot een maximum van de in de begroting opgenomen aantal uren en tegen een uurtarief
dat overeenkomt met ten hoogste 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een
deeltijdbetrekking om te rekenen naar een salaris bij volledige dienstbetrekking) van de
betreffende personeelsleden; in dit uurtarief wordt geacht te zijn verwerki: vakantiegeld,
bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, improductieve uren, opslagen en
overige directe en indirecte personeelskosten (artikel 1.3.2 Algemeen subsidiebesluit 2013).

Bevoorschotting
Wij verlenen u een voorschot van 75% van de verleende subsidie is € 158.288,-, afgerond naar
boven).

Binnenkort kan een bedrag worden overgemaakt van € 158.288,--
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U brengt kennis in bij tal van trajecten en helpt de aanboddatabase verblijfsrecreatie verder te
ontwikkelen.

Prestatiebewijs 2
Rapportages van de verkenningstrajecten.

Prestatieafspraak 3: Maatschappelijke infra

U ontvangt maximaal € 73.680,-- ten behoeve van het onderdeel Maatschappelijke infra. Concreet
vertaalt dit zich naar de volgende afspraak:

U begeleidt en levert input voor activiteiten ter versterking van de maatschappelijke infrastructuur,
vooral gericht op het kennis- en monitoringsdeel.

Prestatiebewijs 3

Rapportages onderzoek gebruik recreatieve routestructuren, kennisagenda mobiliteit/bereikbaarheid,
waarderings- en spreidingsonderzoek natuur, actieplan stedelijk toerisme en methode fysieke
draagkracht.

Prestatieafspraak 4: Organiserend vermogen

U ontvangt maximaal € 33.800,-- ten behoeve van het onderdeel Organiserend vermogen. Concreet
vertaalt zich dat naar de volgende afspraak:

U draagt bij aan de ontwikkeling van de procesaanpak voor de visie bewuste bestemming Zeeland
2030 en aansluitend daarop het meerjarenprogramma TUA 2022-2025 in samenwerking met de direct
betrokken partijen.

Prestatiebewijs 4
De visie bewuste bestemming Zeeland 2030 met actieagenda en meerjarenprogramma TUA 2022-
2025.

Prestatieafspraak 5: Smartness

U ontvangt maximaal € 95.700,-- ten behoeve van het onderdeel Smartness. Concreet vertaalt zich dat
naar de volgende afspraak:

U zorgt voor actuele, volledige en betrouwbare data op Zeeuws niveau over bezoekers en de
methoden en ontsluiting van deze kennis, waaronder optimalisatie en landelijke afstemming (LDA), als
onderlegger voor strategische besluitvorming en beleidsontwikkeling in het vrijetijdsdomein.

Prestatiebewijs 5

Rapportage pilot Zeeuws bezoekersonderzoek strand, rapportages Fan van Zeelandpanel (2) en
evenemententoolkit (5 evenementen), rapportages kennistransfer (leaflet, website, kennisupdate) en
realisatie Toeristische Ontmoetingsdag.

Meldplicht
* Het is belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij

wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u

ons onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat:

- de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel
zal worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet
kunnen leveren van het prestatiebewijs);

of

- niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen
zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het niet op tijd kunnen
indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie).

* Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk bij
ons te melden.

Overige verplichtingen
- Erwordt van u verwacht dat u beschikbaar bent als vraagbaak voor overheid, onderwijs,
bedrijfsleven en de pers bij incidentele vragen over (trends en actualiteiten van) de toeristisch-
recreatieve sector (vraagbaakfunctie).
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- De in deze beschikking benoemde activiteiten worden uitgevoerd in de geest van de LAND IN
ZEE! focus en de daarop gebaseerde toeristische marketingstrategie 'LAND IN ZEE! biedt
zeeén van tijd en ruimte voor jezelf.

- Er wordt drie tot vier maal per jaar overlegd over inhoud en voortgang van deze subsidie. Het
Kenniscentrum verzorgt de verslaglegging van dit overleg binnen 2 weken na datum.

- U maakt kenbaar dat de hierboven genoemde activiteiten mede mogelijk zijn gemaakt door
een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te geschieden via de door u te
gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de verantwoording van deze subsidie een
bewijsstuk te overleggen. Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit
Zeeland 2013, waarin staat dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze
verplichting, de subsidie met 5% van het toegezegde subsidiebedrag met een maximum van €
5.000,-- wordt verlaagd.

- Loonkosten van intern personeel zijn subsidiabel, zoals hieronder aangegeven. Personeel dat
niet bij u op de loonlijst staat, bijvoorbeeld uitzendkrachten, is subsidiabel tegen de werkelijk
gemaakte kosten voor de werknemer.

De subsidiéring in verband met het aan het gesubsidieerde project bestede aantal uren vindt
plaats tot een maximum van de in de begroting opgenomen aantal uren en tegen een uurtarief
dat overeenkomt met ten hoogste 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een
deeltijdbetrekking om te rekenen naar een salaris bij volledige dienstbetrekking) van de
betreffende personeelsleden; in dit uurtarief wordt geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld,
bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, improductieve uren, opslagen en
overige directe en indirecte personeelskosten (artikel 1.3.2 Algemeen subsidiebesluit 2013).

|
De door het Kenniscentrum ontwikkelde en te ontwikkelen producten zullen via de website vrij
toegankelijk zijn voor en te gebruiken zijn door iedere gebruiker/bezoeker van de website.

Bevoorschotting
Wij verlenen u een voorschot van 75% van de verleende subsidie. Het bedrag van € 221.040,--,

afgerond naar boven, zullen wij binnenkort overmaken op rekeningnummer ten
name van HZ University of Applied Sciences te Vlissingen onder vermelding van het kenmerk van
deze brief.

Verantwoording en vaststelling
Wij gaan er bij ons besluit vanuit dat het project viterlijk op 31 december 2021 is afgerond. Uiterlijk 12
weken na afloop van het project, in uw geval 1 april 2022, dient u ten behoeve van de
subsidievaststelling de verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit:
- de hierboven genoemde prestatiebewijzen
- een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat de provincie uw project subsidieert
- een financiéle verantwoording, conform de indeling van de door u bij uw subsidieverzoek
ingediende begroting. Deze financiéle verantwoording dient vergezeld te gaan van een
controleverklaring van de accountant (conform het Controleprotocol voor de accountant in
Bijlage A van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013)

U dient deze stukken toe te zenden aan:

Provincie Zeeland,

t.a.v. afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies
Postbus 6001

4330 LA MIDDELBURG.

Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in
dat we beoordelen of u heeft voldaan aan de verplichtingen om vervolgens het subsidiebedrag
definitief bepalen.

De subsidie zal worden vastgesteld conform artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland
2013. Hierin is bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk gerealiseerde
prestatieafspraken, waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen dan het
provinciaal percentage van 72% in de uit de door de accountant gewaarmerkte financiéle
gindrapportage blijkende werkelijk gemaakte (subsidiabel geachte) kosten met een maximum van
€294.720,--.
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Overzicht prestatieafspraken
TUA-jaarplan 2020

Uitgevoerd, inzet gewijzigd of
niet uitgevoerd (met reden)

Wordt vervolgd in TUA 2021

Nieuw in TUA Programma
2021

Prestaties Bewuste bestemming/Impact
toerisme

Analyseren en adviseren in het herijken van de
regionale marketingstrategie (Roadmap met
uitkomsten masterclasses en werksessies met
overheden en ondernemers)

Niet uiigevoerd: de herijking van
de marketingstrategie is niet
uitgevoerd als onderdeel traject
Bewuste bestemming als gevolg
van de overgang VVVZeeland —
ZMO.

Traject om te komen tot visie
Bewuste Bestemming Zeeland
2030, met meerjarige actie-agenda
en advies Toeristische Alliantie
Zeeland (TAZ) (toeristisch
ecosyteem). Zie strategisch thema
‘Organiserend Vermogen' in TUA
programma 2021

Strategisch Thema
Maatschappelijke infrastructuur:
De vanuit het thema Bewuste
bestemming/Impact toerisme
gehouden inwonersonderzoeken
krijgen een vervolg in een
‘Verkenning methode fysieke
draagkracht'.

Zie Strategisch Thema

‘Human Capital':

» Rapportage transities
arbeidsmarkt en actieplan
omscholing/bijscholing(incl.
uitvoeringsafspraken met
partners)

» Inzicht omvang en behoefte
arbeidsmarkt Zeeuwse
toeristische sector
(koppeling) dashboard
Zeeuwse arbeidsmarkt

» Kansenkaart digitalisering/-
robotisering voor innovatie

Prestaties

Toekomstbestendigheid/gebiedsontwikkeling

1) Ontwikkelen en uitvoeren pilat
experimenteerruimte en communicatie
hierover, met evaluatie en aanbevelingen
voor de toekomst.

2) Kennis inbreng bij tal van visietrajecten en
verkennen met ondernemers en overheden
de kansen voor stedelijk toerisme.

1) Inzet gewijzigd: (door corona)
geen interesse pilot

experimenteerruimte, wel extra
inzet hulp en informatie aan
ondernemers en aanvullend
inventarisatie waar ondernemers
in coronasituatie behoefte aan
hebben.

2) Uitgevoerd: Kennisinbreng en
verkenning stedelijk toerisme.

Vervolg toekomstbestendigheid/-
gebiedsontwikkeling is onderdeel
TUA programma 2021. Zie
strategisch thema
‘Vrijetijdsaanbod: Innoverend
Vermogen' en ‘Organiserend
Vermogen'. Verduurzaming sector
krijgt vervolg in Strategisch Thema
‘Vrijetijdsaanbod Verduurzaming'.

Inbreng visietrajecten en in EU-
subsidietrajecten is onderdeel TUA
programma 2021. Zie strategisch
thema ‘Organiserend Vermogen'.

Zie Strategisch Thema

‘Maatschappelijke

Infrastructuur’;

# Actieplan Stedelijk
Toerisme.

Zie Strategisch Thema:

‘Vrijetijdsaanbod

Verduurzaming':

# Diverse instrumenten
verduurzaming : Roadshow
met voorbeelden,
verduurzamingsladder voor
ondernemers, inzicht in
energiestromen,
beeldenboek kansen
klimaatadaptatie

~ Actieplan klimaatadaptatie




Kennis- en monitoring

vrijetijdsaanbod:

# Vervolg aanboddatabase
verblijffsaccommodaties +
monitoring planvoorraad

# Vervolg aanbodanalyse
dagrecreatie

Kennis- en monitoring

vrijetijdsaanbod:

»Verkenning meten
bedrijfseconomische
prestaties

»Verkenning methode balans
vraag-aanbod
verblijffstoerisme

Prestaties Innovatie & Kwaliteit
Ontwikkeling en uitvoering investor readiness
programma voor ondernemers, met verbinding
fonds verblijffsrecreatie.

Uitgevoerd.

Vervolg Innovatie is onderdeel

TUA programma 2021. Zie

strategisch thema

‘Vrijetijdsaanbod: Innoverend

VVermogen'.

» Vervolg aanjaagprogramma
(innovatievouchers)

Zie strategisch thema
‘Vrijetijdsaanbod: Innoverend
Vermogen'”

» Verkenning nieuwe
verdienmodellen en
financieringsmogelijkheden

» Actieprogramma watersport
ontwikkeld en in uitvoering

Prestatie Digitale ontwikkelingen

1)

2)

Middels werksessies zorgdragen digitale
ontwikkeling toerisme Zeeland met verslag
werksessies en behoefteanalyse

Bijdragen versterking digitale vaardigheden
en met data-analyse naar vervolgstappen
verdere digitale ontwikkelingen met
toekomstbestendige borging.

Beide uitgevoerd (met vertraging
door corona)

Digitale (door)ontwikkeling is in het
TUA programma 2021 onderdeel
van het aanjaagprogramma. Zie
strategisch thema
‘Vrijetijdsaanbod: Innoverend
Vermogen'.

Prestatie Bereikbaarheid

1)

2)

Verkenning mogelijke belevingsconcepten
voor (andere) vervoermiddelen en
zorgdragen verdere ontwikkeling en
uitvoering kennisagenda rond bereikbaarheid
en belevingsconcepten.

Routebureau:
Onderzoek en advies verbeteringen korte en
lange termijn.

b. Uitvoeren fietsroute-onderdelen:

herziening Zeeuwse wielerroutes.

1) Beide uitgevoerd. Onderdeel
“Monitoren Deelfietsproject
Sluis” is geschrapt.

2) Routebureau:

Uitgevoerd.

Inzet gewijzigd: werkzaamheden
belevingsroute en app zijn
gewijzigd in leveren advies.

Bereikbaarheid is in het TUA
programma 2021 onderdeel van
het strategische thema
‘Maatschappelijke infrastructuur’:

» Vervolg Kennisagenda Mobiliteit

Routebureau wordt in 2021 tijdelijk
geborgd bij de provincie Zeeland.
In 2021 worden de ambities en
organisatieplek bepaald voor het
Routebureau na 2021.

Zie Strategisch Thema

Maatschappelijke

Infrastructuur in TUA

Programma 2021:

» Pilots verduurzaming
vervoer

= Actieplan Stedelijk
Toerisme

» Natuur: analyse
waarderingsonderzoek en
spreidingskaart

» Onderzoek gebruik
recreatieve route-structuren




« ontwikkeling belevingsroute Staats Spaanse
linies.
invoering app fietsroutes Zeeland.
promotie nieuwe LF1-route en Expeditie
Delta Route

+ ontwikkeling en uitvoering pilot bikesharing
gemeente Sluis.

+ verkenning afspraken MTB paden en
bewegwijzering

3) Zorgdragen meerjarenplan 2021 e.v.
pontjesnetwerk Zeeland.

3) Inzet gewijzigd. Meerjarenplan
pontjesnetwerk is uitgesteld. Wel

advies over toekomst.

Prestatie Kennis en Onderzoek

a. Uitbreiden analysemogelijkheden data-
bronnen en verkennen mogelijkheden
nieuwe databronnen voor toeristisch beleid.

b. Peilingen Zeelandpanel

c. Onderzoek impact op leefbaarheid in
Zeeland

d. communicatie data-inzichten via
gebruikelijke kanalen (leaflet en website) en
organisatie Toeristische Ontmoetingsdag (in
samenwerking met Impuls Zeeland en VVV
Zeeland)

e. Onderzoek/data-analyse voor inzicht in
omvang dagtoerisme (en aanwezige
faciliteiten en maotivatie van bezoekers).

f. Uitbouwen en onderhouden bestaande
aanboddatabase verblijfsaccommodatie

g. ‘Toolkit' evenementen inzetten voor
provinciaal gesubsidieerde evenementen.

Uitgevoerd.

Niet uitgevoerd:
» onderdeel d: de Toeristische

Ontmoetingsdag schuift door
de coronacrisis door naar
2021

+» onderdeel g: de toolkit
evenementen als gevolg van
corona.

Kennis en onderzoek is in het TUA

programma 2021 onderdeel van

het strategische thema

‘Smartness”.

» Fan van Zeelandpanel (2
rondes)

» Evenemententoolkit (5
evenementen)

» Kennistransfer d.m.v. leaflet,
website, kennisupdate

» Vertegenwoordiging Landelijke
Data-alliantie

# Toeristische ontmoetingsdag

Strategische thema

‘Smartness”

= Zeeuws
bezoekersonderzoek incl.
pilot strand

Prestatie Gezonde regio en natuurbeleving
a. uitvoering makelaarsfunctie Gezond
‘recreéren’ en uitvoering kennisagenda
Gezond in Zeeland;

Uitgevoerd.

Deels uitgevoerd: de inzet van
de makelaarsfunctie is minder

geweest.

Natuurbeleving is in het TUA
programma 2021 onderdeel van
het strategische thema
‘Maatschappelijke infra’.










CONTEXT VOOR TUA-PROGRAMMA

Coalitie-akkoord ‘Samen verschil maken’ — Provincie Zeeland
Strategische agenda team Kwaliteitskust — Provincie Zeeland

Visietraject Perspectief 2030 voor Zeeland, met als bouwstenen

* Strategische Toeristische Agenda opgesteld door Zeeuwse overheden en TUA,
met input van TOZ

* Strategiedocument 2019-2025 van Toeristisch Ondernemend Zeeland

* ‘Waardevol toerisme, onze leefomgeving verdient het’ —
Raad voor de leefomgeving en infrastructuur

® Perspectief 2030 - NBTC Holland Marketing
Agenda bewuste bestemmingen en innovatieve industrie — CELTH
Strategisch Meerjarenplan Impuls (Impuls voor een krachtige Delta)
Totstandkoming Zeeuwse Marketing Organisatie 2021
Veranderende wereld door COVID’19



BASIS VOOR TUA-PROGRAMMA

Gezamenlijke missie met gemeenten, provincie en bedrijfsleven

* Het stimuleren (innoveren en verduurzamen) van de Zeeuwse vrijetijdssector,
waarbij de balans tussen economische spin-off, omgeving, gasten én inwoners
gewaarborgd wordt.

Doelstellingen

* Beleving van gastvrij Zeeland voor de gast optimaliseren om waardering en
herhaalbezoek te stimuleren.

* Mede zorgdragen voor een toekomstbestendige toeristische bedrijfstak met
investeringsvermogen.

* Stimuleren van een positieve bijdrage van de vrijetijdseconomie aan de
leefbaarheid/vestigingsklimaat en leefomgeving


























































































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






























Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Toelichting samenwerking HZ Kenniscentrum Kusttoerisme, Impuls en TOZ (Toeristisch Ondernemend Zeeland)

De toeristische uitvoeringsalliantie (TUA), gevormd door Impuls Zeeland en HZ Kenniscentrum Kusttoerisme, is een samenwerking van partijen die
uitvoering geven aan activiteiten en projecten in de vrijetijdssector in Zeeland. HZ Kenniscentrum Kusttoerisme richt zich op kennisontwikkeling en
monitoring, Impuls als regionale ontwikkelingsmaatschappij op het stimuleren van innovatie. Beide partijen zijn naast het uitvoeren van de eigen rol ook
adviserend betrokken bij de uitvoering van de andere rollen. Op deze manier wordt de complementariteit tussen de partijen versterkt en daarmee het
totale ecosysteem. In deze samenwerking ontbreekt momenteel de marketing als onderdeel van TUA. Wanneer invulling wordt gegeven aan deze activiteit,
wordt gezorgd voor een goede afstemming van werkzaamheden binnen het kader van het toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030.

Daarnaast is Impuls penvoerder voor Toeristisch Ondernemend Zeeland (TOZ). TOZ is de koepelorganisatie voor het MKB in de vrijetijdssector in Zeeland.
Het wordt gevormd door een samenwerking tussen de Zeeuwse takken van Koninklijke Horeca Nederland, Hiswa-Recron, Vekabo en Stichting Dagattracties
Zeeland. Dit is een uniek samenwerkingsverband voor Nederland waarmee enerzijds de organisatiekracht van de sector wordt verbeterd en anderzijds één
centraal aanspreekpunt namens de sector voor bijvoorbeeld overheden gecreéerd wordt. Een analyse van de verschillende partijen die zich bezig houden
met Zeeland brede en sector overstijgende zaken binnen het toerisme (Kenniscentrum Kusttoerisme, Impuls Zeeland, de nog te vormen
marketingorganisatie en TOZ), laat zien dat deze zeer complementaire rollen hebben. Zowel vanuit het Kenniscentrum Kusttoerisme, Impuls Zeeland als TOZ
is reeds de wens uitgesproken nog meer gebruik te maken van deze complementariteit en onderlinge advisering.

Samen met ondernemerskoepel Toeristisch Ondernemend Zeeland (TOZ) en de provinciale en lokale overheden werkt de TUA aan de totstandkoming van
het ecosysteem waarin gewerkt wordt aan de realisatie van het toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030. Rollen, taken en verantwoordelijkheden van alle
partijen binnen dit ecosysteem dienen echter nog nader vorm te worden gegeven.






Activiteiten

L

Analyse & begeleiding landelijke onderzoeken, analyse regionale data: KCKT levert input voor de voorbereiding en uitvoering van zulke landelijke
onderzoeken en analyseert de uitkomsten voor Zeeland. De uitkomsten worden samengevoegd met regionale data en eigen onderzoeken, om zo een zo
volledig mogelijk beeld te krijgen van de omvang en het gedrag van de verschillende groepen gebruikers: verblijfstoeristen, vaste gasten, daghezoekers
en inwoners.

Bezoekersonderzoek: Aanvullend op de landelijke onderzoeken wordt met ingang van 2022 jaarrond een Zeeland-breed bezoekersonderzoek
uitgevoerd. Dataverzameling vindt plaats in samenwerking met aanbieders in allerlei sectoren: logies, attracties, cultuur, natuur, horeca, detailhandel.
De uitkomsten worden op individueel niveau aangeboden aan ondernemers en betrokken partijen - als dank voor hun bijdrage aan de uitvoering van
het onderzoek. Zeeland-breed ontstaat zo meer inzicht in motivatie en gedrag van de verschillende groepen gebruikers van de Zeeuwse vrijetijdssector.
GPS-data: In de afgelopen jaren is gebleken dat GPS-data zeer veel inzicht kunnen bieden in bezoekersstromen - bezochte plekken, verplaatsingen en
drukte. Na het wegvallen van de Zeeland-App wordt in de komende jaren gewerkt met alternatieve bronnen van GPS-data om soortgelijke analyses te
kunnen voortzetten en uitbreiden.

Onderzoek vaste gasten: Vaste gasten zijn gasten met een eigen verblijfsaccommodatie in Zeeland, zoals een tweede woning, stacaravan op jaarplaats,
seizoenplaats of vaste ligplaats. Zeeland telt ruim 100.000 vaste gasten die zeer veel vrije tijd doorbrengen in de regio. Vanwege de omvang van deze
gastengroep is inzicht in hun gedrag en motieven relevant voor beleidsmakers en ondernemers. Bovendien vinden grote verschuivingen plaats in het
aanbod voor deze doelgroep (verdwijnen jaarplaatsen, toename huisjesparken), het is van belang de effecten daarvan nader in beeld te brengen.
Onderzoek vrijetijdsgedrag en -behoefte inwoners: Inwoners zijn naast belanghebbende ook een belangrijke gebruikersgroep voor de vrijetijdssector.
Jaarlijks ondernemen Nederlanders 215 vrijetijdsactiviteiten, waarvan 40% in eigen gemeente en nog veel meer binnen de eigen provincie. Om een
aantrekkelijke woonprovincie te zijn én om draagvlak te houden voor de vrijetijdssector, is het van belang om inzicht te hebben in de vrijetijdsbehoeften
van inwoners en potentiéle inwoners. Voorstel is om het te ontwikkelen inwonerspanel (in samenwerking met Kenniscentrum Zeeuwse Samenleving) te
benutten voor een onderzoek naar vrijetijdsgedrag in 2023 en een onderzoek naar vrijetijdsbehoeften in 2024.

Big data analyse: Online data wordt benut om meer inzicht te krijgen in sentiment en beleving van inwoners en bezoekers. Door middel van data
scraping en toepassen van automatische tekst- en beeldanalyse wordt meerdere keren per jaar een rapportage gemaakt over ontwikkelingen in
sentiment en beleving, in relatie tot de doelstellingen van Bestemming Zeeland 2030.

Gast van de toekomst: Naast het vele onderzoek naar feitelijk gedrag nu, is het wenselijk om meer inzicht te krijgen in verwacht bezoekgedrag, onder
invloed van allerlei externe factoren. Leidt dit tot verschuivingen in gebruikersgroepen, ander gedrag, andere behoeften? Dit inzicht is van groot belang
voor beleidsmakers en aanbieders in de sector. Hierbij wordt samengewerkt met NBTC Holland Marketing, team Intell & Insights.



Inzicht in de aanbodzijde
Het Zeeuwse vrijetijdsaanbod, dat zeer uiteenloopt van verblijfsaccommodaties, attracties en horeca tot musea, evenementen en fietsroutes, moet idealiter
passen bij het DNA van de regio en aansluiten op behoeften van gasten en inwoners.

Belang voor de pijlers van Bestemming Zeeland 2030

Inzicht in het vrijetijdsaanbod is belangrijk voor alle drie de pijlers. De ligging van het aanbod leidt één-op-één tot de regionale spreiding van toeristische

druk - die moet passen binnen de draagkracht van de regio om ‘in balans’ te zijn. Bovendien draagt diversiteit van het aanbod bij de beleving van gasten en
inwoners.

Activiteiten

Aanboddatabase verblijfsaccommodaties: Inzicht in het verblijfsaanbod, gua omvang (aantal vestigingen, aantal eenheden, aantal slaapplaatsen), qua
type accommodatie en qua regionale spreiding. Jaarlijks beheer en actualisatie van de data; aansluitend op de aanpak die landelijk is afgestemd in 2021.
Op deze manier kunnen ontwikkelingen in het verblijfsaanbod continu worden gevolgd.

Zicht op vraag en aanbod vakantieparken: Een specifiek segment binnen het verblijfsaanbod betreft vakantieparken. Onder aanvoering van het
Ministerie van BZK werken vele partijen in Nederland aan de Actieagenda Vitale Vakantieparken, erop gericht om het toeristisch gebruik van deze
parken te stimuleren en andere, niet-toeristische, functies tegen te gaan. Binnen deze landelijke Actieagenda werkt Kenniscentrum Kusttoerisme aan de
actie "Zicht op vraag en aanbod vakantieparken’. Streven is om eind 2022 een dashboard op te leveren waarin enerzijds het aanbod van vakantieparken
inzichtelijk wordt gemaakt en anderzijds de ontwikkeling van de verschillende vraagsegmenten die (al dan niet gewenst) gebruik maken van dit aanbod.
Denk hierbij 0.a. aan toeristen, woningzoekenden, noodopvang vanwege familieomstandigheden, arbeidsmigranten, vluchtelingen en statushouders.
Het is van belang deze segmenten goed in beeld te hebben, om zowel beleidsmakers als vakantieparken te ondersteunen in beleidskeuzes.

Database vrijetijdsaanbod: Naast de aanboddatabase logiesaccommodaties is het van belang om ook beter inzicht te hebben in de aard, spreiding en
omvang van het vrijetijdsaanbod (recreatieve routes, dagattracties, musea, natuurgebieden, stranden, horecaclusters, detailhandelclusters). Inzicht in
dit vrijetijdsaanbod leidt tot beter inzicht in bezoekersstromen en kan helpen om evt. toeristische druk in relatie tot regionale draagkracht in beeld te
brengen. Tevens biedt het inzicht in de (beocogde) diversiteit van het aanbod en helpt het bij de ontwikkeling en beoordeling van nieuwe initiatieven.

In 2021 is een eerste analyse uitgevoerd van het vrijetijdsaanbod op basis van open data; vanaf 2022 worden deze data structureel ontsloten via een
dashboard. Let wel: deze database is nadrukkelijk niet hetzelfde als de zogenaamde ‘objectendatabase’ die gebruikt voor wordt marketing en
informatievoorziening richting consumenten.



Inzicht in waarde en impacts vrijetijdssector

De vrijetijdssector heeft een grote maatschappelijke waarde voor de regio. Zoals gebleken in het onderzoek ‘Maatschappelijke waarde van toerisme

en recreatie’ van CELTH in 2021 kan deze waarde worden onderverdeeld in economische waarde, waarde voor de leefomgeving en waarde voor sociale
processen. De leefomgeving maakt enerzijds deel uit van het toeristisch-recreatief product en wordt er anderzijds door beinvloed - denk aan horeca,
detailhandel, cultureel aanbod, evenementen, recreatiemogelijkheden in natuur & landschap, infrastructuur en openbare ruimte. Bij de waarde voor sociale
processen gaat het om de sociale waarde van het vrijetijdsdomein: ontmoetingen tussen mensen, sociale cohesie, de bijdrage aan diversiteit en inclusiviteit
van de samenleving en het stimuleren van de trots op de regio. In het onderzoek van CELTH zijn de verschillende soorten waarden zeer compleet in beeld
gebracht, het is nu van belang om die waardes te kwantificeren en onderbouwen vanuit feitelijke onderzoeksgegevens.

Belang voor de pijlers van Bestemming Zeeland 2030

Eén pijler zet de positieve bijdrage van de vrijetijdssector centraal. Om te kunnen meten hoe groot die bijdrage is, is het van belang de verschillende soorten
waardes te kwantificeren. Op deze manier kan de totale maatschappelijke waarde ook goed getoond worden aan andere belanghebbenden en wordt het
ook mogelijk maatschappelijke waarden te kapitaliseren in bedrijfsmodellen - om zo bij te dragen aan de pijler ‘toekomstbestendige vrijetijdssector’.
Daarentegen heeft de vrijetijdssector ook negatieve impacts, op de fysieke en sociale leefomgeving. Het is van belang om ook deze impacts goed in beeld te
brengen en actief tot een aanvaardbaar minimum te beperken.

Activiteiten

» Onderzoek economische waarde: Jaarlijks wordt de economische waarde van de vrijetijdssector berekend. In de berekening wordt gebruik gemaakt van
alle beschikbare gegevens over aantallen bezoekers en hun bestedingen, voor de methode wordt aangesloten op de leidraad van het landelijke
KennisNetwerk Economische Impacts Toerisme en Recreatie (KNEITER). Om goed aangesloten te blijven op de landelijke kennisontwikkeling wordt actief
deelgenomen aan het KNEITER-netwerk.

s Onderzoek waarde voor de leefomgeving: Zoals beschreven in de introductie, zijn de verschillende elementen van ‘waarde voor de leefomgeving’ in
beeld gebracht door CELTH, maar is het nu zaak deze waardes te kwantificeren en onderbouwen vanuit feitelijke onderzoeksgegevens. De aandacht
gaat hierbij in het bijzonder uit naar ‘wat is er dankzij toerisme’. Het initiatief voor onderzoeken op dit thema wordt vooralsnog aan CELTH gelaten,
vanuit dit Zeeuwse werkprogramma creéren we personele ruimte om mee te werken aan landelijke onderzoeken op dit vlak.

* Onderzoek sociale waarde: Zoals hiervoor beschreven, zijn de verschillende elementen van ‘sociale waarde’ in beeld gebracht door CELTH. Met het cog
op het belang van draagvlak voor de sector is het relevant om deze waardes te kwantificeren en onderbouwen vanuit feitelijke onderzoeksgegevens.
Hierbij laten we het initiatief vooralsnog bij CELTH, vanuit dit Zeeuwse werkprogramma creéren we personele ruimte om mee te werken aan landelijke
onderzoeken op dit vlak. Hierbij wordt zoveel mogelijk samengewerkt met HZ Kenniscentrum Zeeuwse Samenleving.



* Onderzoek naar impacts van de vrijetijdssector: naast de positieve waarde die de vrijetijdssector voor de maatschappij heeft, is er ook sprake van
negatieve impacts. Om gericht te kunnen werken aan het minimaliseren van deze impacts is het van belang inzicht te hebben in de omvang van deze
impacts. Voorstel is om te beginnen met een specifiek onderwerp, dat aansluit op de ambities voor verduurzaming van de sector, zijnde de ‘footprint’
van de sector. In 2023 wordt eerst de footprint van verschillende bezoekersgroepen in beeld gebracht, als basis voor gedragsbeinvloeding van gasten en
inwoners. In 2024 wordt vervolgens gekeken naar de footprint van aanbieders in de vrijetijdssector. Hierbij wordt 0.a. voortgebouwd op de activiteiten
gericht op verduurzaming binnen het REACT-EU aanjaagprogramma innovatie. Nadere uitwerking volgt gedurende 2022.

Inzicht in draagkracht van de regio

Voor een bestemming in balans is het essentieel om te kijken naar de draagkracht van de regio. De impact van grote bezoekersaantallen is in een metropool
heel anders dan in een kwetsbaar natuurgebied. Draagkracht verschilt per plek en bestaat uit zeer veel verschillende elementen. Het gaat om de fysieke
draagkracht van natuur en landschap, de fysieke draagkracht van de infrastructuur, maar ook om de sociale draagkracht - het draagvlak bij inwoners. Balans
kan daarom pas worden beoordeeld als de toeristische druk - het vakantie- en vrijetijdsgedrag van bezoekers en inwoners - wordt afgezet tegen de
regionale draagkracht. Dit is een bijzonder complex onderzoeksthema, omdat de kennisontwikkeling hierover wereldwijd in de kinderschoenen staat. In
Zeeland doen we mee aan de kennisontwikkeling die landelijk en grensoverschrijdend plaatsvindt.

Belang voor de pijlers van Bestemming Zeeland 2030
De ambitie Bestemming Zeeland is in balans kan pas worden bereikt wanneer de toeristische druk past binnen de draagkracht van de regio. Daarom is het
noodzakelijk om kennis te ontwikkelen over wat deze draagkracht is en hoe deze kan worden gemeten.

Activiteiten

* Onderzoek draagvlak bij inwoners: In Bestemming Zeeland 2030 staat het belang van de inwoners voorop. Hun steun voor de vrijetijdssector is de
belangrijkste graadmeter voor de mate waarin de ambitie ‘bestemming in balans’ wordt bereikt. In 2019 is een uitgebreid inwonersonderzoek
uitgevoerd in een groot aantal Zeeuwse gemeenten en bleek 70% van de Zeeuwen toerisme te steunen. Dit onderzoek wordt in 2022 opnieuw
grootschalig uitgevoerd. Daarnaast wordt in de jaren daarna een “flitspeiling’ ontwikkeld, waardoor de ontwikkeling van het draagvlak jaar in jaar uit kan
worden gevolgd, zonder dat steeds grootschalige onderzoeken moeten worden uitgevoerd. Hiertoe wordt in samenwerking met HZ Kenniscentrum
Zeeuwse Samenleving een representatief panel van inwoners van Zeeland ontwikkeld.

* Onderzoek draagkracht: In de komende jaren wordt meegewerkt aan onderzoeksprojecten op dit vlak met landelijke en Europese financiering. Mogelijk
leiden deze projecten in de toekomst tot aanvullende activiteiten rondom dit thema.



Kennisoverdracht

Het is van belang alle opgedane kennis zo goed mogelijk te ontsluiten voor partijen die actief zijn in de Zeeuwse vrijetijdssector - ondernemers,
beleidsmakers, politiek, maar ook pers en inwaoners. Hierbij wordt nadrukkelijk aandacht besteed aan de wijze waarop de kennis door de verschillende
partijen kan worden toegepast.

Belang voor de pijlers van Bestemming Zeeland 2030

Alle betrokken partijen kunnen pas echt mee werken aan de realisatie van de ambitie Bestemming Zeeland in balans, wanneer zij kennis hebben van de
huidige toeristische druk - het vakantie- en vrijetijdsgedrag van bezoekers en inwoners - en draagkracht van de regio. Bovendien is het van belang breed te
communiceren over de verschillende waardes van het vrijetijdsdomein, om deze waardes te laten erkennen en herkennen én om deze waardes verder te
vergroten.

Activiteiten

» Trendanalyse: Er is een enorme hoeveelheid kennis ‘in huis’, maar in de veelheid verdwijnt soms ook het integrale beeld. De startnotitie die gemaakt is
voor de totstandkoming van Bestemming Zeeland 2030 was voor veel betrokkenen een waardevolle bouwsteen. Eén keer per jaar wordt een integrale
analyse gemaakt van feiten, cijfers, consumententrends en maatschappelijke ontwikkelingen, waarin al deze verschillende onderzoeksresultaten op
toegankelijke wijze en in samenhang worden beschreven, om zo een optimale kennisoverdracht mogelijk te maken.

s \Vraagbaak: Gedurende het jaar ontstaan regelmatig kennisvragen op basis van actuele beleidsthema’s. Deze vragen kunnen in veel gevallen vanuit alle
beschikbare onderzoeken en kennis worden beantwoord. Binnen de vraagbaak is er ruimte voor beantwoording van deze vragen.

o \Website en kennisupdates: Website en frequente e-mailnieuwsbrief naar zo’n 2000 partijen in en om de Zeeuwse vrijetijdssector.

* Webinars vanuit HZ/KCKT: Vier keer per jaar wordt een webinar samengesteld vanuit HZ Kenniscentrum Kusttoerisme.



Thematische kennis

Voor de thematische ambities kan gebruik worden gemaakt van alle algemene activiteiten op het gebied van kennis. Aanvullend worden voor specifieke
thema’s specifieke activiteiten ondernomen. Dit hoofdstuk is slechts op enkele onderdelen ingevuld. De verdere inhoud van dit hoofdstuk is in grote mate
afhankelijk van de keuzes die worden gemaakt in de Actieagenda Bestemming Zeeland 2030 en zal daarom pas in de loop van 2022 verder worden ingevuld.

Thema Activiteiten 2022

Draagvlak voor toerisme onder inwoners

Gastheerschap

Een divers aanbod Kennis en onderzoek ter ondersteuning van de ambities van het actieprogramma waterrecreatie

Toerisme en natuur Opstarten werkgroep Natuur; 2 kennissessies per jaar ten behoeve van gastheren van het landschap; kennis

over toeristische ontwikkeling, spreiding, gastheerschap; uitbouwen & optimaliseren spreidingskaart; analyse
natuurvragen vanuit bezoekersonderzoek; start maken met impact van natuur op de leefbaarheid.

Toerisme en cultuur

Jaarrond aanbod

Toerisme en duurzaamheid

Toerisme en de openbare ruimte

Toerisme en mobiliteit Pilots met GPS-data voor de monitoring van duurzame mobiliteitsconcepten (o.a. bike-sharing in de
gemeente Sluis, bed & bike in de gemeente Veere) voor meer inzicht in (absolute) bezoekersaantallen,
bezoekerspatronen (in tijd) en herkomst van bezoekers. Dit in aansluiting op de kwalitatieve indicatieve
inzichten die kunnen worden gegenereerd vanuit de GPS-datasets in eerdere jaren verkregen via de VVV-
Zeeland-app. Ondersteuning bij de communicatie over het programma, de werkzaamheden die voortkomen
uit de notitie Slimme Mobiliteit, het genereren van een aanboddatabase toeristische mobiliteit en het
verbinden van het programma toeristische mobiliteit aan de Actieagenda Bestemming Zeeland 2030.
Totstandkoming nieuwe Interreg-project{en) rondom toeristische mobiliteit.

Toerisme en de woningmarkt Driejarige samenwerking met de ‘Expertpool Toeristische Verhuur Woonruimte’ om inzicht te verkrijgen in
Airbnb e.d.; kennisoverdracht ri. beleidsmakers hoe om te gaan met deze verhuurplatforms en nieuwe
mogelijkheden regelgeving.

Waardecreatie

Ontwikkelkansen bestaand aanbod

Toerisme en de arbeidsmarkt










verschillende beleidsvraagstukken. Zo heeft TOZ in de periode 2020-2021 zowel ambtelijk als bestuurlijk een actieve rol (gehad) in het opstellen en uitvoeren
van onder andere de volgende lokale, provinciale en landelijke trajecten, ieder bij dragend aan verschillende aspecten van de strategische agenda:

- Visies en programma's: Omgevingsvisie, Veerse meer Visie, Kustvisie, Bewuste bestemming 2030, Zuidwestelijke Delta, Programma Noordzee 2022-
2027

- Duurzaamheid: Klimaatadapatatie strategie, Regionale Energie Strategie, Projecten sutdenten HZ/Avans

- Arbeidsmarkt: Hospitality Pact, Human Capital Agenda, Digitaal Doen Zeeland,

- Imago: Transitie VWV Zeeland, Oprichting Zeeuwse markting organisatie, Toeristische Marketing Strategie Zeeland, inspiratieprogramma voor de
vrijetijdssector

- Overige: Zeeuws Digitaal Nachtregister, Fonds recreatieve zandsuppletie, Geopark Scheldedelta, Slimme Maobiliteit, Werkgroep corona en toerisme

TOZ wordt steeds vaker gezien als primair aanspreekpunt voor vrijetijdssector-brede zaken. Hiermee heeft het een belangrijke positie in het toeristisch
Ecosysteem. Participatie in bovengenoemde trajecten maar bovenal het onderhouden en uitbouwen van het netwerk van TOZ is niet mogelijk zonder
professionele ondersteuning.

Toeristisch Ondernemend Zeeland (TOZ) is de koepelorganisatie voor het MKB in de vrijetijdssector in Zeeland. Het wordt gevormd door een samenwerking
tussen de Zeeuwse takken van Koninklijke Horeca Nederland, Hiswa-Recron, Vekabo en Stichting Dagattracties Zeeland. Dit is een uniek
samenwerkingsverband voor Nederland waarmee enerzijds de organisatiekracht van de sector wordt verbeterd en anderzijds één centraal aanspreekpunt
namens de sector voor bijvoorbeeld overheden gecreéerd wordt. Een analyse van de verschillende partijen die zich bezig houden met Zeeland brede en
sector overstijgende zaken binnen het toerisme (Kenniscentrum Kusttoerisme, Impuls Zeeland, de nog te vormen marketingorganisatie en TOZ), laat zien
dat deze zeer complementaire rollen hebben. Zowel vanuit het Kenniscentrum Kusttoerisme, Impuls Zeeland als TOZ is reeds de wens uitgesproken nog
meer gebruik te maken van deze complementariteit en onderlinge advisering. Deze samenwerkingspartijen werken versterkend aan elkaar.

In het kader van beleidssturing zal TOZ de hierboven genoemde taken voortdurend blijven uitvoeren. Daarbij zijn de principes die zijn gedefinieerd in
gezamenlijk geformuleerde visie Bewuste Bestemming 2030 leidend. Doelstelling voor TOZ gedurende de periode 2022-2024 zal zijn het versterken van de
de verbinding met lokale organisaties en platforms. Op deze manier wordt er een betere wisselwerking tot stand gebracht tussen lokale uitdagingen en
regionale/provincie-brede kaders. De organisatiekracht van de sector wordt verder versterkt door beter de aansluiting te vinden bij lokale platforms, zoals de
Toeristisch Overleg Veere, Platform Recreatie en Toerisme Sluis (i.0.), Platform Noord-Beveland en Platform Schouwen-Duiveland. Daarnaast zal sterkere
toenadering gezocht worden richting ondernemersplatforms in de Zeeuwse steden. Door deze sterkere connectie met de verschillende regio’s in Zeeland
wordt de bekendheid van TOZ als spreekbuis bovendien vergroot. Daarnaast kan vanuit deze bredere basis beter gewerkt worden aan de uitdagingen die
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gedefinieerd zijn in de gezamenlijke visie Bestemming 2030. Hierin is de wisselwerking tussen de ondernemers vertegenwoordigd in TOZ, het onderwijs en
onderzoek van het Kenniscentrum Kusttoerisme en de ondersteuning, inspiratie en financiering aangeboden door Impuls Zeeland van essentieel belang.
Tot slot zal deze periode ook gebruikt worden voor het verkennen van een bredere financieringsbasis voor het TOZ /TUA verband.
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Begroting TOZ 2022-2024

Activiteit Aantal Tarief 2023 2024 Totaal

Inzet bestuursleden #zie hieronder € E5.DD €84,370.00] €84,370.00 €B84,370.00 | €253,110.00
Programmamanager (incl. reiskoste n, te lefoon, computi32 uur per week, 40 weken | IKT : €90,000.00 €90,000.00f €90,000.00 €270,000.00
Advisering vanuit Impuls Zeeland 12x 2 uur per jaar {E_S_Du_i € 1,560.00 €1,560.00 €1,560.00 €4 680.00
Advisering vanuit Kenniscentrum Kusttoerisme 12x 2 uur per jaar €65.0D € 1,560.00 €1,560.00 €1,560.00 €4 680.00
Beschikbaarheid kantoor . € 3,500.00 € 3,500.00 €3,500.00 € 10,500.00
Gebruik digital dienstverle ning € 1,500.00 €1,500.00 €1,500.00 €4,500.00
Gebruik vergader‘fadliteiten €1 .000.00 €1,000.00 €1,000.00 € 3,000.00
Communicatie? € 5,000.00 €5,000.00 €5,000.00 € 15,000.00
Out of Pocket? €5,000.00 €5,000.00 €5,000.00 € 15,000.00
Totaal budget €580,470.00
Financiering _

Bijdrage Ondememers in kind €84 370.00 €B84,370.000 €84,370.00 €253,110.00
Bijdrage Ondermemers in cash €25,000.00) €25000.00, €25,000.00 € 75,000.00
Bi]drage Kennisce ntrum €1,560.00 €1,560.00 €1,560.00 €4 680.00
Bij drMpuls Zeeland €7,560.00 £€7,560.00 €7.,560.00 €22 680.00
Gevraagde subsidie € 75,000.00 €75,000.00 €75,000.00 €225,000.00

18




	201 - gevraagde bedragen cofinanciering provincie Zeeland (Geanonimiseerd)
	202 - 210316 - Offerte MKB deal - Impuls (Geanonimiseerd)
	203 - 210325 offerte EIZ DDZ aan Provincie.get (Geanonimiseerd)
	204 - 212503 aanvr.form DDZ get. (Geanonimiseerd)
	205 - Beslisnota GS Digitaal Doen Zeeland (Geanonimiseerd)
	206 - Subsidie voor uitvoeren van de Voucherregeling ikv MKB-Deal Digitaal Doen Zeeland (1) (ondertekend) (Geanonimiseerd)
	207 - 19014110 Brief_aan_regio_s_Uitvraag_indienen_voorstel_pilot_financieringstafel (Geanonimiseerd)
	208 - 19014111 nadere toelichting Financieringstafels (Geanonimiseerd)
	209 - 19014459 Beslisnota GS (Geanonimiseerd)
	210 - 19419980 Bijdrage EZK (Geanonimiseerd)
	211 - 19423100 Voorstel plan van aanpak financieringstafel Zeeland 9 juli 2019 (Geanonimiseerd)
	212 - 20201210 getekende offerte Provincie Zld 2021 (Geanonimiseerd)
	213 - 20211123 Offerte Provincie Zeeland 2022 getekend (Geanonimiseerd)
	214 - 20221124 Offerte Provincie Zeeland 2023 (Geanonimiseerd)
	215 - 6815_Begeleidend schrijven modificatie (Geanonimiseerd)
	216 - 071022_Projectplan Duurzaam Water (Geanonimiseerd)
	217 - Aanpassing subsidie demonstratieproject Pilots duurzaam watergebruik verblijfsrecreatie Zeeland (ondertekend) (Geanonimiseerd)
	218 - Aanvraag NV Economisch Impuls Zeeland (Geanonimiseerd)
	219 - BBV Beslisnota GS 9 demonstratieprojecten Zeeland in Stroomversnelling (Geanonimiseerd)
	220 - goedkeuring wijzigingen gevraagd op 07-10-2022 om 12_42_08 (Geanonimiseerd)
	221 - Subsidie demonstratieproject 'Pilots duurzaam watergebruik verblijfsrecreatie Zeeland' (ondertekend) (Geanonimiseerd)
	222 - Totaal begroting modificatie 221007 (Geanonimiseerd)
	223 - 210707 Verzoek aanvullende bijdrage (Geanonimiseerd)
	224 - 20019612 Beslisnota GS planvormingsvouchers toerisme 2020-2023 (Geanonimiseerd)
	225 - 20020500 Aanvraag vouchers planvorming bedrijven toeristische sector (Geanonimiseerd)
	226 - 20022078 Beschikking (Geanonimiseerd)
	227 - 20031435 Verzoek aanvullende subsidie vouchers planvorming toeristische sector (Geanonimiseerd)
	228 - 20031562 Beslisnota GS uitbreiding planvormingsvouchers toeristische sector 2020-2023 (Geanonimiseerd)
	229 - 20031626 - 201013 prov zld beschikking aanvullend (Geanonimiseerd)
	230 - ZTC Gemandateerd besluit project Planvormingsvouchers Toerisme Zeeland - subsidieperiode tot 31 december 2023 (ondertekend) (Geanonimiseerd)
	231 - 2. SDR 2022 Staatsteunbegroting 220712 (Geanonimiseerd)
	232 - 3. MKB-verklaring EIZ SDR 2022 (Geanonimiseerd)
	233 - 4. Verklaring-geen-financiele-moeilijkheden EIZ 2021 (Geanonimiseerd)
	234 - 5. Verklaring mbt Staatsteun EIZ 2021 (Geanonimiseerd)
	235 - 6 SOK SDR juni 2022 signed all-2 (Geanonimiseerd)
	236 - 220825 definitief Beslisnota GS Subsidieaanvraag Impuls Zeeland t.b.v. SDR 2022 (Geanonimiseerd).pdf (1)
	237 - aanvraagformulier subs SDR_juni 2022 (Geanonimiseerd)
	238 - BBV Ontwerpbrief GS subsidie Smart Delta Resources 2022 (ondertekend) (Geanonimiseerd)
	239 - 20003430 Aanvraagformulier TUA 2020 Impuls (Geanonimiseerd)
	240 - 20004552 Aangepaste begroting Impuls TUA programma 2020 (Geanonimiseerd)
	241 -  20005598 beschikking (Geanonimiseerd)
	242 - 20005759 Beslisnota GS (Geanonimiseerd)
	243 - 20036146 Verzoek wijziging prestatie TUA 2020 _ Impuls (Geanonimiseerd)
	244 - 20039604 brief aanpassingen (Geanonimiseerd)
	245 - Aanvraagformulier subsidie TUA 2021_Impuls (Geanonimiseerd)
	246 - GS-beslisnota en Subsidiebeschikking voor projecten vrijetijdseconomie Zeeland in 2021(geanonimiseerd) (Geanonimiseerd)
	247 - Overzicht afgerond-vervolgd-nieuw TUA 2020-2021 (Geanonimiseerd)
	248 - TUA Programma 2021_ definitief 1 december 2020 (Geanonimiseerd)
	249 - 1. Bestemming-Zeeland-2030-jan 2022 (toegankelijk) (Geanonimiseerd)
	250 - 2. Meerjarenprogramma TUA 2022-2024 (gedeeltelijk toegankelijk) (Geanonimiseerd)

