








» U ontvangt maximaal € 600.000 voor het verstrekken van minimaal 17 leningen aan innovatieve bio-
based starters (€ 35.295 per verstrekte lening)

» U ontvangt maximaal € 375.000 (€ 453.750 inclusief BTW) voor het toelaten en begeleiden van mi-
nimaal 17 biobased starters (€ 22.500 / € 27.225 incl. BTW per starter).

Als prestatiebewijs voor de bovengenoemde prestatieafspraken geldt:
« FEen door de accountant ondertekende lijst met verstrekte leningen (bedrag, ontvanger en duur le-
ningsovereenkomst) als bijlage bij de accountantsverklaring
» (Getekende eindbeocordelingen van de screeningscommissie InnoGo!

Bij deze prestatiebewijzen dient de subsidienemer telkens expliciet aan te geven of het om techno starters
danwel biobased starters gaat.

Verplichtingen

- Indien door u wordt besloten dat het gesubsidieerde project niet meer zal plaatsvinden, dient u ons
hiervan onmiddellijk schriftelijk in kennis te stellen en het door u antvangen subsidiebedrag binnen 4
weken aan ons terug te betalen.

- U dient ons na afloop van ieder kalenderjaar een tussenrapportage te sturen.

- Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat het project InnoGo! |l Bioba-
sed mede mogelijk is gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te
geschieden via de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de verantwoording van de-
ze subsidie een bewijsstuk te overleggen. Hierbij wijzen wij u op artikel 15 van het Algemeen Subsi-
diebesluit waarin staat dat indien niet is voldaan aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het
toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 5.000,-- lager wordt vastgesteld.

Verantwoording en vaststelling
Uiterlijk 12 weken na afloop van het project dient u ten behoeve van de subsidievaststelling een inhoudelijk
verslag (eindrapportage) voorzien van de volgende prestatiebewijzen toe te zenden:
- bewijsstuk publieksuitingen
- Een door de accountant ondertekende lijst met verstrekte leningen (bedrag, ontvanger en duur
leningscvereenkomst) als bijlage bij de accountantsverklaring
- getekende eindbeocordelingen van de screeningscommissie InnoGo!

Daarnaast dient u een financiéle verantwoording in te dienen, bestaande uit een financieel verslag voorzien
van een controleverklaring op de genoemde subsidiabele kosten conform het controleprotocol uit het ASBE.

Ingevolge artikel 19, lid 2¢ van het Algemeen Subsidiebesluit Zeeland 2007 zal de subsidie vastgesteld wor-
den op basis van werkelijk gerealiseerde prestatieafspraken, blijkend uit het prestatiebewijs, waarbij het vast
te stellen subsidiebedrag niet meer kan zijn dan de uit de financiéle eindrapportage blijkende kosten en niet
meer dan het provinciaal percentage van 100% van de verstrekte leningen en 56% van de subsidiabele kos-
ten voor begeleiding, coérdinatie en out-of pocketkosten..

Baten uit het project (revolverend fonds) zullen worden verrekend met toekomstige "budgetsubsidies'/"de
integrale kosten subsidie". Hiertoe dient het financiéle verloop van de revolverende fondsen expliciet in de
Jaarrekening van EIZ te worden opgenomen.

De stukken ter verantwoording en vaststelling dient u te sturen naar de Provincie Zeeland, t.a.v. de afdeling
FEZ, Postbus 6001, 4330 LA te Middelburg.

Bevoorschotting en tussentijdse rapportage

Wij verlenen u een voorschot van ongeveer 50% van de verleende subsidie zijnde € 575.000 voor het
verstrekken van leningen aan starters. Hierover is geen BTW verschuldigd.

Een voorschot van € 275.000,00 zullen wij binnenkort overmaken op bankrekeningnummer 30.82.18.000
ten name N.V. Economische Impuls Zeeland te Middelburg onder vermelding van het kenmerk van deze
brief.

Het resterend deel van dit voorschot van € 300.000,00 zullen wij medio januari 2013 overmaken op bank-
rekeningnummer 30.82.18.000 ten name N.V. Economische Impuls Zeeland te Middelburg onder vermelding
van het kenmerk van deze brief.

Behoort bij brief d.d. 5 december 2012 met ons kenmerk: 12077370
van de afdeling Economie
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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Inleiding/Voorgeschiedenis/Samenvatting:

Het vorige college heeft het door Impuls ingediende en gehonoreerde (SKE)- project "Innogo 2009-2012" bij
EL&I medegefinancierd. Dit was een vierjarig project met de doelstelling dat er in Zeeland meer techno- en
kennisintensieve starters een winstgevende onderneming oprichten, zodat de regionale economie en de
regionale innovatiestructuur wordt versterkt. Innogo scout hiervoor (toekomstige) ondernemers, begeleidt de
ondernemers tot een financierbaar investeringsplan en verstrekt hiervoor persoonlijke leningen. Voor de
begeleiding en scouting van ondernemingen heeft Innogo/Impuls een uitgebreid netwerk van personen en
bedrijven opgebouwd die de begeleiding om niet leveren. Dit project loopt eind 2012 af. In de praktijk blijkt
dat Innogo een waardevol instrument is, dat innovatie en ondernemerschap bevordert.

Op 24 januari 2012 heeft u ingestemd met het bestedingsvoorstel biobased economie. Het bestedingsvoor-
stel van de biobased economie richt zich op bevordering van business development van individuele bedrij-
ven; het bevorderen van clusterprojecten tussen bedrijven en kennisinstellingen en uitvoering van biobased
projecten en promotie/lobby van het biobased cluster in Zeeland. In deze nota was aangegeven dat u voor
het instrument "verstrekken van leningen" een separaat GS voorstel voorgelegd zou krijgen.

In dit voorstel wordt aan u voorgesteld om in te stemmen met het verstrekken van een subsidie aan Impuls
voor het continueren van Innogo en tevens hier een gespecialiseerde poot voor biobased bedrijven aan toe
te voegen voor de jaren 2012 - 2015. Aangezien ongeveer twee derde van de middelen wordt uitgezet in
leningen, zal een gedeelte van de verleende subsidie indirect terugvloeien naar de Provincie. Voorgesteld
wordt om daarom in de beschikking op te nemen dat baten die uit het project Innogo terugvloeien naar Im-
puls zullen worden verrekend met toekomstige budgetsubsidies.

Vraag- en/of probleemstelling:
Kunt u instemmen met het toekennen van een subsidie aan Impuls voor de continuering van Innogo en het
huidige Innogo uit te breiden met een fonds voor de biobased economy?

Actieve informatieplicht (zie informatieplicht)

niet naar PS

Overweging en advies:

De volgende zaken zijn overwogen en hebben geleid tot het advies om subsidie te verlenen: past binnen
provinciaal beleid, Innogo is een effectief instrument, Innogo past binnen het instrumentarium voor business
development, betreft een logische keuze voor uitbesteding aan Impuls i.p.v. zelf doen, kostentechnisch ver-
antwoord, voldoende bijdrage overige partners en sluit aan bij de trend van investeren naar subsidi&ren.
Hieronder is dit puntsgewijs uitgewerkt:

Past binnen Provinciaal beleid en rol van de overheid

Innovatiebevordering en ondernemingschap bevordering zijn altijd belangrijke speerpunten geweest van het
economisch beleid. Recentelijk is wel geconstateerd (rapport "Lekker Duidelijk" van BZW MKB en Kamers
van Koophandel) dat een veelheid aan organisaties zich bezighoudt met economische stimulering en dat het
daardoor voor ondernemers vaak niet duidelijk is waar ze aan kunnen kloppen voor advies en ondersteu-
ning. De werkgeversorganisaties stellen een drielagenmodel voor: versterken vestigingsklimaat (taak over-
heden), ondernemersondersteuning (taak ondernemerspleinen) en versterking speerpuntsectoren (geza-
menlijke taak van de drie a's)

De hier gepresenteerde aanpak voor finaniciering en begeleiding van starters, met name in de speerpunt-
sectoren zoals biobased economy, is een goed voorbeeld van de derde laag: overheid, ondernemers en
kennisinstellingen werken samen in een structuurversterkend project.

Ondersteuning van startende ondernemers en financiering wordt onvoldoende door de markt opgepakt. Dit
komt omdat innovatieve bedrijven gekenmerkt worden door een hoog risico met een onzeker rendement.
Daarbij zijn de transactiekosten voor banken relatief hoog, gezien het lage investeringsbedrag. Op dit mo-
ment zien we dat Europa, het Rijk en diverse andere Provincies het financieringsinstrument veel vaker inzet-
ten voor innovatiebevordering.

De provincie Zeeland wil met haar biobased beleid het aantal starters en innovaties op het gebied van bio-
based economie verhogen. Innogo is een middel om deze doelstelling te behalen.

Innago is een effectief instrument voor de bevordering innovatie en ondernemerschap
Om van een business idee daadwerkelijk naar een nieuw innovatief bedrijf of nieuwe bedrijfsactiviteit te ko-
men vraagt nogal wat van een ondernemer (in spe). Een prototype van een product en/of een business mo-
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del moet worden ontwikkeld. De haalbaarheid moet worden verkend in zowel commercieel als technisch
opzicht. Innogo helpt de ondernemer om van business idee naar een financierbaar businessplan te komen.
Zi: doet dit door begeleiding aan te bieden uit haar netwerk van ondernemers, koppelingen tussen partijen te
maxen, onderzoeksfaciliteiten van bedrijven in hun netwerk aan te bieden en starters in een incubatorachtige
omgeving zoals DOK41 onder te brengen. Daarnaast verstrekt Innogo aan ondernemers leningen. Op deze
manier vergroot Innogo het ondernemerschap en de kans op een succesvolle marktintroductie van een in-
ncvatie. Innovatie en ondernemerschap zijn belangrijke speerpunten van het economisch beleid van het Rijk
er de Provincie Zeeland. Het instrumentarium voor het bieden van begeleiding en gelijktijdig verstrekken van
een lening heeft bij Innogo gewerkt. Verwacht wordt dat dit ook voor biobased innovaties een nuttig instru-
meant zal zijn, dat bovendien kan helpen bij de acquisitie van nieuwe ondernemingen.

Samenvatting resultaten Innogo 2009-2012

InneGol

technostarters worden begeleid tot aan een financierbaar businessplan inclusief, indien van toepassing, een
werkend prototype. Het einddoel is dat 30 potentiéle starters, met de geboden begeleiding en dit businessplan,
hekwaam worden geacht om de financiering van het vervolgtraject te kunnen realiseren. De kernactiviteiten
van InnoGol! zijn, naast het financieren, het adviseren en actief begeleiden van de starters. Uit de diverse
evaluaties biijkt dat het bieden van ingangen in het vitgebreide netwerk alsmede de intensieve begeleiding
door de starters als de meest waardevolle onderdelen van het programma worden beschouwd.

Resultaten op een rij na 3 jaar:

+  Ruim 150 potentiéle innovatieve starters

+ (Ca. 80 InnoGo! gerelateerd (technostarter)

+ 22 starters toegelaten tot InnoGo! (van de 30)

+  Ca. 20 potentiéle starters in pipeline voor programma

* € 582.000,- aan persoonlijke leningen toegezegd (nog uit te keren € 122.000)
« Ca. 40 innovatieve starters worden intensief begeleid en gecoached

+  Ca. 70 nieuwe arbeidsplaatsen gecreéerd

+  Financieringsbehoefte ca. 25 mio (tezamen)

Evaluatie partners (stuurgroep, commissie) en starters

*  Draagvlak pariners en commissie: ook rol na 2012
+  Tevreden starters

+  Goed draaiende uitvoeringsorganisatie

*  Overzichtelijke projectstructuur

*  Kennis en ervaring van ruim 3 jaar

*  Focus op begeleiding, netwerk en financieren

Voorbeelden starters:

. l.edsProgress (innovatieve ledverlichting)
+  De Groene Poort (bio-vergistingsinstallatie)
*  Cool Green Solutions (koeling met natuurlijke koudemiddelen)
+ Vinz (geautomatiseerd portefeuille beheer banken)
+  LUXeXcel (Printoptical technologie — printen op gladde materialen)
+  Blauwwater (design stuurhuizen megajachten)
z
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Innogo vormt een belangrijk onderdeel in de business development keten

In het bestedingsplan biobased economy is aangeven dat wordt ingezet op business development van MKB
bedrijven. Hiertoe is/wordt het volgend financieel instrumentarium ontwikkeld:

Lo, 1 Merstrelden van
rislcodrigendvarmogen
Ay middals laningen en eigen
ZPF: Verstrakicen van VETMOGEEN VOOr
rislcodragend vermogen in technastarters tot max 1.5
de verm van miljoen. is generiek,
achtergestalde laningan an biobased bedrijven kunnen
% eigenvermogen tot 1508, hiercan gebruik maken.
. iioigo: begeleiding van Ze¢neriekinstrument,

inncvatief bedrijf is pré
Edn blobased bedrijf heaft
financiering aangevraagd,

startende andernemans
an varstrekken van
leningen tot

financierbaar
businessplan tot max
. 50.000 (pre-seed fase)
Inmievatie specifiek voor biohased
vouchers: inkoop bedrijven en sen
wvan kennis t.boy. generiek gedesite voor
toekomstige innovatieva starter.

Innovaties tot max
10,000 (is subsdie)

Hoe meer je in bovenstaande figuur naar rechts gaat des te groter wordt het geldbedrag, het gewenste ren-
dement hoger, het aantal financieringen kieiner en het desbetreffende bedrijf groter. In principe ondersteunt
bovenstaand instrumentarium het proces van business idee, maken van financierbaar businessplan incl.
prototype, tot risicodragend financieren van starters en de expansiefase. In bijlage 1 is dit schematisch op-
genomen.

Met betrekking tot de vouchers die specifiek gericht zijn op "biobased MKB", ontvangt u binnenkort een se-
paraat GS voorstel. ZPF is een bestaand fonds, dat op korte termijn een tekort aan investeringsvermogen
verwacht. De raad van commissarissen van het ZPF is daarom op zoek naar nieuwe financiers en de voor-
tekenen voor het vinden van nieuwe financiers zijn gunstig. Waarschijnlijk zal u op niet al te lange termijn
gevraagd worden om cofinanciering. Zoals bij u bekend heeft Impuls samen met enkele gerespecteerde
private investeerders een nieuwe aanvraag gedaan voor de seedregeling van Technopartner voor de opzet
van het Zeeuws Investeringsfonds. De uitslag hiervan wordt verwacht in juni 2012, Uit de praktijk blijkt dat
risicodragende financieringen veelal banken over de streep trekt om ook een bancaire financiering te leveren

Uitbesteden of zelf uitvoeren
In het kader van de bezuinigingen, heroriéntatie op de taken van de Provincie en de trend van subsidigren
naar investeren is het een legitieme vraag of de Provincie niet zelf de kennis gaat opbouwen om leningen en
begeleiding aan starters te verstrekken. De volgende overwegingen hebben ertoe geleid om Innogo toch te
laten uitvoeren door Impuls:

- Impuls heeft kennis opgebouwd middels bestaande project "Innogo” en staat als NV dichter bij het

bedrijfsleven.

- Provincie krijgt te maken met negatieve aspecten van het niet honoreren van aanvragen en faillis-
sementen.

- Beslissingen voor aangaan van leningen worden genomen o.b.v. bedrijfseconomische overwegin-
gen.

- In het rapport "Lekker Duidelijk" geven de werkgeversorganisaties aan dat ondersteuning van indivi-
duele ondernemers geen overheidstaak is.

Om voldoende invioed op het instrument te hebben wordt de subsidie verstrekt voor een periode van 4 jaar
en zal een duidelijke publiciteitseis worden opgenomen. Na twee jaar, zal een tussentijdse bijsturende eva-
luatie plaatsvinden. U kunt dan na vier jaar beslissen of u Innogo wil voortzetten of het geld geleidelijk (af-
hankelijk wanneer geld terugkomt op uitstaande leningen) via een korting op de budgetsubsidie naar de
Provincie laat terugvioeien. Ook zijn bij de inrichting van het biobased fonds de wensen van het uitvoerings-
bureau bicbased meegenomen. Het uitvoeringsbureau krijgt een rol in de screeningscommissie van bedrij-
ven.

-3, \izeeland nids\users\pbitmijn

Heaan aastaalisastanns sfaadasmiimmeninl mmamnd dafmibinal dmauwe




va

Impuls is een logische partij die dit onderdeel uitvoert

Impuls heeft het huidige project Innogo aangevraagd en uitgevoerd. Impuls heeft voor de uitvoering twee
externen ingehuurd. De ervaring en het netwerk dat is opgebouwd is van groot belang voor een goede door-
start. Innogo heeft een duidelijk eigen positie in de financieringsketen. Het ZPF richt zich bijv. op de fase
nadat een financieringsvoorstel is ingediend en niet op het voortraject. Vanuit het perspectief van de onder-
nemer lijken er echter veel loketten te zijn en dreigt het onoverzichtelijk te worden. Voorgesteld wordt om in
de subsidievoorwaarden op te nemen dat Impuls samen met de gencemde partners het initiatief neemt om
gezamenlijk tot één loket te komen.

Kostentechnisch verantwoord

Bij het huidige Innogo werd ongeveer 2/3 van het budget gealloceerd voor begeleiding, coaching en proces-
kosten. In het huidige voorstel is op ambtelijk aandringen van de provincie de verhouding veranderd in on-
geveer 2/3 (€1,2 miljoen) van het budget voor het verstrekken van leningen en 1/3 (€675.000) voor begelei-
ding, coaching en proceskosten van Innogo. Daarnaast leveren partners o.a. coaching, begeleiding om niet.
Landelijk ligt de verhouding voor dergelijke projecten nu gemiddeld op vijftig-vijftig. De verdeling tussen
fonds en begeleidingskosten is op dit moment het maximaal haalbare, zonder het concept van Innogo ge-
weld aan te doen. Immers begeleiding van starters en coaching is een belangrijke pijler in het concept. In de
begroting is rekening gehouden met het feit dat een gedeelte van de nu relatief dure externe krachten, wor-
der vervangen door eigen medewerkers van Impuls.

Bijdragen Impuls en andere partners
Tot op heden zijn de activiteiten via de aflopende subsidieregeling van EL&I additioneel gefinancierd, dus

niet uit de reguliere begroting van Impuls. In het jaarplan heeft Impuls de projectontwikkeling van projecten
zoals Innogo onder het cluster financieren opgenomen. Voor de uitvoering van dergelijke projecten heeft
Impuls geen ruimte in haar begroting opgenomen. Gezien de bezuinigstaakstelling van de provincie Zeeland
en een strakkere focus van de activiteiten van Impuls is ambtelijk aangedrongen bij Impuls om ook een bij-
drage te leveren aan het project voor de uitvoering. De directie van Impuls heeft nu voorgesteld om voor de
uitvoering van Innogo €37.500 per jaar bij te dragen vanaf het jaar 2013. Een eventueel grotere financiéle
bijdrage van Impuls heeft volgens de directie ingrijpende gevolgen voor de andere activiteiten van Impuls.

Naast inbreng in natura wordt op dit moment ook aan andere partijen een financiéle bijdrage gevraagd. Ver-
wacht wordt dat een deel van de bestaande partners doorgaat en dat enkele partijen overwegen om hun
aandeel te vergroten. In de begroting is nu ruim 1 miljoen aan cofinanciering opgenomen:

- Instroom van oude pre-seed fonds, 50% van €840.000 zijnde € 420.000

- Gekapitaliseerde inbreng van partners om niet €325.000

- Banken €75.000

- ZIGZAG € 75.000

- Impuls €112.500

- Overig bedrijfsleven €37.500
Totaal: € 1.0450.000

Gestreefd wordt om de cofinanciering vanuit de markt te verhogen, zodat er meer middelen beschikbaar
komen voor innovatieve starters. Verwacht wordt dat de bovenstaande cofinanciering zeker haalbaar is. Als
voorwaarde zullen in de beschikking worden opgenomen dat deze extra middelen ten gunste van de fonds-
grootte zal komen.

Aansluitend aan trend van investeren naar subsidiéren

Het verstrekken van leningen past in het kader om over te gaan naar meer investeren in plaats van subsidi-
eren. Het revolverend karakter van het fonds wordt ingeschat op 50% o.b.v. landelijke ervaringen. In de ko-
mende EFRO periode 2014-2020 wordt sterk gedacht om een gedeelte van de middelen in te zetten middels
revolverende instrumenten. De looptijd van Innogo en de nieuwe EFRO periode heeft een kleine overlap-
ping. In 2015 kan worden hoe Innogo zich verhoud tot de nieuwe revolverende EFRO middelen.

Financiéle consequenties:

In de voorjaarsconferentie is het besluit genomen over de toekenning van de prioriteit biobased economy
2012-2015. Hierbij is het voorbehoud gemaakt dat een bestedingsplan voorgelegd dient te worden, voordat
een deel van het budget vrijgegeven kan worden. Al eerder is middels nota 12001669 dd. 24 januari 2012 €
3,5 miljoen vrijgegeven voor de jaren 2012 - 2015. Middels deze GS-nota wordt u verzocht € 975.000 van de
proriteit Biobased economy 2012-2015 bestemde middelen vrij te geven conform de genoemde verdeling
over de jaren en €180.000 vanuit prioriteit PSEB 2012-2015.

Totaal 975.000 excl. Btw t.l.v. budget biobased economy (75634) waarvan voor 2012 €225.000, 2013
€250.000. 2014 € 250.000 en 2015 €250.000
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Totaal € 180.000 uit prioriteit PSEB 2012-2015 (75639) voor 2012: 50.000, 2013 50.000, 2014: €40.000 en
2015: € 40.000

Van de bijdrage van de Provincie wordt € 780.000 uitgezet in het fonds voor het verstrekken van leningen.
Het landelijk gemiddelde is dat dergelijke fondsen een revolverende factor van 50% kennen. Dit betekent
dat, natuurlijk afhankelijk van de daadwerkelijke resultaten van het fonds, mogelijk € 390.000 terugkomt naar
de Provincie middels toekomstige kortingen op de budgetsubsidie van Impuls.

Voorstel te nemen GS-Besluit (moet identiek zijn aan het voorblad):
Instemmen met het verstrekken van een resultaatsubsidie van €1.155.000 dekking € 975.000 tlv. budget
biobased economy (756.34) en 180.000 tiv prioriteit PSEB 2012-2015 (75639).

Instemmen met het voorstel de bovengencemde middelen van de prioriteit Biobased Economy en prioriteit
PSEB 2012-2015 op basis van het voorliggende voorstel vrij te geven.

Directeur E&M mandateren voor subsidiebeschikking
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1. INNOGO! PRE-SEED FONDS

innoc

VOOR INNOVATIEVE STARTERS

Op basis van de resultaten van InnoGo! en de ervaringen vanuit de starters, de screeningscommissie-

leden, de partners en de stuurgroep, ligt er de wens om InnoGo! voor langere termijn voort te

zetten.

De kernactiviteiten van InnoGo! zijn, naast het financieren, het adviseren en actief begeleiden van de
starters. Uit de diverse evaluaties blijkt dat het bieden van ingangen in het uitgebreide netwerk door
de starters als een van de meest waardevolle onderdelen van het programma wordt beschouwd.

Het huidige pre-seed fonds van InnoGo! was bij aanvang in 2009 € 840.000 (voor 4 jaar). De

verwachting is dat in de loop van 2012 deze gelden volledig zijn uitgeleend. Op basis van landelijke

gemiddelden blijkt dat er uit dit soort leningen, 4 jaar na het uitboeken, gemiddeld 50 % terug in het

fonds komt. Op basis van deze uitgangspunten verwachten wij het onderstaande verloop van het

fonds.

Saldo Pre-seed fonds zonder uitlening na 2012

]

2009|  2010| 2011|  2012| 2013| 2014|  2015| 2016 | totaal
Saldo 840.000| 745.000| 430.000| 163.000 0| 47.500| 205.000| 338.500
uitgeleend -95.000 | -315.000 | -267.000 | -163.000 840.000
terug te
ontvangen 1 47.500| 157.500| 133.500| 81.500 | 420.000
stand einde jaar | 745.000| 430.000| 163.000 0| 47.500| 205.000| 338.500| 420.000

Voor de instandhouding van het fonds en het jaarlijks beschikbaar hebben van gemiddeld € 150.000,
is in totaal € 600.000 kapitaal nodig. In totaal is er dus € 180.000 nieuw kapitaal nodig. Uitgangspunt
in deze opzet is een storting in 2012 en 2013 van € 50.000 en in de jaren 2014 en 2015 van € 40.000.
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2. INNOGO! Il

Naast het huidige fonds is er behoefte aan een vergelijkbaar fonds, maar dan gericht op bedrijven,
starters of projectideeén binnen het thema Biobase. Qua opzet van het fonds zien we een
vergelijkbare aanpak als momenteel binnen het project InnoGo!. Het verstrekken van (kleinere)
leningen aan een persoon of bedrijf, waarmee de fase van idee tot financierbare businesscase kan
worden overbrugd. De lening is tegen gunstige voorwaarden (lage rente, minder voorwaarden en pas
in het derde jaar terugbetalen) en daarnaast krijgt de persoon of het bedrijf professionele en
intensieve begeleiding.

Het verschil met het huidige fonds zit vooral in de verbreding qua thema en het kunnen verstrekken
van leningen aan bedrijven (ipv enkel aan privépersonen bij het starten van een bedrijf).

Vanuit de wens om het huidige project InnoGo! te continueren en de wens om een “licht revolverend
fonds” binnen het thema Biobase op te zetten, zien we InnoGo! |l als een efficiénte oplossing.

Bouwend op een reeds gelegd stevig fundament met het huidige project en de daarin opgedane
lessen, kan het nieuwe InnoGo! Il uitgroeien tot een krachtig financierings- en
begeleidingsinstrument voor Zeeland.

Vanuit één organisatie kunnen zowel innovatieve starters als goede ideeén, projecten en bedrijven
binnen het thema Biobase actief geholpen worden. Het voordeel ligt in het voeren van één project
met één administratie. Een ander voordeel is het gebruik van het reeds opgebouwde netwerk dat
voor een groot deel inzetbaar is voor het thema Biobase.

De extra inspanning om het Biobase fonds daadwerkelijk in te zetten voor initiatieven is het
uitbreiden van het netwerk met een aantal partners die specifiek binnen dit thema actief zijn. Door
het toevoegen van een aantal nieuwe partners kan vrij eenvoudig een screeningscommisie voor het
thema Biobase worden ingesteld (in combinatie met een aantal ervaren commissieleden).

Voor de overige punten kan het nieuwe fonds volledig profiteren van de reeds opgebouwde kennis,
de ontwikkelde processen en formulieren.

De extra kosten voor het Biobased Zeeland fonds liggen voor een deel in de uitbreiding van de
capaciteit die nodig is om de bedrijven daadwerkelijk te begeleiden en daarnaast in het financieren

van het fonds.

Doordat binnen het thema Biobased Zeeland al diverse activiteiten lopen, kan het opstarten van dit
fonds, het uitbreiden van de partners en het aan de slag gaan met bedrijven erg snel gaan. Vanuit de
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VOOR INNOVATIEVE STARTERS

bestaande stuurgroep Biobased Zeeland en het uitvoeringsbureau kan een groot deel van
bovenstaande voorwaarden worden ingevuld.

De doelstelling vanuit InnoGo! Il zijn:

2012 | 2013 2014 | 2015 | totaal

Pre-seed Innovatieve starters

Aantal gescoute starters 16 16 16 16 64

Aantal gescreende ideeén
(Instroom screeningcommissie)

Totaal aantal leningen starters 5 5 5 5 20

Fonds BioBased Zeeland

Aantal gescoute bedrijven 8 16 18 22 64

Aantal gescreende ideeén
< o 4 8 9 11 32
(Instroom screeningcommissie)

Totaal aantal leningen Biobase 2 5 6 7 20

De opzet is om een biobased fonds op te zetten voor een periode van 4 jaar met een totale waarde
van € 600.000 (gemiddelde € 150.000 per jaar).

Door beide fondsen in de markt te zetten kan innoGo! Il in een periode van vier jaar tijd 40
innovatieve starters, bedrijven en projectideeén helpen realiseren. De praktijk leert dat er nog
ongeveer 40 bedrijven en starters worden geholpen door InnoGo! zonder dat deze daadwerkelijk
deelnemen in het project.

Binnen het huidige InnoGo! komen de leads voor een groot gedeeite uit het netwerk van onze
partners. Na een intake en actieve begeleiding van de “potentiéle” starters door InnoGo!, komen de
starters voor een professionele screeningscommissie. In deze commissie zitten de directeuren van
Unitron, Philips, Electromotoren Bracke, het ZPF, Prior Advies, de ABN-AMRO en de Rabobank, de
(oud) research en developmanager van DOW en een bestuurder van ZIGZAG. Zij bepalen of een
starter wordt toegelaten en welke faciliteiten de starter (eventueel onder bepaalde voorwaarden)
mag krijgen.
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3. PROJECTSTRUCTUUR

3innen de huidige structuur heeft InnoGo! een stuurgroep, samengesteld uit een aantal directeuren
vanuit onze partners en een screeningscommisie. De uitvoeringsorganisatie bestaat momenteel uit
2en drietal personen in de functie van projectmanager, projectleider en projectassistent. Samen
werken deze drie gemiddeld 48 uur per week aan het project InnoGo!. Tevens zijn deze drie
personen actief betrokken bij het project DOK41 (vanuit de stichting Incubator Zeeland), waarbij de
innovatieve starters huisvesting binnen een bepaalde formule krijgen aangeboden. Hierdoor is een
jeel van het projectteam nagenoeg fulltime betrokken bij de begeleiding van innovatieve bedrijven.

Door in de loop van 2012 op te schalen met het thema Biobase, kan het pre-seed fonds Biobase een
vliegende start maken. De basiskosten van het programma InnoGo! zijn voor 2012 volledig gedekt uit
het lopende project. In de begroting voor 2012 zijn dan ook enkel de additionele kosten opgenomen.
Op pagina 9 staat een samenvatting van de begroting en financiering van het huidige project InnoGo!
in 2012.

Het uitvoeringsbureau Biobased Zeeland heeft een breed netwerk van partners en is een prima basis
voor het helpen opstarten van dit fonds. Het vinden van de partners, het genereren van de leads, het
maken van “reclame” voor het project en het fonds en het mede organiseren van events, zijn daarin
belangrijke activiteiten.
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4. PROJECTBEGROTING

2012 2013 2014 2015 totaal ]
Personeelskosten t.b..v
starters € 450.000
Begeleiding potentials €10.000| €40.000] €40.000] €40.000 € 130.000
Begeleiding en coaching
deelnemers €15.000| €75.000| €75.000| €75.000 € 240.000
Organiseren
netwerkactiviteiten starters €5.000| €25.000| €25.000| € 25.000 € 80.000 |
Personeelskosten
codrdinatie en beheer € 150.000
Projectcodrdinatie €25.000{ €35.000| €35.000| €35.000 € 130.000
Administratie en beheer €5.000| €5.000f €5.000| €5.000 € 20.000
Begeleiding in uren door
bedrijfsleven € 25,000 | € 100.000 | € 100.000 | € 100.000 €325.000| €325.000
Externe (out-of pocket
kosten) € 75.000
Bijeenkomsten/events etc €5.000| €10.000| €10.000| € 10.000 € 35.000
Huisstijl, website, drukwerk
etc € 5.000 €5.000 € 5.000 €5.000 € 20.000
Accoutants- en advieskosten €5000] €5.000f €5000;, €5.000 € 20.000
Pre-seed fonds € 1.200.000
Instroom oude pre-seed € 50.000 | € 160.000 | € 210.000 € 420.000
Pre-seed fonds innovatie €50.000| €50.000] €40.000| € 40.000 € 180.000
Pre-seed fonds Biobase € 150.000 | € 150.000 | € 150.000 | € 150.000 € 600.000
Totaal € 300.000 | € 550.000 | € 650.000 | € 700.000 € 2.200.000

De uitgangspunten bij bovenstaande begroting zijn:

e 2012 enkel additionele begeleiding en out-of pocket m.b.t. uitbreiding met Biobase

¢ Verhouding fonds € 1.200.000 versus begeleiding, coérdinatie en out-of

pocketkosten € 675.00 is 64 % versus 36%

¢ Begeleiders bedrijven 36 uur in de week (gemiddeld uurtarief € 75), project-
ondersteuner 18 uur in de week (uurtarief € 40), strategisch programmamanager

voor 8 uur in de week (uurtarief € 125).
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2012 2013 2014 2015 | |totaal

ZIGZAG (in geld) € 25.000| €25.000| € 25.000 € 75.000
Rabobank (in geld) €12.500| €12.500| €12.500 €37.500
ABN-AMRO (in geld) €12.500| €12.500| €12.500 €37.500
QOverig bedrijfsleven (b.v.

Zeeland Seaport) (in geld) €12.500( €12.500| €12.500 €37.500
Impuls {in geld) €37.500| €37.500| €37.500 €112.500
Bijdrage Biobase (in geld) € 225.000 | € 250.000 | € 250.000 | € 250.000 € 975.000
Bijdrage partners (in uren) € 25.000 | € 100.000 | € 100.000 | € 100.000 € 325.000
Instroom oude pre-seed € 50.000 | € 160.000 | € 210.000 € 420.000
Pre-seed Innovatie Provincie €50.000| €50.000| €40.000| €40.000 € 180.000
Totaal € 300.000 | € 550.000 | € 650.000 | € 700.000 € 2.200.000

Uitgangspunten:

¢ Verdeling van de kosten (begeleiding en out-of-pocket) op basis van 50% -50% tussen

Biobase en innovatieve starters;

¢ De bijdrage van de partners in uren is gebaseerd op een gemiddelde bijdrage per

partner van 10 uur per maand met een gemiddeld uurloon van € 100. Dit zijn uren

door de partners in de screeningscommissie, de stuurgroep, maar vooral uren voor

het begeleiden en coachen van de starters, bedrijven of projecten.

samenvatting huidige begroting en financiering InnoGo! 2012:

Begroting Financiering

Uren € 250.000 Impuls/provincie € 62.500

Pre-seed € 150.000 Bedrijfsleven en HZ geld €137.500

Octrooien € 30.000 Bedrijfsleven en HZ uren € 30.000

Out-of pocket € 30.000 Subsidie SKE € 230.000

totaal € 460.000 € 460.000
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















[ Inwoners van de provincie Zeeland

[ Anders, nl

11 De activiteit begint op (dd-mm-jjjj)
12 De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjj)
v
13. Is er bij uw organisatie een bestuurder, directeur of ¥ Nea | Ja
medewerker in dienst met een bezoldiging van meer
dan € 178.5407*

v
Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan ¥ Nee | Ja
direct of indirect besteed aan de bezoldiging van
dit personeelslid?
14 Is er bij uw organisatie een interim functionaris ¥ Nee | Ja
Werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer
dan € 178.5407*
[ Nee ' | Ja

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de vergoeding van
deze interim functionaris?

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm,
zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 178.540. Dit bedrag is gelijk aan het ministersalaris zoals bepaald
in de Wet rechtspositie Ministers en staatssecretarissen. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels

van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013.

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening
blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken.

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiew1jzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.
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In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
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Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.


















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.


















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Aandeelhoudersinstructie Investeringsfonds Zeeland

Inleiding

Deze aandeelhoudersinstructie heeft betrekking op het kapitaal (aandelenkapitaal plus agio)
alsmede het daarmee behaalde resultaat (algemene reserve) dat door de aandeelhouders aan
Investeringsfonds Zeeland ter beschikking is gesteld. Het kapitaal dat door de aandeelhouders is
ingebracht in het kader van “Zeeland in Stroomversnelling” is bedoeld voor fund-fund
investeringen in het Zeeuws Participatiefonds. Deze instructie geeft richting aan de vorm en de
inhoud van het investeringsbeleid van het Investeringsfonds. De instructie treedt per 1 april 2018
in werking.

De participatieactiviteiten van Investeringsfonds Zeeland hebben als doel om met het door de
aandeelhouders ter beschikking gestelde kapitaal een bijdrage te leveren aan de realisatie van het
door de overheden periodiek vast te stellen economisch beleid, derhalve met primaire aandacht
voor de beleidsspeerpunten die gelden voor de regio. Investeringsfonds Zeeland heeft daarvoor
een uitgebreid financieringsinstrumentarium tot zijn beschikking.

De aandeelhoudersinstructie is opgedeeld in twee onderdelen: een algemeen deel en een deel
waarin het regionale beleidskader wordt beschreven. Dit betreft de deelterreinen waarop

Investeringsfonds Zeeland zich primair dient te richten.

Deze aandeelhoudersinstructie is een ‘levend’ document. Bij verandering van (regionaal) beleid

wordt de aandeelhoudersinstructie aangepast.

Bij de opstelling van de instructie is de vigerende Europese regelgeving inzake staatssteun in acht
genomen. Indien de instructie als gevolg van aanpassing van EU-regelgeving tot conflictsituaties

leidt, wordt de instructie aangepast.

1. Het algemeen kader

In het algemeen kader wordt het beleidsmatige speelveld voor NV Economische Impuls Zeeland
(Impuls) beschreven. Impuls investeert middels dochteronderneming Investeringsfonds Zeeland
B.V. (IZ) direct en indirect in innovatieve (door)startende MKB-bedrijven. Dit speelveld geldt voor
alle participatiebedrijven van de ROM's en dient te allen tijde nageleefd te worden.

a. [IZ investeert in innovatieve (door)startende MKB-bedrijven resp. snelle groeiers die
actief zijn op de speerpunten en cross-overs van het landelijk en regionaal
(innovatie)beleid zoals beschreven in paragraaf 2 van deze instructie.

Onder MKB-bedrijven wordt verstaan: ondernemingen die voldoen aan de definitie
van Kleine, middelgrote en micro-ondernemingen (“kmao’'s”) in Bijlage I van
Verordening (EG) 651/2014 van de Commissie van 17 juni 2014 waarbij bepaalde
categorieén steun op grond van de artikelen 107 en 108 van het Verdrag met de
interne markt verenigbaar worden verklaard of in een verordening die deze vervangt.
Onder (door)starter wordt verstaan: een niet-beursgenoteerde onderneming die op

het moment van het tekenen van de eerste overeenkomst tot verstrekking van



(risico)kapitaal maximaal vijf jaar ondernemingsactiviteiten in stand houdt en die niet
is ontstaan uit een fusie.

Verzelfstandigde resp. nieuwe eenheden van bestaande bedrijven, mits ondergebracht
in een nieuwe rechtspersoon die aan genocemd uitgangspunt voldoet, worden eveneens
als starter aangemerkt. I[Z mag, ter bescherming van hun financieel belang,
participeren op (sub)holding niveau, mits de investering aantoonbaar te maken heeft
met de nieuwe ontwikkeling, bijvoorbeeld door het benoemen van mijlpalen die
daarmee te maken hebben.

Onder snelle groeier wordt verstaan: een bedrijf met 10 - 250 werknemers, waarbij
de werkgelegenheid of omzet in de afgelopen vijf jaar met tenminste 60% is
toegenomen dan wel dat (op grond van het aan IZ ter beoordeling voorgelegde
businessplan) in de komende vijf jaar een toename van de werkgelegenheid en/of
omzet van minimaal 60% verwacht.

MNB. Deze definitie is daarmee ruimer dan de definitie van 'scale-up’ die door de OESO
wordt gebruikt en biedt IZ daarmee een ruimer speelveld.

IZ opereert met inachtneming van alle Europese regelgeving inzake staatssteun en
risicokapitaal, ongeacht of IZ rechtstreeks of via een tussenfonds (bijvoorbeeld via een
technofonds) in een onderneming participeert.

IZ handelt als een Marktdeelnemer in een markteconomie (market economy operator),
zoals bedoeld in hoofdstuk 4.2 van de Mededeling van de Commissie betreffende het
begrip ,staatssteun” in de zin van artikel 107, lid 1, van het Verdrag betreffende de
werking van de Europese Unie (2016/C 262/01).

Bij voorkeur wordt, gelijktijdig en onder vergelijkbare condities en voorwaarden,
gezamenlijk geparticipeerd met private partijen en waarbij de participatie van de
private partij een reéle economische betekenis heeft (zie Mededeling begrip
staatssteun, nr. 87 en voetnoot 142). Per participatie kan aannemelijk gemaakt worden
dat voldaan is aan het uitgangspunt, genoemd onder c. Dit vraagt in elk geval dat er
(per participatie) een deugdelijk bedrijfsplan aanwezig is met nadere informatie over
het product / de dienst alsmede de geraamde ontwikkeling van de omzet en het
resultaat. Uit dit document en eventueel aanvullende correspondentie dient de
levensvatbaarheid van de onderneming te blijken. IZ dient aannemelijk te kunnen
maken dat het geraamde aandeelhoudersrendement zich vanuit het oogpunt van een
verstandige particuliere investeerder op een juiste wijze verhoudt ten opzichte van het
risicoprofiel van de participatie.

Indien niet gelijktijdig en onder vergelijkbare voorwaarden en condities samen met
andere partijen wordt geparticipeerd, kan op grond van andere, algemeen aanvaarde
standaard waarderingsmethoden worden bepaald of een transactie marktconform is.
De door IZ gekozen methode is gebaseerd op beschikbare objectieve, verifieerbare en
betrouwbare gegevens die voldoende gedetailleerd zijn en die de economische situatie
tot uiting brengen zoals die bestond op het tijdstip waarop tot de transactie werd
besloten, rekening houdende met de risicograad en toekomstige verwachtingen.

De maximale omvang voor deelnemingen bedraagt per onderneming c.q. concern € 5,0

miljoen. Het gaat daarbij om de optelsom van aandelenkapitaal en (al dan niet



converteerbare, achtergestelde) leningen. Eventuele (bijgeschreven) aanspraken op
dividend en rente blijven buiten beschouwing en vallen ook niet onder de onder q
genoemde (40%) vrije beleidsruimte. Bij overschrijdingen om andere dan de hiervoor
gencemde reden, komt alleen het meerdere boven € 5,0 miljoen ten laste van de 40%
vrije beleidsruimte.
Als IZ in een fonds participeert, wordt voor een overschrijding van hetin lid f
gencemde plafond van € 5,0 miljoen per onderneming c.q. concern gekeken naar de
individuele participaties van het fonds. Dus als IZ voor 10% in een fonds participeert
en dit fonds vervolgens € 10 miljoen in een individuele onderneming investeert, wordt
de participatie van 1Z gesteld op € 1,0 miljoen (10%) en is er geen sprake van een
overschrijding van het in lid f genoemde plafond.
Het publieke aandelenbelang (van IZ en eventuele andere publieke organisaties
samen) vormt minder dan 50% van de totale participatie in een onderneming. Onder
‘publiek aandelenbelang’ wordt verstaan het door (beleids)deelnemingen van
overheden gehouden belang. Hieronder vallen 1Z, Invest-NL in oprichting e.d. maar
niet de private equity partijen die hun fondsen cofinancieren met
overheidsinstrumenten zoals Seedfondsen, DVI e.d.. (Tijdelijke) afwijkingen van deze
bepaling behoeven de expliciete, voorafgaande schriftelijke goedkeuring van de
Aandeelhouders van IZ.
De financieringsinstrumenten waarvan 1Z gebruik mag maken zijn (al dan niet
gecombineerd):

i. participatie in aandelenkapitaal;

ii. converteerbare achtergestelde leningen;

iii. achtergestelde leningen;

iv. overige leningen.
Voor de (al dan niet converteerbare, achtergestelde) leningen dient een marktconforme
vergoeding in rekening te worden gebracht. Daarbij wordt voor overige leningen
uitgegaan van de Europese referentierente verhoogd met een opslag conform de tabel
in Mededeling (2008/C 14/02) van de Commissie over de herziening van de methode
waarmee de referentie- en disconteringspercentages worden vastgesteld of een
mededeling die haar vervangt; voor achtergestelde leningen dient
N 55/2008 (de zogenoemde Brandenburg scheme) in achtgenomen te worden (zie
Bijlage 1). Bepalend is de Europese referentierente op het moment van de
investeringsbeslissing c.q. het moment van besluitvorming over de aanpassing van het
rentetarief. De bandbreedte van de opslag kan variéren van 100 (rating A en hoger)
tot 1.000 (CCC en lager) basispunten, afhankelijk van de creditrating van een

onderneming.



Voor de bepaling van de creditrating van een (bestaande) onderneming wordt
uitgegaan van de interest-coverage-ratio (Damodaran model) dan wel een andere in de

participatiepraktijk algemeen toegepaste methode.

Rating op basis van de uitkomst van de Interest-coverage-ratio (for
smaller and riskier firms)
Vanaf Tot en met Creditrating
0,499 D
0,5 1,499 Cc/CC/CCC
1,5 2,999 B-/B/ B+
3,0 3,999 BB / BB+
4,0 4,499 BBB
4,5 A-/AJA+ /AN
AAA

Indien er sprake is van een startende onderneming zonder enige krediethistorie
wordt bij het verstrekken van een ‘overige’ lening uitgegaan van een opslag van
tenminste 400 basispunten; bij het verstrekken van een achtergestelde lening van
tenminste 650 basispunten.

De duur van een participatie is in beginsel niet langer dan acht jaar. Dit uitgangspunt
impliceert dat IZ reeds bij het aangaan van een participatieovereenkomst afspraken
maken over een exit strategie. Het vorenstaande betekent overigens niet dat IZ
verplicht is om na het verstrijken van genoemde periode de betreffende participaties
geforceerd en tegen ongunstige voorwaarden te verkopen. IZ informeert de
aandeelhouders jaarlijks over alle participaties die op balansdatum langer dan acht jaar
in de portefeuille zijn opgenomen. Er wordt in openbare (jaar)verslagen niet over
individuele participaties gerapporteerd.

De aandeelhouders hanteren als richtlijn dat de koopkracht van het doelvermogen van
het participatiebedrijf in meerjarig perspectief in stand blijft. Onder ‘koopkracht van
het doelvermogen’ wordt verstaan de koopkracht van het door de aandeelhouders ter
beschikking gestelde kapitaal (kapitaal, agio en de per 1 januari 2018 aanwezige
reserves) verminderd met de per 1 januari 2018 aanwezige liquide middelen.

Het meerjarig perspectief betreft een periode van vijf jaar. De (vigerende) periode
vangt aan per 1 januari 2018 en betreft dus de periode 1 januari 2018 tot en met 31
december 2022.

IZ rapporteert jaarlijks over het maatschappelijk rendement van de
participatieportefeuille. Maatschappelijk rendement wordt niet alleen bepaald aan de
hand van het aantal participaties en de financiéle resultaten, maar ook aan de hand
van de bijdrage van het bedrijf aan (de ontwikkeling van) innovatieve
netwerkomgevingen in de regio, het versterken van de regionale economische
structuur en mogelijk andere maatschappelijke relevante grootheden (waaronder het



aantal gerealiseerde arbeidsplaatsen, groei van de R&D-uitgaven, omzetgroei e.d.) die
in overleg met de aandeelhouders vastgesteld kunnen worden.

IZ trekt zonder goedkeuring van de aandeelhouders geen risicokapitaal van derden
respectievelijk bancair krediet aan om daarmee de participatieactiviteiten te
financieren.

IZ mag onder de navolgende voorwaarden (al dan niet tijdelijk) fondsbeheer voor
individuele aandeelhouders uitvoeren:

i. de beheerkosten komen voor rekening van de ‘opdrachtgever’ en
weerspiegelen volledig de op de markt geldende vergoeding voor vergelijkbare
situaties;

ii. de resultaten komen ten laste / ten goede van de ‘opdrachtgever’; en

iii. de fondsen en het beheer ervan zijn in overeenstemming met de Europese
staatssteunregels. Dit betekent dat:

1. het fonds en het beheer ervan voldoen aan de eisen van de
marktdeelnemer in een markteconomie zodat geen sprake is van
staatssteun; dan wel

2. het fonds en het beheer ervan voldoen aan de vereisten uit de
de-minimis verordening (Verordening (EU) nr, 1407/2013) en de
Algemene Groepsvrijstellingsverordening (Verordening (EU) nr.
651/2014); dan wel

3. het fonds en het beheer ervan voldoen aan de vereisten van een van
toepassing zijnde goedkeuring door de Europese Commissie.

IZ kan met de fondsverstrekker een winstdelingsregeling overeenkomen.

Indien 1Z gevraagd wordt fondsen voor derden (niet zijnde de individuele
aandeelhouders) te beheren, is voorafgaande schriftelijke instemming van de
aandeelhouders vereist.

IZ mag maximaal 40% van het geplaatste kapitaal plus agiostortingen maar exclusief
de (overige) reserves investeren in afwijking van het gestelde onder a, f en s, met dien
verstande dat nooit in strijd met Europese regelgeving inzake staatssteun en
risicokapitaal gehandeld mag worden. Deze verruiming van de beleidsruimte wordt
toegestaan om het IZ mogelijk te maken te kunnen voldoen aan de door de
aandeelhouders gestelde rendementsnorm zoals beschreven onder m. Voor de
duidelijkheid: dit laat onverlet dat voor investeringen buiten het werkingsgebied van 12
(zie onder s) altijd voorafgaande schriftelijke instemming van de aandeelhouders nodig
is.

Tijdelijk belegde gelden in de vorm van deposito’s e.d. mogen uitsluitend aangehouden
worden bij in Nederland gevestigde financiéle instellingen met tenminste een A+
(codering Fitch) of daarmee vergelijkbare status (volgens de codering van Standard &
Poor resp. Moody's).

Tenzij de aandeelhouders voorafgaande schriftelijke instemming hebben verleend voor
een investering buiten het geografische werkgebied van [Z wordt er uitsluitend
geinvesteerd in bedrijven die een bijdrage leveren aan (het genereren van)

economische en/of maatschappelijke ontwikkelingen in het geografische werkgebied



van IZ. Bedrijven die statutair gevestigd zijn buiten het werkgebied van de
IZ, maar waarvan de activiteiten die door IZ zijn / worden
gefinancierd, neerslaan binnen het werkgebied, worden tot het werkgebied van de
IZ gerekend. Omgekeerd, bedrijven die statutair gevestigd zijn binnen
het werkgebied van IZ maar waarvan de activiteiten die door 12
zijn / worden gefinancierd, neerslaan buiten het werkgebied, worden niet tot het
werkgebied van IZ gerekend.

t. Gelijktijdig met het uitbrengen van het jaarverslag brengt IZ schriftelijk
verslag uit aan de aandeelhouders over de aard en omvang van de afwijkingen als
bedoeld onder q.

2. Beleidsk r

Deze paragraaf beschrijft de aangewezen speerpuntsectoren, generiek vanuit het Rijk, geldend
voor alle ROM's en vervolgens, voor 1Z, nader ingekleurd met de provinciale prioriteiten.

Voor zover sprake is van overlap tussen de speerpunten van het Rijk en de Provincie is die er
omwille van de duidelijkheid niet uitgehaald.

1Z investeert in innovatieve MKB ondernemingen actief op de voor Zeeland geldende nationale en
provinciale speerpuntsectoren in het economisch beleid. Innovatie wordt hier gedefinieerd als *zich
richtend op een nieuw product, productieproces en/of een nieuwe markt en/of in algemene zin de

economische structuur versterkend.

Door de Rijksoverheid zijn de topsectoren Agro & Food, Chemie, Creatieve Industrie, Energie, High
Tech Systems en Materialen, Life Sciences & Health, Logistiek, Tuinbouw en Uitgangsmaterialen
alsmede Water als nationaal kader aangewezen.

Impuls voert een deel van het provinciaal economisch beleid in Zeeland uit. Ze verbindt partijen,
ontwikkelt samen met ondernemers projecten die innovatie aanjagen, die zorgen voor
investeringen in de Zeeuwse economie en het verspreiden van kennis.

De versterking van de innovatie-infrastructuur en -fondsen levert een belangrijke bijdrage met het
oog op de provinciale en landelijke doelstellingen met primaire aandacht voor de
beleidsspeerpunten die gelden voor Zeeland.

Speerpunten voor Zeeland zijn Industrie en Maintenance, Havens en Logistiek, Vrijetijdseconomie,
Water (Deltatechnologie) en Energie, en Agrofood (inclusief Seafood) alsmede de thema's
Energietransitie, Circulaire economie, Biobased en Technologische Innovatie. Impuls investeert
middels dochteronderneming Investeringsfonds Zeeland B.V. (IZ) direct en indirect in innovatieve
(door)startende MKB-bedrijven.



Bijlage 1

Tabel Referentierente volgens de mededeling van de Commissie over de herziening van de
methode waarmee de referentie- en disconteringspercentages worden vastgesteld (2008/C 14/02)

Opslagen voor ‘gewone’ leningen in basispunten (exclusief de basisrente)
Ratingcategorie Zekerheidstelling

(conform Standard & Poor) Hoog Normaal Laag
Zeer goed (AAA t/m A-) 60 75 100
Goed (BBB+ t/m BBB- ) 75 100 220
Bevredigend (BB+ t/m BB-) 100 220 400
Zwak (B+ t/m B-) 220 400 650
Slecht/Financiéle moeilijkheden 400 650 1000
CCC en lager)

In document N 55/2008 (het zogenoemde Brandenburg scheme) heeft de Commissie aangegeven
welke opslagen gehanteerd moeten worden bij het verstrekken van (converteerbare)

achtergestelde leningen.

Opslagen voor achtergestelde leningen in basispunten (exclusief de basisrente)
Ratingcategorie
(conform Standard & Poor)
AAA t/m A 100
A-t/m BBB 220
BBB- t/m BB 400
BB-t/m B 650
B- 1000
CCC en lager n.v.t.

Bovenstaande impliceert dat de Europese Commissie het verstrekken van achtergestelde leningen
aan bedrijven met een rating CCC en lager niet erkent en als staatssteun aanmerkt,

Met betrekking tot de toepassing van bovenstaande tabellen wordt nog opgemerkt dat als er een
private cofinancier (niet zijnde de initiatiefnemer / bestaande (groot)aandeelhouder zelf) is die op
hetzelfde moment en onder dezelfde voorwaarden als IZ financiert en waarbij de participatie van
de private partij een reéle economische betekenis heeft (zie Mededeling begrip staatssteun, nr. 87
en voetnoot 142) IZ het door de private cofinancier gehanteerde opslag rentepercentage kan
hanteren, ook als dit afwijkt van de in bovenstaande tabel genoemde opslagen. Deze
uitzonderingsregel geldt ook voor het verstrekken van een achtergestelde lening aan een

onderneming met een rating van CCC of lager.




Bijlage 2 Rapportage deelnemingen Zeeland

Uitgangspunten

De volgende uitgangspunten worden gehanteerd:

Er wordt onderscheid gemaakt in KPI's voor Investeringsfonds Zeeland B.V. en de diverse
fondsen in welke Investeringsfonds Zeeland B.V. deelneemt.

Er wordt op alle niveaus een jaarplan en (financieel) jaarverslag gerapporteerd (jaarlijks twee
natuurlijke rapportagemomenten).

Per separaat fonds worden een aantal KPI's gedefinieerd. Dit wordt gedreven doordat de
verschillende doelenstellingen, focus en doelgroepen van de fondsen.

De hierna genoemde KPI's zijn streefwaarden.

Investeringsfonds Zeeland B.V. (frequentie rapportage: jaarlijks)

nr | KPI Beschrijving
Algemene doelstellingen
1 | Strategie Jaarplan Investeringsfonds Zeeland B.V.
2 | Financiéle prestatie Jaarverslag Investeringsfonds Zeeland B.V. inclusief
gecontroleerde jaarrekening.
3 | Directe werkgelegenheid Directe werkgelegenheid betrokken bedrijven
investeringsfondsen in Zeeland.
4 | Aantal bedrijven Aantal bedrijven gefinancierd / ondersteund door
investeringsfondsen
ll. Zeeuws Participatiefonds (let op: rapportage op geaggregeerd niveau ZPF 1 + ZPF 2 + ZPF 3
- frequentie rapportage: jaarlijks. Optie: 2 t/m 6 halfjaarlijks)
Nr | KPI Beschrijving
1 | Jaarplan Jaarplan ZPF
Financieel algemeen
2 | Financiéle prestatie Jaarverslag ZPF (horizontale consolidatie) + Jaarverslag ZPF 1
+ZPF 2+ ZPF3
Participaties
3 | Leadlijst Leads per ultimo verslagjaar
4 | Gedane en afgewezen Gerealiseerde / afgewezen investeringen in verslagjaar
investeringen
5 | Gehele portfolio van Portfolio participaties (blijkt uit jaarverslagen)
participaties
6 | Looptijden participaties Portfolio participaties
7 | Gerealiseerde exits Gerealiseerde exits (blijkt uit jaarverslagen)
Inhoudelijke doelen
8 | Geinvesteerd vermogen Geinvesteerd vermogen ZPF totaal (blijkt uit jaarverslagen)
9 | Cofinanciering Cofinanciering bedrijven ZPF totaal (multiplier x2) — separaat
opstellen
10 | Directe werkgelegenheid Directe werkgelegenheid ZPF totaal
Financiele indicatoren
11 | Liguiditeit Revolverendheidspercentage, berekening en periode nader
definiéren




12 | Geinvesteerd vermogen Zie 7
13 | Beschikbare middelen Totale liquiditeiten ZPF totaal (blijkt uit jaarverslagen)
IV.  InnoGo! (frequentie rapportage: halfjaarlijks cf beschikking)
Nr | KPI Beschrijving
Financieel (conform
beschikking - halfjaarlijks)
1 | Stand fonds Stand fonds (aantal uitstaande / verstrekte leningen)
2 | Aantal bedrijven Aantal bedrijven in programma (instroom per jaar), totaal
aantal bedrijven
3 | Revolverendheid Percentage revolverendheid (nog nader definiéren)
Overige (jaarlijks)
4 | Jaarplan Jaarplan InnoGo!
5 | jaarrapportage Jaarrapportrage InnoGol! cf. huidig format (jaarlijks)
V.  Zeeuws Investeringsfonds (frequentie rapportage: jaarlijks)
Nr | KPI Beschrijving
Financieel
1 | jaarrekening Jaarrekening Zeeuws Investeringsfonds B.V. !

1 Jaarplan wordt niet opgesteld, aangezien de middelen van het ZIF reeds volledig zijn geinvesteerd en het
fonds zich richt op beheer participaties en realiseren van exits.










Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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2. Naam en zetel
2.1 De naam van de vennootschap is: Investeringsfonds Zeeland B.V. ——
2.2 De vennootschap is gevestigd te Middelburg.
3. Doel
De vennootschap heeft ten doel het stimuleren van de economische
ontwikkeling in de regio Zeeland en hiermee het versterken van de positie en
de internationale concurrentiekracht van Zeeland en Nederland, door:
a. het bevorderen van de economische ontwikkeling in de regio Zeeland —
door het opereren als participatiemaatschappij en het in verband daarmee
direct of indirect investeren van gelden in ondernemingen en
vennootschappen die een bijdrage kunnen leveren aan de economische -
ontwikkeling in de regio Zeeland,
b. het op enigerlei wijze deelnemen in of zich op andere wijze interesseren -
bij, het besturen van en het toezicht houden op ondernemingen en
vennootschappen;
¢. het verstrekken van adviezen en het verlenen van diensten aan
ondernemingen en vennootschappen waarmee de vennootschap in een -
groep is verbonden en aan derden;
d. het verstrekken van garanties, het op zich nemen van aansprakelijkheden
voor verplichtingen, het verbinden van de vennootschap en het bezwaren
van activa van de vennootschap ten behoeve van ondernemingen en —
vennootschappen waarmee de vennootschap in een groep is verbonden -
en ten behoeve van derden;
e. het verlenen van overige diensten op financieel en/of economische
gebied,
en al hetgeen met vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan —
zijn, alles in de ruimste zin van het woord.

4. Kapitaal
4.1 Het nominale bedrag van elk van de aandelen bedraagt €én euro (EUR —
1,00).

4.2 Alle aandelen luiden op naam. Aandeelbewijzen worden niet uitgegeven.-
5. Kwalitatieve verplichtingen
Aan het houden van aandelen zijn geen verplichtingen van
verbintenisrechtelijke aard verbonden, anders dan de verplichting tot
volstorting.
6. Register
De directie houdt een register, waarin worden opgenomen de namen en ——
adressen van alle aandeelhouders en vruchtgebruikers van aandelen.
7. Uitgifte aandelen
7.1 Uitgifte van aandelen geschiedt krachtens besluit van de algemene —

vergadering. De algemene vergadering kan haar bevoegdheid hiertoe

overdragen aan een ander vennootschapsorgaan en kan deze

overdracht herroepen.

7.2 Bij het besluit tot uitgifte van aandelen worden de uitgifteprijs en de —
verdere voorwaarden van uitgifte bepaald.
3 Voor uitgifte van een aandeel is voorts vereist een daartoe bestemde

ten overstaan van een notaris met plaats van vestiging in Nederland
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verleden akte waarbij de betrokkenen partij zijn.
Bij uitgifte van elk aandeel moet daarop tenminste het gehele
nominale bedrag worden gestort.
Eigen aandelen en kapitaalvermindering
Verkrijging van volgestorte eigen aandelen of certificaten van eigen -
aandelen geschiedt krachtens besluit van de directie onder
goedkeuring van de algemene vergadering.
De algemene vergadering kan besluiten tot vermindering van het —
geplaatste kapitaal van de vennootschap.
Levering aandelen
Voor de levering van een aandeel is vereist een daartoe bestemde —
ten overstaan van een notaris met plaats van vestiging in Nederland
verleden akte waarbij de betrokkenen partij zijn.
Behoudens in het geval dat de vennootschap zelf bij de
rechtshandeling partij is, kunnen de aan een aandeel verbonden —
rechten eerst worden uitgeoefend nadat de vennootschap de
rechtshandeling heeft erkend of de akte aan haar is betekend,
overeenkomstig hetgeen ter zake in de wet is bepaald.

Een overdracht van één of meer aandelen kan slechts plaatsvinden -
met inachtneming van het bepaalde in artikel 2:195 van het Burgerlijk
Wethoek.
Pandrecht en vruchtgebruik
Het bepaalde in artikel 9 is van overeenkomstige toepassing op de —
vestiging of levering van een vruchtgebruik op aandelen. Op
aandelen kan geen pandrecht worden gevestigd.
Het stemrecht op een aandeel kan niet aan de vruchtgebruiker
worden toegekend. Vergaderrecht kan niet aan de vruchtgebruiker —
worden toegekend.
Directie
De directie bestaat uit ten minste één directeur. Zowel natuurlijke —
personen als rechtspersonen kunnen directeur zijn.
De directeur wordt benoemd door de algemene vergadering.

De directeur kan te allen tijde door de algemene vergadering worden
geschorst en ontslagen.
De bevoegdheid tot vaststelling van een bezoldiging en verdere ——
arbeidsvoorwaarden voor de directeur komt toe aan de algemene —
vergadering.
Taak en besluitvorming directie
De directie is belast met het besturen van de vennootschap. Bij de —
vervulling van haar taak richt de directie zich naar het belang van de
vennootschap en de met haar verbonden onderneming.

Besluiten van de directie kunnen ook buiten vergadering worden ——
genomen, schriftelijk of op andere wijze.
Een directeur neemt niet deel aan de beraadslaging en
besluitvorming, indien hij daarbij een direct of indirect persoonlijk —
belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang van de vennootschap
en de met haar verbonden onderneming. Wanneer ten aanzien van -
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de enig directeur sprake is van een dergelijk persoonlijk belang, wordt
het besluit genomen door de directie onder goedkeuring van de
algemene vergadering.
De directie dient zich te gedragen naar de aanwijzingen van de
algemene vergadering omtrent het investeringsbeleid van de
vennootschap (waaronder begrepen algemene lijnen betreffende het
nemen en afstoten van deelnemingen en het verstrekken en
begindigen van financieringen) en is gehouden die aanwijzingen op te
volgen, tenzij deze in strijd zijn met het belang van de venncotschap
en de met haar verbonden onderneming.
De algemene vergadering is bevoegd besluiten aan haar goedkeuring
te onderwerpen. Die besluiten dienen duidelijk omschreven te worden
en schriftelijk aan de directie te worden meegedeeld.
De directie kan de rechtshandelingen als bedoeld in artikel 2:204 lid 2
van het Burgerlijk Wetboek verrichten zonder voorafgaande
goedkeuring van de algemene vergadering.
Het ontbreken van goedkeuring van de algemene vergadering op een
besluit als bedoeld in dit artikel 12.6 tast de
vertegenwoordigingsbevoegdheid van de directie of enig directeur —
niet aan.
Vertegenwoordiging
De directie is bevoegd de vennootschap te vertegenwoordigen.
De directie kan functionarissen met algemene of beperkte
vertegenwoordigingsbevoegdheid aanstellen. leder van hen
vertegenwoordigt de vennootschap met inachtneming van de
begrenzing aan zijn bevoegdheid gesteld. De titulatuur van deze —
functionarissen wordt door de directie bepaald. Deze functionarissen
kunnen worden ingeschreven in het Handelsregister, met vermelding
van de omvang van hun vertegenwoordigingsbevoegdheid.
Ontstentenis of belet directeur

In geval van ontstentenis of belet van de enige directeur is, is de algemene —
vergadering bevoegd het bestuur van de vennootschap tijdelijk op te dragen -

aan en/of één of meer andere personen.

16.
16.1
16.2

16.3

16.4

16.5

Boekjaar, jaarrekening en investeringsplan
Het boekjaar van de vennootschap valt samen met het kalenderjaar.-
Jaarlijks binnen vijf maanden na afloop van het boekjaar, behoudens
verlenging van deze termijn met ten hoogste zes maanden door de —
algemene vergadering op grond van bijzondere omstandigheden, —
maakt de directie een jaarrekening op en legt deze voor de
aandeelhouders ter inzage ten kantore van de vennootschap.
Binnen deze termijn legt de directie ook het jaarverslag ter inzage —
voor de aandeelhouders, tenzij artikel 2:396 lid 7 of artikel 2:403 van
het Burgerlijk Wetboek voor de vennootschap geldt.
De jaarrekening bestaat uit een balans, een winst- en verliesrekening
en een toelichting.
De jaarrekening wordt ondertekend door de directeur. Ontbreekt de -
ondertekening dan wordt daarvan onder opgave van reden melding -
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gemaakt.
De vennootschap kan, en indien daartoe wettelijk verplicht, zal, aan -
een accountant opdracht verlenen tot onderzoek van de jaarrekening.
Tot het verlenen van de opdracht is de algemene vergadering
bevoegd.
De algemene vergadering stelt de jaarrekening vast.
De algemene vergadering kan volledige of beperkte decharge
verlenen aan de directeur voor het gevoerde bestuur respectievelijk -
het toezicht daarop.
Tenzij de algemene vergadering anders besluit maakt het bestuur —
uiterlijk @én maand voor de aanvang van het boekjaar een
investeringsplan en een begroting op voor het komende boekjaar; het
bestuur legt deze stukken ter goedkeuring voor aan de algemene —
vergadering.
Winst en uitkeringen
De algemene vergadering is bevoegd tot bestemming van de winst —
die door vaststelling van de jaarrekening is bepaald. Indien de
algemene vergadering niet voorafgaand aan of uiterlijk direct na het -
besluit tot vaststelling van de jaarrekening een besluit neemt tot ——
bestemming van de winst, zal de winst worden gereserveerd.
De algemene vergadering is bevoegd tot vaststelling van uitkeringen.
Indien de vennootschap reserves krachtens de wet moet aanhouden,
geldt deze bevoegdheid uitsluitend voorzover het eigen vermogen —
groter is dan die reserves. Een besluit van de algemene vergadering
dat strekt tot uitkering heeft geen gevolgen zolang de directie geen —
goedkeuring heeft verleend. De directie mag deze goedkeuring
slechts weigeren indien zij weet of redelijkerwijs behoort te voorzien -
dat de vennootschap na de uitkering niet zal kunnen blijven
voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden.

Uitkeringen op aandelen zijn onmiddellijk na het besluit tot uitkering -
betaalbaar, tenzij in het besluit een ander tijdstip is vastgesteld.
Algemene vergadering
Tijdens ieder boekjaar wordt ten minste één algemene vergadering, -
de jaarvergadering, gehouden of wordt ten minste eenmaal
overeenkomstig artikel 29 besloten.
Andere algemene vergaderingen worden gehouden zo dikwijls de —
directie dat nodig acht.
Oproeping en plaats
Algemene vergaderingen worden bijeengeroepen door de directie. —
Voorts kunnen algemene vergaderingen bijeengeroepen worden door
personen met stemrechten op aandelen, tezamen
vertegenwoordigende ten minste de helft van het geplaatste kapitaal
van de vennootschap.
De oproeping geschiedt niet later dan op de eenentwintigste dag voor
die van de vergadering.
Bij de oproeping worden de te behandelen onderwerpen vermeld. —
Onderwerpen die niet bij de oproeping zijn vermeld, kunnen nader —
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worden aangekondigd met inachtneming van de in artikel 23.2 ———
bedoelde termijn.
Een onderwerp, waarvan de behandeling niet later dan dertig dagen
voor de dag van de vergadering schriftelijk is verzocht door één of —
meer aandeelhouders die alleen of gezamenlijk ten minste één
honderdste gedeelte van het geplaatste kapitaal van de
vennootschap vertegenwoordigen, wordt opgenomen in de oproeping
of op dezelfde wijze als de overige onderwerpen aangekondigd, mits
geen zwaarwichtig belang van de vennootschap zich daartegen
verzet.
De oproeping geschiedt door middel van oproepingsbrieven gericht -
aan de adressen van de aandeelhouders, zoals deze zijn vermeld in
het register bedoeld in artikel 6. Een aandeelhouder kan tevens ——
worden opgeroepen tot de vergadering door een langs elektronische
weg toegezonden leesbaar en reproduceerbaar bericht aan het adres
dat door hem voor dit doel aan de vennootschap bekend is gemaakt.
Algemene vergaderingen worden gehouden in de gemeente waar de
vennootschap volgens deze statuten gevestigd is. Algemene
vergaderingen kunnen ook elders worden gehouden, mits alle
aandeelhouders hebben ingestemd met de plaats van de vergadering
en de directeur voorafgaand aan de besluitvorming in de gelegenheid
is gesteld om advies uit te brengen.
Toegang en vergaderrecht
ledere aandeelhouder is bevoegd de algemene vergaderingen bij te -
wonen, daarin het woord te voeren en, voor zover hem het stemrecht
toekomt, het stemrecht uit te oefenen. Aandeelhouders kunnen zich -
ter vergadering doen vertegenwoordigen door een schriftelijk
gevolmachtigde.
ledere aandeelhouder die ter vergadering aanwezig is, moet de ——
presentielijst tekenen. De voorzitter van de vergadering kan bepalen
dat de presentielijst ook moet worden getekend door andere
personen die ter vergadering aanwezig zijn.
De directeur heeft als zodanig in de algemene vergaderingen een —
raadgevende stem.
Omtrent toelating van andere personen tot de vergadering beslist de
voorzitter van de vergadering.
Voorzitter en notulist
De algemene vergaderingen voorziet zelf in haar leiding.

Indien in het voorzitterschap van een vergadering is voorzien, wordt -
de voorzitter van de vergadering aangewezen door de ter
vergadering aanwezige stemgerechtigden, met meer dan de helft van
de uitgebrachte stemmen. Tot het moment waarop dat is gebeurd, —
treedt de directeur als voorzitter op, dan wel, indien de directeur ter —
vergadering niet aanwezig is, de in leeftijd oudste ter vergadering —
aanwezige persoon.
De voorzitter van de vergadering wijst voor de vergadering een
notulist aan.
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Notulen en aantekening van aandeelhoudersbesluiten
Van het verhandelde in een algemene vergadering worden notulen —
gehouden door de notulist van de vergadering. De notulen worden —
vastgesteld door de algemene vergadering in de eerstvolgende
vergadering.
De directie maakt aantekening van alle door de algemene
vergadering genomen besluiten. Indien de directie niet ter
vergadering is vertegenwoordigd, wordt door of namens de voorzitter
van de vergadering een afschrift van de genomen besluiten zo
spoedig mogelijk na de vergadering aan de directie verstrekt. De —
aantekeningen liggen ten kantore van de vennootschap ter inzage —
van de aandeelhouders. Aan ieder van hen wordt desgevraagd een -
afschrift van of uittreksel uit de aantekeningen verstrekt.
Besluitvorming
Elk aandeel geeft recht op één stem.
Voor zover de wet of deze statuten geen grotere meerderheid ———
voorschrijven, worden alle besluiten van de algemene vergadering —
genomen met meer dan de helft van de uitgebrachte stemmen.
Staken de stemmen, dan is het voorstel verworpen.
Indien de door de wet of deze statuten gegeven voorschriften voor —
het oproepen en houden van algemene vergaderingen niet in acht —
zijn genomen, kunnen ter vergadering alleen geldige besluiten van de
algemene vergadering worden genomen, indien alle aandeelhouders
ermee hebben ingestemd dat besluitvorming plaatsvindt en de
directeur voorafgaand aan de besluitvorming in de gelegenheid zijn -
gesteld advies uit te brengen.
\oor aandelen die toebehoren aan de vennootschap of een
dochtermaatschappij en voor aandelen waarvan de vennootschap of
een dochtermaatschappij de certificaten houdt, kan in de algemene -
vergadering geen stem worden uitgebracht. De vennootschap of een
dochtermaatschappij kan geen stem uitbrengen voor een aandeel —
waarop zij een recht van vruchtgebruik heeft.
Besluitvorming buiten vergadering
Besluitvorming van aandeelhouders kan op andere wijze dan in een -
vergadering geschieden, mits alle aandeelhouders schriftelijk met —
deze wijze van besluitvorming hebben ingestemd. De stemmen ——
worden schriftelijk uitgebracht. De directeur wordt voorafgaand aan —
de besluitvorming in de gelegenheid gesteld om advies uit te
brengen.
Voor de toepassing van artikel 28.1 wordt aan het vereiste van
schriftelijkheid van de stemmen tevens voldaan indien het besluit —
onder vermelding van de wijze waarop ieder van de aandeelhouders
stemt schriftelijk of elektronisch is vastgelegd en door alle
aandeelhouders is ondertekend.
ledere aandeelhouder is verplicht om besluiten genomen op andere -
wijze dan in vergadering zo spoedig mogelijk schriftelijk ter kennis —
van de directie te brengen. De directie maakt van de genomen
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besluiten aantekening en voegt deze aantekeningen bij de
aantekeningen bedoeld in artikel 26.2.

De algemene vergadering is bevoegd deze statuten te wijzigen. Wanneer in —
een algemene vergadering een voorstel tot statutenwijziging wordt gedaan, —

moet zulks steeds bij de oproeping tot de vergadering worden vermeld.

Tegelijkertijd moet een afschrift van het voorstel, waarin de voorgedragen —
wijziging woordelijk is opgenomen, ten kantore van de vennootschap ter ——
inzage worden gelegd voor de aandeelhouders tot de afloop van de

vergadering.

26.
26.1

26.2

26.3

26.4

Artikel 27. Eerste boekjaar

Ontbinding en vereffening
De vennootschap kan worden ontbonden door een daartoe strekkend
besluit van de algemene vergadering. Wanneer in een algemene —
vergadering een voorstel tot ontbinding van de vennootschap wordt -
gedaan, moet dat bij de oproeping tot de vergadering worden
vermeld.
In geval van ontbinding van de vennootschap krachtens besluit van -
de algemene vergadering wordt de directeur vereffenaar van het —
vermogen van de ontbonden vennootschap. De algemene
vergadering kan besluiten andere personen tot vereffenaars te
benoemen.
Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze statuten zo
veel mogelijk van kracht.
Hetgeen na voldoening van de schulden van de ontbonden
vennootschap is overgebleven, wordt overgedragen aan de
aandeelhouders, naar evenredigheid van het gezamenlijke nominale
bedrag van ieders aandelen.

Het eerste boekjaar van de vennootschap eindigt op eenendertig december —

tweeduizend vijftien. Dit artikel vervalt na afloop van het eerste boekjaar.
SLOTVERKLARINGEN
De oprichter verklaarde ten slotte:
1. a.

2. De oprichter wordt tot bestuurder benoemd.

Het bij de oprichting geplaatste kapitaal bedraagt tien duizend euro -
(€ 10.000,00) verdeeld &én duizend (1.000) aandelen, elk nominaal -
groot tien euro (€ 10,00).
In het bij de oprichting geplaatste kapitaal wordt deelgenomen door -
de oprichter voor tien duizend euro (€ 10.000,00) verdeeld in één —
duizend (1.000) aandelen met nummers 1 tot en met 1.000.

De oprichter heeft een bedrag van tien duizend euro (€ 10.000,00) —
overgemaakt op een daartoe bestemde rekening van mij, notaris, ten
titel van volstorting van het bij de oprichting geplaatste kapitaal, welk
bedrag na het verlijden van deze akte van oprichting wordt gehouden
voor de vennootschap en op eerste verzoek van de vennootschap —
wordt overgemaakt op een bankrekening ten name van de
vennootschap. Deze storting wordt hierbij aanvaard door de oprichter.

3. De kosten van de oprichting van de vennootschap komen voor rekening -









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Het fonds heeft een one-tier board. De board becordeelt zaken die door het fondsmanagement worden
voorgelegd. Voorts zal er een Investering Comité worden gevormd (gericht op het beoordelen van
investeringsvoorstellen en een adviesrol richting bestuur van het IFZ).

Het fondsmanagement van de innovatiefondsen zal worden uitgevoerd door N.V. Economische Impuls
Zeeland.

Deelnemingenbeleid

Het verhangen van de aandelen ZPF 1 en 2, de oprichting van ZPF 3 en de deelname in het IFZ zijn
belangrijk voor de verdere groei van het revolverend financierinstrumentarium in Zeeland. Voor de
Provincie is het Investeringsfonds Zeeland BV (IFZ) een nieuwe deelneming. ZPF 1, 2 en 3 komen onder
het IFZ te vallen. Volgens het in 2016 vastgestelde deelnemingenbeleid dient een stappenplan te worden
doorlopen waarbij de deelname in een nieuwe deelneming wordt onderbouwd. Hieronder worden de zes
stappen uit de beslissingsboom doorlopen:

Stap 1: Is er sprake van een publiek belang bij de uitvoering van de taak?

Ja, financiering van startende en groeiende bedrijven komt met regelmaat niet van de grond door

de eisen vanuit de markt. Met financiering vanuit het IFZ en dochterondernemingen ZPF kan dat
ondervangen worden. Door het beschikbaar stellen van risicodragend kapitaal kunnen startende en
groeiende ondernemers hun bedrijf verder op- en uitbouwen. Nieuwe bedrijvigheid creéert
werkgelegenheid, het is een stimulans voor de Zeeuwse economie. Provincie Zeeland ziet hier voor
zichzelf een belangrijke stimulerende rol en heeft dat als zodanig ook vastgelegd in de Economische
agenda en de Investeringsagenda. En verder wordt dit ook onderkend in het rapport van de commissie
Balkenende over de structuurversterking van Zeeland.

Stap 2: Is betrokkenheid van andere partijen nodig en/of wenselijk voor de aanpak van het publieke
belang?

Ja, betrokkenheid van andere partijen is zeer wenselijk, het versterkt de kracht van het IFZ. Als het
Zeeuwse bedrijfsleven er achter staat en meedoet is dat een extra argument voor het bestaansrecht.
ZLM Verzekeringen, ABN-AMRO en de Zeeuwse Verzekeringen dragen reeds financieel bij middels ZPF
1 of 2. ZPF 2 staat open voor nieuwe aandeelhouders uit het bedrijfsleven. Mede door de inbreng van het
bedrijfsleven is het fonds succesvol.

Stap 3: Vraagt het publieke belang om een actieve betrokkenheid van de decentrale overheid?

Ja, stimulering van de Zeeuwse economie en ondersteuning van jonge en groeiende bedrijven vraagt een
actieve betrokkenheid van de Provincie. Het IFZ heeft een aantal uitstekende instrument om Zeeuwse
ondernemers een stap verder te helpen. Niet alle ondernemers zijn in staat om financiering via de markt
te regelen. Daarnaast zijn marktpartijen terughoudend ten aanzien van het verstrekken van financiering
voor starters en doorgroeiers met innovatieve ideeén. Het gebeurt regelmatig dat business cases en of
investeringen wel van de grond komen doordat het IFZ bereid is om een deel te financieren.

Stap 4: Is rechtspersoonlijkheid wenselijk of noodzakelijk?

De juridische entiteit van een BV is van groot belang voor het IFZ. Vanuit de holding kunnen de
dochterbedrijven zoals het ZPF gevoed worden met risicodragend kapitaal. Het ZPF kan daarmee dan
risicodragend participeren in bedrijven en waar nodig leningen verstrekken. Dit gebeurt

dus op enige afstand van de Provincie Zeeland. Voor Provincie Zeeland als aandeelhouder van het IFZ is
het risico bij het IFZ belegd. Het risico voor Provincie Zeeland bestaat er uit dat de aandelen minder
waard worden. Bij de waardering van de aandelen op de provinciale balans wordt daar rekening mee
gehouden.

Stap 5: Is het publiek belang het best gediend met een publiekrechtelijke vorm? Heeft de
privaatrechtelijke rechtsvorm de voorkeur? Voor het IFZ heeft de privaatrechtelijke rechtsvorm de
voorkeur. Hierdoor is het mogelijk om zakelijke overeenkomsten aan te gaan en

risicovol te participeren. Het doel van het IFZ is om risicodragend kapitaal te kunnen versirekken en als
dat tot de mogelijkheden behoort het geld met winst terug te ontvangen zodat het geld

opnieuw uitgezet kan worden. Met de huidige omvang is volledige revolverendheid de doelstelling.
Vanuit het zogenaamde winstoogmerk wordt de BV vorm als uitermate geschikt geacht.

Stap 6: Is het voor de mate van zeggenschap wenselijk of noodzakelijk deel te nemen in het
risicodragende vermogen van een privaatrechtelijke organisatie? Ja, het is voor Provincie van

groot belang om zeggenschap te hebben in de belangrijke besluiten van het IFZ (een vertegenwoordiger
van GS in de AVA). Middels het vaststellen van de jaarrekening wordt de revolverendheid van het fonds
gevolgd alsmede het succes en de mate waarin de doelstelling van fonds gerealiseerd wordt.

Behoort bij brief d.d. 27 februari 2018 met ons kenmerk: 18005004, 3






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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Voorgenomen besluit nemen om deel te nemen in het

Investeringsfonds Zeeland B.V.;

» Brief sturen aan Provinciale Staten met het voorgenomen besluit tot
deelname in het Investeringsfonds Zeeland B.V. en PS in de
gelegenheid stellen daarop haar eventuele wensen en bedenkingen
kenbaar te maken;

* [nstemmen met kapitaalinbreng middels omhangen aandelen ZPF 1
en 2 ter waarde van 1 miljoen euro;

s Instemmen met de oprichting van ZPF 3 en een kapitaalinbreng ter
waarde van 3 miljoen euro, ten laste van 79393
‘Innovatiefinanciering’;

» Hiertoe in het programmeringsvoorstel Investeringsagenda bij de
voorjaarsnota 2018 Provinciale Staten verzoeken een bedrag van €
500.000 beschikbaar te stellen uit de bestemmingsreserve
Investeringsagenda;

e € 2.500.000 dekken uit de eerder beschikbaar gestelde middelen uit
de Investeringsagenda;

¢ [nstemmen met de inhoud van de concept statuten
Investeringsfonds Zeeland BV,

* [nstemmen met de aandeelhoudersinstructie Investeringsfonds
Zeeland;

* Instemmen met de concept Bestuursovereenkomst Zeeland in

Stroomversnelling Innovatiefinanciering.
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deelneming van EZK te laten lopen via het Investeringsfonds Zeeland B.V.
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Zeeland heeft, samen met EZK, met het adopteren van een actieprogramma ‘Zeeland in
Stroomversnelling’ een lange termijn strategie ingezet, gericht op duurzame economische
structuurversterking van Zeeland. Het programma is een samenhangend pakket waar een
rijksbijdrage het verschil maakt. Versterking van de innovatie-infrastructuur en —fondsen is één van
de acties uit het Investeringsprogramma.

Zeeuwse partners hebben, via de Regionale Ontwikkelingsmaatschappij NV Economische Impuls
Zeeland (Impuls), een ondersteunings- en investeringsinfrastructuur opgebouwd waarin startende
en innovatieve MKB ondernemers kunnen groeien en innoveren. Deze infrastructuur voldoet aan

een behoefte van Zeeuwse ondernemers en draagt bij aan vernieuwing en groei van de Zeeuwse
economie. Tegelijk is het nodig om een schaalsprong in deze infrastructuur te maken.

Het resultaat van de samenwerking met EZK is uitbreiding van bestaande investeringsfondsen en
het opzetten van een (door)groeifonds. Deze fondsen zijn gericht op het realiseren van een
Zeeuwse financieringsinfrastructuur die aansluit bij de behoeften van het regionaal bedrijfsleven en
zijn revolverend. De partijen investeren gezamenlijk in innovatieve mkb ondernemingen op de
nationale en Zeeuwse speerpuntsectoren in het economisch beleid.

EZK is voornemens om een bijdrage van € 6,5 min. in te zetten voor participatie in de
innovatiefondsen van de ontwikkelingsmaatschappij Impuls. Het streven is om in het tweede
kwartaal van 2018 de uitvoering hiervan geregeld te hebben. EZK neemt een minderheidsbelang
in de innovatiefondsen.

Door de investering van het Rijk wordt Impuls een meer gelijkwaardige Regionale
Ontwikkelingsmaatschappij (ROM) vergelijkbaar met BOM, Innovation Quarter etc. Impuls zal in de
toekomst deelnemen aan het zogenaamde ROMA overleg (overleg tussen EZK en de erkende
ROM's). EZK is ervan overtuigd dat het ook in (een betrekkelijk kleine regio als) Zeeland mogelijk
is om een professionele organisatie met continuiteitsperspectief neer te zetten.

Investeringsfonds Zeeland B.V.

Om de innovatiekracht en financieringsinfrastructuur (fondsen) te versterken worden de financiéle
regelingen voor innovatiefinanciering InnoGo!, Zeeuws Investeringsfonds (ZIF) en het Zeeuws
Participatiefonds (ZPF 1 en 2) ondergebracht in het Investeringsfonds Zeeland BV (IFZ). Door de
huidige fondsen en regelingen te bundelen in het IFZ ontstaat een krachtig financieringsinstrument
dat aan alle vragen uit het Zeeuwse bedrijfsleven kan voorzien (zie ook bijlage 1, Infographic
Kapitaalmarktonderzoek in Zeeland).

IFZ investeert in innovatieve (door)startende MKB-bedrijven respectievelijk snelle groeiers die
actief zijn op de speerpunten en cross-overs van het landelijk en regionaal innovatiebeleid.

Het Investeringsfonds Zeeland krijgt drie aandeelhouders: Rijk, Provincie Zeeland en Impuls.

De publieke fondsomvang van 13,75 miljoen wordt gevormd door de huidige waarde van het
fonds, de inbreng van het provinciaal aandelenkapitaal in ZPF 1 en 2 en een extra kapitaalinbreng
door Provincie en Rijk. Daarnaast zijn in het ZPF 1 en 2 ook de ZLM, de Zeeuwse en ABN Amro
aandeelhouder, waardoor het totaal beschikbare budget voor innovatiefinanciering uitkomt op €
14,75 miljoen. Tevens is voor het ZPF 2 het doel voor de komende vier jaar (middels nieuwe
aandeelhouders) additioneel € 2 miljoen uit de regio te halen.

Het IFZ is een bestaande dochter van Impuls die onder andere gebruikt wordt om de pre-seed
InnoGo! regeling uit te voeren. Eind 2017 is ook de subsidie voor het Zeeuws Investeringsfonds
ingebracht in het IFZ (besluit GS nota 17028582). De bestaande waarde van InnoGo! en ZIF
bedraagt namens Impuls samen € 3,25 miljoen.






Nieuw op te richten Zeeuws Participatiefonds 3

Het Zeeuws Participatiefonds (ZPF) verstrekt hoog risicodragend kapitaal en richt zich op
startende en groeiende innovatieve ondernemers die een economische spin-off voor Zeeland
kunnen genereren. Aspecten als werkgelegenheid, het creéren van nieuwe economische
activiteiten, innovatie en een gezond ondernemersklimaat zijn belangrijke punten waar het fonds
zich op richt. Het huidige Zeeuws Participatiefonds bestaat uit ZPF 1 en 2.

ZPF 1 en 2 betreft investeringen met een omvang van € 150.000 - € 250.000. De fondsen richten
“Zich opinnovatieve en/of snelgroeiende bedrijven. Kenmerken zijn onder andere dat de
onderneming zich bevindt zich in de doorontwikkeling dan wel groeifase (vroege fase) en reeds
omzet heeft gerealiseerd bij €één of meer klanten.

De jaarlijkse begrote beheerkosten van het fonds zijn begroot op € 175.000. Beide fondsen streven
naar een revolverendheid van 100%.

ZPF 3 gaat zich richten op bedrijven met een hogere financieringsbehoefte (van € 250.000 - €
1.000.000) en stelt zwaardere eisen aan due diligence en governance van de participatie. Het
fonds richt zich nog meer op bestaande bedrijven met groeipotentieel met nieuwe innovaties en/of
nieuwe markten. Ook stelt het zwaardere eisen aan contractvoorwaarden.

Ook ZPF 3 wordt in de markt gezet als het Zeeuws Participatiefonds en maakt daarmee onderdeel
uit van een bestaand en werkend initiatief,

De jaarlijkse beheerkosten van het ZPF 3 worden geschat op € 150.000. ZPF 3 streeft 100%
revolverendheid na.

ZPF 1, 2 en 3 opereren alle onder de merknaam Zeeuws Participatiefonds (zie schema op pagina
3). Deze fondsen zijn administratief en aandeelhouder-technisch van elkaar gescheiden. De
ondernemer of toekomstige participant zal hier niets van merken.

Voorgesteld wordt in te stemmen met kapitaalinbreng middels het omhangen van de huidige
aandelen ZPF 1 en 2 ter waarde van € 1 miljoen in het IFZ.
Het ministerie van EZK brengt in het IFZ ten behoeve van ZPF 1 en 2 € 3,5 miljoen in.

Voorgesteld wordt om ZPF 3 B.V. op te richten en in te stemmen met een kapitaalinbreng ter
waarde van 3 miljoen, ten laste van 79393 ‘Innovatiefinanciering’ uit de Investeringsagenda in het
IFZ (onderdeel ZPF 3).

Hiertoe in het programmeringsvoorstel Investeringsagenda bij de voorjaarsnota 2018 Provinciale
Staten verzoeken een bedrag van € 500.000 beschikbaar te stellen uit de bestemmingsreserve
Investeringsagenda. € 2.500.000 wordt gedekt uit de eerder beschikbaar gestelde middelen uit de
Investeringsagenda.

Het ministerie van EZK matcht deze bijdrage met € 3 miljoen.

Governance IFZ

De corporate governance met betrekking tot IFZ wordt ingericht volgens de principes van goed
ondernemersbestuur en zijn vastgelegd in (gewijzigde) statuten Investeringsfonds Zeeland B.V.
(bijlage 2) en de Aandeelhoudersinstructie Investeringsfonds Zeeland (bijlage 3).

De bevoegdheden van de aandeelhouders zijn vastgelegd in de statuten. De afspraken met de
aandeelhouders zijn als volgt: jaarlijks vindt een algemene vergadering van aandeelhouders (AVA)
plaats waarbij de aandeelhouders worden geinformeerd over de strategie, de voortgang en de
prestatie van het fonds, de jaarrekening wordt vastgesteld en de AVA verleent het bestuur
decharge voor het gevoerde beleid en de resultaatbestemming.

Het fonds heeft een one-tier board. De board beoordeelt de volgende zaken die door het
fondsmanagement worden voorgelegd:

* Investeringsvoorstellen, aandeelhoudersovereenkomst en koop/verkoopovereenkomsten.
+ Vervolgfinanciering van bestaande participaties.

= Het informeren van de aandeelhouders in nauwe afstemming met de fondsmanager.

= De board legt tussentijd aanpassingen van het budget voor het beheer van het fonds en
aanvragen voor nieuw kapitaal in het fonds ter accordering voor aan de AVA.



Er zal een Investering Comité (IC) worden gevormd. Dit comité heeft als taak het beoordelen van
het investeringsvoorstel dat wordt opgesteld door de fondsmanager en heeft een adviserende rol
aan het bestuur.

Het bestuur kan afwijken van het advies van het IC, echter dit dient dan gedegen onderbouwd te
worden. Het IC bestaat uit drie personen:

- een financieel expert (vast), tevens voorzitter IC;

- een expert op het gebied van ondernemerschap en managementbeocordeling (vast), lid. Deze
persoon is reeds betrokken bij de managementbeoordeling van het ZPF;

- een technisch expert (wisselend, aangepast op de casus).

Het fondsmanagement van de Innovatiefondsen zal worden uitgevoerd door N.V. Economische
Impuls Zeeland.

Voorgesteld wordt om in te stemmen met de concept statuten Investeringsfonds Zeeland B.V.
(bijlage 2).

Aandeelhoudersinstructie

De aandeelhoudersinstructie heeft betrekking op het kapitaal (aandelenkapitaal plus agio) alsmede
het daarmee behaalde resultaat (algemene reserve) dat door de aandeelhouders aan
Investeringsfonds Zeeland ter beschikking is gesteld. De instructie geeft richting aan de vorm en
de inhoud van het investeringsbeleid van het Investeringsfonds. De instructie treedt per 1 april
2018 in werking.

De participatieactiviteiten van IFZ hebben als doel om met het door de aandeelhouders ter
beschikking gestelde kapitaal een bijdrage te leveren aan de realisatie van het door de overheden
periodiek vast te stellen beleid, derhalve met primaire aandacht voor de beleidsspeerpunten die
gelden voor de regio. IFZ heeft daarvoor een uitgebreid financieringsinstrumentarium tot zijn
beschikking.

De aandeelhoudersinstructie is opgedeeld in twee onderdelen: een algemeen deel en een deel
waarin het regionale beleidskader wordt beschreven. Dit betreft de deelterreinen waarop IFZ zich
primair dient te richten. Het is een ‘levend’ document. Bij verandering van (regionaal) beleid wordt
de instructie aangepast.

Bij de opstelling van de instructie is de vigerende Europese regelgeving inzake staatssteun in acht
genomen. Indien de instructie als gevolg van aanpassing van EU-regelgeving tot conflictsituaties
leidt, wordt de instructie aangepast.

Voorgesteld wordt om in te stemmen met de Aandeelhoudersinstructie Investeringsfonds Zeeland
(bijlage 3).

Bestuursovereenkomst

Ondertekening van de samenwerking met het rijk vindt plaats via een bestuursovereenkomst.
Conform het provinciaal deelnemingenbeleid wordt PS in de gelegenheid gesteld om wensen en
bedenkingen te formuleren.

Na behandeling in PS volgt definitieve besluitvorming in GS waarbij de portefeuillehouder, de heer
J. de Bat, gemachtigd kan worden om de bestuursovereenkomst en notariéle aktes te kunnen
ondertekenen.

Voorgesteld wordt om in te stemmen met de concept Bestuursovereenkomst Zeeland in
Stroomversnelling Innovatiefinanciering (bijlage 4).

Deelnemingenbeleid

Het verhangen van de aandelen ZPF 1 en 2 en de deelname in het IFZ zijn belangrijk voor de
verdere groei van het revolverend financierinstrumentarium in Zeeland. Voor de Provincie is het
IFZ een nieuwe deelneming. Volgens het in 2016 vastgestelde deelnemingenbeleid dient een
stappenplan te worden doorlopen waarbij de deelname in een nieuwe deelneming wordt
onderbouwd. Hieronder worden de zes stappen uit de beslissingsboom doorlopen:



Stap 1: Is er sprake van een publiek belang bij de uitvoering van de taak?
Ja, financiering van startende en groeiende bedrijven komt met regelmaat niet van de grond door
de eisen vanuit de markt. Met financiering vanuit het IFZ en dochterondernemingen ZPF kan dat
ondervangen worden. Door het beschikbaar stellen van risicodragend kapitaal kunnen startende
en groeiende ondernemers hun bedrijf verder op- en uitbouwen. Nieuwe bedrijvigheid creéert
werkgelegenheid, het is een stimulans voor de Zeeuwse economie. Provincie Zeeland ziet hier
voor zichzelf een belangrijke stimulerende rol en heeft dat als zodanig ook vastgelegd in de
Economische agenda. En verder wordt dit ook onderkend in het rapport van de commissie
Balkenende over de structuurversterking van Zeeland.

Stap 2: Is betrokkenheid van andere partijen nodig en/of wenselijk voor de aanpak van het
publieke belang?

Ja, betrokkenheid van andere partijen is zeer wenselijk, het versterkt de kracht van het IFZ. Als het
Zeeuwse bedrijfsleven er achter staat en meedoet is dat een extra argument voor het
bestaansrecht. ZLM Verzekeringen, ABN-AMRO en de Zeeuwse Verzekeringen dragen reeds
financieel bij middels ZPF 1 of 2. ZPF 2 staat open voor nieuwe aandeelhouders uit het
bedrijfsleven. Mede door de inbreng van het bedrijfsleven is het fonds succesvol.

Stap 3: Vraagt het publieke belang om een actieve betrokkenheid van de decentrale overheid?

Ja, stimulering van de Zeeuwse economie en ondersteuning van jonge en groeiende bedrijven
vraagt een actieve betrokkenheid van de Provincie. Het IFZ heeft een aantal uitstekende
instrument om Zeeuwse ondernemers een stap verder te helpen. Niet alle ondernemers zijn in
staat om financiering via de markt te regelen. Daarnaast zijn marktpartijen terughoudend ten
aanzien van het verstrekken van financiering voor starters en doorgroeiers met innovatieve ideeén.
Het gebeurt regelmatig dat business cases en of investeringen wel van de grond komen doordat
het IFZ bereid is om een deel te financieren.

Stap 4: Is rechtspersoonlijkheid wenselijk of noodzakelijk?

De juridische entiteit van een BV is van groot belang voor het IFZ. Vanuit de holding kunnen de
dochterbedrijven zoals het ZPF gevoed worden met risicodragend kapitaal. Het ZPF kan daarmee
dan risicodragend participeren in bedrijven en waar nodig leningen verstrekken. Dit gebeurt

dus op enige afstand van de Provincie Zeeland. Voor Provincie Zeeland als aandeelhouder van
het IFZ, is het risico bij het IFZ belegd. Het risico voor Provincie Zeeland bestaat er uit dat de
aandelen minder waard worden. Bij de waardering van de aandelen op de provinciale balans wordt
daar rekening mee gehouden.

Stap 5: Is het publiek belang het best gediend met een publiekrechtelijke vorm? Heeft de
privaatrechtelijke rechtsvorm de voorkeur? Voor het IFZ heeft de privaatrechtelijke rechtsvorm de
voorkeur. Hierdoor is het mogelijk om zakelijke overeenkomsten aan te gaan en

risicovol te participeren. Het doel van het IFZ is om risicodragend kapitaal te kunnen verstrekken
en als dat tot de mogelijkheden behoort het geld met winst terug te ontvangen zodat het geld
opnieuw uitgezet kan worden. Met de huidige omvang is volledige revolverendheid de doelstelling.
Vanuit het zogenaamde winstoogmerk wordt de BV vorm als uitermate geschikt geacht.

Stap 6: Is het voor de mate van zeggenschap wenselijk of noodzakelijk deel te nemen in het
risicodragende vermogen van een privaatrechtelijke organisatie? Ja, het is voor Provincie van
groot belang om zeggenschap te hebben in de belangrijke besluiten van het IFZ. Middels het
vaststellen van de jaarrekening wordt de revolverendheid van het fonds gevolgd alsmede het
succes en de mate waarin de doelstelling van fonds gerealiseerd wordt.

Voorgesteld wordt om naar aanleiding van de hiervoor doorlopen stappen een voorgenomen
besluit te nemen t.a.v. de oprichting en deelname in het IFZ.

Conform het deelnemingenbeleid dient het voorstel eerst voorgelegd te worden aan Provinciale
Staten. PS worden bij het aangaan van een nieuwe deelneming in de gelegenheid gesteld om
eventuele wensen en bedenkingen kenbaar te maken. In een brief aan PS zal het belang van het
ZPF 3 worden toegelicht en het verzoek worden gedaan om schriftelijk eventuele wensen of
bedenkingen aan uw college kenbaar te maken. Na ontvangst van de brief van PS kan dan een
definitief besluit worden genomen.



Voorgesteld wordt om PS uit te nodigen wensen en bedenkingen kenbaar te maken inzake de
oprichting van en deelname in het IFZ (bijlage 5).

De versterking van de innovatie-infrastructuur en —fondsen en het meer revolverend inzetten van
middelen sluiten aan bij uw coalitieakkoord Krachten bundelen, bij de wens van Provinciale Staten
(kadernota Economische Agenda 2.0) en geeft concreet uitvoering aan het Investeringsprogramma
Zeeland in Stroomversnelling.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid

bestuurlijke planning en doorlooptijd

indien van toepassing

27 februari 2018: GS

16 maart 2018: Commissie Bestuur/PS

6 april: Provinciale Staten

Q2 ondertekening bestuursovereenkomst (na besluitvorming in Eerste en Tweede Kamer inzake
deelneming)

consequenties besluit

financiéle consequenties

1. Verhangen van de huidige aandelen ZPF naar de nieuwe deelneming IFZ.

De kapitaalinbreng voor de huidige aandelen is destijds direct middels een verliesvoorziening
afgeboekt. Het resultaat is destijds verwerkt in de exploitatie. De huidige waardering is per saldo
nihil. Betekent feitelijk alleen een naamswijziging.

2. Extra kapitaalinbreng van € 3 miljoen, dit gaat ten laste van de Investeringsagenda
onderdeel innovatiefinanciering met activiteitennummer: 79393

Verdeeld over de jaren 2018 € 1,25 miljoen, 2019 € 1,25 miljoen en 2020 € 0,5 miljoen wordt het
budget beschikbaar gesteld.

De dekking van € 2,5 miljoen is geregeld omdat dit bedrag is opgenomen in de begroting 2018, via
eerdere besluitvorming over de aanwending van de Investeringsagenda bij de Najaarsnota 2017.
Het resterende bedrag van 0,5 miljoen is opgenomen in de programmering van het
investeringsfonds. Deze kan in het volgende programmeringsvoorstel (bij de voorjaarsnota 2018)
aan Provinciale Staten worden meegenomen en door PS beschikbaar worden gesteld. Het is
daarbij wel van belang om te constateren dat het instemmen met de bestuursovereenkomst een
harde financiele toezegging met zich mee brengt.

Bij het IFZ bestaat het risico dat het uitstaande risicodragende kapitaal niet terugkomt. Om dit

te vermijden wordt veel aandacht besteed aan de voorkant, d.w.z. de besluitvorming om te komen
fot een participatie. Het bestuur krijgt een uitgebreid investeringsvoorstel van de fondsmanager
met advies van de investeringscommissie.

Na het besluit volgt vooral monitoring en waar nodig begeleiding. Kwartaalrapportages, begroting
en jaarrekening worden besproken in het bestuur van het ZPF. Binnen de Provincie Zeeland wordt
het risico van het zgn. verdampen van het aandelenkapitaal ondervangen door het direct vormen
van een verliesvoorziening ter hoogte van het door de Provincie verleende aandelenkapitaal. Deze
voorziening wordt gevormd ten laste van het beschikbare budget in de provinciale begroting.

Conform bovenstaande wordt nu voorzichtigheidshalve voorgesteld om de deelneming direct af te
waarderen zoals eerder ook gebruikelijk was bij het ZPF. Toch kan er gezien de doelstelling van
het fonds, de beoogde revolverendheid en de omvang van het bedrag ook voor gekozen worden
om de deelneming te activeren en jaarlijks de waardering op balansdatum te bepalen. Een
eventueel noodzakelijke afwaardering aan het einde van het boekjaar zou dan ten laste van de
investeringsagenda gebracht kunnen worden (dan blijft wel een reservering daarbinnen nodig).

In overleg met de accountant wordt de definitieve verwerkingswijze binnen de vigerende
verslaggevingsregels bepaald. Indien het niet mogelijk is om in één Keer een verliesvoorziening te



vormen dan heeft dit geen negatief financieel effect voor de provincie, maar betekent dit dat de
benodigde ruimte binnen de investeringsagenda op een andere wijze kan worden ingezet.

Bij de voorjaarsconferentie (20 maart) moet er t.a.v. de boekhoudkundige verwerking een definitief
standpunt zijn.

juridische consequenties

De Europese Unie (EU) wil gelijke concurrentievoorwaarden scheppen voor alle ondernemingen
op de interne markt. Overheidssteun aan ondernemingen die de concurrentie binnen de EU
negatief kan beinvloeden is daarom in beginsel niet toegestaan. Bij financiering met
overheidsmiddelen aan projecten moet rekening gehouden worden met de staatssteunregels uit
Europa. Er is geen risico ter zake ongeoorloofde staatsteun als de overheid kapitaal ter
beschikking stelt aan een onderneming als de omstandigheden waaronder de steun wordt
gegeven overeenkomen met normale marktvoorwaarden en waarbij een aantoonbare
rechtvaardiging voor de steun gelegen is in de gebrekkige werking van de markt.

De conceptstatuten voor de holding gaan uit van een verplichte goedkeuring door de
aandeelhouders bij investeringen vanaf een bedrag van 250.000 euro. Wel is het zo dat de mate
van zeggenschap van de overheid (bijvoorbeeld via de aandeelhoudersinstructie) bepalend is voor
de mate waarin er aandacht moet zijn dat de investeringen staatssteun-proof zijn. In dat kader is
van belang dat bij investeringen er sprake is van aantoonbaar marktfalen. Bij de opstelling van de
aandeelhoudersinstructie is de vigerende Europese regelgeving inzake staatssteun in acht
genomen.

Het spreiden van risico's is een van de belangrijkste voordelen van een holdingstructuur. Het
kapitaal wordt ingebracht in de holding, de b.v.'s die daar onder hangen (de zogeheten dochters)
zijn verantwoordelijk voor de investeringen die risicodragend kunnen zijn. Doordat de Provincie
Zeeland niet alleen in de holding aandeelhouder is maar met een meerderheidsbelang ook
participeert in de private rechtspersoon Impuls, is er via die lijn voldoende waarborg voor controle
en zeggenschap.

De conceptstatuten gaan uit van een facultatieve RvC. Met andere woorden, het is aan de AVA om
te bepalen of (en wanneer) er aanleiding is om een RvC in te stellen.

Om de fondsen, als zijnde een uitvoeringsinstrument, bij te staan is het verkieslijk om te werken
met een Raad van Advies ofwel een Investeringscomité. De benoeming vindt plaats door de AVA.
Overigens beperkt een Raad van Advies of Investeringscomité niet de externe
handelingsbevoegdheid van een fondsbestuurder.

Het fondsmanagement kan in handen blijven van Impuls B.V. - waarmee sprake is van een quasi
inbesteding - doordat de provincie toezicht uitoefent op Impuls, meer dan 80% van de activiteiten
die Impuls uitoefent, gebeurt in de vorm van taken die hem zijn toegewezen door de controlerende
aanbestedende dienst of andere, ook door deze aanbestedende dienst gecontroleerde
rechtspersonen, én er is geen directe participatie van privékapitaal in de gecontroleerde
rechtspersoon.

De conceptstatuten en de concept aandeelhoudersinstructie zijn bijgevoegd. Er zijn geen
juridische belemmeringen om het Investeringsfonds Zeeland B.V. op te richten.

personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig. voor een bedrag van € 0,00.

|nkoop&aanbested|ng
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Bijlage 1: Infographic Kapitaalmarktonderzoek in Zeeland
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bedenkingen kenbaar te maken
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Overwegingen en advies

Aanleiding

Vanuit de kustvisie is het Fonds Verblijffsrecreatie tot stand gekomen; een Fonds dat het voor
grotere campings mogelijk maakt om investeringen te doen t.b.v. een verduurzamingsslag in
het bedrijf. Steeds meer echter komen bij Impuls Zeeland (ihkv het Aanjaagprogramma
Innovatie) vragen binnen van andersoortige recreatiebedrijven waaronder kleinschalige
verblijfsinitiatieven, watersportbedrijven, dagrecreatieve bedrijven en minicampings, omdat
deze initiatieven moeilijk te financieren blijven vanuit de markt.

De Provincie Zeeland is gebaat bij kwaliteitsverbetering en verduurzaming van de brede
recreatiesector. Het draagt bij aan het toekomstbeeld Bestemming 2030, gericht op kwaliteit,
spreiding en diversiteit van het aanbod in de provincie t.b.v. een goede balans tussen
toerisme, leefbaarheid en —omgeving.

Verzoek Impuls tbv pilot

Impuls — als uitvoerder van het Aanjaagprogramma en als beheerder van het Fonds — heeft
daarom een voorstel gedaan tot het uitvoeren van een pilot om de doelgroep van het Fonds
te verbreden, ten voordele van de brede recreatiesector.

Regiodeal Kwaliteitskust

De regiodeal kwaliteitskust is — gezien de deadlines van het Rijk — aan afronding toe
(september 2023). Gebleken is dat er een budget van € 300.000,- resteert. Dat zou ten goede
kunnen komen aan bovengenoemde pilot, waarmee andersoortige bedrijven in de
vrijetijdssector kunnen worden gefinancierd, i.e. dag attracties, waterrecreatiebedrijven,
kleinere campings (tot 50 eenheden) en initiatieven rondom innovatieve conceptontwikkeling
van kleinschalige verblijffsrecreatie-bedrijven.

Door de pilot kunnen één of meerdere casussen in de sector worden gefinancierd en kan
hiermee ervaring en kennis worden opgedaan. Dit zou evt. kunnen worden aangevuld met
een marktonderzoek.

Het doel van de pilot is onderzoeken in hoeverre er behoefte is vanuit de markt om de scope
van het Fonds Verblijfsrecreatie te verbreden naar bovenstaande bedrijfstypes en om een
beeld te vormen van de aard en omvang van de financieringsbehoefte.

De pilot is geslaagd als:

- 1 of 2 bedrijven verantwoord zijn gefinancierd, waarbij maximaal 50% van de totale
financiering van het bedrijf / de bedrijven is verstrekt door het Fonds Verblijfsrecreatie
Zeeland (m.a.w. marktpartijen verstrekken cofinanciering voor minimaal 50%). De
financieringen vinden plaats door middel van een lening, waarbij wordt aangesloten bij de
bestaande werkwijze van het Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland.

- blijkt dat er structureel vraag vanuit de markt is voor deze doelgroepen.

Voor de pilot en de te verstrekken lening(en) wordt een aantal strikte kaders gehanteerd. Na
afloop van de pilot zal er een evaluatie plaatsvinden, waaruit zal blijken of het
nuttig/noodzakelijk is om een traject op te starten om de kaders van het Fonds
Verblijffsrecreatie structureel te verbreden en of hiervoor aanvullende financiering nodig is.
Hierbij kan besloten worden een extern marktonderzoek uit te laten voeren, om de vraag
nader te onderbouwen indien dit nodig blijkt. Het financieringsproces en besluitvorming wordt
ingericht conform de werkwijze van het Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland. (zie verder notitie
Impuls).

Voorstel besluit

Het voorstel is de pilot te financieren door middel van een agiostorting vanuit de Provincie
aan het Fonds Verblijfsrecreatie BV (via Investeringsfonds Zeeland BV). Deze agiostorting
bedraagt € 275.000 en zal worden besteed aan het uitzetten van de financieringen.
Daarnaast wordt een opdracht verleend ad. € 5.000 bedoeld voor fondsuitvoering, inclusief de
vergoedingen voor extra besluitvorming door het externe Investeringscomité. Een bedrag van
€ 20.000 wordt bij de Provincie Zeeland gereserveerd voor (eventuele) inhuur van een



externe deskundige om een marktonderzoek uit te voeren, indien dit nodig blijkt.

Het Fonds Verblijffsrecreatie Zeeland is daarna verantwoordelijk voor het innen van de
uitgezette leningen. De afgeloste en niet gebruikte exploitatiemiddelen kunnen worden
aangewend voor de reguliere activiteiten van het Fonds.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid

sluit aan bij provincale doelen en beleid, zowel vanuit regionale economie als vanuit
vrijetijdseconomie, in het bijzonder de kustvisie en Toekomstbeeld Bestemming 2030

Bestuurlijke planning en doorlooptijd
GS 8 november 2022

Portefeuille Overleg 31 oktober 2022
Gedeputeerde Staten 8 november 2022
Verantwoording 31 december 2023

Consequenties besluit

Financiele consequenties

€ 171.514 t.|.v. budgetnummer 71037 ZIS2 GBO Kwaliteitskust
€ 128.486 t.l.v. budgetnummer 78700 Cofinanciering ZIS

Juridische consequenties

Personele consequenties en inhuur
Eris geen externe inhuur nodig

Inkoop & aanbesteding

Inkoop is niet van toepassing









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






AANDEELHOUDERSBESLUIT

De ondergetekenden:

1. De Staat der Nederlanden (47,3%)
2. Provincie Zeeland (29,1%)

2 N.V. Economische Impuls Zeeland (23,6%)
hierna: de "Aandeelhouders”,

in aanmerking nemende:

a. alle aandelen in het geplaatste kapitaal van Investeringsfonds Zeeland B.V.,
statutair gevestigd te Middelburg (hierna: de "Vennootschap"), worden gehouden
door de Aandeelhouders;

b. de Vennootschap uitsluitend aandelen op naam kent; er door de Vennootschap geen
certificaten van aandelen met vergaderrecht zijn toegekend, op de aandelen geen
pandrecht is gevestigd en er is geen recht van vruchtgebruik gevestigd op aandelen in
het kapitaal van de Vennootschap;

C. de Aandeelhouders de enige vergadergerechtigden zijn als bedoeld in artikel 2:227 lid 2
BW;

. artikel 8.7 van de statuten van de Vennootschap voorziet in de mogelijkheid tot het
nemen van besluiten buiten vergadering;

d. besluitvorming van de Aandeelhouders op grond van artikel 2:238 Burgerlijk Wetboek
en artikel 8.7 van de statuten van de Vennootschap op andere wijze dan in een
vergadering kan geschieden, mits alle vergadergerechtigden met deze wijze van
besluitvorming hebben ingestemd,;

e. de Aandeelhouders willen besluiten tot agiostorting en in het verlengde daarvan de
inhoud van het bijgevoegde document “Addendum Bestuursovereenkomst Wind in de
Zeilen Innovatiefinanciering” (hierna: addendum) willen overeenkomen in het kader
van het traject Fondsversterking ROM'’s, wat is ontstaan vanuit de fondsversterking
ROM's.

f. het bestuur van de Vennootschap in de gelegenheid is gesteld om advies uit te brengen
over het voorgenomen besluit tot agiostorting en de inhoud van het addendum en hier
positief over heeft geadviseerd;


















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.


















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Bestuurlijke planning en doorlooptijd
Gedeputeerde Staten 28 september 2021

Consequenties besluit

Financiéle consequenties

De Provincie Zeeland levert een bijdrage van in totaal € 2,7 miljoen in Investeringsfonds
Zeeland B.V. middels agiostortingen in de jaren 2021-2023, verspreid over de volgende (3)
tranches:

¥ uiterlijk 31 december 2021: € 0,3 miljoen
. uiterlijk 31 december 2022: € 1,2 miljoen
. uiterlijk 31 december 2023: € 1,2 miljoen

Via de Voorjaarsnota 2021 zijn hiervoor middelen beschikbaar gesteld.
Dekking via activiteit 00094 aandelenkapitaal IFZ.

De Staat zal een extra bijdrage leveren van in totaal € 2,7 miljoen aan Investeringsfonds
Zeeland B.V. middels een agiostorting in 2021, zijnde &én tranche van € 2,7 miljoen.

Juridische consequenties

Het addendum is een toevoeging op de Bestuursovereenkomst Wind in de Zeilen waarin
nadere afspraken worden gemaakt betreffende de fondsversterking van Investeringsfonds
Zeeland B.V.

Personele consequenties en inhuur

Er is geen externe inhuur nodig

Inkoop & aanbesteding

Inkoop is niet van toepassing






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Overwegingen en advies

De Vroegefasefinanciering (VFF) is een risicodragende lening die startende ondernemers en
mkb-ondernemingen kunnen aanvragen als ze de kans van slagen van nieuwe producten en
diensten op de markt willen onderzoeken. De VFF moet ervoor zorgen dat een idee van de
planfase in de startfase komt. VFF stelt jonge bedrijven in staat de slaagkans van hun idee te
toetsen met een lening tot maximaal € 350.000. In deze vroege fase zijn financiers uit de
markt nog niet actief, wat het lastig maakt om vervolgstappen te zetten als bedrijf.

In opdracht van het ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK) heeft het bureau
KplusV in 2018 een evaluatie uiigevoerd naar de doelireffendheid en doelmatigheid van het
instrument VFF. In deze evaluatie is gekeken naar eventuele verbeteringen in het VFF-
instrument, de uitvoering en communicatie en daamaast ook naar de samenwerking rijk-
regio. Reden voor dit laatste punt is dat ook de regio gelijksoortige instrumenten inzet; en bij
de start van het VFF-instrument een belangrijke rol voor de VFF in de regio (o.a.
valorisatieprogramma’s, ROM's, incubators) was weggelegd rondom o.a. voorlichting en
screening en scouting van ondernemers, die van VFF gebruik kunnen/willen maken.

Wat betreft samenwerking rijk-regio constateert KplusV dat in de regio overlappende
regelingen bestaan, die ondernemers in sommige gevallen, naast financiering, ook meer
inhoudelijke ondersteuning bieden (slim geld). Het betreft een palet aan gelijksoortige
instrumenten in de vorm van innovatiefondsen of proof of concept fondsen (deels als
voorzetting van bestaande instrumenten, die eerder door rijk-regio samen zijn opgezet; deels
als nieuwe initiatieven in de regio). Afstemming van instrumenten is van belang om mogelijke
concurrentie tussen instrumenten van rijk-regio te voorkomen.

Gebaseerd op het onderzoek van KplusV hebben het ministerie van Economische Zaken en
Klimaat (EZK) en Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVQ), die de regeling sinds
2014 uitvoeren, VFF zoveel mogelijk gedecentraliseerd naar partijen die dichter bij de
bedrijven staan. Per 2021 staat de VFF ook open voor regionale financiers. Regionale
financiers kunnen een regionaal VFF-fonds opzetten, waarbij aansluiting wordt gezocht met
regionale PoC-fondsen en regionale ecosystemen; en een betere (regionale) inbedding van
het financiéle instrument wordt gerealiseerd in het totale palet van screenen, scouten,
ontwikkelen en investeren. Voor de periode 1 januari 2022 tot en met 31 december 2022
bedraagt het budget voor regionale financiers 12,25 miljoen euro. De subsidie bedraagt
maximaal 50 procent van het financieringsbudget, met een minimum van een miljoen euro en
een maximum van vijf miljoen euro per subsidieontvanger. De rest van de financiering moet
voor minimaal 50 procent uit provinciale middelen komen.

Op deze manier wordt Vroege Fase Financiering (VFF) een landelijk (gezamenlijk) instrument
van provincies en EZK, met een eigen herkenbaar gezicht in de markt en regio. Daarbij is het
logisch om rekening te houden met de huidige provinciale verschillen in looptijden/uitputting
van fondsen, etc. Zodra regio’s zover zijn, kunnen ze instappen en een aanvraag voor
cofinanciering bij EZK/RVO indienen; daarvoor zal EZK (jaarlikse) calls opstellen. Daarmee
hebben de provincies het recht maar niet de plicht om mee te doen met dit instrument
(coalition of the willing). De gewijzigde opzet van de VFF is gestart met beperkte groep die de
nieuwe opzet omarmt. Hieronder vallen reeds de provincies Noord-Brabant, Gelderland en
Zuid-Holland. Ook de provincies Limburg, Overijssel en Noord-Holland willen een regionaal
fonds VFF opzetten. Nieuwe en/of overige bestaande provinciale initiatieven hebben de
mogelijkheid om later aan te sluiten mits de voorziene begroting van EZK dit toelaat. Op deze
manier groeit VFF uit tot een landelijk instrument met eigentijdse branding en marketing.
Deze aanpak lijkt op onderdelen op de MIT-aanpak.

Deelnemende provinciale initiatieven dienen te opereren binnen een kader/mandaat
overeengekomen met EZK. Namens EZK dient RVO als achtervang voor die aanvragen die
buiten het sectorbeleid van provinciale fondsen vallen of aanvragen uit provincies waar (nog)
geen fonds beschikbaar is dan wel fondsen opereren die bepaalde sectoren uitsluiten. Doel
hierbij is dat voor valide aanvragen onder alle omstandigheden een loket is (provinciaal dan
wel centraal). Reguliere uitvoering vindt op decentraal niveau (provincie) plaats met dien
verstande dat centrale registratie van aanvragen wenselijk is om “shopping” te voorkomen
(bijvoorbeeld secondaire indiening bij RVO). Uitgangspunt: proposities, die regionaal terecht
kunnen, krijgen niet het recht om bij landelijk VFF loket in te dienen.



Zeeland

Zoals eerder op de AvA IFZ is besloten wordt onder het IFZ een 100% dochter InnoGo! B.V.
opgericht. Het fonds Vroege Fase Financiering Zeeland zal vanuit deze B.V. worden
vitgevoerd. De InvesteringsCommissie InnoGo! zal ook de aanvragen van VFF Zeeland
beoordelen. De looptijd van het fonds is 14 jaar, van 1 december 2022 tot 30 november 2036.
De doelgroep betreft innovatieve startende ondernemers en MKB bedrijven in Zeeland. Zij
zoeken financiering om hun bedrijfsplan te realiseren. De doelgroep omvat onder andere:

- Studenten met ondernemersgeest die gaan starten (of zijn gestart) met een onderneming

- Werknemers met ondernemersgeest die gaan starten (of zijn gestart) met een onderneming
- Ondernemers die een nieuwe ondememing gaan starten (of zijn gestart)

- Bestaande MKB bedrijven die een nieuwe tak willen toevoegen aan hun business.

De fondsen InnoGo! en VFF Zeeland overlappen elkaar qua fasering en doelgroep. Het
startup fonds InnoGo! is sinds 2009 actief in Zeeland. Momenteel zet het fonds tussen de

€ 500 a € 1 miljoen euro uit per jaar met 5 tot 10 leningen. De afgelopen jaren is de
fondsomvang gegroeid. Het maximale leningbedrag is recent opgetrokken van € 200.000,-
naar € 350.000,-. Ook kan InnoGo! nu financieren tot en met de break-even fase, waardoor er
betere aansluiting komt met vervolginvesteerders. Ten slotte wordt sinds kort conversie tot
aandelen aangeboden. Het bedrag aan uitgezette leningen groeit elk jaar gestaag en zal naar
verwachting structureel tussen de € 1 a € 1,5 miljoen per jaar uitkomen. De fondsomvang
inclusief toegezegde bedragen vanuit de aandeelhouders bedraagt ruim € 6 miljoen. VFF
Zeeland zal zich hoofdzakelijk richten op de grotere tickets (> € 200k) in de vroegere fases
van het innovatieproces, waarin het risico hoger is dan het huidige InnoGo! fonds. De focus
ligt daarbij op starters.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid

Geen

Bestuurlijke planning en doorlooptijd

13 oktober indiening bij RVO, start Vroege fase financiering Zeeland 1 december
Portefeuille Overleg 3 oktober 2022

Gedeputeerde Staten 11 oktober 2022

Consequenties besluit

Financiéle consequenties

Het provinciale aandeel van €én miljoen euro aan het Zeeuws fonds VFF als agio storien in
het Investeringsfonds Zeeland (IFZ) na toekenning van de aanvraag door RVO (nog dit
jaar). Voor de één miljoen euro vanuit EZK geldt een terugbetalingsverplichting. Het
provinciale deel zal na terugbetaling van de lening door de ondernemer binnen het InnoGo!
fonds beschikbaar blijven om revolverend in te zetten.

Dekking ten laste van activiteit 71683 Vroegefasefinanciering

Juridische consequenties
staatssteuntoets via Impuls

Personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig

Inkoop & aanbesteding

Inkoop is niet van toepassing






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.





































































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.1lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

C art. 5.1 lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.1lid 1d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1 lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.1lid 2a  Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.1 lid 2 b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.1 lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11id 2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

J art. 5.1 lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid 2f  Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11id 2g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.11lid 2 h Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.1lid 2 i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

(o] art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.1lid 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.1 lid 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub ¢ en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo = Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

s Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het cog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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13 Wat is het verwachte resultaat aan het einde van het
project (zoveel mogelijk in cijfers)?
Probeer dit kort en SMART te formuleren

14 Aan welke eisen moet dat resultaat voldoen?

15 Zijn er nog andere resultaten? {bijvoorbeeld folders,
rapporten, etc)

De  verwachte  meereffecten van  het “huisarts-
specialist”ondersteuningsmodel zijn als volgt weergegeven:

*  Aantal vouchers beschikbaar gesteld: 10

®  Realisatie financiering: 5 cases

* Totale investeringsomvang: 1 mio

= Behoud van werkgelegenheid: 30 mw

= (Creatie van nieuwe werkgelegenheid: 10 mw
{o.b.v. ervaringscijfers Brabant FM)
1. Het project wordt door de uitvoerders als geslaagd bevonden
wanneer ten minste 80% van bovengenoemde parameters
ingevuld zijn.
2.
3.

Een folder zal vanuit Actieplan Groeil beschikbaar worden
gesteld voor de promotie van het initiatief, daarnaast
ondersteuning door persberichten en een kick-off.

Verder komt er ieder kwartaal een voortgangsrapportage,
waardoor de resultaten gemonitored kunnen worden.

AANPAK

16 Welke activiteiten worden uitgevoerd in het project?

17 Hoe wordt het project geévalueerd?

18 Welke output indicatoren worden voor de evaluatie
gebruikt?

* De partners van Actieplan Groei! nemen de
mogelijkheid van Zeeland FM mee in de
voorlichtingsgesprekken. Zij attenderen de
ondernemer op het initiatief en verwijzen wanneer
nodig door naar Impuls.

* De ondernemer (die zich ook rechtstreeks kan melden)
bespreekt zijn financieringsvraag met de
bedrijfsadviseurs van Impuls.

*  Naar aanleiding van dit gesprek stelt de adviseur vast
of de ondernemer in aanmerking komt voor een
voucher.

s 7o ja, dan kiest de ondernemer zelf een financieel
specialist, aan de hand van suggesties van de
bedrijfsadviseur.

* De ondernemer en de financieel specialist komen tot
overeenstemming over de voorwaarden van hun
adviestraject.

* Het adviestraject leidt tot een sterk verbeterde
financieringsaanvraag en verhoogt de kans op
toekenning van de financiering.

* Na afloop van het adviestraject bespreekt de
ondernemer zijn inspanningen met de regionale
adviseur, waarna de voucher kan worden geind. De
ondernemer krijgt 50% van zijn kosten vergoed, tot een
maximum van € 2.500,-.

Zowel de huisarts, als de ondernemer worden verzocht een
evaluatieformulier in te vullen (vodr verzilvering voucher)
waardoor de individuele cases zorgvuldig geévalueerd worden.
Beoordeling van de specialist, het resultaat en het leereffect van
de ondernemer staan centraal. Verder wordt op projectniveau
per kwartaal een evaluatie uitgevoerd.

Verrichte activiteiten, samenvatting van het investeringsplan,
resultaat van de financieringsvraag, te realiseren
investeringsomvang, werkgelegenheidseffect, leerelement van
de ondernemer.






Tabel 1 Projectbegroting

Additioneel wil zeggen juist die kosten die niet onder de reguliere werkzaamheden vallen.
! Graag verzoeken wij u een specificatie of offerte mee te sturen.
* Het totaal van de kosten moet gelijk zijn aan het totaal van de inkomsten

OVERZICHT KOSTEN
in geval van meerjarenbegroting Totaal
Belangrijkll
Geef hiernaast aan om welke e o .
periode het 1° projectjaar gaat 1 laar 2 jaar 3 laar
(en eventueel het 2° en 3° jaar).
Biivufrzheeld: h|=.-t1311 ;agr isvan |y n 01-01-2011 Van: Van:
01-01-2006 tot 31-12-2006. Tot: 31-12-2011 Tot: Tot:
1. Adtiviteitenkosten B I e e
Huur van ruimte, geluidsapparatuur | € T{ € €
ed.
Materiaalkosten € € € €
Publiciteit € € € €
Drukwerk (via AG!) € 2.000 € € €
Overige kosten:
1. Inschakelen externe adviseurs € 50.000 € € €
2. Uren Impuls in AG! € 20.800 € € €
3. € € € €
4, € € 3 €
5. € € € €
6. € € € €
Subtotaal 1 € 72.800,- € € €
2. Loonkosten
Interne additionele® e € € | €
personeelskosten ;
LET OP TOELICHTEN IN TABEL 2 | o
Reis- en verblijfkosten € € € ' €
'Overiée-k-osten e e € €
Subtotaal 2 €0, € € €
3. Algemene kosten
Huisvestingskosten additioneel’ € € € €
Kosten extern bureau’ € € € €
Kosten financiéle controle (alleen bij | € € £ £
een subsidie aanvraag van meer dan
€10.000,-)
Overige kosten € € € {
Subtotaal 3 € € € €
3 ' :
Totaal kosten (14243) | € 72.800,- € € €
i a




OVERZICHT INKOMSTEN

In geval van meerjarenbegroting Totaal
] | 2% jaar 3" jaar
Van: Van:
Van: 01-01-2011 e i
Tot: 31-12-2011 | ) '
4. Algemene inkomsten
Inzet van eigen middelen Impuls | € 20.400,- € € €
Subsidies van derden, afkomstig [
van:
i. € € € €
[[] aangevraagd
[] toegezegd
2. € € € €
D aangevraagd
[] toegezegd
3. € € € l€
[[] aangevraagd i |
D toegezegd
4. € € € €
[[] aangevraagd
[] toegezegd
Uit het project gegenereerde
€12.400,- £ £
inkomsten uit AG! €
Overige inkomsten:
1. MKB ondernemers € 25.000,- € € €
2. € € € €
3. € € € €
4. € € £ €
5. € € € £
6. € € € €
Subtotaal 4 € 57.800,- € € €
1 Ir
5. Gevraagde subsidie Provincie
€ 15.000,- € € €
| Zeeland
Totaal inkomsten (M5]3 €72.800,- € € €

! Het totaal van de kosten moet gelifk zijn aan het totaal van de inkomsten




Tabel 2 Interne personeelskosten

De subsidies die verstrekt worden vanuit de Beleidsprogrammering Economisch beleid vallen onder de Algemene
Subsidieverordening Zeeland 2002 (ASV). In de ASV is een artikel (artikel 16, lid 3) opgenomen over de interne personeelskosten
en overhead. Dit artikel luidt als volgt:

“Subsidiéring van de personeelskosten in verband met het aan het gesubsidieerde project bestede aantal uren vindt plaats tegen
een uurtarief dat overeenkomt met 1,2% van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om te rekenen naar een
maandsalaris bijeen volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit uurtarief worden geacht te zijn
verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof, improductieve uren, alle kosten van of in
verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe of indirecte personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten
kunnen derhalve in begroting en/of in de verantwoording geen aparte bedragen opgevoerd worden.”

Door externe bureaus gemaakte kosten horen hier niet bij.

Functie in het project Bruto maandsalaris 1,2% x maandsalaris = | Uren Totaalbedrag
uurloon {uren x uurloon)
€ € €
€ € €
€ € €
€ € €

De uren van Impuls worden geboekt op Actieplan Groei!







Projectnaam: Zeeland Financial Matching (Zeeland FM)
Projectindiener: NV Economische Impuls Zeeland
Datum: November 2010

1. Achtergrond

Zoals verwoord in het provinciaal economisch beleid 2009-2012 van de Provincie Zeeland zijn Kennis,
Innovatie en Ondernemerschap (KIO) van groot belang om de concurrentiekracht van de Zeeuwse economie
te bevorderen. Hierbinnen staat het stimuleren van innovatie met name binnen het MKB en het wegnemen
van knelpunten voor (startende) ondernemers centraal. Deze provinciale doelstellingen worden niet behaald
zonder een goed functionerende kapitaalmarkt. Kapitaal is de motor van innovatie en is onmisbaar om te
komen tot een versterking van de regio.

Bedrijven die innoveren dan wel ambitieuze groeiplannen hebben, hebben vaak behoefte aan (veel} extern
kapitaal. Voor dit externe kapitaal kan men een beroep doen op ondermeer familie en vrienden, banken,
Informal Investors en Venture Capital Funds. Het aanbod lijkt groot, doch vanuit de ondernemer bekeken is
het toch vaak moeilijk om daadwerkelijk aan extern kapitaal te komen. Zonder dit kapitaal komen innovaties
niet of niet voldoende van de grond en blijft potentieel onderbenut.

In onderzoek dat in het kader van Meeting Financials (2009) is uitgevoerd, is gebleken dat
de crux ten aanzien van het niet verkrijgen van extern kapitaal vaak zit in de afwezigheid
van kwalitatief goede cijfers en een degelijk onderbouwde financieringsvraag.

Aanbevelingen van Meeting Financials ten aanzien van de transparantie in de kapitaalmarkt
zijn als volgt geformuleerd;

=  Verminderen informatieasymmetrie
= Actief, online en offline, bundelen van informatie omtrent
financieringsmogelijkheden in de Provincies (op regionaal niveau).
=  Versterken financieringspositie van de innovatieve starter
=  Fonds ontwikkeling (lening) / borgstelling tbv eigen vermogen
= Kwalitatieve ‘waardering’
= Verhogen kennis van de financiéle paragraaf in het business plan
= Specifieke adviseurs in de regio
=  Financiéle vouchers
=  Ontmoetingsplek creéren
= ‘Match Arena’ met aanwezigheid wvan financiers, ondernemers,
vakspecialisten en professoren

De financieringsmanitor van het EIM in 2009 laat zien dat financiers terughoudender zijn:

Minister Van der Hoeven van Economische Zaken heeft de Financieringmonitor MKB door
EIM uitgevoerd in december 2009, naar de Tweede Kamer gestuurd. Uit het onderzoek
blijkt dat meer MKB-bedrijven financiering zochten in 2009, maar dat ze minder kans op
succes hadden dan een jaar eerder.

De Financieringsmonitor MKB is een weergave van een enquéte onder 1.151 bedrijven,
gehouden in december 2009. De uitkomsten zijn vergeleken met de in december 2008
gehouden enquéte. Belangrijkste conclusie van het rapport is dat er in 2009 meer MKB
bedrijven op zoek waren naar financiering, maar minder kans op succes hadden ten
opzichte van het jaar ervoor, In 2009 is ongeveer één op de vier MKB bedrijven op zoek
geweest naar aanvullende financiering, waarbij 45% de gewenste financiering heeft
verkregen. In 2008 hebben 72% van de bedrijven de gewenste financiering gekregen, maar
toen zocht één op de vijf bedrijven financiering.




In het licht van de huidige economische situatie is het verkrijgen en behouden van Financiering urgenter dan
ooit. Financiers zijn voorzichtiger dan ooit, terwijl investeringen juist tot stimulering van de economie leiden.
Voortkomend uit deze informatie wordt in dit plan een voorstel gedaan om te komen tot een effectieve
aanpak van de financieringsproblematiek van het MKB,

2. Problematiek

Onderzoeken en publicaties naar financiering van het MKB geven in zijn algemeenheid aan dat de
financieringsproblemen niet bestaan uit een gebrek aan kapitaal (Finance Gap, 2007, MKB Nederland, 2008,
Op pad, 2009), maar dat de kern van de problematiek wordt gevormd door:

-de moeilijkheidsgraad van de beoordeling van de investeringsplannen,
-de hoge kosten van beoordeling door financiers,
-onvoldoende onderbouwing van de plannen door het MKB.

Financiers geven aan dat plannen van de ondernemer onvoldoende aansluiten bij de financieringsvraag,
terwijl de ondernemer ontevreden is over de beoordeling door de financier. Het belang van een goed
business plan, met heldere onderbouwing van de financieringsvraag is evident, maar blijkt voor veel
ondernemers moeilijk om op te stellen. Dit vergt specifieke kennis en ervaring in een complexe markt van
financieringsmogelijkheden. Bijkomend aandachtspunt ten aanzien van de financieringsvraag is dat het niet
enkel om bedragen gaat, maar veel meer over strategische keuzes die van invioed zijn op de
financieringsvraag en de wijze van communicatie met financiers. Het is cruciaal bij het tot stand komen van
een match tussen vraag en aanbod dat de ondernemer zijn visie op toekomstmogelijkheden {hoeveel omzet
ga ik genereren, welke markt ga ik bedienen, hoe ga ik het plan uitvoeren) uiteen weet te zetten. Enkel dan
kunnen de twee belevingswerelden van financier en ondernemer voldoende bij elkaar komen om een match
te bewerkstelligen.

MKB ondernemers die een probleem ervaren bij de realisatie van de financieringsvraag zijn met name
bedrijven met een korte historie of met vernieuwende producten en markten zoals starters zonder
krediethistorie, innovatieve bedrijven en snelle groeiers. Zij kunnen de gevraagde onderbouwing (cijfers) niet
voldoende overleggen, hebben door een ontbrekende historie hoge risico’s en hebben een lange
ontwikkeltijd {met grote kapitaalbehoefte) nog in het vooruitzicht. Naast het feit dat het opstellen van de
financiéle paragraaf van het businessplan een lastige exercitie is, die flink wat kennis en visie vraagt, hebben
deze bedrijven, die juist zorgen voor economische dynamiek in de regio, deze extra handicaps.

Samenvattend:
®  Er zijn weinig ondernemers die voldoende kennis hebben van de financiéle paragraaf in het business
plan.

= Er zijn weinig ondernemers die het financieringsvraagstuk kunnen communiceren naar de financier.
Het betreft hier een combinatie van strategieformulering en cijfers en prognoses.

= Voor starters, innovatieve bedrijven en snelle groeiers (met minder dan 10 man personeel) is het
extra moeilijk om de financiering te realiseren, terwijl zij juist zorgen voor economische dynamiek in
de regio.

3. De omgeving voor het MKB
MKB ondernemers hebben te maken met uitdagende omstandigheden ten aanzien van het behouden van

hun bestaande financieringsfaciliteiten en het verkrijgen van nieuw kapitaal voor uitbreiding en vernieuwing
van hun activiteiten,




Bazel Il

De invoering van Bazel Il noopt ondernemers meer informatie te gaan overleggen aan bankiers bij
verstrekking en continuering van kredietfaciliteiten. De meeste ondernemers zijn daar nog niet op
voorbereid. Een ander aspect is dat bankiers een andere risico/rendement beoordeling maken. De eerste
tekenen zijn er al dat hierdoor aan ondernemers bij hun kredietaanvraag hogere eisen zullen worden gesteld
dan men doorgaans gewend was of in ieder geval dat het verkrijgen van Financiering extra wordt bemoeilijkt.

Hernieuwde groei

Na een periode van laagconjunctuur slagen bedrijven er met enige vertraging pas weer in om financiering
voor hun herstellende groeimogelijkheden te verkrijgen. Ondernemers hebben namelijk veel eerder zicht op
groeimogelijkheden dan financiers. De financiers gaan pas de financieringsmogelijkheden verruimen als de
algemene conjunctuurverbetering is aangetoond. De periode van de eerste opgang van de conjunctuur is dan
ook voor ondernemers en financiers een moeilijke beoordelingsperiode voor de toewijzing van financiering
voor de plannen. In deze periode is de onderbouwing van de plannen extra noodzakelijk om adequaat
gebruik te kunnen maken van de voor de bedrijven verbeterde groeimogelijkheden. Na deze eerste
aantrekkende conjuncturele fase is het voor (snelle) groeiers en doorgroeiers extra moeilijk om hun
financiering op orde te houden.

Innovatief en kennis intensief

Innovatief zijn betekent automatisch dat over het product en de gevolgen in de markt weinig bekend is en
heeft dus altijd een risico verhogend effect voor financiers. Voor vernieuwende producten zijn er extra
knelpunten bij het verkrijgen van financiering omdat de nieuwe technologie en de marktvraag zich nog
moeten bewijzen.

4. Doel en Doelgroep

Vanuit het samenwerkingsverband Actieplan Groeil wordt gestreefd naar een optimale bediening van
ondernemers in de Provincies Zeeland en Noord-Brabant. Door verschillende onderzoeken en met name
door de ervaringen uit het veld door relevante partijen is een witte viek helder geworden die onvoldoende
wordt ingevuld door de markt. Hier spelen de partners zodoende graag op in.

De kern van het project ‘Zeeland FM’ bestaat er uit dat;
- Transparantie in vraag en aanbod van kapitaal groter wordt.
- Meer financieringen voor innovatieve bedrijven gerealiseerd worden (zowel starters als groeiers).

De doelstelling van ‘Zeeland FM’ is het bevorderen van de realisatie van financieringen voor innovatieve
{startende en sneigroeiende) bedrijven in het MKB, ten behoeve van de stimulering van bedrijvigheid en
aendernemerschap in de regio.

De dnelgroep wordt als volgt gedefinieerd:
Innovatieve bedrijven en snelle groeiers (MKB) in de industrie en stuwende dienstverlening in
Zeeland.
- Bedrijven die hun product, dienst, technologie, bedrijfs- en productieprocessen vernieuwen om
daarmee hun markt- en concurrentiepositie te verbeteren.
- Bedrijven die minder dan 250 medewerkers hebben, waarbij de sterke nadruk ligt op bedrijven tot
50 personen.




5. Werkwijze
De geconstateerde Financieringsknelpunten zijn gebaseerd op drie financieringsproblemen:

-De (hoge) beoordelingskosten in relatie tot de opbrengsten voor Financiers. *)
-de inschatting van het risico, oftewel het ontbreken van informatie *)
-het matchen van vraag en aanbod, het ontbreken van transparantie

*) Wij merken langzaam maar zeker dat door introductie van de Bazel Il richtlijnen bij Banken deze
knelpunten nog nadrukkelijker zullen toenemen in de relatie bank /klant.

De werkwijze is gebaseerd op doorverwijzing vanuit de (groei) gesprekken die de deelnemende partijen
hebben in het kader van Actieplan Groei!. Daarnaast kunnen ook doorverwijzingen van andere partijen
plaatsvinden. In Zeeland wordt de eerste financieringsbegeleiding ingevuld door N.V. Economische Impuls
Zeeland, Zeeland FM is derhalve een financieringsproduct van Impuls. Zij hebben zicht op de bestaande
instrumenten in Zeeland (zoals het Zeeuws Participatie Fonds, InnoGo! en MicroStarter), alsmede de
landelijke mogelijkheden (denk aan de kredieten van Agentschap NL). Impuls verzorgt een zogenoemde
‘huisartsenrol’. Zij gaan samen met de ondernemer onderzoeken wat de financieringsvraag is en of de
ondernemer zelf in staat is om deze voldoende onderbouwd naar financiers te communiceren. De uren die
de financieringsdeskundigen (huisartsen) daartoe maken vallen binnen de reguliere activiteiten van Actieplan
Groeil. In de regel is er sprake van een kortdurende begeleiding die bekend staat als “makelen en schakelen”.
Zodra blijkt dat er sprake is van een kansrijke financieringsinvulling, maar dat er tevens de inschatting is dat
er nog meer uren moeten worden besteed door een financieringsintermediair, dan wordt daarnaar
doorverwezen. De financieringsintermediairs zijn in de markt commercieel opererende adviseurs die
doorgaans op uurbasis kunnen worden ingehuurd door ondernemers. Op deze wijze ontstaat een “Huisarts —
Specialist” ondersteuningsmodel. De daarvoor in aanmerking komende ondernemer (kansrijk en zelf niet in
staat om de financiering te verkrijgen) wordt in contact gebracht met geselecteerde externe commerciéle
adviseurs. De ondernemer onderhandelt zelf met deze adviseur over de omvang van de werkzaamheden en
de prijsstelling.

Middel

Het middel waarmee bovenstaand traject gerealiseerd wordt is een financiéle voucher. Met een voucher kan
de ondernemer maximaal 50% van de kosten voor de externe adviseur vergoed krijgen tot een bedrag van
maximaal 2.500 eurc. Door de ondernemer mee te laten betalen zal hij zich bewust zijn van de dienst en
weloverwogen aan het traject beginnen.

De volgende stappen worden onderscheiden:
Stap 1: Identificatie

Wanneer de partners van Actieplan Groei! een ondernemer treffen die ondersteuning behoeft ten aanzien
van zijn financieringsvraag wijzen ze hem door naar de financieringsdeskundigen bij Impuls. Een ondernemer
kan ook rechtstreeks bij deze partijen aankloppen.

Stap 2: Intokegesprek en opstellen plan van aanpak

De volgende stap omvat een intakegesprek waarbij samen met de ondernemer de kansen van zijn
financieringsvraag beoordeeld worden. Aan de hand van de case wordt bekeken wat de financieringskansen
zijn, wat de meest voor de hand liggende kapitaalverstrekker is en welke informatie minimaal beschikbaar
moet zijn om tot een financieringsbeoordeling te kunnen komen. Samen met de ondernemer wordt een plan
van aanpak bepaald. Impuls vervult de rol van huisarts in dit traject. Wanneer meer ondersteuning nodig is
gaat de ondernemer naar een externe specialist.



Stap 3: Uitwerken van het plan van aanpok

Samen met de ondernemer wordt een inschatting gemaakt of de inzet van externe adviseurs de
financieringskansen verder doen vergroten. Als dat zo is, wordt in overleg met de ondernemer een extern
traject uitgezet om het financieringsdossier te onderbouwen. De ondernemer kan met een gedegen plan van
aanpak naar een externe adviseur die specifieke ondersteuning biedt op het onderdeel dat hij/zij nodig heeft.
Belangrijk is dat de ondernemer, in overleg met een adviseur van Impuls, zelf kan bepalen welke externe
adviseur hij kiest.

Stap 4: Matchmaking

Het sluitstuk van de ondersteuning is het maken van een match. De ondernemer wordt met de juiste cijfers
en onderbouwing klaargestoomd om het gesprek met de financier aan te gaan. Hierbij moet gedacht worden
aan verschillende kapitaalverstrekkers zoals informal investors, banken en participatiemaatschappijen. Voor
financiers is het voordeel van deze werkwijze dat de beoordelingskosten lager uitvallen als men volledig
geinformeerd wordt en er ook een betere inschatting van de risico’s kan plaatsvinden. Dit vergroot in zijn
algemeenheid de financieringskansen aanzienlijk. De extra tijd en aandacht die in het voortraject wordt
gestoken, alsmede de reputatie van ingeschakelde externe adviseurs naast de betrokkenheid van Impuls,
leidt dan in veel gevallen tot een meer zorgvuldige behandeling van de financieringsaanvraag waardoor de
kansen op financiering verder zijn vergroot. In vaktermen noemt men dat het genereren van geaccrediteerd
vertrouwen.

Stap 5: Evaluatie

Na afloop van ieder traject, dat wil zeggen wanneer de samenwerking tussen specialist en ondernemer wordt
beéindigd, neemt de ondernemer contact op met de huisarts om de resultaten door te nemen. De voucher
kan na dit traject verzilverd worden. Op deze manier wordt er nauwkeurig gemonitored wat de begeleiding
van de externe adviseur de ondernemer heeft opgeleverd. Het dossier van de ondernemer bevat korte
achtergrondinformatie van zijn onderneming, een omschrijving van zijn vraag en resultaten van de
begeleiding (aan de hand van de gedefinieerde parameters).

Voorbeelden van ondernemers die geholpen kunnen worden met bovengenoemd traject:

Een bedrijf uit Halsteren ontwerpt kunststof producten en vervaardigt deze
in kleine series. Men heeft ruime technische kennis van materialen en is
gestart met een groothandel in acryloot platen. Samen met een
Indonesische partner zijn speciale acrylaatplaten ontwikkeld (kennis uit
Nederland, productie in Indonesié) voor de bouw en reclame sector. De tot
dan toe bekende acrylaatplaten verbranden aan de randen en dat geeft
kleurvervorming. Door de mogelijkheid van lasersnijden wordt het veel
gemakkelijker allerlei vormen te maken. Men heeft de markt in Nederland
en Engeland bewerkt, maar heeft voor de financiering van de voorraad en
de laatste overbrugging tot inkomsten middelen nodig. De banken
reageerden terughoudend en waren niet overtuigd door de aanvraag van
deze ondernemer.

6. Toegevoegde waarde

Huisarts specialist ondersteuning

Machinefabriek uit Noord-oost Brabant met 16
personeelsleden bestaat al 25 joar.
Samen met klanten doen ze veel aan ontwikkeling
en investeren ze steeds in nieuwe machines en
apparatuur. Vanaf eind 2008 zijn de opdrachten
sterk verminderd, maar toch verwacht de
ondernemer sterker uit de crisis te kunnen komen.
Hij heeft namelijk meer dan voldoende
weerstand-vermogen in de vorm van overwaarde
op pand en machines en al enige nieuwe
ontwikkelingen op de plank liggen die hij graag
verder wil uitwerken en op de markt wil brengen.
Heeft daarvoor extra kapitaal nodig, maar kan de
i bank momenteel niet overtuigd krijgen voor het
1 verstrekken van extra krediet omdat de weergave
IF van de benodigde cijfers onvoldoende bleek.

Er zijn externe bureaus die zich hebben gespecialiseerd in het verzorgen van bankfinancieringen, dan wel
andere vormen van extern kapitaal. Wat de toegevoegde waarde is van deze partijen is de ervaring, het
netwerk en hierdoor ‘de taal’ kunnen spreken van de financier. Ondanks het feit dat de voordelen van een
dergelijk advies evident lijken te zijn, zijn er slechts weinig ondernemers die hier gebruik van maken.



Een aantal oorzaken ligt hier aan ten grondslag. Enerzijds wordt er zelden een garantie gegeven dat de
financiering gerealiseerd wordt en kunnen de kosten snel oplopen. Anderzijds is het vragen van extern advies
voor een ondernemer een behoorlijke stap. De ondernemer moet zich hiervoor bewust zijn van gebrek aan
zijn eigen kwaliteit op het betreffende terrein en moet vervolgens aan een derde vragen om hem te helpen.
Door het verlagen van de drempel naar commerciéle tweedelijns adviseurs voor ondernemers zal
sensibilisering ten aanzien van dit punt gerealiseerd worden. Verder kan, door begeleiding naar een gedegen
resultaatsprognose, een sterke liquiditeitsbegroting en een goede strategieformulering, de
financieringsproblematiek van ondernemers aangepakt worden. De ondernemer moet dusdanig voorbereid
worden dat deze zelf de kapitaalverstrekker kan overtuigen. En er is slechts één kans om een eerste indruk te
maken...

Toegevoegde waarde t.o.v. andere initiatieven

Een betere ondersteuning van ondernemers bij de financieringsvraag zal zorgen voor meer gerealiseerde
financieringen, waardoor de dynamiek van de economie wordt gestimuleerd. Op het gebied van
ondersteuning van bedrijven bij het organiseren van de externe financiering zijn al een aantal initiatieven
bekend. Deze beperken zich echter tot tips ten aanzien van het financieringstraject of enige ondersteuning
bij het maken van een plan van aanpak, maar kunnen inhoudelijk (vaak door gebrek aan capaciteit) niet
verder gaan, laat staan een rol spelen in de bemiddeling naar de financier.

Online zijn er een aantal instrumenten (KVK financieel dashboard en tool van MKB Nederland in
ontwikkeling) die inzicht geven in de cijfers. Wat hierbij echter ontbreekt is het aspect om de ondernemer
klaar te stomen om zijn strategie te verkopen richting de financier.

Ten opzichte van de initiatieven die in Zeeland reeds operationeel zijn op het gebied van financiering voor
ondernemers biedt Zeeland FM toegevoegde waarde. InnoGo! kan wel een lening verstrekken en enige
begeleiding aan de ondernemer bieden, maar kan in verband met gebrek aan tijd en capaciteit geen intensief
financieringstraject verzorgen. Daarnaast sluit het project op het proces van InnoGo! aan, immers een starter
kan een deel van de toegekende lening inzetten voor Zeeland FM.

Voor het Zeeuws Participatie Fonds en de Zeeuwse banken zorgt Zeeland FM juist voor concrete, kwalitatieve
leads. Zeeland FM is dus geen concurrent van de bestaande activiteiten, maar biedt meer mogelijkheden
voor de ondernemers in Zeeland.

7. Samenwerkingspartners

Een project met deze scope is een duidelijk verlengstuk en zeer nadrukkelijk van toegevoegde waarde voor
het Actieplan Groei!. De beschikbare vouchers stelt Actieplan Groei! in de gelegenheid

om de dienstverlening aan ondernemers te verbeteren, de uren van Actieplan Groeil ndg effectiever te
maken en ook de samenwerking meer vorm te geven. Het project Zeeland FM is een voorfase voor
doorverwijzing naar reguliere mogelijkheden van banken, informal investors, maar ook (overheids-)
instrumenten zoals InnoGa!, ZPF en MicroStarter.

8. Doelstelling

Het project Zeeland FM is een pilot en heeft een looptijd van 1 december 2010 tot en met 31 december
2011. Een gedegen evaluatie wordt in deze periode bijgehouden waardoor bij aangetoond succes direct
contouren voor continuering geschetst zijn en ingezet wordt op een uitrol van het project met vier jaar.

In de pilot-periode zullen 10 ondernemers intensief begeleid worden bij de uitwerking van hun
ondernemingsplannen, markt/strategie plannen, financieringsvoorstellen en participatievoorstellen.






Marktverkenning ten behoeve van het project Zeeland FM

Gedurende de zomerperiode van 2010 heeft Impuls een aanvullend marktonderzoek gedaan naar de
toegevoegde waarde van een instrument als Zeeland FM. Hiervoor zijn er gesprekken gevoerd met
(intermediaire) partijen die een rol spelen in projecten als InnoGo! en Actieplan Groei!l met als doel
te komen tot een aanvullend stuk op het projectplan.

In de gesprekken is er nadrukkelijk stil gestaan bij een aantal belangrijke factoren als het scouting &
screening proces en de rol plus invulling van de financial experts. Alle partijen waren zonder meer
enthousiast over het idee, zien de toegevoegde waarde die het project kan hebben en hebben
proactief mee gedacht om het pilotproject verder vorm te geven.

Hieronder volgt een korte weergave van deze gesprekken waarin duidelijk wordt dat er behoefte is
aan een nieuw financieringsinstrument als Zeeland FM.

De marktverkenning is als volgt ingedeeld:

Scouting & screening;
Voorbeelden MKB ondernemers;
Marktpartijen over Zeeland FM;
De financial experts;

Looptijd pilotfase Zeeland FM;
Financiering na de pilotfase.

kW

Ad 1. Scouting & screening

Scouting

Een vergelijkbaar proces loopt in de projecten InnoGo! en Actieplan Groei!l. De starters van InnoGo!
komen uit verschillende bronnen. Een deel van de ondernemers komt rechtstreeks bij InnoGo!
terecht, maar de meeste leads komen vanuit het partnernetwerk. Hierin spelen Syntens en de Kamer
van Koophandel een belangrijke rol. Maar ook de ABMN AMRO, de Rabobank, Philips, Unitron, DOW,
ZIGZAG en het ZPF zijn belangrijke partners waarin InnoGo! veel tijd investeert, immers onbekend
maakt onbemind. Op basis van de contacten is een duidelijke trend waarneembaar in leads vanuit
partners, daarnaast wordt er volop mee gedacht door partners om het project InnoGo! te profileren
onder andere intermediaire organisaties. Ditzelfde geldt ook voor Zeeland FM.

Bij Actieplan Groei! zijn er verschillende gezamenlijke projecten met de organisaties uit het
Ondernemingshuis. Voorbeelden zijn projecten als crisis-wijzer en het Ondernemersmenu. Dit zijn
projecten waarin de Zeeuwse partners gezamenlijk langs de Zeeuwse gemeenten gaan om MKB
ondernemers op maat te adviseren. Dit zijn gelegenheden om een project als Zeeland FM mee te
nemen. Daarnaast hebben de partners van Actieplan Groeil allen individuele doelstellingen
waaronder bijvoorbeeld voorlichtingsgesprekken aan MKB ondernemers. Een breed scala aan
mogelijkheden kunnen door de partners ingevuld worden. In deze gesprekken staat de behoefte
vanuit de ondernemer centraal én voor de financieringsvraagstukken wordt er meestal naar Impuls
doorverwezen.


















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












L2

Checkilst resultaatsubsitie
versie R1V1D

Checklist resultaatsubsidie
Inhoud e F
Subsidienummer : Dekking (nr. begrotingspost): Lase - innaas S5-€
Naam instelling: " oWLS Datumaanvraag: V2 -~ | ~ A & 11
Subsidiebedrag: & ts-c;.c,:;_— Startdatum: ja, _ U Einddatum: Sif1p/
Verlening
kader |arfikel |checkvraag Verantw Ja|Nee |Nvt | T
ASV 2 |Draagt de activiteit bij aan een
beleidsdoelstelling beleid D
ASV |5 sub a|ls de behoefte aan de activiteit aangetoond |beleid D
ASV |5 sub b|Wordt een zodanige werkwijze toegepast  |beleid D
dat redelijkerwijs mag worden verwacht dat
beocogde doelen worden bereikt
ASV |5 sub d|ls de subsidie noodzakelijk om de activiteit |beleid R
uit te voeren
ASB | 2lid 1 {Is de aanvrager een instelling (geen beleid R
natuurlijk perscon)
ASE | 3lid 1 |Is de subsidie aanvraag 12 weken voor beleid D
aanvang van de activiteit ingediend
Indien Nee |Heeft GS op grond van artikel 3 lid 3 beleid |D
afgeweken van de genoemde termijn
De activiteit wordt gerealiseerd na het
ASB | 2lid 2 lindienen van de aan beleid R
Is het standaard aanvraagformulier ingevuld | beleid D
ASB 4  |conform Arl 4.1 ASB
Indien Nee|Bevat de aanvraag een SMART beleid D
el v e el
Indien Nee|Beval de aanvraag een uiteenzelfing van | beleid D
de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan
de beleidsdoelstelling
Indien Nee |Bevat de aanvraag de duur van de activiteit |beleid D
Indien Nee |Bevat de aanvraag het geografisch gebied |beleid D
waarop de acliviteit belrekking heeft ;

22-11-2007
Statws: Definitel




Chackiist resuliaatsubsidie
versia R1v1.0

Juridisch en financieeel

kader |artikel |checkvraag Verantw

ASVY | 4lid 1 |Is de subsidie verleend voor de duur van de |toetser R
activiteit

ASV | 5 sub c|Blijkt uit de begroting dat er voldoende toetser |R
financiéle middelen zijn om de doelen te
realiseren

ASV |5 sub d|lIs de subsidie noodzakelijk om de activiteit |toetser R
uit te voeren

ASV 8 |Zijn er prestatieafspraken opgenomen in de |toetser R
beschikking

ASB | 2lid 3 |Is de subsidie € 1.000,— of hoger toetser R

ASB |5 lid 1a|Vermeldt de begroting alleen kosten en toetser R
opbrengsten die direct zijn toe te rekenen
aan de te subsidigren activiteit

ASB |5 lid 1b|Vermeldt de begroting bij welke instanties  [toetser R
en voor welke subsidies of bijdragen zijn
aangevraagd en welke zijn verleend

ASB | 5lid 2 |Is in de subsidieaanvraag alleen BTW in toetser R
rekening gebracht die niet kan worden
teruggevorderd of op enigerlei wijze wordt
terugbetaald

ASB |6 lid 1b|Zijn in de begroting uurtarieven opgenomen |toetser R
tegen een percentage van maximaal 1,2%
van het bruto maandsalaris

Indien Nee|Heeft GS op grond van artikel 6 lid 2 toetser R

afgeweken van het genoemde percentage

en is het percentage juist

22-11-2007
Status: Definitiel

Ivan?






Checkiis! resultaaisubsidie algemesn
versie R1V1.0

ASB |19 lid 2|Het vasigestelde subsidiebedrag bedraagt |consulent |R
sub ¢ |maximaal de uit de financiele
eindrapportage blijkende kosten en
maximaal het provinciaal percentage in de
werkelijk gemaakte kosten

ASB |19 lid 3|Zijn eventuele verlagingspercentages consulent |R
berekend over het verleende bedrag en zijn
deze verminderd op het bedrag waarop de
subsidie is vastgesteld

Ondertekening

Datum

Functie Subsidievaststeller financieel consulent

Paraaf

22-11-2007
Status: Definite! Twan7



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






























Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
















































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
























Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.




































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.





































































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.


















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.































































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.


















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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