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Geachte 

Naar aanleiding van ons overleg d.d. 28 februarí .. dienen wij een aanvraag in voor een nieuwe 

formele wijziging ten opzichte van de verleende beschikking. De wijziging vindt plaats op de volgende 

factoren: 

Een begrotingswijziging, 0.a. aanpassing van externe naar interne loonkosten; 

Hoogte van de voucher te verruimen naar €5.000,-; 

Aanpassing prestatie indicatoren naar 60 vouchers voor de gehele projectperiode; 

Looptijdverlenging tot en met 2020; 

Mogelijkheid om qua doelgroep af te wijken van de huidige criteria. 

De voorgenomen wijziging komt tot stand door de uitfasering van NNN 7 | bij dit project en de 

intrede van N 7 | (per 1 maart 2019) en B J | (per 1 januari 2019) als (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

verantwoordelijke projectmanagers 

  

Daarnaast loopt het project vanwege verschillende (markt)ontwikkelingen achter op de afgesproken 

doelstelling van 75 vouchers. De redenen hiervoor worden in de bijlage nader toegelicht. Op basis van 

de geschetste conclusies stellen wij voor om aan de marktvraag te voldoen door de hoogte van de 

vouchers te verruimen, het aantal vouchers naar beneden bij te stellen, het programma met een jaar 

te verlengen tot en met 2020 en de mogelijkheid te hebben om een bredere doelgroep te bedienen. 

Graag gaan wij met u in gesprek om de deze brief en de bijlage nader toe te lichten 

Vertrouwende u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd, 

Met vriendelijke groeti 

  

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Bijlage: 

« (Begroting)wijzigingen Zeeland Financial Matching 2017 - 2019 

NV Economische Impu!s Zeeland 

Edisonweg 37 DL | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | £ info@impulszeeland.nl 

Kuk 22064282 | Btv:-nr. N J 1 (geanonimiseerd)

www.impulszeeland.nl 
  

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)
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S veorprojeetZeeland Financial _ JGeE0D üì Matching (Zeeland FM: aanpassing. OO N J 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Middelburg, 7 oktober 2019 

  

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw brief van 23 april 2019 met kenmerk Proj/17001/MC delen wij u het volgende 

mede. 

Verzoek 

Bij brief van 21 februari 2017 (kenmerk 17003598) hebben wij u een subsidie verleend van maximaal 

€142.,500,- (exclusief BTW) ten behoeve van het project Zeeland Financial Matching (Zeeland FM). 

Door middel van uw brief van 23 april 2019 verzoekt u om wijziging van deze subsidieverlening op een 

aantal punten. Hiermee stemmen wij in. 

Besluit 

Overeenkomstig uw verzoek: 

— _ stemmen wij in met de door u ingezonden begrotingswijziging. Afgeleid van de gewijzigde begroting 

blijft het subsidiepercentage ongewijzigd, dat wil zeggen (afgerond) 31% van de subsidiabele kosten 

van het project. 

— _ stemmen wij in met het verlengen van de subsidieperiode tot uiterljk 31 december 2020. 

— _ stemmen wij in met het verbreden van de doelgroep van het project Zeeland Financial Matching. 

Behalve voor innovatie in het MKB mogen de Zeeland FM-vouchers ook worden ingezet voor 

de due diligence trajecten van het Cultuurfonds en het Vrijetijdsrecreatiefonds. 

— _ hebben wij besloten tot wijziging van de prestatieafspraak, zoals hieronder omschreven. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen (aanpassing) 

Aan deze subsidie wordt de volgende prestatieafspraak gekoppeld: 

U ontvangt voor de realisatie en uitvoering van een revolverend fonds een subsidie van maximaal 

€ 142.500,-. Doel van het fonds is het verstrekken van vouchers aan ondernemers die voldoen aan de 

criteria ondernemerschap, groeipotentie en innovatie en voor ondermeer de due diligence trajecten 

van het Cultuurfonds en het Vrijetijdsrecreatiefonds voor de inzet van een financieel specialist. 

Met de voucher wordt een financieel specialist aangetrokken om een adviestraject te starten dat leidt tot 

een sterk verbeterde financieringsaanvraag voor het plan. 

Met het fonds wordt beoogd 60 vouchers te verstrekken ten behoeve van adviestrajecten. 

Indien het aantal verstrekte vouchers minder is, dan zal het subsidiebedrag naar evenredigheid worden 

verlaagd. 

  



De verstrekking van de vouchers verloopt volgens de volgende voorwaarden: 

— _ De voucher bedraagt maximaal € 5.000,- 

— _ De voucher bedraagt maximaal 50 procent van de kosten voor inhuur van een financieel specialist. 

— _ Bij een succesvolle financieringsaanvraag wordt de voucher verlaagd en terug ter beschikking 

gesteld aan het fonds conform onderstaande wijze: 

o _ Financiering onder de € 500.000,-- - 50% 

o _ Financiering tussen € 500.000,-- en € 1.000.000,- 

© _ Financiering boven de € 1.000.000,- 100%. 

  

  

  

-75% 
  

Als prestatiebewijs geldt een lijst van ondernemers die een voucher hebben ontvangen met daarin 

vermeld: 

— _ de naam van de ondernemer; 

— _ het totaal door de ondernemer ontvangen bedrag; 

— _ de verstrekte financiering naar aanleiding van de financieringsaanvraag; 

— _ het bedrag dat is terugontvangen van de ondernemer naar aanleiding van de toekenning of afwijzing 

van de financiering. 

Verantwoording en vaststelling (aanpassing) 

Uiterlijk 12 weken na afloop van het project, in uw geval 1 april 2021, dient u ten behoeve van de 

subsidievaststelling de verantwoording n te dienen, zoals vermeld in onze subsidieverlening. 

  

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. 

Regelgeving 

Voor het overige blift het gestelde in onze brief van 21 februari 2017 met kenmerk 17003598 onverkort 

van toepassing. 

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten, 

namens dezen, 

  

mevr. mr. R.B. Jobse, 

Afdelingsmanager Personeel, Omgeving & Jur. Zaken 

Bechtsmiddelen 

Belanghebbenden kunnen schrifelijk bezwaar maken tegen dit besluitbij: Gedeputeerde Staten van Zeeland, L.a.v. de secretaris van de commissie 

voor bezwaarschriften, Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrit, tegen welk besluit u bezwaar maakt en 

waarom. Het bezwaarschiftdien te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit beslui s bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag na de datum van 

verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer C118-631000. 

U kunt de informatie ook downloaden via www.zeeland.nl/beleid-en-regelgeving'bezwaar-maken. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het reffen van een voorlopige voorziening. U 

richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA 

Breda. Voor de behandeling van het verzoek is grifierecht verschuldigd. 

Behoort bj rief .d. 7 oktober 2019 met ons kenmerk: 19427409. 2 

(geanonimiseerd)





  

  

Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Naam 

  

Zeeland Financial Matching 

    
  

GEGEVENS AANVRAGER 

Naam instelling 

  

NV Economische Impuls Zeeland 

  

Adres instelling 

  

Edisonweg 37D1   
  

Postcode Woonplaats 

  

4382 NV | ‘Vlissingen 
  

IBAN-nummer BIC-code 

KvK-nummer 

  

    
  

  

22064282     
  

Contactpersoon 

Aanspreektitel 

i1 (geanonimiseerd)

Voornaam Tussenvoegsel(s) Achternaam 

u L | (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

  

      
  

Functie contactpersoon 

  

Projectmanager innovatiefinanciering 

  

Telefoonnummer 

M 71 (geanonimiseerd)

  

    
    

(geanonimiseerd)



E-mailadres 

  

N 7 J@impulszeeland.nl (geanonimiseerd)

  

Website 

  

  www.impulszeeland.nl     



  

GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1. Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de Provincie Zeeland? 

  

De Covid-19 uitbraak zorgt voor veel problemen bij Zeeuwse ondernemers. Vaak is een tekort aan 

liquide middelen het grootste probleem, waardoor bedrijven financiële moeilijkheden hebben en 

hun voortbestaan in gevaar komt. Diverse steunmaatregelen van de overheid, waaronder de 

verruiming van de BMKB-regeling, zijn geïnitieerd om dit gevaar te mitigeren. Veel ondernemers 

bereiden hierdoor een financieringsaanvraag voor bij hun huisbankier, om meer ruimte in hun 

liquide middelen te krijgen. Echter, zij hebben hulp nodig om een goede financieringsaanvraag in 

te dienen. 

  

Zeeland Financial Matching, een bestaand project dat mede door Provincie Zeeland is 

gefinancierd, heeft oorspronkelijk het doel om innovatieve en snelgroeiende Zeeuwse mkb 

bedrijven te helpen om hun financieringsaanvraag te versterken. Dit gebeurt door een ondernemer 

te koppelen aan een financieel adviseur en een voucher te verstrekken om een gedeelte van de 

adviseurskosten te vergoeden. 

In deze crisistijd is na goedkeuring van de Provincie Zeeland de scope van de voucher tijdelijk 

verruimd van innovatie en snelgroeiend mkb naar het gehele Zeeuwse mkb. Op deze manier is 

Ze land FM voor elke Zeeuwse ondernemer (met liquiditeitsproblemen) toegankelijk. Deze 

ing heeft succes, want in drie weken tijd zijn 16 vouchers verstrekt.   

Echter, ondernemers zonder financieringsbehoefte zijn hiermee niet geholpen. Een grote groep 

ondernemers is juist nu bezig om hun innovatievermogen te versterken, waarbij een financiële 

bijdrage erg gewenst is. Door vouchers beschikbaar te stellen aan deze groep ondernemers, wordt 

ondernemerschap en innovatie in deze moeilijke periode gestimuleerd. Zij krijgen hiermee de 

mogelijkheid om de versterking sneller door te voeren, wat het bedrijf sterker en slagvaardiger uit 

de Covid-19 crisis laat komen. Tevens wordt het concurrentievermogen van het bedrijf versterkt. 

Door Zeeland Financial Matching verder te verruimen naar ondernemers die hun 

innovatievermogen willen versterken, sluit Impuls Zeeland aan bij de wens van de Provincie om 

met verruiming van bestaande instrumenten het Zeeuwse bedrijfsleven te ondersteunen.     
  

2. Geef een beschrijving van de activiteit 

  

Voor vouchers t.b.v. financieringstrajecten: 

Ondernemers met een financieringsbehoefte worden gekoppeld aan een financieel adviseur, die 

hen ondersteunt in het opstellen van de juiste documentatie en het zoeken van de meest passende 

financier. Om deze koppeling met een adviseur te stimuleren en dus te zorgen voor een kwalitatief 

betere financieringsaanvraag wordt een voucher van maximaal €2.500,- verstrekt bij 

financieringsaanvragen tot €750.000,-. Bij financieringsaanvragen boven €750.000,- is de 

maximale voucherbijdrage €5.000,-. De bijdrage vanuit Zeeland FM is gebaseerd op 50% van de 

factuurkosten exclusief BTW. 

Bij een succesvol financieringstraject vindt een (gedeeltelijke) terugbetaling van de Zeeland FM 

bijdrage plaats, die afhankelijk is van de hoogte van het bedrag dat aan financiering is opgehaald. 

  

Voor vouchers t.b.v. versterking van innovatievermogen: 

Ondernemers moeten inspelen op de huidige crisis en doen dat zeer verschillend. Niet elke 

ondernemer heeft externe financiering nodig, maar proberen juist zonder financiering sterker uit de 

crisis te komen. Diverse ondernemers waar reguliere werkzaamheden (gedeeltelijk) stil zijn komen 

te liggen, besteden nu tijd aan het uitwerken van innovatieve ideeën of het doorvoeren van 

verbeteringen, bijvoorbeeld aan het digitaliseren van bedrijfsprocessen. Vaak zijn hier (externe) 

kosten aan verbonden. Het realiseren van deze ontwikkelingen gaat hierdoor langzamer in een tijd, 

waarin bij veel bedrijven liquiditeitsdruk aanwezig is. Om dit soort initiatieven te stimuleren en te 

versnellen, wordt een voucher van maximaal €2.500,- verstrekt. De bijdrage is gebaseerd op 50% 

van de factuurkosten exclusief BTW.   
  

    



  

3. Wat is het "SMART-resultaat van uw activiteit? 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden) 

  

Voor vouchers t.b.v. financieringstrajecten: 

De doelstelling van Zeeland FM is het bevorderen van de realisatie van financieringen voor 

innovatieve (startende en snelgroeiende) mkb bedrijven, ten behoeve van de stimulering van 

bedrijvigheid en ondernemerschap in de regio. Het beoogde aantal te verstrekken vouchers was 

60, maar door de sterke toename van de laatste weken verwachten wij 132 vouchers te 

verstrekken voor ondersteuning bij financieringsaanvragen. De projectperiode van Zeeland FM 

loopt tot 31 december 2020. Medio juni 2020 wordt de doelgroep van Zeeland FM weer bijgesteld 

naar innovatief of snelgroeiend Zeeuws mkb. 

Impuls streeft naar de volgende effecten voor de periode tot 31 december 2020: 

- Aantal vouchers beschikbaar gesteld: 132 

- Realisatie financiering: 79 (60%) 

- Totale investeringsomvang: ca. 17,775 miljoen euro 

- Behoud van werkgelegenheid: 395 medewerkers 

- Creatie van nieuwe werkgelegenheid: 158 medewerkers 

Voor vouchers t.b.v. versterking van innovatievermogen: 

De doelstelling van de verdere verruiming van Zeeland FM is het stimuleren van 70 ondernemers 

om in een crisisperiode hun innovatievermogen te versterken, ten behoeve van de versterking van 

bedrijvigheid en ondernemerschap in de regio. Dit wordt uitgevoerd in de periode 22 april tot en 

met 24 juli 2020. 

Verder zijn de verbeteringen naar alle waarschijnlijkheid zeer divers om betrouwbare data van de 

impact te meten en aan te leveren. 

  

4. Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: 

welke stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen voeren? 

  

Trajecten bij vouchers t.b.v. financieringsaanvragen: 

* Betrokken partijen van Zeeland FM (fondsen, banken, accountants, overige intermediaire partijen 

ed.) nemen de mogelijkheid van de vouchers mee in de voorlichtingsgesprekken. Zij attenderen de 

ondernemer op het initiatief en verwijzen wanneer nodig door naar Impuls. 

* De ondernemer (die zich ook rechtstreeks kan melden) bespreekt zijn financieringsvraag met de 

bedrijfsadviseur van Impuls middels een één-op-één gesprek. 

* Naar aanleiding van dit gesprek stelt de adviseur van Impuls vast of de ondernemer in 

aanmerking komt voor een voucher. 

Belangrijke criteria hiervoor zijn ondernemerschap, groeipotentie en innovatie. Incidenteel wordt 

ook naar behoud van innovatieve bedrijven voor Zeeland gekeken en daarmee tevens naar behoud 

van werkgelegenheid. 

* Zo ja, dan kiest de ondernemer zelf een financieel specialist, aan de hand van suggesties van de 

bedrijfsadviseur. 

* De ondernemer en de financieel specialist komen tot overeenstemming over de voorwaarden van 

hun adviestraject. 

* Het adviestraject leidt tot een sterk verbeterde financieringsaanvraag, oftewel een financierbaar 

businessplan en verhoogt de kans op toekenning van de financiering. 

* Na afloop van het adviestraject bespreekt de ondernemer zijn inspanningen met de 

bedrijfsadviseur van Impuls, waarna de voucher kan worden geïnd. De ondernemer moet hiervoor 

een factuur, betaalbewijs, de-minimisverklaring en evaluatieformulier aanleveren. Vervolgens krijgt 

de ondernemer 50% van zijn kosten vergoed, tot een maximum van € 2.500,- of €5.000,-. 

* Ondernemers die een financiering toegekend hebben gekregen, betalen afhankelijk van de 

hoogte van de financiering, een groot deel van de vouchergelden terug aan Impuls. 

o Financiering onder de € 500.000 - 50% 

o Financiering tussen € 500.000 en € 1.000.000 - 75% 

o Financiering boven de € 1.000.000 - 100% 

Trajecten bij vouchers t.b.v. versterking innovatievermogen: 

* De partners van Zeeland FM nemen de mogelijkheid van de vouchers mee in hun gesprekken. Zij       



  

attenderen de ondernemer op het initiatief en verwijzen wanneer nodig door naar Impuls. 

* De ondernemer (die zich ook rechtstreeks kan melden) bespreekt zijn innovatievraagstuk met de 

bedrijfsadviseur van Impuls middels een één-op-één gesprek. 

* Naar aanleiding van dit gesprek stelt de adviseur van Impuls vast of de ondernemer in 

aanmerking komt voor een voucher. 

Belangrijke criteria hiervoor zijn ondernemerschap, innovatie, groeipotentie en behoud van 

werkgelegenheid. Tevens wordt onderzocht welke kosten precies gemaakt gaan worden. 

* Nadat kosten zijn gemaakt voor het innovatietraject bespreekt de ondernemer zijn inspanningen 

met de bedrijfsadviseur van Impuls, waarna de voucher kan worden geïnd. De ondernemer moet 

hiervoor een factuur, betaalbewijs en de-minimisverklaring aanleveren. Vervolgens krijgt de 

ondernemer 50% van zijn kosten vergoed, tot een maximum van € 2.500,-. 

  

5. Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over het resultaat? 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw activiteit op basis waarvan wij na afloop van de activiteit 

kunnen bepalen of het resultaat van de subsidiëring is behaald. 

De afspraak kan op het niveau liggen van het "SMART'-resultaat (vraag 3) of op het niveau van te nemen 

stappen (vraag 4) 

  

Prestatieafspraken vouchers t.b.v. financieringsaanvragen: 

Het maximale aantal vouchers ligt op 132. Het daadwerkelijk behaalde aantal verstrekte vouchers 

is sterk afhankelijk van de periode tot en met medio juni 2020. Indien de lijn van ca. 5 vouchers 

per week doorzet, dan worden minimaal 100 vouchers verstrekt. Echter, vanaf 2013 zijn gemiddeld 

jaarlijks 15 vouchers verstrekt. Wegens de huidige ontwikkeling is het zeer moeilijk om een goede 

inschatting te maken. Hierdoor stelt Impuls Zeeland voor om na het overschrijden van de begrote 

kostenpost voor vouchers, waar op dit moment nog ruimte is voor 14 vouchers, per voucher een 

extra bijdrage van de Provincie te verkrijgen. Om al enige tijd de regeling uit te voeren, is het 

wenselijk om een voorschot te ontvangen. Indien het aantal beoogde vouchers niet is behaald, 

dan wordt het bedrag terugbetaald. 

Prestatieafspraken vouchers t.b.v. versterking innovatievermogen: 

Het verstrekken van 5 vouchers per week voor een periode van 14 weken betekent een totaal 

aantal van 70 verstrekte vouchers. Per voucher die niet wordt verstrekt om tot dit aantal te komen, 

wordt terugbetaald. 

Indien deze voucher dusdanig gewild is, willen wij de mogelijkheid hebben om meer dan 70 

vouchers te verstrekken. De intentie is om de ontwikkeling van de voucher in juni te evalueren, 

zodat ingespeeld kan worden op een eventuele uitputting van financiële middelen. 

  

6. Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is gerealiseerd, wat kan dienen als 

prestatiebewijs? 

  

Prestatiebewijs vouchers t.b.v. financieringsaanvragen: 

Verrichten (promotie)activiteiten, aantal toegekende vouchers, resultaat van de 

financieringsaanvraag inclusief verkregen financieringsbedragen, inschatting van het 

werkgelegenheidseffect en een verslag over de projectperiode. 

Tevens wordt vastgelegd welke bedragen terugbetaald worden. Hiervoor wordt een boekhouding 

bijgehouden van uitgekeerde bedragen en wat terugbetaald wordt. Zo kan bij de evaluatie en 

afsluiting van het project in 2020 bepaald worden of er middelen resteren. Indien dat het geval is 

en er komt geen verlenging van het project, worden deze resterende middelen aan de Provincie en 

andere partners terugbetaald. 

De eindevaluatie zal een half jaar na einddatum (dus in 2021) plaats vinden in verband met de 

doorloop van de trajecten. Binnen drie maanden na afloop van het project zal er een tussenstand 

gerapporteerd worden. 

Prestatiebewijs vouchers t.b.v. versterking innovatievermogen: 

Voor deze vouchers volgen we qua boekhouding en verantwoording dezelfde werkwijze als de 

andere voucher. Verder wordt een aparte lijst aangeleverd met de volgende informatie:       



  

- Aantal toegekende vouchers 

- Kosten en voucherbedrag per ondernemer 

- Innovatie c.q. verbetering waarvoor de voucher is besteed 

Daarnaast communiceren wij tevens over de verrichte (promotie)activiteiten van deze voucher. 

  

7. Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is de activiteit bedoeld? 

  

Vouchers t.b.v. financieringsaanvragen: 

De oorspronkelijke doelgroep is als volgt gedefinieerd: 

- Innovatieve bedrijven en snelle groeiers (mkb) in de industrie en stuwende dienstverlening in 

Zeeland. 

- Bedrijven die hun product, dienst, technologie, bedrijfs- en productieprocessen vernieuwen om 

daarmee hun markt- en concurrentiepositie te verbeteren. 

- Bedrijven die minder dan 250 medewerkers hebben, waarbij de sterke nadruk ligt op bedrijven tot 

50 personen. 

Tot week 25 van 2020 is dit teruggebracht naar Zeeuwse mkb bedrijven met een 

financieringsbehoefte. Na week 25 geldt de voucher weer voor de oorspronkelijke doelgroep. 

Vouchers t.b.v. versterking innovatievermogen: 

Zeeuwse mkb bedrijven die hun product, dienst, technologie, bedrijfs- en productieprocessen 

vernieuwen om daarmee hun markt- en concurrentiepositie te verbeteren. 

  

8. Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de activiteit? 

  

Alle projectpartners en regionale samenwerkingspartners informeren de doelgroep. Er wordt 

daarmee gebruik gemaakt van het bestaande netwerk van (het cluster innovatiefinanciering van) 

Impuls Zeeland. Hierdoor kunnen de netwerken van K&! netwerken, banken, accountants en 

andere intermediaire partijen ingezet worden naast die van Dockwize, Stichting ZIGZAG, InnoGo!, 

Zeeuws Investerings Fonds en Zeeuws Participatiefonds.     
  

9. Werkt u samen met een andere instelling voor het organiseren van de activiteit? 

Ja 

En, indien ja, welke instelling en wat doet deze instelling voor het uitvoeren van de 

activiteit? 

  

Zeeland FM is een initiatief van Provincie Zeeland en Impuls Zeeland. Stichting ZIGZAG speelt als 

medefinancier van het project een kleine rol. Met deze drie partijen wordt samengewerkt voor dit 

project. 

  
  

10. Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de activiteit/ welk publieksbereik 

heeft de activiteit? 

Anders 

Anders, namelijk 

  

mkb in Zeeland 

  

11. Startdatum van de activiteit 

  

16-04-2020 

    
  

12. Einddatum van de activiteit   



  

  

31-12-2020 

    
  

13. Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of medewerker in dienst met een 

bezoldiging van meer dan € 194.000? ' 

Nee 

14. Is er bij uw instelling een interim-functionaris werkzaam die een vergoeding 

ontvangt van meer dan € 194.000? ! 

Nee 

1 De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze 

subsidieverlening. 

Op dit moment bedraagt de norm, zoals genoemd in de Wet Normering 

topinkomens, € 194.000 (https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2015- 

29455.html). 

De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels van de norm is 

opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013. 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is 

bindend. 

Als na de subsidieverlening blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt 

de subsidie ingetrokken   



  

BIJLAGEN 

Voor de subsidieaanvraag verwachten wij een begroting. 

U kunt een voorbeeldbegroting downloaden en gebruiken of uw eigen begroting 

uploaden. 

Projectplan 
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Bijlage Bijlage 

toevoegen 

  

  73128353_5504097_200417_Ondertekend_aanvraagformulier_Zeeland_FM.pdf 
  

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de Belastingdienst of compenseren vanuit 

een fonds? 

Ja   
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Inleiding 

Inspelen op Covid-19 crisis 

De Covid-19 (Corona) uitbraak heeft voor veel problematiek gezorgd voor ondernemend Nederland. 

Zeeuwse ondernemers blijven niet gespaard en krijgen ook met diverse problemen te maken in hun 

bedrijfsvoering. Vanuit verschillende overheidsinstanties is een helpende hand aangereikt door 

meerdere regelingen te treffen, die ondernemers moeten helpen om de crisis door te komen. 

Eén van de handreikingen die Zeeuwse ondernemers is gedaan, is het verruimen van de scope van 

Zeeland Financial Matching (Zeeland FM). Van medio maart tot en met medio juni 2020 is het 

vouchersysteem voor het gehele Zeeuwse mkb beschikbaar in plaats van het innovatieve Zeeuwse 

mkb. Door vele liquiditeitsproblemen bij ondernemers zien wij dat deze wijziging van toegevoegde 

waarde is. 

Ondanks deze toegevoegde waarde is deze regeling niet van toepassing voor ondernemers zonder 

financieringsbehoefte. Om deze groep aan Zeeuwse ondernemers tevens te ondersteunen in deze 

moeilijke tijd, is een voorstel geschreven om de scope van Zeeland FM tijdelijk verder te verruimen. 

Gezien de tijdelijke aard van de ondersteuning vindt Impuls Zeeland het passend om aan te sluiten bij 

een bestaand instrument, Zeeland FM. 

Vanwege de verruiming van Zeeland FM van innovatief naar het gehele Zeeuwse mkb is de kans 

groot dat de huidige financiële middelen voor het einde van het jaar, tevens einde van de 

projectperiode, uitgeput raken. Door nu impact te kunnen blijven maken, vraagt Impuls Zeeland 

extra financiële middelen om vouchers voor financieringstrajecten te kunnen blijven verstrekken aan 

het Zeeuwse mkb. 

Daarnaast zijn voor het uitvoeren van een verdere verruiming van de scope van Zeeland FM extra 

financiële middelen nodig. Middels onderliggend plan wordt nader ingegaan op de exacte uitvoering 

en benodigde financiële middelen. 

  

Leeswijzer 

In dit projectplan is allereerst kort de oorspronkelijke uitvoering van de regeling uitgelegd. 

Vervolgens is de verruiming van de scope van innovatief naar breed Zeeuws mkb toegelicht en het 

effect hiervan beschreven. Aansluitend is de huidige financiële situatie getoond en zijn de benodigde 

financiële middelen, inclusief begroting, in kaart gebracht om de regeling te kunnen blijven 

uitvoeren. 

Daarna volgt een toelichting over een verdere verruiming van de scope. Vervolgens zijn de kosten 

voor het uitvoeren van deze verruiming inzichtelijk gemaakt. 

Het plan eindigt met een concluderend voorstel van de benodigde financiële middelen. 



Zeeland Financial Matching — oorspronkelijke uitvoering 

Het doel van Zeeland FM is om meer innovatieve of snelgroeiende Zeeuwse mkb bedrijven 

gefinancierd te krijgen. Dit helpt bedrijven te innoveren en te groeien, wat uiteindelijk de groei van 

de Zeeuwse economie ten goede komt. Het programma richt zich dus op innovatieve en 

snelgroeiende Zeeuwse mkb bedrijven, die een financieringsbehoefte hebben. Veelvuldig hebben dit 

soort bedrijven moeite om hun plannen gefinancierd te krijgen. Dit heeft verschillende oorzaken, 

zoals de ingediende financieringsaanvraag is van onvoldoende (financieel) niveau, onervarenheid van 

de ondernemer om financiering op te halen en/ of de lastige zoektocht in het uitbreidende 

financieringslandschap. Deze oorzaken zijn te verhelpen door een financieel adviseur in te schakelen, 

die de ondernemer helpt bij: 

e Het klankborden over de innovatieve plannen 

e _ Een financiële toetsing van de plannen 

e _ Het indienen van een kwalitatief goede financieringsaanvraag 

e _ Het zoeken van de juiste financier(s) voor de investeringen 

Ondanks het feit dat de voordelen van een dergelijk advies evident lijken te zijn, maken slechts 

weinig ondernemers gebruik van een financieel adviseur. Verschillende oorzaken liggen hieraan ten 

grondslag. Enerzijds wordt zelden een garantie gegeven dat de financiering gerealiseerd wordt en 

kunnen de kosten snel oplopen. Anderzijds is het vragen van extern advies voor een ondernemer een 

behoorlijke stap. 

Zeeland FM moet de drempel verlagen voor ondernemers om een adviseur in te schakelen om 

zodoende de kans te vergroten om financiering te verkrijgen. Het vouchersysteem biedt toegevoegde 

waarde door ondernemers met adviseurs te verbinden en voor dit traject een voucher toe te kennen. 

De verbindende rol is van toepassing wanneer een ondernemer geen geschikte adviseur in zijn 

netwerk heeft. Verder verlaagt de voucher de kosten voor het inhuren van een adviseur. 

De voucher is een vergoeding van 50% van de adviseurskosten met een maximum van €2.500,-. Bij 

financieringsaanvragen boven €750.000,- is de maximale voucherbijdrage €5.000,-. De vergoeding 

wordt uitbetaald na ontvangst en toetsing van een factuur, betaalbewijs, de-minimisverklaring en 

evaluatieformulier. Indien het financieringstraject succesvol is, geldt een terugbetalingsregeling van 

de voucher om met deze terugontvangen gelden meerdere Zeeuwse ondernemers te helpen. 

De terugbetaling is gebaseerd op het opgehaalde financieringsbedrag: 

e Financiering tot €500.000,-: 50% terugbetaling 

e  Financiering tussen €500.001,- en €1.000.000,-: 75% terugbetaling 

e Financiering boven €1.000.000,-: 100% terugbetaling 

  

Zeeland FM is in 2013 gestart en jaarlijks zijn ca. 15 vouchers verstrekt. 



Toelichting en effect verruiming scope van innovatief naar breed mkb 

Wegens de Covid-19 (Corona) uitbraak zijn de werkzaamheden bij veel bedrijven gedeeltelijk of zelfs 

volledig stil gevallen. Deze ontwikkeling zorgt voor grote liquiditeitsproblemen bij ondernemers, 

waardoor velen bij hun huisbankier een overbruggingskrediet aanvragen. Deze aanvragen sluiten 0.a. 

aan bij de verruimde BMKB-maatregel vanuit de regering. 

Echter, deze ondernemers hebben hulp van hun accountant of een andere financieel adviseur nodig 

bij het opstellen van liquiditeitsprognoses, scenario analyses én het doen van de 

financieringsaanvraag. Om deze reden hebben wij het verzoek bij de Provincie Zeeland ingediend om 

Zeeland FM open te stellen voor het gehele mkb. Impuls Zeeland is zeer verheugd dat dit verzoek is 

gehonoreerd. 

Het succes s op korte termijn duidelijk waarneembaar. In drie weken tijd zijn 14 nieuwe vouchers 

verstrekt en is de maximale bijdrage van twee eerder verstrekte vouchers verruimd van €2.500,- naar 

€5.000,-. Een aanzienlijke verhoging ten opzichte van het gemiddelde van ca. 15 vouchers per jaar. 

Zowel ondernemers als intermediairs zijn gebaat bij de verruiming. De ondernemer kan op dit 

moment alle financiële middelen gebruiken. Daarnaast staat het verdienmodel van intermediairs 

tevens onder druk door de liquiditeitsproblemen bij de ondernemers. Het is dus een absolute win- 

win situatie. 

Toelichting benodigde financiële middelen voor vouchers t.b.v. financieringsaanvragen 

Vanwege de reeds toegekende verruiming en de daaruit voorkomende toename in vouchers bestaat 

de mogelijkheid dat de begroting van Zeeland FM, welke in de beschikking d.d. 10 oktober 2019 met 

kenmerk 19427409 is goedgekeurd, wordt overschreden. Deze begroting is te vinden in figuur 1. De 

mogelijke overschrijding komt doordat meer vouchers worden verstrekt dan begroot. Dit heeft 

tevens effect op de begrote loonkosten, welke ook meer zullen zijn dan is begroot. 
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Figuur 1. Begroting Zeeland FM 2017-2020, goedgekeurd d.d. 10 oktober 2019 

De huidige stand van zaken, d.d. 15 april 2020, is dat n totaal 54 vouchers zijn verstrekt. 4 vouchers 

hebben de maximale vouchers bijdrage van €5.000,- toegekend gekregen. Deze vouchers vallen 

onder “trajecten max. €10.000,-“, omdat met de bijdrage van de ondernemers een bedrag van 

€10.000,- wordt bereikt. Bij de overige 50 vouchers is een bedrag van €2.500,- toegekend. De huidige 

financiële situatie is te zien in figuur 2. 



  

KOSTEN 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

Inschakeling externe adviseurs € 295.338 [ € 365.000 

Loonkosten: extern €58.423 | €58.423 

Loonkosten Impuls €27547 | €41722 

Communicatie & PR Kosten PR-materiaal €909 | €1.500 

Accountant Eindcontrole na 2020 eo | 1500 

€382.217 [€ 468.145 

FINANCIERING Werkelijk | Begroot 

MKB ondernemers MKB: kleine en grotetrajecten | € 147.669 |€ 182.500 

Provincie Zeeland Bijdrage € 106.875 |€ 142.500 

Impuls Bijdrage €37321 | €37.321 

ZIGZAG Bijdrage €3.559 | €30.000 

Revolverend deel 

Bijdrage ondernemers bij succes financiering Revolverend deel €9.178 | €56.250 

Extra bijdrage ondernemers Bijdrage €26.753 | €19.574 

€331.355 [€468.145 

  

Figuur 2. Huidige financiële situatie Zeeland FM, d.d. 15 april 2020. 

Diverse onderdelen behoeven een extra uitleg: 

© _ Inschakeling externe adviseurs: In sommige trajecten is en wordt niet de volledige 

voucherbijdrage benut. Bij toegekende vouchers wordt wel met een volledige benutting 

rekening gehouden. De “werkelijke” kosten van 54 vouchers kan dus mogelijk lager uitvallen 

dan €295.338,-, indien de adviseur minder dan €5.000,- of €10.000,- aan kosten maakt. 

e  Bijdrage ondernemers bij succes financiering: Het bedrag is het daadwerkelijk aan 

revolverend ontvangen geld. Van de 54 verstrekte vouchers zijn 17 trajecten volledig 

administratief afgerond. De “bijdrage ondernemers bij succes financiering” gaat dus in de 

loop van het jaar stijgen, wanneer meer trajecten zijn afgerond. Helaas leidt niet elke 

voucher tot het ophalen van financiering, dus niet elke voucher is revolverend. 

  

e Extra bijdrage ondernemers: Een aantal financieringstrajecten lopen fors op qua 

adviseurskosten. Deze kosten overstijgen de verwachte adviseurskosten van €5.000,- of 

€10.000,- per traject, waardoor de ondernemers meer bijdragen dan begroot. 

De huidige financiële situatie laat zien dat Zeeland FM ruimte heeft om 14 vouchers met een 

maximale bijdrage van €2.500,- toe te kennen. Gezien de toestroom aan aanvragen sinds de 

verruiming bestaat de mogelijkheid dat het aantal begrote vouchers wordt overschreden. Dat is zeer 

positief, maar betekent ook dat de projectmiddelen zijn uitgeput. 

In deze huidige crisisperiode komt de toegevoegde waarde van Zeeland FM extra tot uiting. Impuls 

Zeeland acht het noodzakelijk om vouchers ten behoeve van financieringsaanvragen te blijven 

verstrekken. Om dit te realiseren, zijn meer financiële middelen nodig dan begroot. Hieronder is een 

uiteenzetting van de extra benodigde middelen. 

De verwachting is dat het aantal toegekende vouchers tot medio juni 2020, week 25, ongeveer 5 per 

week zal zijn. Deze inschatting is gebaseerd op 16 verstrekte vouchers n drie weken tijd. Dit plan is in 

5 



week 15 geschreven. Dat betekent dus een verwachte verstrekking van circa 50 vouchers. Vanaf 

week 25 wordt de scope van Zeeland FM ingeperkt naar innovatieve en snelgroeiende Zeeuwse mkb 

bedrijven. Wij verwachten hierdoor een afzwakking in het wekelijkse aantal toegekende vouchers 

naar gemiddeld 1 per week. Vanwege de bekendheid die Zeeland FM op dit moment met zich 

meebrengt, verwacht Impuls een grotere vraag naar deze vouchers vanuit de oorspronkelijke 

doelgroep. 

Dit betekent dat vanaf week 26 tot week 53 28 vouchers ten behoeve van financieringsaanvragen 

worden verstrekt. Het totaal aantal verstrekte vouchers komt uit op 78, dat een overschrijding van 

64 vouchers is op het begrote aantal. 

Het merendeel van de vouchers heeft een bijdrage van €2.500,-. Hierdoor gaat Impuls gemakshalve 

uit van dit bedrag. In de begroting van Zeeland FM, d.d. 10 oktober 2019, is het revolverend deel ca. 

30%! van de bijdrage van ondernemers. 30% wordt hierdoor als uitgangspunt genomen. Voor de 

kosten per extra verstrekte voucher vraagt Impuls Zeeland een bijdrage van de Provincie, rekening 

houdend met het revolverendheidspercentage. Dit houdt in dat per voucher de bijdrage 70% van 

€2.500, €1.750,, is. Met het uitgangspunt van 64 extra toegekende vouchers resulteert dat in een 

bijdrage van €112.000,- aan financiële middelen om dit aantal extra vouchers te verstrekken. 

Een overschrijding van het begrote aantal vouchers heeft tevens effect op de begrote loonkosten. De 

actuele financiële situatie in figuur 2 laat zien, dat de loonkosten in lijn met de begroting liggen. Deze 

kosten stijgen door de extra benodigde werkzaamheden. Per voucher zijn de gemiddelde 

projectmanagementuren 3,24 uur? en de begeleidingsuren per voucher zijn gemiddeld 6 uur?. Een 

totaal gemiddelde van 9,24 uur per voucher. 

De twee projectmanagers, N 7 ] n B 7 ]hebben een verschillend uurtarief. 

Door ontwikkelingen in het cluster besteed laatstgenoemde voornamelijk tijd aan de uitvoering van 

Zeeland FM. Gemakshalve is in de berekening zijn uurtarief, €46,20, gebruikt. 

Het verzoek is om akkoord te krijgen op een Provinciale bijdrage van €427,- aan uitvoeringskosten 

per extra verstrekte voucher. Uitgaande van een overschrijding van 64 vouchers betekent dit een 

bijdrage van €27.328,- aan additionele loonkosten. 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

! (€56.250/E182.500) x 100% = 30,82% 

2(4 vouchers x 6 uur + 46 vouchers x 3 uur)/ 50 voucher 

3 (4 uur + 8 uur)/2 = 6 uur. Zie figuur 1 voor begeleiding: 

3,24 uur. Zie figuur I voor projectmanagementuren. 

ren. 

   

  



Toelichting verruiming scope met ondernemers zonder financieringsbehoefte 

Ondanks het succes van Zeeland FM wegens de scope verruiming is de groep ondernemers zonder 

financieringsbehoefte hiermee niet geholpen. Een groot gedeelte van deze groep is door het 

stilvallen van werkzaamheden bezig met versterken van hun innovatievermogen. Echter, deze 

ontwikkelingen gaan vaak gepaard met kosten. Een aantal voorbeelden hiervan zijn: 

e _ De uitwerking van innovatieve ideeën. 

e Verschuiving van offline werkzaamheden naar online. Deze verbetering gaat gepaard met 

een investering in online tools en/ of een adviseur in te schakelen die deze verbetering 

mogelijk maakt. 

e Een bedrijf met liquiditeitsproblemen is gebaat bij het uitvoeren van een kostenanalyse, 

zodat zij efficiënter gaan werken. Dit is het tegenovergestelde van een financieringsaanvraag 

indienen, maar voor sommige bedrijven effectiever. Desondanks i het in vele gevallen 

wenselijk dat een financieel adviseur helpt bij het maken van de kostenanalyse. Belangrijk 

uitgangspunt in dit voorbeeld is dat het niet tot ontslag van medewerkers moet leiden. 

Het versterken van het innovatievermogen en de maatregelen die worden genomen door bedrijven 

hebben als belangrijkste doel om sterker en slagvaardiger uit de Covid-19 crisis te komen. Daarnaast 

dient het om marktaandeel te winnen, dan wel het concurrentievermogen te versterken. 

  

Impuls Zeeland benoemt nogmaals nadrukkelijk dat de hierboven genoemde scenario's voorbeelden 

zijn. Impuls wil de scope van versterking van het innovatievermogen niet koppelen aan deze drie 

voorbeelden, maar per casus beoordelen of een bedrijf daadwerkelijk haar innovatievermogen 

versterkt. Wij willen in deze tijden van crisis geen grote beperkingen opleggen, wanneer bedrijven 

zich juist nu hierop willen focussen. 
   

Een stimulans om het innovatievermogen van een bedrijf te versterken, sluit naadloos aan bij de 

werkzaamheden van Impuls Zeeland. Het bedrijf wil in deze crisistijd de drempel verlagen voor 

ondernemers, die zich hiermee bezig willen houden. Concreet is het voorstel als volgt: 

e  De voucherbijdrage is 50% van de gemaakte kosten van de investering of het inschakelen van 

een adviseur ter versterking van het innovatievermogen. De maximale bijdrage is €2.500,-. 

e Een factuur en betaalbewijs dienen als input voor de bestedingscontrole alvorens de voucher 

wordt uitbetaald. 

e _ Een de-minimisverklaring is noodzakelijk om de staatssteun van het bedrijf n kaart te 

brengen. 

e  De terugbetalingsregeling is bij dit type voucher niet van toepassing. De exacte impact is 

lastiger meetbaar en te controleren, dan een financieringsbedrag. De terugbetalingsregeling 

blijft bij de financiering gerelateerde vouchers wel behouden. 

e _ De vouchers zijn beschikbaar tijdens de Coronacrisis en korte periode n de nasleep hiervan. 

Vooralsnog gaan wij uit van een periode van 3 maanden. Dat betekent van 22 april 2020 tot 

en met 24 juli 2020. Indien de crisis langere tijd aanhoudt, willen wij de vouchers langer 

beschikbaar stellen (evaluatie uiterlijk in juni). 

Impuls Zeeland denkt dat het zinvol is om zo snel mogelijk ondernemers te gaan ondersteunen met 

deze voucher. Deze behoefte blijkt niet alleen uit gesprekken met ondernemers, maar tevens uit de 

hoeveelheid subsidieaanvragen voor MIT Zuid Haalbaarheid, 18. In onze optiek is hierdoor het 

aansluiten bij de bestaande voucherregeling, Zeeland FM, de meest geschikte optie. De andere optie, 

het opzetten van een nieuwe regeling, lijkt vanwege het kortstondige karakter minder geschikt. 

Toelichting benodigde financiële middelen voor vouchers t.b.v. versterking innovatievermogen 

Voor de uitvoering van de vouchers ten behoeve van het versterken van het innovatievermogen zijn 

additionele financiële middelen benodigd. Om dit inzichtelijk te maken, vindt u in figuur 3 een 

begroting voor dit type vouchers. Deze begroting is separaat aan de hierboven toegelichte begroting 



van Zeeland FM. In de optiek van Impuls is het wenselijk om voor beide vouchers tijdens de 

uitvoering een aparte begroting bij te houden. Wel vindt de uitvoering plaats onder dezelfde naam. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

KOSTEN 

Inschakeling externe adviseurs 70 _ trajecten max. € 5.000 €350.000 

Loonkosten Begeleiding 2 uur begeleiding €6.468 

Loonkosten Projectmanagement 3 uur PM €9.702 

Accountant Eindcontrole na 2020 €1.000 

€367.170 

FINANCIERING Totaal 

MKB ondernemers €2.500 per voucher €175.000 

Provincie Zeeland Bijdrage €177.170 

Impuls Bijdrage €15.000 

€367.170     
  

Figuur 3. Separate begroting vouchers t.b.v. versterking innovatievermogen 

De volgende begrotingsposten behoeven een nadere toelichting: 

e _ Inschakeling van externe adviseurs: Indien de regeling van medio april tot en met medio julí 

2020 open staat, betekent dit een opstelling van ca. 14 weken. Het uitgangspunt is dat 5 

vouchers per week worden toegekend. Dit is gebaseerd op de toename van de Zeeland FM 

verruiming en een inventarisatie van ondernemers met een behoefte om hun 

innovatievermogen te versterken in deze tijd. Het laatstgenoemde is gebaseerd op 

gesprekken met ondernemers en het aantal aanvragen voor MIT Zuid Haalbaarheidssubsidie. 

e  Loonkosten: De uitvoering van deze voucherregeling komt volledig bij N J ]te 

liggen. Zijn uurtarief is meegenomen in de berekening van de loonkosten. Indien 

noodzakelijk krijgt hij in backoffice werkzaamheden ondersteuning van de stagiair van het 

cluster innovatiefinanciering, B 7 ]Zijn loonkosten zijn buiten beschouwing 

gelaten. 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

Om deze voucherregeling uit te voeren, dienen wij een verzoek in om de scope van Zeeland FM 

verder te verruimen met vouchers t.b.. versterking van het innovatievermogen en de bijkomende 

voucher- en uitvoeringskosten: 

e  €175.000,- om vouchers uit te zetten 

e  €2.170,- aan uitvoerings- en accountantskosten, omdat de bijdrage van Impuls (€15.000,-) 

deze kosten grotendeels dekt. 



Concluderend voorstel 

In korte tijd zijn ondernemers met meerdere maatregelen geholpen om deze moeilijke periode door 

te komen. Het beschikbaar stellen van Zeeland FM voor het gehele mkb blijkt zeer gewenst. Door de 

toename in toegekende vouchers is een overschrijding van het aantal begrote vouchers een 

realistisch scenario. Het verzoek aan de Provincie is een bijdrage op onder meer de volgende 

additionele financiële middelen: 

e €1.750,- per extra verstrekte voucher t.b.v. financieringsaanvragen. Vermoedelijk is hiervoor 

een totaalbedrag van €112.000,- nodig. 

e €427,- aan additionele uitvoeringskosten per extra verstrekte voucher. Uitgaande van 64 

extra vouchers is het totaalbedrag €27.328,-. 

Met de verruiming van Zeeland FM zijn de ondernemers zonder financieringsbehoefte niet geholpen. 

Vele ondernemers houden zich door het gedeeltelijk of volledig wegvallen van hun werkzaamheden 

bezig met het versterken van hun innovatievermogen. Impuls Zeeland wil deze groep ondernemers 

stimuleren in deze activiteiten door vouchers van maximaal €2.500,- toe te kennen. Voor de 

uitvoering hiervan zijn additionele financiële middelen noodzakelijk. Impuls vraagt akkoord aan de 

Provincie voor een verdere verruiming van de Zeeland FM scope en een Provinciale bijdrage van de 

volgende financiële middelen voor de uitvoering: 

e €175.000,- om vouchers t.b.v. versterking van het innovatievermogen uit te zetten 

e €2.170,- aan uitvoerings- en accountantskosten, omdat de bijdrage van Impuls (£15.000,-) 

deze kosten grotendeels dekt. 
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onderwerp Maatregelen om ondernemers te ondersteunen tijdens de Coronacrisis 

  

voorgesteld besluit - Subsidie 2020 (arrangement 3) verlenen van maximaal € 250.000 

(exclusief BTW) aan Dockwize t.b.v. het uitvoeren van het project Corona 

et Emergo. 

- Voorschot verlenen van 75% ad € 187.500 en betaalbaar stellen. 

= Op grond van artikel 1.4.1, lid 2 afwijken van lid 1, van het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn). 

- Opdracht verlenen ad. € 100.000 aan Dockwize voor het inrichten en 

uitvoeren van een verkenning voor een corona rebuild programma en 

hierbij afwijken van het provinciale aanbestedingsbeleid 

- Aanvullende subsidie verlenen van maximaal € 316.498 aan Impuls 

Zeeland ten behoeve van uitbreiding van de voucherregeling Zeeland 

Financial Matching. 

= Op grond van artikel 1.4.1, lid 2 afwijken van lid 1, van het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn). 

- Verdere afdoening mandateren aan programmamanager Ondernemend 

Zeeland (Regionale economie) 

- Ten laste van activiteit 79393 - crisismaatregelen MKB 

- Brief aan Provinciale Staten versturen 

aanleiding In aanvulling op de maatregelen die het kabinet heeft genomen om 

bedrijven en zzp'ers te steunen tijdens de coronacrisis werkt de Provincie 

Zeeland samen met onze partners, zoals Impuls, Dockwize, VNO-NCW, 

VZG en KVK aan mogelijkheden om Zeeuwse ondernemers te 
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Overwegingen en advies 

motivering besluit 

Coranacrisis heeft grote gevolgen voor Zeeuwse ondernemers 

De gevolgen van het Corona-virus zijn voor Zeeuwse zzp’ers, MKB-ondernemers en 

grootbedrijven goed voelbaar. Zelfstandig ondernemers doen een beroep op de Tijdelijke 

overbruggingsregeling zelfstandig ondernemers (TOZO). In Zeeland hebben zich medio april bijna 

6.000 ondernemers voor deze regeling bij de gemeenten gemeld. Op 6 april opende het digitale 

aanvraagloket van de tijdelijke Noodmaatregel Overbrugging Werkgelegenheid (NOW). Volgens 

UWV, de uitvoerder van de NOW-regeling, hebben in Nederland inmiddels ruim 85.000 bedrijven 

een aanvraag ingediend. Bijna 70.000 ondernemingen hebben reeds geld uitgekeerd gekregen, 

voor een totaalbedrag van € 1,3 miljard. Er zijn (nog) geen gegevens per sector, provincie of 

gemeente beschikbaar. 

Voor het dempen van de impact van de gevolgen van het virus op de Zeeuwse Economie en 

werkgelegenheid is in de Voorjaarsnota € 2 miljoen opgenomen. Hiervoor verkennen en werken 

we reeds concrete maatregelen uit, aanvullend op de landelijke maatregelen om het MKB te 

ondersteunen. We denken bijvoorbeeld aan een provinciale cofinanciering bij de door het kabinet 

beschikbaar gestelde 100 miljoen om het ook voor startups, scale-ups en andere innovatieve 

bedrijven die getroffen worden door de coronacrisis mogelijk te maken om een 

overbruggingskrediet aan te vragen. Op verzoek van het kabinet zullen de Regionale 

Ontwikkelingsmaatschappijen (ROM's) deze kredieten gaan verstrekken. Uiterlijk bij de 

behandeling van de Voorjaarsnota 2020 wordt Provinciale Staten geïnformeerd over de toekenning 

van middelen aan concrete maatregelen. De behandeling van de Voorjaarsnota is (vooralsnog) 

voorzien op 29 mei, dat is dan ook het moment dat bij positieve besluitvorming de middelen 

formeel beschikbaar zijn. 

Twee concrete projecten die directe steun bieden 

Inmiddels zijn twee concrete projecten klaar voor uitvoering en waar nu gezien de urgentie, 

vooruitlopend op het mandaat van PS, ook direct middelen voor beschikbaar willen stellen. Dit 

betreft uitbreiding van de scope en doelgroep van Zeeland Financial Matching en het programma 

'Corona et Emergo' van Dockwize om ondernemers te helpen de gevolgen van de coronacrisis te 

ontworstelen. 

Zeeland Financial Matching 

Ondernemers met een financieringsbehoefte kunnen bij Impuls Zeeland een voucher aanvragen 

waarin een deel van de kosten voor het inhuren van een (financieel) adviseur wordt vergoed. 

Normaal worden vouchers van Zeeland FM alleen ingezet voor innovatieve bedrijven, maar deze 

eis komt komende maanden te vervallen. Wegens de coronacrisis zijn de werkzaamheden bij veel 

bedrijven gedeeltelijk of zelfs volledig stil gevallen. Deze ontwikkeling zorgt voor grote 

liquiditeitsproblemen bij ondernemers, waardoor het voor velen nu noodzakelijk is om bij hun 

huisbankier een overbruggingskrediet aanvragen, in aansluiting op de verruimde BMKB-C- 

maatregel vanuit de regering. Gezien de complexiteit van de aanvraag voor veel ondernemers 

hebben zij hierbij hulp van hun accountant of een andere financieel adviseur nodig. Het gaat dan 

om het opstellen van liquiditeitsprognoses, scenario analyses én het doen van de 

financieringsaanvraag. Om deze reden is Zeeland FM opengesteld voor het gehele MKB. Het 

succes is op korte termijn duidelijk waarneembaar. In drie weken tĳd zijn 16 nieuwe vouchers 

verstrekt, een aanzienlijke verhoging ten opzichte van het huidige gemiddelde van ca. 15 vouchers 

per jaar. 

Ondanks het succes van Zeeland FM wegens de scope verruiming is de groep ondernemers 

zonder financieringsbehoefte hiermee niet geholpen. Een groot gedeelte van deze groep is door 

het stilvallen van werkzaamheden bezig met versterken van hun innovatievermogen. Deze 

ontwikkelingen gaan vaak gepaard met kosten. Het versterken van het innovatievermogen en de 

maatregelen die worden genomen door bedrijven hebben als belangrijkste doel om sterker en 



slagvaardiger uit de coronacrisis te komen. Een stimulans om het innovatievermogen van een 

bedrijf te versterken sluit naadloos aan bij de werkzaamheden van Impuls Zeeland. Ondernemers 

kunnen nu met de extra toe te kennen middelen vanuit de Provincie Zeeland een voucher 

aanvragen voor 50% van de gemaakte kosten van de investering of een adviseur inschakelen ter 

versterking van het innovatievermogen met een maximale bijdrage van € 2.500. 

Verdere afdoening van het besluit mandateren aan programmamanager Ondernemend Zeeland 

(Regionale economie) komt voort uit de krappe deadline van voorbereiding. Gezien de noodzaak 

van spoedige besluitvorming vanwege de hoge nood bij ondernemers en de twee weken meireces 

wordt de beschikking gemandateerd afgedaan. 

Corona et Emergo 

Corona et Emergo is een programma van Dockwize om ondernemers te helpen de gevolgen van 

de coronacrisis te 'ontworstelen'. Het programma beslaat een periode van zes weken intensieve 

weken, waarin expertteams in twee contactmomenten per week een groep van 5 ondernemers 

begeleiden. Deze expertteams bestaan uit twee ervaren ondernemers, een financieel expert en 

een business coach. 

De eerste twee weken staan volledig in het teken van een financiële- en businessmodel analyse 

op basis van door de ondernemer aangeleverde input en gesprekken. De vier weken daarna 

worden gebruikt om ideeën te genereren voor het optimaliseren van omzetstromen en onnodige 

kosten te reduceren. Deze worden in die vier weken vertaald naar een herzien businessmodel en 

vastgelegd in zowel een korte- als een langere termijn actieplan om resultaat te borgen. 

Gedurende één maand wordt er nog wekelijks opgevolgd en het kwartaal erna nog één keer per 

maand. Dit houdt de ondernemer op koers in de dan geldende waan van de dag. Het programma 

is zo ingericht dat de ondersteuning maximaal schaalbaar is om zoveel mogelijk ondernemers 

daadwerkelijk in korte tijd te kunnen ondersteunen. Bij aanvang van de campagne is Dockwize er 

op gericht om 70 ondernemers een volledig programma te laten doorlopen. Afhankelijk van het 

aantal aanmeldingen kan verder worden opgeschaald. 

Hoewel het een programma onder regie van Dockwize betreft is het een co-creatie van 

verschillende bedrijven. De opzet is mede mogelijk gemaakt in samenwerking met Impuls Zeeland, 

de banken Rabobank, ING en ABN Amro en de verzekeraars ZLM en De Zeeuwse. Deze partijen 

dragen financieel bij in verschillende vorm en omvang, waardoor het zich in samenhang tot een 

sterk geheel vormt. 

Gezien urgentie voor ondernemers zijn directe toekenningen nu direct benodigd 

Ondernemers voelen direct de gevolgen van de coranacrisis. Omzet valt (grotendeels) weg, wat tot 

liquiditeitsproblemen leidt bij ondernemers. Die ondernemers willen daarom nu maatregelen 

treffen. Uitstel op maatregelen leidt tot grote onzekerheid bij ondernemers en maakt de kans op 

faillissementen groter. Directe ondersteuning aan de ondernemers is daarom noodzakelijk om hen 

tijdig over de maatregelen te kunnen laten beschikken. Dat heeft ons doen besluit om nu voor de 

twee projecten die gereed zijn ook direct over te gaan tot toekenning van middelen: 

* Zeeland Financial Matching: bestaande subsidieregeling ophogen door aanvullend € 316.500 toe 

te kennen; 

* Corona et Emergo: € 350.000 beschikbaar stellen aan Dockwize ten behoeve van de regeling 

Corona et Emergo. 

Aangezien Provinciale Staten nog een besluit moeten nemen over de toekenning van € 2 miljoen 

voor noodmaatregelen voor Zeeuwse ondernemers in de Voorjaarsnota is formeel nog geen 

dekking aanwezig voor deze twee projecten. In de Voorjaarsnota is daarom ook aangegeven dat 

vanwege de urgentie van de crisis het niet uit te sluiten is dat het uw college de middelen al voor 

behandeling van de voorjaarsnota moet toekennen. Tegelijkertijd met uw besluit op toekenning van 

de middelen, wordt voorgesteld PS daarom via bijgevoegde brief te informeren over uw besluit. 



Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

geen 

Bestuurlijke planning en doorlooptijd 

indien van toepassing 

Bestrekken bij definitieve besluitvorming behandeling Voorjaarsnota 

Consequenties besluit 

Financiële consequenties 

In de voorjaarsnota 2020 is opgenomen om € 2 miljoen uit de investeringsagenda beschikbaar te 

stellen voor noodmaatregelen aan MKB ondernemers die getroffen zijn door de coranacrisis. Na 

besluitvorming door PS, voorzien in de Statenvergadering van 29 mei, zijn deze middelen 

beschikbaar in de begroting 2020. Daardoor is nu formeel geen dekking aanwezig voor de 

toekenning van deze middelen. 

De verantwoording van de toekenning van de middelen aan deze projecten vindt plaats in 

doelstelling '040105 Innovatie infrastructuur en fondsen' van de Provinciale begroting. Aangezien 

de acties van deze beleidsdoelstelling in lijn liggen met de projecten waar nu middelen voor 

beschikbaar worden gesteld, alsmede niet alle budgetten binnen deze doelstellingen op dit 

moment (bestuurlijk) verplicht zijn, leidt dat ertoe - in het geval PS besluit de gevraagde € 2 miljoen 

uit de Voorjaarsnota niet toe te kennen - dat de dekking van deze projecten binnen de bestaande 

budgetten gevonden moet worden. Enerzijds vergt dit dan mogelijk herschikking van de middelen 

binnen deze beleidsdoelstelling, als ook een heroverweging van de intensiteit waarop de 

bestaande acties uit deze beleidsdoelstelling worden ingevuld. Een substantieel deel van de 

toegekende middelen zal dan naar verwachting binnen de bestaande acties van deze 

beleidsdoelstelling opgevangen worden. Omdat vanwege de coranacrisis ook binnen de 

Provinciale begroting aanzienlijke onderuitputting wordt verwacht, zal voor het resterende gedeelte 

van de toegekende middelen de dekking hierin betrokken moeten worden. Indien dat 

onderuitputting van budgetten uit andere doelstellingen betreft is daarvoor goedkeuring van PS 

benodigd. Daardoor blijft het risico op begrotingsonrechtmatigheid bestaan. 

Zo is nu de verwachting, vanwege de coronaeffecten, dat binnen het uitvoeringsprogramma 

‘Ondernemend Zeeland' (Regionale Economie) op aantal andere beleidsdoelstellingen 

onderuitputting zal optreden. Het nu op voorhand betrekken van deze onderuitputting in de 

toekenning van de middelen aan deze projecten is een bevoegdheid van PS, omdat het een 

verschuiving van budgetten over doelstellingen heen betreft, wat tevens ook een verantwoording 

vergt over de oorzaak en gevolgen daarvan. Besluitvorming van PS daarop kent ook een 

doorlooptijd, wat ten koste gaat van de urgentie van de maatregelen. Bij het opstellen van de 

zomerbrief zal meer duidelijkheid over de onderuitputting bestaan. Dat is dan ook het moment om 

PS daarover te informeren. 

Juridische consequenties 

Doorleggen staatsteun 

Personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig. 



Inkoop & aanbesteding 

Voor het inrichten en uitvoeren van een verkenning op de wijze waarop ondernemers een stap 

verder kunnen worden geholpen en daarmee daadwerkelijk toekomstperspectief kan worden 

gegeven indien dat met louter financiële ondersteuning niet mogelijk is het voornemen om een 

opdracht te verstrekken aan Dockwize van in totaal € 100.000. Voor opdrachten boven € 50.000 is 

op grond van het inkoop- en aanbestedingsbeleid normaliter vereist dat er minimaal drie offertes 

worden opgevraagd. Gezien de specifieke aard van de opdracht gekoppeld aan de kennis het 

netwerk waarover Dockwize beschikt, in combinatie met de gewenste snelheid van handelen in het 

licht van de coronacrisis, wordt voorgesteld om af te wijken van het inkoop- en 

aanbestedingsbeleid. Voor deze opdracht wordt geadviseerd te volstaan met een enkelvoudige 

offerte. 
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De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginnen. 

Uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

Bestuurlijke aandachtspunten, risico's en beheersmaatregelen 

De subsidie aan Dockwize wordt één op één doorgelegd naar de ondernemers, die hiervoor een 

de-minimisverklaring ondertekenen. De ondernemers nemen hier vervolgens diensten voor af bij 

Dockwize, waardoor hier in principe sprake is van gedwongen winkelnering. 

Ondanks het doorleggen aan de ondernemers blijft zodoende het risico bestaan dat de subsidie 

aan Dockwize als ongeoorloofde staatssteun gezien zou kunnen worden. 

Dockwize en Impuls hebben nu besluit van de Provincie nodig om uitvoering te geven aan deze 

maatregelen. De bevoorschotting staat hier los van, waardoor het ook niet mogelijk is om de 

opdracht nu voor een lager bedrag (ter grootte van de bevoorschotting) te besluiten. De volledige 

last van deze besluiten dient nu genomen te worden in verband met de rechtmatige dekking. 

  
behandeiddoor _ T PLA1 e 

afgestemd met Financiën POJZ_£] 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Uiterste beslisdatum 

21 april 2020 

Communicatie en handhaving DG karakter 

tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

Maatregelen Provincie Zeeland voor ondernemers 

De Provincie Zeeland trekt twee miljoen euro uit voor steun aan het Zeeuwse bedrijfsleven. Het 

geld komt als aanvulling op de te verwachten vergoedingen die het Rijk geeft aan ondernemers die 

getroffen zijn door de coronacrisis. In dit kader wordt, vooruitlopend op besluitvorming door 

Provinciale Staten, geld beschikbaar gesteld voor twee concrete projecten. Impuls Zeeland 

ontvangt € 316.500 subsidie voor verruiming van scope en doelgroep van het instrument Zeeland 

Financial Matching. Dockwize ontvangt € 350.000 voor een programma waarin businesscoaches 

en financieel experts met de ondernemer een oplossing zoeken om het bedrijf aan de crisis te 

ontworstelen. 

Actieve informatieplicht PS 

Naar PS 

Brief toelichting op besluit financiën 

Bijlagen 
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onderwerp kenmerk behandeld door verzonden 

Aanvullende subsidie voor project _ 20035214 - 
Zeeland Financial Matching (Zeeland |NNN 

(geanonimiseerd)

FM); periode 2017-2020. 

  

Middelburg, 13 november 2020 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw aanvraag met aanvullend mailbericht d.d. 17 april 2020, waarin u verzoekt om 

een aanvullende subsidie ten behoeve van uitbreiding van het project Zeeland Financial Matching, en uw 

aanvullende brief (kenmerk Proj/2020044/dtv/js) met begrotingswijziging d.d. 6 juli 2020 delen wij u het 

volgende mede. 

Besluit 

Wij hebben besloten een aanvullende subsidie te verlenen ten behoeve van het project Zeeland Financial 

Matching (subsidieperiode: 1 januari 2017 tot en met 31 december 2020) van € 314.792, 

Hierdoor bedraagt de subsidie voor het project in totaal maximaal € 457.292,-- (exclusief BTW). 

  

Naar aanleiding van het verlenen van deze aanvullende subsidie wijzigt het subsidiepercentage. 

In uw Begrotingswijziging d.d. 6 juli 2019 zijn de kosten van het project geraamd op in totaal 

€1.155.637,—. 

Hiervan afgeleid bedraagt de provinciale subsidie 40% (afgerond) van de subsidiabele kosten. 

In artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidieverzoek 

tenminste acht weken voor het begin van het project moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw 

geval af te wijken van deze termijn. 

Verzoek/motivering 

Bij brief van 21 februari 2017 (kenmerk 17003598) hebben wij u een subsidie verleend van maximaal 

€142.500,-- (exclusief BTW) ten behoeve van het project Zeeland Financíal Matching (Zeeland FM). 

Later hebben wij door middel van onze brief van 7 oktober 2019 (kenmerk 19427409) besloten deze 

subsidieverlening te wijzigen op een aantal punten. Zo hebben wij onder andere ingestemd met het 

verlengen van de subsidieperiode tot uiterlijk 31 december 2020 en met het verbreden van de doelgroep 

van het project Zeeland Financial Matching. 

Op 17 april 2020 heeft u ons een aanvullende subsidieaanvraag ten behoeve van uitbreiding van het 

project Zeeland Financial Matching toegezonden. Daarnaast heeft u ons op 6 juli 2020 een aanvullende 

brief met begrotingswijziging toegezonden. 

In het kader van het project Zeeland Financial Matching kunnen ondernemers met een 

financieringsbehoefte bij de N.V. Economische Impuls Zeeland een voucher aanvragen waarin een deel 

van de kosten voor het inhuren van een (financieel) adviseur wordt vergoed. Wegens de coronacrisis zijn 

de werkzaamheden bij veel bedrijven gedeeltelijk of zelfs volledig stilgevallen. Deze ontwikkeling zorgt 

voor grote liquiditeitsproblemen bij ondernemers, waardoor het voor velen nu noodzakelijk is om bij hun 

huisbankier een overbruggingskrediet aan te vragen, in aansluiting op de verruimde BMKB-C-maatregel 



vanuit de regering. Gezien de complexiteit van de aanvraag voor veel ondernemers hebben zij hierbij 

hulp van hun accountant of een andere financieel adviseur nodig. Het gaat dan om het opstellen van 

liquiditeitsprognoses, scenario analyses én het doen van de financieringsaanvraag. Om deze reden is 

voor dit project Zeeland FM opengesteld voor het gehele MKB. 

Door middel van uw brief van 6 juli 2020 heeft u een verdere verbreding van het project Zeeland FM 

voorgesteld, in de vorm van het verstrekken van vouchers van maximaal € 25.000,-- aan Zeeuwse 

bedrijven met meer dan 100 FTE in dienst, die hun omzet wegens de coronacrisis (fors) zien terugvallen. 

Vooralsnog gaat u er vanuit dat 4 bedrijven aanspraak willen maken op deze regeling. 

Ondanks de scope verruiming van het project Zeeland FM is de groep ondernemers zonder 

financieringsbehoefte hiermee niet geholpen. Een groot gedeelte van deze groep is door het stilvallen 

van werkzaamheden bezig met versterken van hun innovatievermogen. Deze ontwikkelingen gaan vaak 

gepaard met kosten. Het versterken van het innovatievermogen en de maatregelen die worden genomen 

door bedrijven hebben als belangrijkste doel om sterker en slagvaardiger uit de coronacrisis te komen. 

Een stimulans om het innovatievermogen van een bedrijf te versterken sluit aan bij de werkzaamheden 

van de N.V. Economische Impuls Zeeland. 

Uw plan om het project Zeeland Financial Matching verder te verruimen naar ondernemers die hun 

innovatievermogen willen versterken, sluit aan bij de wens van de Provincie Zeeland om met verruiming 

van bestaande instrumenten het Zeeuwse bedrijfsleven te ondersteunen. 

Op basis van uw aanvullende subsidieaanvraag en het aanvullend voorstel, zoals opgenomen in uw brief 

van 6 juli 2020, hebben wij besloten een aanvullende subsidie te verlenen voor het project Zeeland 

Financial Matching. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen (aanpassing) 

Gelet op het bovenstaande hebben wij de prestatieafspraak als volgt gewijzigd/aangevuld 

U ontvangt voor de realisatie en uitvoering van een revolverend fonds in het kader van het project 

Zeeland Financial Matching een subsidie van maximaal € 457.292,-- 

Doel van het fonds is het verstrekken van vouchers aan ondernemers die voldoen aan de criteria 

ondernemerschap, groeipotentie en innovatie voor de inhuur van een financieel specialist. Ook mogen de 

Zeeland FM-vouchers worden ingezet voor de due diligence trajecten van het Cultuurfonds en het 

Vrijetijdsrecreatiefonds. 

Met de voucher wordt een financieel specialist aangetrokken om een adviestraject te starten dat leidt tot 

een sterk verbeterde financieringsaanvraag voor het plan 

  

1. Van de subsidie is een bedrag van € 280.122,- bestemd voor vouchers ten behoeve van 

financieringstrajecten. 

Met het fonds wordt beoogd minimaal 78 vouchers te verstrekken ten behoeve van 

financieringstrajecten. 

De verstrekking van de vouchers verloopt volgens de volgende voorwaarden: 

— _ De voucher bedraagt maximaal € 5.000,--. 

Een uitzondering hierop vormen vouchers voor Zeeuwse bedrijven met meer dan 100 FTE in 

dienst, die hun omzet wegens de coronacrisis (fors) zien terugvallen. Een dergelijke voucher 

bedraagt maximaal € 25.000,-. 

—  De voucher bedraagt maximaal 50 procent van de kosten voor inhuur van een financieel 

specialist (exclusief BTW). 

—  Bijeen succesvolle financieringsaanvraag wordt de voucher verlaagd en terug ter 

beschikking gesteld aan het fonds conform onderstaande wijze: 

o Financiering tot en met € 500.000,-- - 50% terugbetaling 

o Financiering tussen € 500.000,--toten met € 1.000.000,-- _ - 75% terugbetaling 

o Financiering boven de € 1.000.000,-- - 100% terugbetaling 

2. Van de subsidie is een bedrag van € 177.170,-- bestemd voor vouchers ten behoeve van 

versterking van innovatievermogen. 

Met het fonds wordt beoogd minimaal 70 vouchers te verstrekken ten behoeve van trajecten ten 

behoeve van versterking van innovatievermogen. 

De verstrekking van de vouchers verloopt volgens de volgende voorwaarden: 

—  De voucher bedraagt maximaal € 2.500,-- 

—  De voucher bedraagt maximaal 50 procent van de externe kosten voor een 

procesverbetering of innovatietraject (exclusief BTW). 
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Als prestatiebewijs geldt: 

« Per categorie (financieringstrajecten of versterking van innovatievermogen) een lijst van 

ondernemers die een voucher hebben ontvangen met daarin vermeld: 

— _ de naam van de ondernemer; 

— _ hettotaal door de ondernemer ontvangen bedrag; 

— _ de verstrekte financiering naar aanleiding van de financieringsaanvraag; 

— _ indien van toepassing, het bedrag dat is terugontvangen van de ondernemer naar aanleiding 

van de toekenning of afwijzing van de financiering. 

Bevoorschotting 

Zoals vermeld in onze subsidieverlening verlenen u wij een voorschot van 75% van de verleende 

subsidie. Het voorschot bedraagt derhalve in totaal € 342.970,— (afgerond naar boven). 

U ontving reeds € 106.875,- als voorschot op basis van onze brief van 21 februari 2017. 

Derhalve kunnen wij een aanvullend bedrag aan u overmaken van € 236.095,00 

Verhoging met de BTW-component van 21% €49.579,95 

Totaal: €285.674,95 

Vóór uitbetaling van dit bedrag dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen met vermelding van 

het kenmerk van deze brief. Het voorschot zal daarna worden overgemaakt op uw rekeningnummer 

N 7 | 
(geanonimiseerd)

Verantwoording en vaststelling (aanpassing) 

Uiterlijk 12 weken na afloop van het project, in uw geval 1 april 2021, dient u ten behoeve van de 

subsidievaststelling de verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit: 

— _ het hierboven genoemde prestatiebewijs. 

—  een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat uw project mede mogelijk is gemaakt door 

een subsidie van de Provincie Zeeland. 

—  een financiële verantwoording conform de indeling van de door u bij uw subsidieverzoek ingediende 

begroting. Deze financiële verantwoording dient te worden vergezeld van een controleverklaring van 

de accountant (conform het Controleprotocol voor de accountant in bijlage A van het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013). 

  

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.. afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. 

Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in dat 

wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het subsidiebedrag 

definitief te bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013. Hierin is bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk gerealiseerde 

prestatieafspraken, waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen dan het provinciaal 

percentage van 40% in het totaal van de uit de door de accountant gewaarmerkte financiële 

eindrapportage blijkende werkelijk gemaakte (subsidiabel geachte) kosten met een maximum van 

€457.292,-- (exclusief BTW). 

Regelgeving 

Voor het overige blijft het gestelde in onze brieven van 21 februari 2017 (kenmerk 17003598) en 7 

oktober 2019 (kenmerk 19427409) onverkort van toepassing. 

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten, 

namens dezen, 

  (geanonimiseerd)
mevr. drs. JM.J. 

Programmamanager Regionale economie 

loffius, 
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Bechtsmiddelen 

Betanghebbenden kunnen schrifeijk bezwaar maken tegen dit besluít bij: Gedeputeerde Staten van Zeetand, a.v. de secretaris van de commissie 

voor bezwaarschriften, Postbus 6001 4330 LA Middelburg: 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrit tegen welk besluit u bezwaar maakt en 

waarom. Het bezwaarschriftdientte worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift ndienen binnen zes weken na de dag waarop úît beslui s bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag na de datum van 

verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dt met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefoider aanvragen op telefoonnummer 

0118-631000, U kunt de informatie ook downloaden via www.zeeland.nl/beleid-en-regelgeving'bezwaar-maken. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een vooriopige voorziening. U 

richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, ocatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA 

Breda. Voor de behandeling van het verzoek s griflerecht verschuldigd. 
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@ Gg) Impuls 

  

  

  

  

  

Zeeland 

Provincie Zeeland 

T.a: 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

Kenmerk Behandeld door Datum 

Proj/2020044/dtvijs e 7] 06-07-2020 

Onderwerp Telefoon E-mailadres. 

Addendum op aanvraag (0118) 724900 e : einuiszeeland.nl 

Zeeland Financial Matching 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

        
  

Geachte BB 7J (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Naar aanleiding van ons overleg d.d. 22 juní .. dienen wij bij u een formeel verzoek in voor een 

uitbreiding op de recente aanvraag van Zeeland Financial Matching (Zeeland FM). Deze aanvraag is 

op 17 april j. ingediend en reeds goedgekeurd. 

Het addendum is gebaseerd op de impact die de COVID-19 crisis heeft op diverse grote Zeeuwse 

partijen. De meeste van hen zien hun omzet (fors) wegvallen, waardoor het voortbestaan van deze 

bedrijven in gevaar komt. Aangezien dit een aanzienlijke impact heeft op de werkgelegenheid in 

Zeeland, willen wij deze bedrijven vanuit Zeeland FM een financiële bijdrage leveren om hun 

financiële situatie te verbeteren. Deze bijdrage wijkt af van de oorspronkelijke voorwaarden van het 

project. Om deze reden is dit aanvullende voorstel geschreven. 

Ons voorstel voor een verdere verbreding van Zeeland FM is als volgt: 

e  Doelgroep: Zeeuwse bedrijven met meer dan 100 FTE in dienst, die hun omzet wegens 

COVID-19 (fors) zien terugvallen. 

e Voucherbijdrage: €25.000,-, 50% van de factuurkosten ex. BTW. 

« _ Aantal te verstrekken vouchers: 4. 

e  Verstrekking vindt plaats i.o.m. het contactpersoon bij de Provincie, NNN 7 ] 

.  Een terugbetalingsregeling is van kracht, indien het gewenste resultaat is behaald. 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

De voucher dient nog steeds ingezet te worden voor het ophalen van financiering óf het versterken 

van het innovatievermogen van het bedrijf. Momenteel zijn door de recent toegekende aanvraag van 

Zeeland FM voldoende liquide middelen aanwezig in het project om vanuit één van deze twee type 

vouchers de grotere vouchers ad. €25.000,- te verstrekken. Dit wordt bevestigd n de begroting, die u 

in de bijlage vindt. 

Mocht na verloop van tijd blijken dat meer dan 4 bedrijven aanspraak willen maken op deze regeling, 

dan gaan wij graag in gesprek met u om deze mogelijkheden te bespreken. 

Indien het door u gewenst is, gaan wij graag met u in gesprek om deze brief en de begroting nader toe 

te lichten. 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | E info@impulszeeland.nl 

Kvk 22064282 | Btw-nr. N 7] 

www.impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)



@ Impuls 
Zeeland 

Vertrouwende u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. 

Met vriendelijke groet, 

De heer J.D. ten Voorde 

Directeur NV Economische Impuls Zeeland 

Bijlage: 

e Begrotingswijziging Zeeland Financial Matching 2017 — 2020 incl. toelichting 

NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37 D1 | 4382 NV Vlissingen | T (0118) 724900 | E info@impulszeeland.nl 

KvK 22064282 | B(me 
www.impulszt 

(geanonimiseerd)   
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Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Naam 

  

  

Zeeland Financial Matching 

  
  

GEGEVENS AANVRAGER 

Naam instelling 

  

NV Economische Impuls Zeeland 

  

Adres instelling 

  

Edisonweg 37D1   
  

Postcode Woonplaats 

  

  4382NV ‘ |Vlissingen ‘ 
  

IBAN-nummer BIC-code 

e ] 
(geanonimiseerd)

KvK-nummer 

  

  

  

  

|22064282 | 
  

Contactpersoon 

Aanspreektitel 

I! 
(geanonimiseerd)

  

      Voornaam Tussenvoegsel(s) Achternaam 

e | a (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

https:/fd9.formdesk.com/provinciezeeland/aanvraag_subsidies/?action=1008id_formresult=78621048&nextstep=40&sidn=f15b87354149473Gabf.… 1/ 

  



21-1-2021 Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

  

Functie contactpersoon 

  

Projectmanager innovatiefinanciering 

  

Telefoonnummer 

m J1 
(geanonimiseerd)

  

  
  

E-mailadres 

( i uiszeelandl 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Website 

  

  

  

  |www.‘\mpulszeeland.nl 
  

GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1. Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de Provincie Zeeland? 

  

Zeeland Financial Matching (Zeeland FM), een bestaand project dat door Provincie Zeeland is 

gefinancierd, heeft het doel om Zeeuwse mkb bedrijven te helpen om hun financieringsaanvraag 

te versterken. Dit gebeurt door een ondernemer te koppelen aan een financieel adviseur en een 

voucher te verstrekken om een gedeelte van de adviseurskosten te vergoeden. 

Vanwege het veranderende financieringslandschap wordt de behoefte van ondernemers steeds 

groter om een externe adviseur in te schakelen bij een financieringsaanvraag. 

Oorspronkelijk is deze voucherregeling opgericht voor innovatieve en/ of snelgroeiende Zeeuwse 

mkb bedrijven. Wegens het Provinciaal beleid om het brede mkb meer aandacht te geven, is 

Zeeland FM beschikbaar voor het brede mkb met groeiambities i.p.v. de oorspronkelijke 

doelgroep. 

  

2. Geef een beschrijving van de activiteit 

  

Ondernemers met een financieringsbehoefte worden gekoppeld aan een financieel adviseur, die 

hen ondersteunt in het opstellen van de juiste documentatie en het zoeken van de meest 

passende financier. Om deze samenwerking met een adviseur te stimuleren, en dus te zorgen 

voor een kwalitatief betere financiering- of subsidieaanvraag, wordt een voucher van maximaal 

€2.500,- verstrekt bij financieringsaanvragen tot €750.000,-. Bij financieringsaanvragen boven 

€750.000,- is de maximale voucherbijdrage €5.000,-. De bijdrage vanuit Zeeland FM is gebaseerd 

op 50% van de factuurkosten ex. btw. 

  

  

3. Wat is het "SMART"-resultaat van uw activiteit? 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden) 

  

De doelstelling van Zeeland FM is het bevorderen van de realisatie van financieringen voor het 

Zeeuwse mkb t.b.v. de stimulering van bedrijvigheid en ondernemerschap in de regio. Het 

beoogde aantal te verstrekken vouchers is 20. De projectperiode waarvoor subsidie wordt 

aangevraagd is één jaar. 

Impuls streeft naar de volgende effecten voor de periode t/m 31 december 2021: 

- Aantal vouchers beschikbaar gesteld: 20 

- Realisatie financiering: 11 (55%) 

- Totale investeringsomvang: £3.575.000,-         
https:/fd9.formdesk.com/provinciezeeland/aanvraag_subsidies/?action=1008id_formresult=78621048&nextstep=40&sidn=f15b87354149473Gabf.… 2/6 
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- Behoud van werkgelegenheid: 132 medewerkers 

- Creatie van nieuwe werkgelegenheid: 33 medewerkers 

  

4. Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: 

welke stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen voeren? 

  

* De partners van Zeeland FM (fondsen, banken, accountants, overige intermediaire partijen ed.) 

nemen de mogelijkheid van de vouchers mee in de voorlichtingsgesprekken. Zij attenderen de 

ondernemer op het initiatief en verwijzen wanneer nodig door naar Impuls 

* De ondernemer (die zich ook rechtstreeks kan melden) bespreekt zijn financieringsvraag met de 

bedrijfsadviseur van Impuls middels een één-op-één adviesgesprek. 

* Naar aanleiding van dit gesprek stelt de adviseur van Impuls vast of de ondernemer in 

aanmerking komt voor een voucher. 

De toets criteria, genoemd in paragraaf 4, worden hierbij gehanteerd 

* Voldoet een ondernemer aan de criteria, dan kiest de ondernemer zelf een financieel specialist 

aan de hand van suggesties van de bedrijfsadviseur. 

* De ondernemer en de financieel specialist komen tot overeenstemming over de voorwaarden 

van hun adviestraject. 

* De ondernemer doet een formele aanvraag voor de voucher door het aanvraagformulier in te 

vullen en te ondertekenen. 

 Het adviestraject leidt tot een sterk verbeterde financieringsaanvraag oftewel een financierbaar 

businessplan en verhoogt de kans op toekenning van de financiering. 

* Na afloop van het adviestraject bespreekt de ondernemer zijn inspanningen met de 

bedrijfsadviseur van Impuls, waarna de voucher kan worden geïnd. De ondernemer krijgt na het 

aanleveren van de benodigde documentatie 50% van zijn kosten vergoed, tot een maximum van € 

2.500,- of €5.000,-. De maximale voucherbijdrage is afhankelijk van het financieringsbedrag, dat 

met de bedrijfsadviseur van Impuls is besproken 

* De documentatie die door de ondernemer aangeleverd dient te worden is: factuur, betaalbewijs 

van de factuur, de-minimisverklaring, evaluatieformulier en een bewijs van de goedkeuring of 

afwijzing van zijn financieringsaanvraag. 

+ Ondernemers die een financiering toegekend hebben gekregen, betalen afhankelijk van de 

hoogte van de financiering, een gedeelte van de vouchergelden terug aan Impuls: 

o Financiering tot €750.000,- - 50% 

o Financiering vanaf €750.000,- - 75%     
  

5. Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over het resultaat? 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw activiteit op basis waarvan wij na afloop van de activiteit 

kunnen bepalen of het resultaat van de subsidiëring is behaald 

De afspraak kan op het niveau liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het niveau van te nemen 

stappen (vraag 4) 

  

De voorgaande projectperiodes van Zeeland FM is het aantal verstrekte vouchers als 

prestatieafspraak gehanteerd. Het voorstel is om deze prestatieafspraak opnieuw te hanteren. 

Voor deze aanvraag zou dan 20 vouchers als prestatieafspraak gelden 

  

6. Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is gerealiseerd, wat kan dienen als 

prestatiebewijs? 

  

Het aantal toegekende vouchers, resultaat van de financieringsaanvraag incl. verkregen 

financieringsbedragen en het verrichten van promotieactiviteiten. 

Tevens wordt vastgelegd welke bedragen terugbetaald worden. Hiervoor wordt een boekhouding 

bijgehouden van uitgekeerde en terugbetaalde bedragen. Op deze manier kan bij de afsluiting van 

het project in 2021 bepaald worden of er resterende middelen zijn. Indien dat het geval is, worden 

deze resterende middelen aan de Provincie Zeeland terugbetaald. 

Doordat het opstellen van een businessplan veel tijd kost en de doorlooptijd van een 

financieringsaanvraag minimaal een aantal maanden is, is het voorstel om de verantwoording 1 
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juli 2022 in te dienen. Dit betekent ook dat facturen voor werkzaamheden van januari t/m maart 

2022 nog mee worden genomen in de verantwoording, indien de voucher in 2021 is verstrekt. 

Anders is het niet meer mogelijk om in het vierde kwartaal van 2021 vouchers te verstrekken. 

  

7. Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is de activiteit bedoeld? 

  

De doelgroep is als volgt gedefinieerd: 

- Zeeuwse mkb bedrijven met een financieringsbehoefte, die voortkomt uit groei- en/ of 

innovatieplannen. De bedrijven moeten de intentie hebben om hun markt- en concurrentiepositie 

te verbeteren. 

- Potentiële Zeeuwse bedrijven met concrete plannen om zich in Zeeland te vestigen, komen 

tevens in aanmerking. 

De focus van het project ligt vooral op bedrijven tot 25 FTE, omdat deze over het algemeen 

minder affiniteit hebben met financieringsaanvragen. 

Daarnaast wordt met drie toets criteria gewerkt. Het gaat om (1) de economische impact van de 

investeringen waarvoor financiering wordt aangevraagd, (2) de schaalbaarheid van de 

onderneming en (3) actief in minimaal één van de Zeeuwse topsectoren. Deze toets criteria 

helpen bedrijven enerzijds om te weten of zij in aanmerking komen voor een voucher. Anderzijds 

zorgt het ervoor dat de vouchers daadwerkelijk worden ingezet voor ambitieuze mkb 

ondernemers met groei- en innovatieplannen. Deze drie toets criteria worden per 

voucheraanvraag door de projectmanager beoordeeld. 

  

8. Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de activiteit? 

  

Alle projectpartners en regionale samenwerkingspartners informeren de doelgroep. Er wordt 

daarmee gebruik gemaakt van het bestaande netwerk van (het cluster innovatiefinanciering van) 

Impuls Zeeland. Hierdoor kan het netwerk van de K&I netwerken, banken, accountants en andere 

intermediaire partijen worden ingezet, naast het netwerk van Dockwize, de financieringstafel, 

InnoGo!, Zeeuws Investeringsfonds en het Zeeuws Participatiefonds.     
  

9. Werkt u samen met een andere instelling voor het organiseren van de activiteit? 

Nee 

10. Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de activiteit/ welk publieksbereik 

heeft de activiteit? 

Anders 

Anders, namelijk 

  

mkb in Zeeland 

  

11. Startdatum van de activiteit 

  

22-01-2021 

  

12. Einddatum van de activiteit 

  

31-12-2021     

13. Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of medewerker in dienst met een 

bezoldiging van meer dan € 209.000? 

Nee 

14. |s er bij uw instelling een interim-functionaris werkzaam die een vergoeding 

https:/fd9.formdesk.com/provinciezeeland/aanvraag_subsidies/?action=1008id_formresult=78621048&nextstep=40&sidn=f15b87354149473Gabf. 
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ontvangt van meer dan € 209.000? * 

Nee 

1 De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. 

Op dit moment bedraagt de norm, zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, 

€ 209.000 (wetten.nl - Regeling - Wet normering topinkomens - BWBR0032249 

(overheid.nl). 

De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels van de norm is 

opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013. 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is 

bindend. 

Als na de subsidieverlening blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de 

subsidie ingetrokken 

BIJLAGEN 

Voor de subsidieaanvraag verwachten wij een begroting. 

U kunt een voorbeeldbegroting downloaden en gebruiken of uw eigen begroting 

uploaden. 

Projectplan 

78621048_6144018_2101211.PDF 

Begroting 

  

‘ 78621048_6144019_210121_Begroting_ZFM_2021.pdf 
  

Bijlage Bijlage toevoegen 

L J : 

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de Belastingdienst of compenseren vanuit 

een fonds? 

Nee 

ONDERTEKENING 

Plaats Datum 

  

‘Vlissingen ‘ ‘2170172021 
  

Naam 

  

‘J D. ten Voorde ‘ 
    

https:/fd9.formdesk.com/provinciezeeland/aanvraag_subsidies/?action=1008id_formresult=78621048&nextstep=40&sidn=f15b87354149473Gabf. 
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Handtekening — (geanonimiseerd)

Formulier volledig ingevuld en ondertekend toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

Afdeling POJZ, subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

  

https:/fd9.formdesk.com/provinciezeeland/aanvraag_subsidies/?action=1008id_formresult=78621048&nextstep=40&sidn=f15b87354149473Gabf.… 8/ 
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Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Naam 

  

Versterking van innovatievermogen 

  

GEGEVENS AANVRAGER 

Naam instelling 

  

NV Economische Impuls Zeeland 

  

Adres instelling 

  

Edisonweg 37D1   
  

Postcode Woonplaats 

  

4382NV ‘ |Vlissingen 
  

IBAN-nummer BIC-code 
  

  

KvK-nummer 

  

22064282   
  

Contactpersoon 

Aanspreektitel 

I! 
(geanonimiseerd)

Voornaam Tussenvoegsel(s) 
Achternaam 

  

  n | 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)   EN _ (geanonimiseerd)

https:/fd9formdesk.com/provinciezeeland/aanvraag_subsidies/?action=100&id_formresult=78622118&nextstep=408sidn=680567031d38452097. 
15 
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Functie contactpersoon 

  

Projectmanager innovatiefinanciering 

  

Telefoonnummer 

  

  
  

E-mailadres 

m Toimpuiszeetand.nl 

(geanonimiseerd)

Website 

  

  

  

  |www.‘\mpulszeeland.nl 
  

GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1. Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de Provincie Zeeland? 

  

Innovatie speelt een zeer grote rol in het versterken van de concurrentiekracht van de Zeeuwse 

bedrijven. Zodoende is het een belangrijke factor om de regionale economie te bevorderen. 

Ondertussen is innovatie niet meer weg te denken en wordt het op diverse manieren financieel 

gestimuleerd. De voucherregeling "Versterking van innovatievermogen" is hier een voorbeeld van. 

Dat hier behoefte aan is, is gebleken uit het gebruik van de vouchers in 2020 (30 vouchers 

verstrekt in 9 maanden tijd). 

In 2020 is de regeling ontstaan om ondernemers, waarbij hun bedrijf is getroffen door COVID-19, 

te helpen om hun innovatievermogen te versterken in deze lastige tijd. Aangezien de pandemie 

ook in 2021 enorme impact zal hebben op het (Zeeuwse) bedrijfsleven, wil Impuls de regeling in 

dezelfde vorm doorzetten. 

  

2. Geef een beschrijving van de activiteit 

  

Ondernemers moeten inspelen op de huidige crisis en doen dat zeer verschillend. Diverse 

ondernemers waar reguliere werkzaamheden (gedeeltelijk) stil zijn komen te liggen, besteden nu 

tijd aan het uitwerken van innovatieve ideeën of het doorvoeren van verbeteringen, bijvoorbeeld 

aan het digitaliseren van bedrijfsprocessen. Vaak zijn hier externe kosten aan verbonden. Het 

realiseren van deze ontwikkelingen gaat langzamer in een tijd, waarin bij vele bedrijven grote 

liquiditeitsdruk aanwezig is. Om dit soort initiatieven te stimuleren en te versnellen, wordt een 

voucher van maximaal €2.500.- verstrekt. De bijdrage is gebaseerd op 50% van de factuurkosten 

ex. btw.     
  

3. Wat is het "SMART"-resultaat van uw activiteit? 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden) 

  

De doelstelling is om t/m 31 december 2021 25 vouchers te verstrekken, waarmee wij 25 

ondernemers stimuleren om in een crisisperiode hun innovatievermogen te versterken. Dit komt 

de bedrijvigheid en het ondernemerschap in Zeeland ten goede. 

Daarnaast verwachten wij dat het verstrekken van de vouchers op de lange termijn een creatie 

aan werkgelegenheid van 75 medewerkers oplevert. 

Het aantal vouchers voor 2021 is lager dan het aantal verstrekte vouchers in 2020. Dit heeft te 

maken met het verschil in het aantal verstrekte vouchers toen de regeling net werd         
https:/fd9.formdesk.com/provinciezeeland/aanvraag_subsidies/?action=1008id_formresult=786221188nextstep=408sidn=680567031d384520a7... 2/ 
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geïntroduceerd en langere tijd liep. O.b.v. de laatste maanden van 2020 achten wij een 

gemiddelde van 2 vouchers per maand realistisch. Dit is afgerond naar 25 vouchers. 

  

4. Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: 

welke stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen voeren? 

  

* De partners van Impuls (gemeentes, fondsen, banken, accountants, overige intermediaire 

partijen ed.) nemen de mogelijkheid van de vouchers mee in de voorlichtingsgesprekken. Zij 

attenderen de ondernemer op het initiatief en verwijzen wanneer nodig door naar Impuls. 

+ De ondernemer doet een formele aanvraag voor de voucher door het aanvraagformulier in te 

vullen en te ondertekenen 

* Na de aanvraag volgt een intakegesprek waarin het innovatietraject wordt besproken. Nadien 

vindt door de projectmanager een beoordeling plaats of de ondernemer in aanmerking komt voor 

een voucher. Tevens worden de externe kosten van het traject goed onderzocht en besproken. 

+ De projectmanager bespreekt de besluitvorming van de voucher in het periodiek 

afstemmingsmoment voor de verschillende voucherregelingen. 

* De voucher wordt toegekend of afgewezen. Dit wordt gedaan middels een formele brief. 

+ Nadat kosten zijn gemaakt voor het innovatietraject bespreekt de ondernemer zijn inspanningen 

met de projectmanager van Impuls, waarna de voucher kan worden geïnd. De ondernemer moet 

hiervoor een factuur, betaalbewijs, de-minimisverklaring en evaluatieformulier aanleveren.   Vervolgens wordt de vergoeding, 50% van zijn kosten tot een maximum van € 2.500,- uitbetaald.   
  

5. Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over het resultaat? 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw activiteit op basis waarvan wij na afloop van de activiteit 

kunnen bepalen of het resultaat van de subsidiëring is behaald. 

De afspraak kan op het niveau liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het niveau van te nemen 

stappen (vraag 4) 

  

In 2020 is het aantal verstrekte vouchers als prestatieafspraak gehanteerd. Het voorstel is om 

deze prestatieafspraak opnieuw te hanteren. Voor deze aanvraag zou 25 vouchers als 

prestatieafspraak gelden. 

  

6. Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is gerealiseerd, wat kan dienen als 

prestatiebewijs? 

  

- Aantal toegekende vouchers 

- Kosten en voucherbedrag per ondernemer 

- Innovatie c.q. verbetering waarvoor de voucher is besteed 

- Verrichten van promotieactiviteiten 

Doordat een innovatietraject minimaal enkele maanden in beslag neemt, is het voorstel om de 

verantwoording 1 mei 2022 in te dienen. Dit betekent ook dat facturen voor werkzaamheden van 

januari t/m maart 2022 meegenomen worden in de verantwoording, indien de voucher in 2021 is 

verstrekt. Anders is het meer mogelijk om in november en/ of december 2021 vouchers te 

verstrekken. 

  

7. Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is de activiteit bedoeld? 

  

De doelgroep van de voucherregeling is Zeeuwse mkb ondernemers met externe kosten voor een 

innovatietraject of procesverbetering. Het innovatietraject of de procesverbetering moet bijdragen 

aan het versterken van de markt- en concurrentiekracht van het bedrijf. 

  

8. Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de activiteit? 

  

Alle projectpartners en regionale samenwerkingspartners informeren te doelgroep. Er wordt 

daarmee gebruik gemaakt van het bestaande netwerk van Impuls Zeeland. Hierdoor kan het       
345 
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netwerk van Dockwize, K&I netwerken, banken, accountants en andere intermediaire partijen 

worden ingezet. 

  

9. Werkt u samen met een andere instelling voor het organiseren van de activiteit? 

Nee 

10. Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de activiteit/ welk publieksbereik 

heeft de activiteit? 

Anders 

Anders, namelijk 

  

mkb in Zeeland 

  

11. Startdatum van de activiteit 

  

22-01-2021 

  

12. Einddatum van de activiteit 

  

31-12-2021     

13. Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of medewerker in dienst met een 

bezoldiging van meer dan € 209.000? 

Nee 

14. Is er bij uw instelling een interim-functionaris werkzaam die een vergoeding 

ontvangt van meer dan € 209.000? * 

Nee 

1 De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. 

Op dit moment bedraagt de norm, zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, 

€ 209.000 (wetten.nl - Regeling - Wet normering topinkomens - BWBR0032249 

(overheid.nl). 

De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels van de norm is 

opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013. 

  

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is 

bindend. 

Als na de subsidieverlening blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de 

subsidie ingetrokken 

BIJLAGEN 

Voor de subsidieaanvraag verwachten wij een begroting. 

U kunt een voorbeeldbegroting downloaden en gebruiken of uw eigen begroting 

uploaden. 

Projectplan 

78622118_6144262_2101213.PDF 

  

https:/fd9.formdesk.com/provinciezeeland/aanvraag_subsidies/?action=100&id_formresult=78622118&nextstep=408sidn=680567031d38452097. 

  
4/5 



21-1-2021 Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

Begroting 

  

78622118_6144263_210121_Begroting_Vers- 

_Inn-_2021.pdf 

  
  

Bijlage Bijlage toevoegen 

Û 

  

    
  

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de Belastingdienst of compenseren vanuit 

een fonds? 

Nee 

ONDERTEKENING 

Plaats Datum 
  

Vlissingen 21-01-2021 
  

Naam 

  

    
J.D. ten Voorde 

  

Handtekening 

Formulier volledig ingevuld en ondertekend toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

Afdeling POJZ, subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg     
  

https:/fd9.formdesk.com/provinciezeeland/aanvraag_subsidies/?action=1008id_formresult=786221188nextstep=408sidn=680567031d384520a7... 5/5 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)
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Onderwerp Zaaknummer Behandeld door Verzonden 

Subsidie 2021 voor project 51581 J 

Zeeland Financial Matching, ] 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

onderdeel Versterking van 

innovatievermogen. 

Middelburg, 6 juli 2021 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw aanvraag van 21 januari 2021, waarin u verzoekt om een subsidie ten 

behoeve van het project Zeeland Financial Matching, onderdee! Versterking van innovatievermogen, 

delen wij u het volgende mede. 

Besluit 

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 82.227,- (exclusief BTW) ten behoeve van het project 

Zeeland Financial Matching, onderdeel Versterking van innovatievermogen, in de periode 22 januari 

tot en met 31 december 2021. 

Het subsidiebedrag en het subsidiepercentage zijn gebaseerd op de ingezonden begroting 2021 

voor het project met een kostentotaal van € 82.227--. Hiervan afgeleid bedraagt de provinciale 

subsidie 100% van de kosten van het project Zeeland Financial Matching, onderdeel Versterking van 

innovatievermogen. 

In artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidieverzoek 

tenminste acht weken voor het begin van het project moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw 

geval af te wijken van deze termijn. 

Motivering 

Het doel van de voucherregeling versterking van innovatievermogen is om innovatietrajecten van 

Zeeuwse mkb bedrijven te starten en/of te versnellen, zodat de innovatiekracht van het Zeeuwse 

bedrijfsleven wordt bevorderd. 

Wij zijn van mening dat uw project bijdraagt aan onze provinciale beleidsdoelstellingen, met name op 

het terrein Economie. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Aan deze subsidie wordt de volgende prestatieafspraak gekoppeld: 

e U ontvangt voor het uitvoeren van het project Zeeland Financial Matching, onderdeel Versterking 

van innovatievermogen, in 2021 een bedrag van maximaal € 82.227,--. 



Als prestatiebewijs geldt: 

e een lijst van ondernemers die een voucher hebben ontvangen met daarin vermeld: 

— de naam van de ondernemer; 

— _ het totaal door de ondernemer ontvangen bedrag; 

_ de verstrekte financiering naar aanleiding van de financieringsaanvraag; 

Meldplicht 

e  Het is belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. 

Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat 

dat u ons onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

- _ de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel 

zal worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet 

kunnen leveren van het prestatiebewijs); 

of 

- _ niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen 

zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het niet op tijd kunnen 

indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

e Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk bij 

ons te melden. 

Overige verplichtingen 

=  Het project dient te worden gerealiseerd overeenkomstig het Projectplan Versterking van 

Innovatievermogen (januari 2021) en de bijbehorende begroting. 

=  Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat het project mede mogelijk 

is gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te geschieden via 

de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot vaststelling van deze 

subsidie een bewijsstuk te overleggen. 

Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat 

dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het 

toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 4.111,35 wordt verlaagd. 

   

Bevoorschotting 

Wij verlenen u een voorschot van 75% van de verleende subsidie is: €61.670,- 

Verhoging met de BTW-component van 219% €12.950,70 

Totaal: €74.620,70 

Vóór uitbetaling van dit bedrag dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen met vermelding 

van het kenmerk van deze brief. Het voorschot zal daarna worden overgemaakt op uw 

rekeningrummer N | (geanonimiseerd)

Verantwoording en vaststelling 

Uiterlijk 12 weken na afloop van het project, in uw geval 1 april 2022, dient u ten behoeve van de 

subsidievaststelling de verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit: 

— _ hethierboven genoemde prestatiebewijs. 

- een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat uw project mede mogelijk is gemaakt 

door een subsidie van de Provincie Zeeland. 

_ een financiële verantwoording conform de indeling van de door u bij uw subsidieverzoek 

ingediende begroting. Deze financiële verantwoording dient te worden vergezeld van een 

controleverklaring van de accountant (conform het Controleprotocol voor de accountant 

in bijlage A van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013). 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. 

Behoort bij brief met zaaknummer: 51581 2 



Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. 

Dit houdt in dat wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het 

subsidiebedrag definitief te bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit 

Zeeland 2013. Hierin is bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk 

gerealiseerde prestatieafspraken, waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen 

dan het provinciaal percentage van 100% in de uit de door de accountant gewaarmerkte financiële 

eindrapportage blijkende werkelijk gemaakte (subsidiabel geachte) kosten met een maximum van 

€82.227,-- (exclusief BTW). 

Hierbij geldt overigens dat extra opbrengsten op de activiteit ten opzichte van de begroting bij de 

aanvraag van de subsidie in mindering worden gebracht op de totale werkelijk gemaakte subsidiabel 

geachte kosten. Rekenvoorbeelden met betrekking tot de vaststelling van de subsidie vindt u in de 

toelichting op het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 bij artikel 1.9.9. 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is 

openbaar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en 

adresgegevens, die de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden 

geanonimiseerd. 

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat uw subsidie wordt verleend op basis van 

arrangement 3, wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6 en 1.9.1 tot en met 1.9.9 

van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website 

www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies. 
  

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten, 

  

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

  

A.W. Smit, secretaris 

Behoort bij brief met zaaknummer: 51581 3 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bj 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, ta.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk besluit u 

‘bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrit dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dît besluit is bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag 

na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt 

gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. U kunt de 

informatie ook downloaden via https://www.zeeland.nl/beleid-en-regelgeving/bezwaar-maken 

  

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een 

voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, 

team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is grifferecht verschuldigd. 

U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 

Behoort bij brief met zaaknummer: 51581 
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Onderwerp Zaaknummer Behandeld door Verzonden 

Subsidie 2021 voor project 51581 J 

Zeeland Financial Matching, ] 

onderdeel 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

inancieringsvouchers. 

Middelburg, 6 juli 2021 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw aanvraag van 21 januari 2021, waarin u verzoekt om een subsidie ten 

behoeve van het project Zeeland Financíal Matching, onderdeel financieringsvouchers, 

delen wij u het volgende mede. 

Besluit 

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 64.695,- (exclusief BTW) ten behoeve van het project 

Zeeland Financial Matching, onderdeel financieringsvouchers, in de periode 22 januarí tot en met 

31 december 2021. 

Het subsidiebedrag en het subsidiepercentage zijn gebaseerd op de ingezonden begroting 2021 

voor het project met een kostentotaal van € 85.300,--. Hiervan afgeleid bedraagt de provinciale 

subsidie 76% (afgerond) van de kosten van het project Zeeland Financial Matching, onderdeel 

financieringsvouchers. 

In artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidieverzoek 

tenminste acht weken voor het begin van het project moet zijn ingediend. 

Wij hebben besloten in uw geval af te wijken van deze termijn. 

Motivering 

Het doel van het project Zeeland Financial Matching, onderdeel financieringsvouchers, is om de 

realisatie van financieringen voor de groei- en innovatieplannen van Zeeuwse mkb ondernemer te 

stimuleren en te faciliteren en om op deze manier bij te dragen aan het bevorderen van innovatie, 

ondernemerschap en de concurrentiekracht van bedrijven. 

Wij zijn van mening dat uw project een bijdrage levert aan de provinciale beleidsdoelstellingen, met 

name op het terrein Economie. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Aan deze subsidie wordt de volgende prestatieafspraak gekoppeld: 

e U ontvangt voor het uitvoeren van het project Zeeland Financial Matching, onderdeel 

financieringsvouchers, in 2021 een bedrag van maximaal € 64.695,--. 

  



Als prestatiebewijs geldt: 

e een ljst van ondernemers die een voucher hebben ontvangen met daarin vermeld: 

— de naam van de ondernemer; 

— _ het totaal door de ondernemer ontvangen bedrag; 

_ de verstrekte financiering naar aanleiding van de financieringsaanvraag: 

— _ indien van toepassing, het bedrag dat is terugontvangen van de ondernemer naar aanleiding 

van de toekenning of afwijzing van de financiering. 

Meldplicht 

e  Het s belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. 

Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat 

dat u ons onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

- de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel 

zal worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet 

kunnen leveren van het prestatiebewijs); 

of 

- _ niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen 

zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het niet op tijd kunnen 

indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

e Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk bij 

ons te melden. 

Overige verplichtingen 

=  Het project dient te worden gerealiseerd overeenkomstig het Projectplan Zeeland Financial 

Matching (januari 2021) en de bijbehorende begroting. 

=  Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat het project mede mogelijk 

is gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te geschieden via 

de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot vaststelling van deze 

subsidie een bewijsstuk te overleggen. 

Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat 

dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het 

toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 3.234,75 wordt verlaagd. 

  

Bevoorschottin 

Wij verlenen u een voorschot van 75% van de verleende subsidie is: €48.521,- 

Verhoging met de BTW-component van 21% €10.189,41 

Totaal: €58.710,41 

Vóór uitbetaling van dit bedrag dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen met vermelding 

van het kenmerk van deze brief. Het voorschot zal daarna worden overgemaakt op uw 

rekeningnummer e 7 ] (geanonimiseerd)

Verantwoording en vaststelling 

Uiterlijk 12 weken na afloop van het project, in uw geval 1 april 2022, dient u ten behoeve van de 

subsidievaststelling de verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit: 

— _ het hierboven genoemde prestatiebewijs. 

—  een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat uw project mede mogelijk is gemaakt 

door een subsidie van de Provincie Zeeland. 

_ een financiële verantwoording conform de indeling van de door u bij uw subsidieverzoek 

ingediende begroting. Deze financiële verantwoording dient te worden vergezeld van een 

controleverklaring van de accountant (conform het Controleprotocol voor de accountant in bijlage 

A van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013). 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.. afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies 

Postbus 8001 

4330 LA MIDDELBURG. 

Behoort bij brief met zaaknummer: 51581 2 



Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. 

Dit houdt in dat wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het 

subsidiebedrag definitief te bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit 

Zeeland 2013. Hierin is bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk 

gerealiseerde prestatieafspraken, waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen 

dan het provinciaal percentage van 76% in de uit de door de accountant gewaarmerkte financiële 

eindrapportage blijkende werkelijk gemaakte (subsidiabel geachte) kosten met een maximum van 

€64.695,-- (exclusief BTW). 

Hierbij geldt overigens dat extra opbrengsten op de activiteit ten opzichte van de begroting bij de 

aanvraag van de subsidie in mindering worden gebracht op de totale werkelijk gemaakte subsidiabel 

geachte kosten. Rekenvoorbeelden met betrekking tot de vaststelling van de subsidie vindt u in de 

toelichting op het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 bij artikel 1.9.9. 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is 

openbaar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en 

adresgegevens, die de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden 

geanonimiseerd. 

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat uw subsidie wordt verleend op basis van 

arrangement 3, wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6 en 1.9.1 tot en met 1.9.9 

van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website 

www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies. 
  

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten, 

  

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

  

A.W. Smit, secretaris 

Behoort bij brief met zaaknummer: 51581 3 
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Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bj 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk besluit u 

bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag 

na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt 

gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. U kunt de 

informatie ook downloaden via htips:/fwww.zeeland.nl/beleid-en-regelgeving/bezwaar-maken 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een 

voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, 

team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is grifierecht verschuldigd 

U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 
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Onderwerp Zaaknummer Behandeld door Verzonden 

Subsidie 2021 voor project 51581 J 

Zeeland Financial Matching, ] 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

onderdeel Versterking van 

innovatievermogen. 

Middelburg, 6 juli 2021 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw aanvraag van 21 januari 2021, waarin u verzoekt om een subsidie ten 

behoeve van het project Zeeland Financial Matching, onderdee! Versterking van innovatievermogen, 

delen wij u het volgende mede. 

Besluit 

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 82.227,- (exclusief BTW) ten behoeve van het project 

Zeeland Financial Matching, onderdeel Versterking van innovatievermogen, in de periode 22 januari 

tot en met 31 december 2021. 

Het subsidiebedrag en het subsidiepercentage zijn gebaseerd op de ingezonden begroting 2021 

voor het project met een kostentotaal van € 82.227--. Hiervan afgeleid bedraagt de provinciale 

subsidie 100% van de kosten van het project Zeeland Financial Matching, onderdeel Versterking van 

innovatievermogen. 

In artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidieverzoek 

tenminste acht weken voor het begin van het project moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw 

geval af te wijken van deze termijn. 

Motivering 

Het doel van de voucherregeling versterking van innovatievermogen is om innovatietrajecten van 

Zeeuwse mkb bedrijven te starten en/of te versnellen, zodat de innovatiekracht van het Zeeuwse 

bedrijfsleven wordt bevorderd. 

Wij zijn van mening dat uw project bijdraagt aan onze provinciale beleidsdoelstellingen, met name op 

het terrein Economie. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Aan deze subsidie wordt de volgende prestatieafspraak gekoppeld: 

e U ontvangt voor het uitvoeren van het project Zeeland Financial Matching, onderdeel Versterking 

van innovatievermogen, in 2021 een bedrag van maximaal € 82.227,--. 



Als prestatiebewijs geldt: 

e een lijst van ondernemers die een voucher hebben ontvangen met daarin vermeld: 

— de naam van de ondernemer; 

— _ het totaal door de ondernemer ontvangen bedrag; 

_ de verstrekte financiering naar aanleiding van de financieringsaanvraag; 

Meldplicht 

e  Het is belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. 

Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat 

dat u ons onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

- _ de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel 

zal worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet 

kunnen leveren van het prestatiebewijs); 

of 

- _ niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen 

zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het niet op tijd kunnen 

indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

e Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk bij 

ons te melden. 

Overige verplichtingen 

=  Het project dient te worden gerealiseerd overeenkomstig het Projectplan Versterking van 

Innovatievermogen (januari 2021) en de bijbehorende begroting. 

=  Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat het project mede mogelijk 

is gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te geschieden via 

de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot vaststelling van deze 

subsidie een bewijsstuk te overleggen. 

Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat 

dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het 

toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 4.111,35 wordt verlaagd. 

   

Bevoorschotting 

Wij verlenen u een voorschot van 75% van de verleende subsidie is: €61.670,- 

Verhoging met de BTW-component van 219% €12.950,70 

Totaal: €74.620,70 

Vóór uitbetaling van dit bedrag dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen met vermelding 

van het kenmerk van deze brief. Het voorschot zal daarna worden overgemaakt op uw 

rekeningrummer N | (geanonimiseerd)

Verantwoording en vaststelling 

Uiterlijk 12 weken na afloop van het project, in uw geval 1 april 2022, dient u ten behoeve van de 

subsidievaststelling de verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit: 

— _ hethierboven genoemde prestatiebewijs. 

- een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat uw project mede mogelijk is gemaakt 

door een subsidie van de Provincie Zeeland. 

_ een financiële verantwoording conform de indeling van de door u bij uw subsidieverzoek 

ingediende begroting. Deze financiële verantwoording dient te worden vergezeld van een 

controleverklaring van de accountant (conform het Controleprotocol voor de accountant 

in bijlage A van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013). 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. 

Behoort bij brief met zaaknummer: 51581 2 



Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. 

Dit houdt in dat wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het 

subsidiebedrag definitief te bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit 

Zeeland 2013. Hierin is bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk 

gerealiseerde prestatieafspraken, waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen 

dan het provinciaal percentage van 100% in de uit de door de accountant gewaarmerkte financiële 

eindrapportage blijkende werkelijk gemaakte (subsidiabel geachte) kosten met een maximum van 

€82.227,-- (exclusief BTW). 

Hierbij geldt overigens dat extra opbrengsten op de activiteit ten opzichte van de begroting bij de 

aanvraag van de subsidie in mindering worden gebracht op de totale werkelijk gemaakte subsidiabel 

geachte kosten. Rekenvoorbeelden met betrekking tot de vaststelling van de subsidie vindt u in de 

toelichting op het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 bij artikel 1.9.9. 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is 

openbaar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en 

adresgegevens, die de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden 

geanonimiseerd. 

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat uw subsidie wordt verleend op basis van 

arrangement 3, wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6 en 1.9.1 tot en met 1.9.9 

van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website 

www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies. 
  

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten, 

  

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

  

A.W. Smit, secretaris 

Behoort bij brief met zaaknummer: 51581 3 
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Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bj 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, ta.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk besluit u 

‘bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrit dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dît besluit is bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag 

na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt 

gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. U kunt de 

informatie ook downloaden via https://www.zeeland.nl/beleid-en-regelgeving/bezwaar-maken 

  

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een 

voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, 

team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is grifferecht verschuldigd. 

U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 
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Begroting 2021 

In verband met de jaarlijkse vaststelling van de voucherregeling is hieronder de begroting van 2021 

te vinden. Deze is tevens onderdeel van de driejarige begroting in het projectplan Zeeland Financial 

Matching 2021 - 2023. 

  

  

  

  

  

  

  

Kosten 2021 

Vouchers tot €2.500,- €  37.500 

Vouchers tot £5.000,- €  25.000 

Loonkosten €  20.300 

Communicatie € 2.000 

Accountant € 500 

Totaal €  85.300 

Financiering 2021 

Revolverend (55%) €  20.604 

Provincie Zeeland € 64.695 

Totaal €  85.300     



Begroting 2021 

In verband met de jaarlijkse vaststelling van de voucherregeling is hieronder de begroting van 2021 

te vinden. Deze is tevens onderdeel van de driejarige begroting in het projectplan Versterking van 

innovatievermogen 2021 - 2023. 

  

  
  

  

  

  

  

    

Kosten 2021 

Kosten voucher € 62.500 

Loonkosten € 17.227 

Communicatie € 2.000 

Accountant £ 500 

Totaal € 82.227 

Financiering 2021 

Provincie Zeeland € 82.227 

Totaal € 82.227   
  



Beslisnota GS 

Openbaar 

onderwerp 

voorgesteld besluit 

  ng vervaardigen? 

  

portefeuillehouder - portefeuille 

behandeld door ’1 

afdeling 

telefoonnummer +31 6 

afgestemd met POJ 

7ZZeeland 

Zaaknummer Nummer Hoofdzaak 

64620 51581 

Subsidie Zeeland Financial Matching 

Subsidie (arangement 3) verlenen van maximaal € 64.695 aan 

NV Economische Impuls Zeeland voor het project Zeeland 

Financial Matching 2021, onderdeel financieringsvouchers. 

Voorschot van 75% ad. € 48.521 verlenen en betaalbaar stellen. 

Subsidie (arrangement 3) verlenen van maximaal € 82.227 aan 

NV Economische Impuls Zeeland voor het project Zeeland 

Financial Matching 2021, onderdeel vouchers versterking 

innovatievermogen. 

Voorschot van 75% ad. € 61.670 verlenen en betaalbaar stellen. 

Afwijken van artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit 

Zeeland 2013 (indieningstermijn). 

Ten laste van activiteit 73005 "Zeeland Financial Matching". 

Nee 

  

De NV Economische Impuls Zeeland heeft een subsidieverzoek 

ingediend voor het project Zeeland Financial Matching. De 

doelstelling van Zeeland FM is het bevorderen van de realisatie 

van financieringen van innovatieve bedrijven in het MKB, ten 

behoeve van de stimulering van bedrijvigheid en 

ondernemerschap in de regio 

dhr. Drs. J. de Bat - Regionale Economie 

  

(geanonimiseerd)



Overwegingen en advies 

Zeeland Financial Matching 

De projectperiode 2017 tot en met 2020 van Zeeland FM is een succes te noemen. In totaal 

zijn 106 vouchers verstrekt, waarvan 30 vouchers ten behoeve van de versterking van het 

innovatievermogen. De verstrekte vouchers hebben geresulteerd in het volgende: 

+ In de vorige projectperiode (2013-2016) zijn 44 vouchers verstrekt. Zeeland FM heeft dus 

een groei doorgemaakt in het aantal vouchers. Hiermee bewijst het zijn toegevoegde waarde 

voor Zeeuwse ondernemers. 

« Met de vouchers versterking van innovatievermogen zijn van april tot en met december 

2020 30 ondernemers geholpen met het doorvoeren van vernieuwingen binnen hun bedrijf of 

het vervolgen van een innovatietraject. Bij het merendeel van de ondernemers heeft de 

vouchers hen de drempel over geholpen om de benodigde investering te doen. 

* De financieringsvouchers hebben ervoor gezorgd dat Zeeuwse ondernemers bijna € 23 

miljoen aan financiering of subsidie toegekend hebben gekregen. Het levert naar verwachting 

op de lange termijn minimaal 100 extra arbeidsplaatsen op in Zeeland. Het opgehaalde 

financieringsbedrag kan nog stijgen in verband met een aantal lopende 

financieringsaanvragen. 

+ Een groot Zeeuws bedrijf (> 100 FTE), dat hard was getroffen door de Coronacrisis, is met 

een Corona voucher geholpen extra omzet te genereren 

Financieringsvouchers 

Zeeland Financial Matching heeft het doel om Zeeuwse MKB bedrijven te helpen om hun 

financieringsaanvraag te versterken. Dit gebeurt door een ondernemer te koppelen aan een 

financieel adviseur en een voucher te verstrekken om een gedeelte van de adviseurskosten 

te vergoeden. Vanwege het veranderende financieringslandschap wordt de behoefte van 

ondernemers steeds groter om een externe adviseur in te schakelen bij een 

financieringsaanvraag. Oorspronkelijk is deze voucherregeling opgericht voor innovatieve en/ 

of snelgroeiende MKB bedrijven. Vanwege de toenemende aandacht voor het brede MKB en 

de gevolgen van de coronacrisis is Zeeland FM sinds 2020 beschikbaar voor het brede MKB 

met groeiambities. 

Ondernemers met een financieringsbehoefte worden gekoppeld aan een financieel adviseur, 

die hen ondersteunt in het opstellen van de juiste documentatie en het zoeken van de meest 

passende financier. Om deze samenwerking met een adviseur te stimuleren en dus te zorgen 

voor een kwalitatief betere financieringsaanvraag wordt een voucher van maximaal € 2.500 

verstrekt bij financieringsvragen tot € 750.000. Bij financieringsaanvragen boven € 750.000 is 

de maximale voucherbijdrage € 5.000. De bijdrage vanuit Zeeland FM is gebaseerd op 50% 

van de factuurkosten excl. BTW 

Vouchers versterking innovatievermogen 

Innovatie speelt een zeer grote rol in het versterken van de concurrentiekracht van de 

Zeeuwse bedrijven. Zodoende is het een belangrijke factor om de regionale economie te 

bevorderen. Met de voucher versterking innovatievermogen worden ondernemers op een 

laagdrempelige manier gestimuleerd om een innovatietraject te starten of voort te zetten. De 

voucher helpt hen de drempel over om het traject tóch te beginnen of versneld verder te 

gaan. In 2020 is deze regeling ontstaan om ondernemers, waarbij hun bedrijf is getroffen door 

de coronacrisis, te helpen hun innovatievermogen te versterken n deze lastige tijd. 

Aangezien de pandemie ook in 2021 een enorme impact heeft op het Zeeuwse bedrijfsleven 

wordt deze regeling in dezelfde vorm doorgezet. 

Ondernemers moeten inspelen op de huidige crisis en doen dat zeer verschillend. Diverse 

ondernemers waar reguliere werkzaamheden (gedeeltelijk) stil zijn komen te liggen besteden 

nu hun tijd aan het uitwerken van innovatieve ideeën of het doorvoeren van verbeteringen 

zoals het digitaliseren van bedrijfsprocessen. Vaak zijn hier externe kosten aan verbonden. 

Het realiseren van deze ontwikkelingen gaat langzamer in een tjd waarin bij vele bedrijven 

grote liquiditeitsdruk aanwezig is. Om dit soort initiatieven te stimuleren en te versnellen wordt 

een voucher van maximaal € 2.500 verstrekt. De bijdrage vanuit Zeeland FM is gebaseerd op 

50% van de factuurkosten excl. BTW. 



Afwijking t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

Geen 

Bestuurlijke planning en doorlooptijd 

Gedeputeerde Staten 29 juni 2021 

Consequenties besluit 

Financiële consequenties 

De subsidies Zeeland Financial Matching van € 64.695 voor de financieringsvouchers en 

€ 82.227 voor de vouchers versterking innovatievermogen komen ten laste van activiteit 

73003 "Zeeland FM". 

Juridische consequenties 

De ondernemer die een Zeeland FM voucher ontvangt vult daarvoor een de-minimus 

verklaring in. 

Personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig 

Inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing 



Uitvoeringsparagraaf 

LET OP!!! Bij een openbare nota is een tekst voor Zeeland verplicht! 

De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginnen. 

Uitvoeringsparagraaf(DG, alleen voor intern gebruik) 

Bestuurlijke aandachtspunten, risico’s en 

beheersmaateregelen 

Geen bijzonderheden 

Uiterste beslisdatum 

29 juni 2021 

Communicatie en handhaving DG karakter 

Geen bijzonderheden 

Tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

Zeeland Financial Matching 

De Provincie Zeeland verleent subsidie aan Impuls Zeeland voor de voucherregeling Zeeland 

Financial Matching. 

Voor het onderdeel financieringsvouchers ontvangt Impuls maximaal € 64.695. Hiermee 

worden ondernemers geholpen met deskundig advies bij hun financieringsaanvraag. 

Voor het onderdeel vouchers versterking innovatievermogen ontvangt Impuls maximaal 

€82.227. Hiermee worden ondernemers op een laagdrempelige manier gestimuleerd om een 

innovatietraject te starten of voort te zetten. 

Actieve informatieplicht PS 

Nee 

Bijlagen 

Kopiehouders 

(geanonimiseerd)



Toelichting grondslagen 

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5 

van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in 

onderstaand overzicht. 

  

Uitzonderingsgrond 

  

Artikel 5.1 lid 1 Woo — Absolute uitzonderingsgronden 

De openbaarmaking van deze informatie: 

  

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

A art.5.1lidia _ Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen. 

B art.5.1lidib _ Kan de veiligheid van de Staat schaden. 

c art.5.1lidic _ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld. 

D art.5.llid1d _ Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2 

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG. 

E art.5.lidie _ Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur 

zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG. 

Artikel 51 lid 2 Woo — Relatieve uitzonderingsgronden 

Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen: 

E art.5.1lid2a _ Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties. 

s art.5.1lid2b _ Het belang van de economische of financiële belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of 

bestuursorganen. 

H art.5.1lid2c _ Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten. 

1 art.5.1lid2d _ Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen. 

a art.5.1lid2e _ Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen. 

K art.5.1lid2f _ Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige 

bedrijfs- en fabricagegegevens. 

L art.5.1lid29 _ Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft. 

M art.5.1lid2h _ Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage. 

N art.5.1lid2i  Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of 

bestuursorganen. 

° art.5.1lid4 _ Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie 

(tijdelijke beperking). 

P art.5.1lid5 _ Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een 

ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie'dan milieu-informatie. 

Q art.5.1lid6 _ Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij 

openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 id 1 sub c. 

Artikel 5.2 lid 1 Woo — Persoonlijke beleidsopvattingen 

De informatie uit documenten betreft: 

R art.5.2lid1 _ Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke 

adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten, 

prognoses, beleidsalternatieven, de gevoigen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met 

een overwegend objectief karakter. 

s Art.5.2lid2 _ Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het 0og op een 

goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke 

beleidsopvattingen. 

Overig 

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek. 
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Inleiding 

Het financieren van innovatie is altijd een lastig fenomeen gebleken. Echter, de verandering die het 

financieringslandschap al jaren doormaakt, zorgt ook steeds vaker voor problemen bij het brede 

mkb. s het speelveld van financiers nog overzichtelijk voor een ondernemer? 

Het aanvragen van een financiering is geen dagelijkse bezigheid voor een ondernemer. Het 

merendeel heeft zelfs nog nooit een financiering aangevraagd. Dat geldt zowel voor een innovatieve 

ondernemer als voor een ondernemer met een regulier mkb of startend bedrijf. Hoe weet je dan 

welke financier het beste aansluit bij jouw investeringsplannen? Hoe kan je hen overtuigen van jouw 

plannen? Weet de ondernemer eigenlijk wel of hij zijn financieringsbehoefte goed inzichtelijk heeft 

gemaakt? 

Door intensieve begeleiding van een externe adviseur verbetert een financieringsaanvraag in 

kwaliteit en wordt vaker de juiste financier(s) voor de investeringen gevonden. Echter, vanwege de 

hoge kosten schakelen veel ondernemers geen financieringsadviseur in. 

Zeeland Financial Matching (Zeeland FM) wil ondernemers de mogelijkheid bieden om deze adviseur 

w in te schakelen. Een vergoeding in de adviseurskosten moet hen hierbij helpen om de kans op 

financiering te vergroten. 

De afgelopen jaren is Zeeland FM beschikbaar geweest voor diverse ondernemers. Doordat het zich 

als succesvol instrument in de Zeeuwse financieringsketen heeft bewezen, wil Impuls het project 

graag voortzetten in de komende jaren. De leerlessen uit de vorige periodes nemen wij mee in dit 

projectplan. 



1. _ Achtergrond 

De groei van bedrijven en het stimuleren van innovatie zijn van essentieel belang om de Zeeuwse 

economie te versterken. Voor de realisatie van groei- en innovatieplannen van bedrijven is vaak 

extern kapitaal benodigd. Dit kenmerkt de relevantie van een goed functionerende kapitaalmarkt, 

wat een vereiste is om (startende) bedrijven te ondersteunen in hun ambitieuze groei- en 

innovatieplannen. 

Het aanbod van financiers is met de komst van 0.a. crowdfunding, lease- en factoringmaatschappijen 

en investeringsfondsen de laatste decennía flink uitgebreid. Ondanks een groter aanbod en 

voldoende vraag naar financiering blijkt het voor ondernemers vaak lastig om hun plannen met 

extern kapitaal gefinancierd te krijgen. De continu veranderende houding van traditionele financiers 

speelt hierin een grote rol. Het gevolg is dat zonder het benodigde externe kapitaal de groei en 

innovatie binnen het Zeeuwse mkb onvoldoende tot bloei komt, wat de ontwikkeling van de 

Zeeuwse economie remt. 

De COVID-19 crisis zorgt opnieuw voor beweging in de financieringsmarkt. Financiers worden nóg 

voorzichtiger, terwijl juist nu de behoefte om financiering te verkrijgen en/ of te behouden zeer groot 

is. Enerzijds om bedrijven te laten overleven, anderzijds door bedrijven te laten groeien en 

innoveren. Om bedrijven hierin te ondersteunen, wordt in dit plan een voorstel gedaan om deze 

financieringsproblematiek binnen het mkb de komende jaren aan te pakken door het project Zeeland 

FM voort te zetten. 

2 Problematiek 

In de vorige paragraaf is de mismatch tussen financiers en ondernemers benoemd. Deze mismatch 

komt tot stand, omdat de volgende problemen worden ervaren: 

° Traditionele financiers zijn kritischer in de beoordeling van financieringsaanvragen; 

e _ Het mkb kan in hun uitgewerkte plannen niet voldoen aan de verwachte kwaliteit van een 

financier; 

e Het mkb is onbekend met het type financiering wat nieuwe financiers aanbieden en wat de 

bijbehorende eisen van een financieringsaanvraag bij hen zijn. 

Het perspectief van een financier 

Het ontstaan van deze problemen is begrijpelijk. Het verdienmodel van traditionele financiers staat 

onder druk en zij hebben te maken met strengere wet- en regelgeving waar zij aan moeten voldoen. 

Dit zorgt tegelijkertijd voor nieuwe toetreders op de financieringsmarkt, die zich veelal specialiseren 

in één type financiering. Door deze specialisatie en de veranderende risicohouding op de 

financieringsmarkt is het stapelen van financiering bij diverse aanbieders belangrijker geworden. 

De problemen van een ondernemer in de financieringsmarkt 

Ook vanuit het perspectief van het bedrijfsleven is de mismatch verklaarbaar. De meeste 

ondernemers hebben geen of weinig ervaring met financieringstrajecten. Dat is logisch, want het is 

geen dagelijkse bezigheid in de bedrijfsvoering. Voor hen i het dus erg lastig om zich in een financier 

te verplaatsen én om de juiste financiers te vinden om de financieringsbehoefte n te vullen. Het 

gevolg is dat wanneer een ondernemer zelf een businessplan opstelt, de financier niet de gewenste 

informatie ontvangt over de verschillende bedrijfsaspecten. Vooral de financiële paragraaf is vaak 

onderbelicht. Daarnaast komt het regelmatig voor dat een ondernemer voor zijn 

financieringsbehoefte bij de verkeerde financier aanklopt. 



De voor- en nadelen van financieringsadviseurs 

De opkomst van financieringsadviseurs is te danken aan de bewegende financieringsmarkt. Zij zijn de 

brug tussen het bedrijfsleven en de financiers. De adviseurs worden door een ondernemer aan het 

werk gezet om het bedrijfsplan te schrijven en/ of de juiste financier te zoeken. Door hun kennis en 

ervaring van de branche en hun relevante netwerk zijn zij daartoe in staat. Daarnaast spreekt de 

adviseur de taal van de financier. De financieringsadviseurs zijn dus een belangrijke schakel in de 

keten geworden. 

Echter, een groot gedeelte van de ondernemers weten de adviseurs niet te vinden en blijven tegen 

de problemen in de financieringsmarkt aan lopen. Verder hebben de financieringsadviseurs door de 

grote vraag naar hun diensten forse uurtarieven. De drempel om hen in te schakelen wordt hiermee 

verhoogd voor ondernemers, ook omdat de adviseurs geen financieringsgarantie kunnen geven. Het 

bedrijfsleven blijft hierdoor worstelen om financiering te verkrijgen voor hun groei- en 

innovatieplannen. 

3. Zeeland Financial Matching 

Het project Zeeland FM biedt ondernemers een oplossing voor hun problemen in de 

financieringsmarkt. Impuls Zeeland vertolkt een begeleidende rol door samen met de ondernemer 

zijn financieringsbehoefte te onderzoeken. Tegelijkertijd maakt de projectmanager een inschatting of 

de ondernemer in staat is om zelf de juiste financiers te zoeken voor de invulling van zijn behoefte en 

een goede kwalitatieve financieringsaanvraag weet neer te leggen bij deze financiers. Als dat niet het 

geval is, dan wordt met behulp van de projectmanager de verbinding gelegd naar een 

financieringsadviseur. 

Vanaf 1 januari 2021 start de Stichting MKB Financiering met een nieuw keurmerk voor 

financieringsadviseurs: Erkend Financieringsadvies MKB. Het streven is om binnen Zeeland FM zoveel 

als mogelijk met adviseurs te werken, die een dergelijk keurmerk hebben. 

Toegevoegde waarde Zeeland FM voor ondernemers 

De voor- en nadelen van een financieringsadviseur zijn reeds de revue gepasseerd. Zeeland FM 

neemt twee belangrijke nadelen weg: 

e  Door de verbinding te leggen tussen de ondernemer en een financieringsadviseur weet de 

ondernemer een goede adviseur te vinden; 

e _ Met behulp van een financiële vergoeding wordt voor de ondernemer de drempel verlaagd 

om een financieringsadviseur in te schakelen. 

Het derde nadeel, geen financieringsgarantie kunnen geven, is niet te verhelpen. Echter, het 

inschakelen van een goede adviseur doet de slagingskans van de financieringsaanvraag aanzienlijk 

toenemen. Een ondernemer krijgt namelijk maar één mogelijkheid om een goede eerste indruk te 

maken bij een financier. De financieringsadviseur zorgt er met een gedegen voorbereiding voor dat 

de ondernemer beter in staat is om de financiers te overtuigen. 

Belangrijke schakel in de financieringsketen 

Impuls vertolkt met haar fondsen een belangrijke rol in de Zeeuwse financieringsmarkt. Echter, de 

ondernemers zien ook veel toegevoegde waarde in de adviesrol die zij op zich nemen. Deze adviesrol 

wordt vanuit Zeeland FM dus versterkt. Voor ondernemers voelt het zeer prettig om te sparren met 

een niet-commerciële partij, die laat zien het beste met de ondernemer voor te hebben. Een 

vertrouwensband wordt hierdoor snel gecreëerd. 

De inzet van Zeeland FM vergroot de kansrijkheid om de financieringsbehoefte van ondernemers in 



te vullen. Als vanuit de financiers en financieel adviseurs wordt geredeneerd, levert het project hen 

meer kwalitatief goede leads op. Het is dus een win-win situatie voor beide partijen. Het gevolg is dat 

financiers meer groei- en innovatieplannen van Zeeuwse bedrijven goedkeuren. Dit betekent een 

versterking van de Zeeuwse economie. 

Zeeland FM is aanvullend op de andere activiteiten van Impuls. Vanuit de fondsen InnoGo!, Zeeuws 

Participatiefonds en Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland worden aanvragen beoordeeld, dus neemt 

Impuls juist de rol van financier in, Biĳ het InnoGo! fonds wordt ook begeleiding geboden aan 

ondernemers. Echter, dit kenmerkt niet de intensieve rol vanuit Zeeland FM in een 

financieringstraject, tenzij het een aanvraag voor het InnoGo! fonds zelf betreft. 

Zeeland FM is dus een belangrijke aanvullende schakel in de financieringsketen en heeft een 

versterkend effect op de Zeeuwse economie. 

4. Doelgroep 

In de vorige projectperiodes heeft Zeeland FM zich oorspronkelijk gericht op innovatieve bedrijven. 

Tijdens de Coronacrisis is de doelgroep verruimd naar het brede mkb. Dit heeft tot aanzienlijk meer 

trajecten geleid en kenmerkt ook de behoefte van het brede mkb om een financieel adviseur in te 

schakelen voor een financieringsaanvraag. Gezien de beschreven problematiek in paragraaf 2 is deze 

behoefte te verklaren. 

Op basis van de ervaren behoefte en de problematiek binnen het brede mkb, willen wij Zeeland FM 

ook voor hen openstellen. De volgende doelgroep willen wij hanteren voor de komende 

projectperiode: 

Zeeuwse mkb bedrijven met een financieringsbehoefte, die voortkomt uit groei- en/of 

innovatieplannen. De bedrijven moeten de intentie hebben om hun markt- en concurrentiepositie te 

verbeteren. 

Potentiële Zeeuwse mkb bedrijven met concrete plannen om zich in Zeeland te vestigen, komen 

tevens in aanmerking. 

De focus van het project ligt vooral op bedrijven tot 25 FTE, omdat deze over het algemeen minder 

affiniteit hebben met financieringsaanvragen. 

Daarnaast zijn drie toets criteria toegevoegd. Het gaat om (1) de economische impact van de 

investeringen waarvoor financiering wordt aangevraagd, (2 de schaalbaarheid van de onderneming 

en (3) actief in minimaal één van de Zeeuwse topsectoren. Deze toets criteria helpen bedrijven 

enerzijds om te weten of zij in aanmerking komen voor een voucher. Anderzijds zorgt het ervoor dat 

de vouchers daadwerkelijk worden ingezet voor ambitieuze mkb ondernemers met groei- en 

innovatieplannen. Deze drie toets criteria worden per voucheraanvraag door de projectmanager 

beoordeeld. 

5. _ Resultaten en leerlessen 

Vanaf 2013 tot en met medio oktober 2020 zijn gesprekken gevoerd met veel Zeeuwse ondernemers, 

die te relateren zijn aan Zeeland FM. Het heeft geleid tot de volgende resultaten: 



126 vouchers zijn toegekend, waarvan 95 trajecten volledig zijn afgerond; 

e _ In 52 trajecten is een financieringsaanvraag goedgekeurd; 

°  Bij 23 van deze 95 trajecten is geen financieringsaanvraag ingediend wegens uiteenlopende 

redenen; 

e  De resterende 20 financieringsaanvragen zijn afgewezen. 

Goedgekeurde aanvragen 

Bij de financieringstrajecten die positief zijn afgerond, is ruim €29,5 min? aan financiering verstrekt 

door diverse financiers. Door het verwezenlijken van de financiering hebben de bedrijven meer dan 

600 FTE aan het werk kunnen houden en is een potentie van 175 FTE aan nieuwe arbeidsplaatsen in 

Zeeland. 

Geen financieringsaanvraag ingediend 

Hierboven is reeds aangegeven, dat niet elk financieringstraject verliep zoals verwacht. Bij 23 

financieringstrajecten is geen aanvraag ingediend. De voornaamste reden is dat uit gesprekken met 

hun adviseur bleek dat de plannen van de ondernemer (financieel) niet haalbaar waren. Andere 

redenen zijn dat het bedrijf werd overgenomen, failliet was verklaard of dat de samenwerking tussen 

ondernemer en adviseur stroef verliep. 

Naast alle negatieve redenen is ook een positieve reden te noemen. Twee bedrijven zijn in het traject 

met hun adviseur tot de conclusie gekomen, dat met wat interne wijzigingen de plannen vanuit de 

lopende exploitatie gerealiseerd konden worden en dat geen extern geld benodigd was. 

Afgewezen financieringsaanvragen 

Ook bij ingediende financieringsaanvragen is de uitkomst niet altijd positief. Door verschillende 

redenen zijn 20 aanvragen afgekeurd: 

e _ Reorganisatie/ herstructurering van het bedrijf; 

e _ Uitbreidingsplannen gingen niet meer door; 

e Faillissement; 

e _ Matig tot slechte samenwerking tussen ondernemer en adviseur; 

e De investering wordt financieel niet verantwoord geacht; 

e Het plafond is bereikt qua budget; 

e _ De plannen werden niet goed genoeg bevonden. 

De laatste twee redenen zijn alleen of voornamelijk bij subsidietrajecten van toepassing. 

Leerlessen 

Tijdens de vorige en huidige projectperiode van Zeeland FM is veel feedback van ondernemers 

ontvangen. Daarnaast zijn door de projectmanagers tijdens de vele trajecten met ondernemers 

ervaringen opgedaan. Beide factoren geven belangrijke inzichten, die we in dit projectplan 

meenemen. De belangrijkste voorbeelden zijn: 

e Door de reeds genoemde wijziging om Zeeland FM tijdens Corona open te stellen voor het 

brede mkb en op basis van de behoefte deze doelgroep vast te stellen in dit projectplan. 

e _ Trajecten met een adviseur kunnen erg intensief zijn en daardoor meer geld kosten dan 

verwacht. Zeker bij complexere financieringsvraagstukken is een ondernemer meer geld 

kwijt. In 2019 is hierop ingespeeld binnen Zeeland FM. Sindsdien is de maximale 

! Eén financiering van €12,5 mn heeft een grote bijdrage in dit totaalbedrag. 



voucherbijdrage €5.000,- voor financieringsaanvragen van meer dan €750.000,-. Bij 

financieringstrajecten voor minder dan €750.000,- blijft de maximale bijdrage €2.500,-. Deze 

wijziging is goed ontvangen door de ondernemers. 

e Het gebruik van subsidieadviseurs bij subsidieaanvragen blijkt voor veel ondernemers van 

toegevoegde waarde. Zeker bij aanvragen die een grote subsidie (meer dan €100.000,-) met 

zich meebrengen. Om deze reden is Zeeland FM sinds 2018 ook gebruikt bij 

subsidieaanvragen. Ondernemers ervaren dit als positief en het werkt stimulerend. De 

keerzijde is dat de kans op afwijzing van een subsidieaanvraag groter blijkt dn bij een 

reguliere financieringsaanvraag. Dit heeft een nadelig effect op de revolverendheid van het 

project. 

© Zeeland FM is ook ingezet bij subsidieaanvragen voor haalbaarheidssubsidie. De 

toegevoegde waarde in deze trajecten is beperkter aanwezig, omdat de ondernemers vaak 

toch de adviseur al zouden inschakelen. Verder is de impact summier. Enerzijds vanwege het 

lotingsysteem bij sommige haalbaarheidssubsidies, waardoor de kans op afwijzing groter is 

dan bij andere subsidieregelingen. Anderzijds doordat het subsidiebedrag beperkt is tot 

€20.000,- à €50.000,-. 

e _ Alhoewel alle ondernemers begrip opbrengen voor de terugbetalingsregeling haken 

sommige ondernemers door deze regeling af. Deze ondernemers vinden de moeite die zij 

moeten doen niet opwegen tegen hetgeen zij ontvangen. Zeker wanneer het volledige 

bedrag terugbetaald moet worden, is deze argumentatie begrijpelijk. 

Verder valt ook te merken dat ondernemers bij het toekennen van de voucher onvoldoende 

stilstaan bij de regeling en bij het terugbetalen verrast zijn. Het resultaat is dat de 

projectmanager veel tijd en energie moet steken om de terugbetaling en/ of benodigde 

documentatie alsnog te regelen. Daarnaast zorgt de terugbetalingsregeling vanwege de 

huidige begroting voor extra handelingen bij de administratie, wat tevens voor een minder 

efficiënt uit te voeren project zorgt. 

Samenvattend, nemen wij in dit plan het volgende mee: 

e _ Maximale voucherbijdrage van €5.000,- bij financieringsaanvragen boven de €750.000,- in 

stand houden. 

e Zeeland FM beperkt inzetten voor subsidieaanvragen, waarbij haalbaarheidssubsidies zijn 

uitgesloten. 

e _ Ondernemers bij de toekenning van de voucher goed wijzen op de mogelijke 

terugbetalingsverplichting. Het gebruik van een aanvraagformulier moet hierbij helpen. 

° _ Staffel in de terugbetalingsverplichting aanpassen, zodat bij financieringen boven 

€1.000.000,- ondernemers niet het volledige bedrag moeten terugbetalen. 

e De begroting aanpassen om het project administratief efficiënter uit te voeren. 

6. _ Doelstelling 

De doelstelling van Zeeland FM is om de realisatie van financieringen voor de groei- en 

innovatieplannen van Zeeuwse mkb ondernemers te stimuleren en te faciliteren. Het doel daarbij is 

om op deze manier bij te dragen aan het bevorderen van innovatie, ondernemerschap en de 

concurrentiekracht van bedrijven, wat de Zeeuwse economie moet versterken. 



Doelstellingen over de periode 2021 tot en met 2023 

Op basis van uitgangspunten, gerelateerd aan de behaalde resultaten en ervaringen uit de 

voorgaande periodes, heeft Zeeland FM voor de komende jaren de volgende doelen gesteld. 

  

  

  

  

  

Uitgangspunten per jaar Perjaar | 2021-2023 

Aantal bedrijven (instroom) 40 120 

Vouchers max. €2.500,- 15 45 

Vouchers max. €5.000,- 5 15 

Totaal aantal vouchers 20 60       
  

De volgende neveneffecten moeten hierdoor zichtbaar worden. 

  

  

  

  

  

    

Beoogde neveneffecten Uitgangspunten | _ Per jaar 2021-2023 

Realisatie financiering 55% 11 3 

Gem. financieringsomvang € 3250002 | €3.575.000 | € _10.725.000 

Behoud van werkgelegenheid 12 132 396 

Creatie van nieuwe werkgelegenheid 3 3 99         
  

Door de verbreding van de doelgroep wordt meer instroom verwacht dan voorheen, toen het aantal 

jaarlijkse bedrijven op 35 stond. Nu Zeeland FM voor het brede mkb beschikbaar , is jaarlijks op 40 

bedrijven ingezet, waarbij Impuls het financieringsvraagstuk bespreekt met de ondernemer. Naar 

aanleiding van deze gesprekken zal n de helft van de gevallen een voucher passend zijn. Dit is 

gebaseerd op het aantal toegekende vouchers in de laatste 8 jaar plus de verwachting dat de 

verbreding van de doelgroep extra toe te kennen vouchers oplevert. 

De neveneffecten zijn allemaal gebaseerd op ervaringscijfers uit de vorige twee projectperiodes. Het 

betekent onder andere dat de verwachting is dat per jaar 11 bedrijven worden gefinancierd, die een 

gedeelte van de voucherbijdrage moeten terugbetalen aan Impuls. 

  Werkwijze 

De financieringsbegeleiding wordt ingevuld door Impuls Zeeland, als regisseur van de Zeeuwse 

financieringsketen. Impuls heeft een eerste lijn rol voor innovatieve starters en mkb in Zeeland. In die 

hoedanigheid sluit Zeeland FM als instrument daar goed op aan. Tevens is er kennis en ervaring bij 

Impuls ten aanzien van de bestaande instrumenten in Zeeland, zoals de innovatiesubsidies van de 

Provincie Zeeland, het Rijk en Europa, Crowdfunding, InnoGo!, het Zeeuws Participatie Fonds (ZPF) 

en het Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland (FVZ). Verder heeft Impuls ook goede contacten met 

commerciële financiers in het Zeeuwse financieringslandschap. 

Impuls verzorgt de begeleidende rol. Zij gaat samen met de ondernemer onderzoeken wat de 

financieringsvraag is en of de ondernemer zelf in staat is om deze voldoende onderbouwd naar 

financiers te communiceren. In de regel is er sprake van een kortdurende begeleiding. Intensievere 

trajecten worden doorverwezen naar financieringsadviseurs. 

De financieringsadviseurs zijn in de markt commercieel opererende adviseurs die doorgaans op 

uurbasis kunnen worden ingehuurd door ondernemers. De daarvoor in aanmerking komende 

ondernemer (kansrijk en zelf niet in staat om de financiering te verkrijgen) wordt in contact gebracht 

? Dit bedrag is gebaseerd op het opgehaalde financieringsbedrag vanuit de vouchers exclusief €12,5 mn. 



met geselecteerde externe commerciële adviseurs. De ondernemer onderhandelt zelf met deze 

adviseur over de omvang van de werkzaamheden en de prijsstelling. 

Ondersteuning ondernemer 

Door middel van een voucher kan de ondernemer via Zeeland FM maximaal 50% van de kosten voor 

de externe adviseur vergoed krijgen tot een bedrag van maximaal € 2.500 of €5.000,-, afhankelijk van 

de financieringsbehoefte. Door de ondernemer voor de helft mee te laten betalen zal hij zich bewust 

zijn van de dienst en weloverwogen aan het traject beginnen. 

Revolverend karakter 

Ondernemers die een financiering toegekend hebben gekregen, betalen een deel van de 

vouchergelden terug aan Impuls. Het bedrag is afhankelijk van de hoogte van de financiering. 

Indien de financieringsaanvraag niet lukt, ligt het risico voor wat betreft de voucher bij Impuls en 

hoeft de ondernemer niet terug te betalen. 

Voor een nadere omschrijving van het proces, zie bijlage 1. 

8. Begroting 

De kosten om het project uit te voeren zijn inzichtelijk gemaakt en hieronder in een begroting 

weergegeven. Ten opzichte van de vorige periodes i de begroting qua opgenomen kosten 

aangepast. De kosten die niet via Impuls lopen, zijn uit de begroting gelaten. Concreet zijn dat de 

factuurkosten die voor rekening van de ondernemer komen en dus niet door de voucher zijn gedekt. 

Dit maakt het project administratief overzichtelijker. Verder zijn de loonkosten onder één noemer 

terug te vinden. Het grootste gedeelte van de loonkosten, ca. €15.570,-, gaat naar begeleidingsuren 

(6 uur per instromend bedrijf) en projectmanagementuren (4 uur per verstrekte voucher). De overige 

loonkosten zijn t.b.v. marketing en communicatie, uitbetalen van vouchers, administratie t.b.v. 

verantwoording en strategische sparring. 

Met het uitgangspunt dat jaarlijks 20 vouchers worden verstrekt, is de volgende kostenraming 

realistisch bevonden. 

  

  

  

  

  

  

  

Kosten 2021 2022 2023 Totaal % 

Vouchers tot €2.500,- € 37.500 €  37.500 € 37.500|€ 112.500 44,0% 

Vouchers tot €5.000,- € 25.000 €  25.000 € 25.000/€ 75.000 29,3% 

Loonkosten € 20.300 €  20.300 € 20.300/€ 60.899 23,8% 

Communicatie € 2000 € 2000 € 2.000/€  6.000 2,3% 

Accountant € 500 € 500 € 500|€ _1.500 0,6% 

Totaal € __ 85.300 € _85.300 € _85.300]|€ 255.899 100% 

Om deze kosten te dekken, is ons voorstel als volgt: 

Financiering 2021 2022 2023 Totaal % 

Revolverend (55%) € 20604 €  20.604 € 20.604|€ 61813 24,2% 

Provincie Zeeland € _ 64.695 € __ 64.695 € _64.695|€ 194.086 75,8% 

Totaal €__85.300 € __85.300 € __85.300]|€ 255.899 100%         
  



Op basis van de ervaringen rondom de terugbetalingsregeling is de staffel voor het revolverend 

gedeelte aangepast. Deze is als volgt ingedeeld: 

e Financiering tot €750.000,- -50% 

e  Financiering vanaf €750.000,- -75% 

  

Deze staffel biedt twee voordelen, namelijk (1) Zeeland FM is aantrekkelijker voor ondernemers met 

een financieringsbehoefte boven de €1.000.000,- en (2) de staffel is gelijk aan het 

financieringsbedrag die de maximale voucherbijdrage bepaalt. 

De revolverende opbrengsten zijn minder dan in de begroting van de vorige projectperiode. Echter, 

dit is te wijten aan een lager ervaringscijfer (55% om 60%) dan aan de wijziging van de staffel. 

De bijdrage van de Provincie Zeeland is hoger dan in de oorspronkelijke begroting van Zeeland FM 

2017 —2019. De redenen zijn het wegvallen van een co-financier, in dit geval Stichting ZIGZAG, en de 

lagere opbrengsten uit het revolverende gedeelte. De reden dat ZIGZAG geen co-financier is, heeft te 

maken met de gewijzigde koers van de stichting. Zij willen namellijk geen projecten meer financieren, 

maar alleen Zeeuwse bedrijven met individuele bijdrages helpen. Een andere co-financier voor dit 

project is niet gevonden, waar de COVID-19 situatie onder andere de oorzaak van is. 

Tegenover een hogere bijdrage van de Provincie staat ook een verhoging in de bijdrage van Impuls, 

die zich hiermee extra wil committeren aan het project. 
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Bijlage 1 

Proces: 

In het kort ziet het proces er als volgt uit: 

De partners van Zeeland FM (fondsen, banken, accountants, overige intermediaire partijen 

ed.) nemen de mogelijkheid van de vouchers mee in de voorlichtingsgesprekken. Zij 

attenderen de ondernemer op het initiatief en verwijzen wanneer nodig door naar Impuls. 

De ondernemer (die zich ook rechtstreeks kan melden) bespreekt zijn financieringsvraag met 

de bedrijfsadviseur van Impuls middels een één-op-één adviesgesprek. 

Naar aanleiding van dit gesprek stelt de adviseur van Impuls vast of de ondernemer in 

aanmerking komt voor een voucher. 

De toets criteria, genoemd in paragraaf 4, worden hierbij gehanteerd. 

Voldoet een ondernemer aan de criteria, dan kiest de ondernemer zelf een financieel 

specialist aan de hand van suggesties van de bedrijfsadviseur. 

De ondernemer en de financieel specialist komen tot overeenstemming over de 

voorwaarden van hun adviestraject. 

De ondernemer doet een formele aanvraag voor de voucher door het aanvraagformulier in 

te vullen en te ondertekenen. 

Het adviestraject leidt tot een sterk verbeterde financieringsaanvraag oftewel een 

financierbaar businessplan en verhoogt de kans op toekenning van de financiering. 

'Na afloop van het adviestraject bespreekt de ondernemer zijn inspanningen met de 

bedrijfsadviseur van Impuls, waarna de voucher kan worden geïnd. De ondernemer krijgt na 

het aanleveren van de benodigde documentatie 50% van zijn kosten vergoed, tot een 

maximum van € 2.500,- of €5.000,-. De maximale voucherbijdrage is afhankelijk van het 

financieringsbedrag, dat met de bedrijfsadviseur van Impuls is besproken. 

De documentatie die door de ondernemer aangeleverd dient te worden is: factuur, 

betaalbewijs van de factuur, de-minimisverklaring, evaluatieformulier en een bewijs van de 

goedkeuring of afwijzing van zijn financieringsaanvraag. 

Ondernemers die een financiering toegekend hebben gekregen, betalen afhankelijk van de 

hoogte van de financiering, een gedeelte van de vouchergelden terug aan Impuls: 

o _ Financiering tot €750.000,- -50% 

o _ Financiering vanaf €750.000,- -75% 
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Inleiding 

Het belang van innovatie voor een onderneming 

Vandaag de dag ontkom je als ondernemer niet meer aan het begrip innovatie. Zonder innovatie loop 

je achterstand op bij je concurrenten en komt het voortbestaan van je bedrijf in gevaar. Laat staan 

als je een groei wil doormaken. Welke ambitieuze ondernemer wil dit niet? 

     Toch is innoveren altijd een gedurfde stap, want zit de markt wel op iets nieuws te wachten? De 

commerciële en technische haalbaarheid van een innovatie moet worden onderzocht. Zo’n 

innovatietraject kost tijd en geld, waar een ondernemer verschillend mee om kan gaan. De één gaat 

op zoek naar een financier, waardoor het innovatietraject een versnelling kan krijgen. De ander wil 

geen vreemd vermogen aantrekken en overweegt om langer over het traject te doen, omdat het uit 

de bedrijfsexploitatie wordt gefinancierd. Het gebruik van subsidieregelingen en vouchers past bij 

allebei. 

Het is uit gesprekken gebleken dat ondernemers het fijn vinden om een kleine financiële 

ondersteuning te krijgen om een innovatietraject te starten of voort te zetten. Het helpt hen de 

drempel over om het traject tóch te beginnen of versneld verder te gaan. Met vouchers voor de 

versterking van het innovatievermogen hebben diverse ondernemers in 2020 op een laagdrempelige 

manier een bijdrage ontvangen voor een innovatietraject of procesverbetering, Vanwege de 

positieve terugkoppeling van ondernemers en de vraag hiernaar wil Impuls Zeeland deze 

voucherregeling in de komende jaren continueren. 



1. _ Achtergrond 

Innovatie speelt een zeer grote rol in het versterken van de concurrentiekracht van de Zeeuwse 

bedrijven. Zodoende is het een belangrijke factor om de regionale economie te bevorderen. 

Ondertussen is innovatie niet meer weg te denken en wordt het op diverse manieren financieel 

gestimuleerd. Denk hierbij aan voucherregelingen, innovatiesubsidies of investeringsfondsen met 

zachte voorwaarden om extern kapitaal beschikbaar stellen. 

Voucherregelingen en innovatie haalbaarheidssubsidies zijn relatief klein van omvang. De bedragen 

die ondernemers kunnen ontvangen, schommelen tussen de €2.500,- en 50.000,-. Echter, deze 

regelingen zorgen ervoor dat ondernemers überhaupt innovatietrajecten starten of dat het 

innovatietraject in een stroomversnelling komt. Dit geldt zowel voor ondernemers die dit soort 

trajecten uit eigen middelen financieren als voor ondernemers die ook extern kapitaal aanschaffen. 

Voor een grote groep innovatieve ondernemers hebben de hierboven genoemde regelingen absoluut 

toegevoegde waarde. Het versnelt de versterking van de innovatie- en concurrentiekracht van 

Zeeuwse bedrijven, wat een positief effect heeft op de Zeeuwse economie. Vanwege het 

stimulerende effect van voucherregelingen en het succes van de voucher versterking van innovatie- 

vermogen in 2020 wil Impuls Zeeland deze voucherregeling de komende jaren blijven inzetten. 

Daarnaast heeft de COVID-19 crisis ervoor gezorgd dat ondernemers steeds minder financiële 

middelen vanuit privé of de bedrijfsexploitatie beschikbaar hebben om een innovatietraject op te 

starten of voort te zetten. Door de nasleep van de crisis is het realistisch dat de meeste ondernemers 

deze situatie de komende jaren blijven ervaren. Daarnaast willen genoeg ondernemers in crisistijd 

alleen nieuwe externe financiering aangaan om te overleven en hun bedrijf niet in de schulden 

steken om te innoveren. Dit betekent dat de innovatiekracht van het Zeeuwse bedrijfsleven 

stagneert, wat de Zeeuwse economie niet ten goede komt. In deze tijd is het van groot belang om 

innovatie te stimuleren. Het is voor Impuls een extra argument om de voucherregeling versterking 

van het innovatievermogen voort te willen zetten. 

2 Problematiek 

Innovatiesubsidies worden al jarenlang ingezet en een uitbreiding van subsidieregelingen vindt nog 

steeds plaats. Een voorbeeld hiervan is Zeeland in Stroomversnelling, dat in 2018 is gestart. De 

meeste innovatiesubsidies kennen ook een haalbaarheidssubsidie, waarin een bedrag van €20.000,- 

à €50.000,- verkregen kan worden. Deze subsidies hebben voordelen, maar ondernemers ervaren 

ook een aantal nadelen. Het gaat voornamelijk om: 

e _ Het voortraject voor het indienen van een subsidietraject is zeer intensief, ook als een 

subsidieadviseur wordt ingeschakeld; 

e _ Het besluitvormingstraject van een innovatiesubsidie is altijd erg onzeker. De afweging 

kansrijkheid van de aanvraag en tijdsbesteding aan exploitatie valt regelmatig in het voordeel 

van het laatste; 

e _ De administratieve verplichting weegt niet op tegen het verkrijgen van de subsidie; 

°  Bij sommige regelingen is samenwerking met een ander bedrijf of kennisinstelling verplicht. 

Het zijn allemaal valide argumenten om geen subsidietraject te starten. Het gevolg is dat een 

innovatietraject uit eigen (bedrijfs)middelen wordt bekostigd en langer duurt. In het meest nadelige 

geval kiest een ondernemer om het innovatietraject helemaal niet te starten. Beide gevallen hebben 

een negatieve impact op het innovatievermogen van deze groep Zeeuwse mkb bedrijven en dus de 

concurrentiekracht van de Zeeuwse economie. De COVID-19 situatie en de nasleep ervan versterkt 

deze trend vanwege het effect op de liquiditeit- en solvabiliteitspositie van bedrijven. 



Voucherregelingen zijn laagdrempeliger dan innovatiesubsidies. Het is te verklaren door het 

maximale voucherbedrag waarvoor een ondernemer in aanmerking kan komen, dat vaak lager is dan 

de bedragen bij subsidies. 

Alhoewel verschillende voucherregelingen bestaan, verschilt de voucher van innovatievermogen 

t.o.v. andere vouchers. Het merendeel van de Zeeuwse voucherregelingen wordt uitgevoerd door 

Impuls. Het i daarom goed om het verschil qua doelgroep te duiden tussen de regelingen. 

e Zeeland Financial Matching (ZFM): dit vouchersysteem heeft als doelgroep ondernemers die 

een adviseur willen inschakelen om hen te helpen met het uitwerken en invullen van hun 

financieringsbehoefte. Een financiering- of subsidieadviseur wordt ingeschakeld. 

e Vouchers Vrijetijdseconomie: deze regelingen hebben betrekking op de planvorming van 

specifieke innovaties in de sector, waarvoor een externe adviseur wordt ingehuurd. 

e Vouchers Circulaire Economie: deze voucher vergoedt gedeeltelijk externe en interne kosten 

voor innovaties die circulair (incl. biobased) zijn en/ of betrekking hebben op de 

energietransitie. 

e Vouchers MKB deal: deze regeling stimuleert het Zeeuwse mkb om te digitaliseren in de 

breedste zin van het woord. 

Uit deze opsomming blijkt dat de meeste regelingen een beperkte scope hebben door zich te richten 

op een specifieke sector of op een specifiek doel (digitalisering of financiering). Een voucher die 

innovatie in brede zin stimuleert in verschillende sectoren is er niet. De voucher versterking van 

innovatievermogen wil hierop inspelen. 

3. Toegevoegde waarde 

De voucher versterking van het innovatievermogen biedt ondernemers een mogelijkheid om hun 

innovatietraject te starten of versneld voort te zetten. Een maximale bijdrage van €2.500,- moet hen 

hierbij helpen. Het resultaat is de start of versnelling van een innovatietraject, wat het bedrijf een 

betere markt- en concurrentiepositie moet opleveren. Een versterking van de Zeeuwse economie is 

het gevolg. 

Innovatiesubsidies 

Naast het feit dat de voucherregeling een aantal nadelen van subsidietrajecten wegneemt, kan het 

ook hand in hand gaan met innovatiesubsidies. Vanwege het verschil n bedragen is het namelijk 

mogelijk om eerst gebruik te maken van een voucher en later van een haalbaarheidssubsidie. Verder 

is het vanuit staatssteun oogpunt niet mogelijk om een subsidie te combineren met deze voucher als 

deze voor dezelfde ontwikkeling wordt ingezet. Daarnaast vergoedt de voucher geen eigen uren, wat 

een belangrijk argument is voor ondernemers om gebruik te maken van haalbaarheidssubsidies. Het 

maakt de voucher dus een aanvulling op de subsidies in plaats van een concurrerend initiatief. 

Complementair karakter op dienstenpallet van Impuls 

De investeringsfondsen en voucherregelingen die innovatie moeten stimuleren voor het Zeeuwse 

mkb zijn ondergebracht bij Impuls. Deze voucher gaat ook door Impuls worden uitgevoerd en 

specifiek door een begeleidende rol te vertolken door het innovatietraject met de ondernemer te 

bespreken. Met de kennis vanuit de afdeling innovatiefinanciering over innovatietrajecten en de 

sectorspecifieke kennis vanuit de afdeling Business Development is Impuls in staat om als 

sparringpartner te fungeren voor ondernemers met een innovatietraject. Verder is het dus breder 

inzetbaar dan de overige voucherregelingen die sectorspecifiek of op een specifieker doel zijn 

gericht. Als laatste is het een goede leadgenerator voor de innovatiesubsidies waar Impuls een 

aanjaagrol voor heeft én voor het InnoGo! fonds dt leningen vanaf €5.000,- verstrekt. 



De voucher versterking van innovatievermogen is dus een mooie aanvulling op het bestaande 

dienstenpallet van Impuls. Vanwege de verschillende voucherregeling is het noodzakelijk om 

onderling een goede afstemming te hebben. Om dit te waarborgen, wordt een periodiek 

overlegmoment ingepland. 

4. Doelgroep 

Doordat COVID-19 nog steeds heerst en zijn impact heeft op het bedrijfsleven, wil Impuls de voucher 

in 2021 in de huidige vorm doorzetten. Het belangrijkste doel is om bedrijven sterker en 

slagvaardiger uit de crisis te laten komen. Het betekent dat Zeeuwse mkb ondernemers met externe 

kosten voor een innovatietraject of procesverbetering in aanmerking komen voor de voucher. Het 

innovatietraject of de procesverbetering moet bijdragen aan het versterken van de markt- en 

concurrentiekracht van het bedrijf. 

Het plan is om na 2021, wanneer COVID-19 hopelijk geen directe invloed meer op het (bedrijfs)leven 

heeft, de voucher alleen n te zetten voor innovatietrajecten. Deze inperking is passend bij een 

uitvoering voor de lange termijn. Procesverbeteringen zijn namelijk intern gericht en hebben 

daardoor minder impact op de Zeeuwse economie dan innovatietrajecten, waarbij het product of de 

dienst schaalbaar is. Voor de jaren 2022 en 2023 wordt de doelgroep van de voucher als volgt 

gedefinieerd: 

e  Zeeuwse mkb bedrijven die een innovatietraject willen starten of voortzetten; 

e _ Een innovatietraject is een ontwikkeltraject voor een product of dienst dat vernieuwend is 

voor de sector waarin de ondernemer opereert. 

© _ Mkb bedrijven die niet in Zeeland zijn gevestigd, maar zeer concrete plannen hebben om zich 

wél in Zeeland te vestigen en aan de bovenstaande vereisten voldoen. 

  

Indien bedrijven n deze doelgroep vallen en zij voor een voucher in aanmerking willen komen, 

moeten zij aan drie toets criteria voldoen: (1) mate van innovatie, (2} economische impact van het 

innovatietraject en (3) actief in minimaal één van de Zeeuwse topsectoren. Deze toets criteria helpen 

bedrijven enerzijds om te weten of zij in aanmerking komen voor een voucher. Anderzijds zorgt het 

ervoor dat de vouchers daadwerkelijk worden ingezet voor innovatietrajecten met impact op de 

Zeeuwse economie. Deze drie toets criteria worden per voucheraanvraag door de projectmanager 

beoordeeld. 

5. Resultaten & leerlessen 

Vanaf eind april 2020 is de voucherregeling versterking van innovatievermogen gestart. Tot en met 

december zijn 31 vouchers verstrekt en zijn er een aantal zeer concrete leads indien de regeling 

wordt verlengd. Deze aantallen zijn dus in ruim 8 maanden tijd behaald en kenmerkt de behoefte 

naar dit soort vouchers. 

Een aanscherping op deze resultaten is benodigd, omdat 9 vouchers zijn ingezet bij bedrijven die niet 

voldoen aan de doelgroep van 2022 en 2023. Het gaat bij de betreffende vouchers om bedrijven 

waarin het een vernieuwing van product, dienst of proces in het bedrijf betreft in plaats van in de 

sector. In het goedgekeurde projectplan van april 2020 vallen dit soort trajecten binnen de 

doelgroep, wat uitstekend aansloot en aansluit bij een regeling ten behoeve van de COVID-19 crisis. 

Voor de jaren 2022 en 2023 is Impuls van mening dat een uitbreiding van de toets criteria passend is. 



De volgende redenen liggen daaraan ten grondslag: 

e De ondernemers die dan in aanmerking komen voor de voucher starten of versnellen 

innovatietrajecten met naar alle waarschijnlijkheid een substantiële impact op de Zeeuwse 

economie; 

e _ De doelgroep en werkzaamheden sluiten beter aan bij de scope van Impuls. 

Verder is lering getrokken uit het meten van de impact van de voucher. In het evaluatieformulier zal 

dit in de nieuwe projectperiode aangegeven gaan worden. 

6. Doelstelling 

De doelstelling van de voucherregeling versterking van innovatievermogen is om innovatietrajecten 

van Zeeuwse mkb bedrijven te starten en/ of te versnellen, zodat de innovatiekracht van het 

Zeeuwse bedrijfsleven wordt bevorderd. Dit vergroot de concurrentiepositie van de Zeeuwse 

economie. 

Doelstellingen over de periode 2021 tot en met 2023 

Aan de hand van de recente ervaring met de vouchers, de behaalde resultaten en de aanscherping 

van de doelgroep en toets criteria zijn de volgende doelstellingen opgesteld: 

  

  

  

Uitgangspunten per jaar 2021 Per jaar 2022 - 2023 2021-2023 

Aantal bedrijven (instroom) 50 30 60 110 

Vouchers max. €2.500,- 25 15 30 55               

Doordat de regeling in 2021 nog breder wordt opengesteld vanwege COVID-19 is de verwachting dat 

de instroom van bedrijven en het aantal verstrekte vouchers hoger zal zijn dan in 2022 en 2023. 

Het beoogde neveneffect van de inzet van deze vouchers is een potentiële creatie van nieuwe 

werkgelegenheid. Uit financieringstrajecten van de voucherregeling ZFM is de creatie van nieuwe 

werkgelegenheid gemiddeld 3 FTE. Dit ervaringscijfers is ook hier toepasbaar, omdat ZFM 

voornamelijk is ingezet voor financieringen bij innovatieve en/ of snelgroeiende bedrijven. Dit 

betekent naar verwachting dat bij een verstrekking van 55 vouchers, deze vouchers over een periode 

van 3 jaar een bijdrage leveren aan de creatie van 165 nieuwe arbeidsplaatsen op de lange termijn. 

7 Werkwijze 

Impuls heeft een eerste lijn rol voor innovatieve starters en mkb in Zeeland. In die hoedanigheid past 

deze voucherregeling als instrument daar goed bij. De projectmanager van Impuls verzorgt een 

begeleidende rol voor deze voucherregeling. Deze gaat samen met de ondernemer het 

innovatietraject doornemen om te kijken of het traject logisch is opgebouwd en de begrote kosten 

passend zijn. In principe is de begeleiding van korte duur. Bij intensievere trajecten wordt 

doorverwezen naar de mogelijkheid tot begeleiding vanuit het InnoGo! fonds. 

Ondersteuning ondernemer 

Door middel van een voucher kan de ondernemer maximaal 50% van externe ontwikkelkosten in zijn 

innovatietraject vergoed krijgen tot een bedrag van maximaal € 2.500. Door de ondernemer voor de 

helft mee te laten betalen zal deze zich bewust zijn van de eigen inzet tijdens het innovatietraject. 



Proces 

In het kort ziet het proces er als volgt uit: 

e _ De partners van Impuls (gemeentes, fondsen, banken, accountants, overige intermediaire 

partijen ed.) nemen de mogelijkheid van de vouchers mee in de voorlichtingsgesprekken. Zij 

attenderen de ondernemer op het initiatief en verwijzen wanneer nodig door naar Impuls. 

e De ondernemer doet een formele aanvraag voor de voucher door het aanvraagformulier in 

te vullen en te ondertekenen. 

e Na de aanvraag volgt een intakegesprek waarin het innovatietraject wordt besproken. 

Nadien vindt door de projectmanager een beoordeling plaats of de ondernemer in 

aanmerking komt voor een voucher. Tevens worden de externe kosten van het traject goed 

onderzocht en besproken. 

°  De projectmanager bespreekt de besluitvorming van de voucher in het periodiek 

afstemmingsmoment voor de verschillende voucherregelingen. 

e De voucher wordt toegekend of afgewezen. Dit wordt gedaan middels een formele brief. 

e _ Nadat kosten zijn gemaakt voor het innovatietraject bespreekt de ondernemer zijn 

inspanningen met de projectmanager van Impuls, waarna de voucher kan worden geïnd. De 

ondernemer moet hiervoor een factuur, betaalbewijs, de-minimisverklaring en 

evaluatieformulier aanleveren. Vervolgens wordt de vergoeding, 50% van zijn kosten tot een 

maximum van € 2.500,-, uitbetaald. 

8. Begroting 

Vanwege de snelheid om de voucherregeling op te starten, is medio april 2020 gekozen om de 

regeling te koppelen aan ZFM. Doordat de doelgroep van beide vouchers anders is en een 

gezamenlijke begroting en administratie zorgt voor minder overzicht is gekozen voor twee 

projectplannen en dus twee aparte begrotingen. Daarnaast bevat deze voucherregeling geen 

revolverendheid, waarin het dus ook verschilt van ZEM. 

De volgende kostenraming is opgesteld: 

  

  

  

        

[Kosten 2021 2022 2023 Totaal % 

Kosten voucher € 62.500 € 37.500 € 37.500|€137.500] 74,2% 

Loonkosten € 17.227 € 11.555 € 11.555|€ 40.336| 21,8% 

Communicatie € 2000 € 2000 € 2000/€ 6000| 32% 

Accountant € __ 500 € 500 € _ 500|€ 1500| 08% 

[Totaal €_82.227 € 51.555 € 51.555[€185.336| 100,0% 
  

De loon- en communicatiekosten behoeven een extra uitleg: 

e  De loonkosten zijn gebaseerd op 4 uur begeleiding bij innovatietraject en 2 uur 

projectmanagement. Dit i lager dan bij ZFM, omdat de begeleiding minder intensief is en het 

projectmanagement minder tijd kost doordat het geen terugbetalingsregeling bevat. De 

begeleiding- en projectmanagementkosten zijn in 2021 ca. €12.300 en in 2022 en 2023 ca. 

£7.300. Oftewel, zij vertegenwoordigen het grootste gedeelte van de loonkosten. De overige 

loonkosten zijn t.b.v. marketing en communicatie, uitbetalen van vouchers, administratie 

t.b.v. verantwoording en strategische sparring. 

e De communicatiekosten zijn op hetzelfde niveau als ZFM, terwijl minder vouchers worden 

verstrekt. Aangezien deze regeling minder naamsbekendheid heeft dan ZEM, is rekening 

gehouden met een hoger communicatiebudget om de begrote aantallen te bereiken. 

Het voorstel is om de projectkosten door de provincie te laten financieren. Dat ziet er als volgt uit: 



  

  

  

      

[Einanciering 2021 2022 2023 Totaal % 

Provincie Zeeland €_82.227 € 51.555 € 51.555| €185.336| 100,0% 

[Totaal €_82.227 € 51.555 € 51.555| €185.336| 100,0% 
    





Begroting Zeeland FM 2022 

  

  
  

  

  

  

  

  

Kosten 2022 % 

Vouchers € 107.500 73,22% 

Loonkosten €  34.326| 23,38% 

Communicatie € 4.000 2,72% 

Accountant € 1.000 0,68% 

Totaal € 146.826 100% 

Financiering 2022 % 

Provincie Zeeland € 146.826 100% 

Totaal € 146.826 100%       
  

  



Zeeland Financial Matching 

Projectplan 

2022 

©@ Impuls Zeeland 

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 

(geanonimiseerd)



Inleiding 

Vandaag de dag ontkom je als ondernemer niet meer aan het innoveren in je bedrijf. Zonder 

innovatie loop je achterstand op bij je concurrenten en komt het voortbestaan van je bedrijf in 

gevaar. Laat staan als je een groei wil doormaken. Welke ambitieuze ondernemer wil dit niet? 

Toch is innoveren altijd een gedurfde stap, want zit de markt wel op iets nieuws te wachten? De 

commerciële en technische haalbaarheid van een innovatie moet bijvoorbeeld worden onderzocht. 

Een innovatietraject kost tijd en geld, waar een ondernemer verschillend mee om kan gaan. De één 

gaat op zoek naar een financier, waardoor het innovatietraject een versnelling kan krijgen. De ander 

wil geen vreemd vermogen aantrekken en overweegt om langer over het traject te doen, omdat het 

uit de bedrijfsexploitatie wordt gefinancierd. 

Het is uit gesprekken gebleken dat ondernemers het prettig vinden om financiële ondersteuning te 

verkrijgen, bijvoorbeeld in de vorm van een voucher. Het helpt hen om een innovatietraject te 

versnellen of om überhaupt te starten met een dergelijk traject. 

Met de laatste inzichten vanuit de financiering- en innovatievouchers van Zeeland Financial Matching 

(Zeeland FM) wil Impuls Zeeland de voucherregeling in een nieuw format gaan uitvoeren in 2022. De 

behoeften van ondernemers matchen hierdoor meer met de regeling en er kan meer impact worden 

gemaakt. In dit projectplan wordt de opzet hiervoor uiteengezet. 



1. _ Achtergrond 

Innovatie speelt een grote rol in het versterken van de concurrentiekracht van de Zeeuwse bedrijven. 

Zodoende is het een belangrijke factor om de regionale economie te bevorderen. Ondertussen is 

innovatie niet meer weg te denken en wordt het op diverse manieren financieel gestimuleerd. Denk 

hierbij aan voucherregelingen, innovatiesubsidies of investeringsfondsen met zachte voorwaarden 

om extern kapitaal beschikbaar stellen. 

Het ontwikkelen en vermarkten van een innovatie brengt vele uitdagingen met zich mee. Om het tot 

een succes te maken, zijn veel tijd en geld noodzakelijk. Tevens is de inzet van diverse experts/ 

adviseurs van toegevoegde waarde, omdat vaak niet alle kennis n huis is. Voucherregelingen en 

innovatie haalbaarheidssubsidies zijn hierdoor waardevol voor ondernemers. De bedragen die 

ondernemers hiermee kunnen ontvangen, variëren tussen de €2.500,- en 50.000,-. Dit soort 

regelingen en subsidies zorgen ervoor dat ondernemers überhaupt innovatietrajecten starten of dat 

het innovatietraject in een stroomversnelling komt. Dit geldt zowel voor ondernemers die dit soort 

trajecten uit eigen middelen financieren als voor ondernemers die ook extern kapitaal aanschaffen. 

Voor een grote groep innovatieve ondernemers hebben de hierboven genoemde regelingen absoluut 

toegevoegde waarde. Het versnelt de versterking van de innovatie- en concurrentiekracht van 

Zeeuwse bedrijven, wat een positief effect heeft op de Zeeuwse economie. Vanwege het 

stimulerende effect wil Impuls Zeeland het komende jaar een brede voucherregeling onder de naam 

Zeeland Financial Matching gaan uitvoeren, zodat ondernemers met een kleine financiële 

ondersteuning geholpen kunnen worden met hun innovatietraject. 

Daarnaast heeft de COVID-19 crisis ervoor gezorgd dat ondernemers steeds minder liquide middelen 

vanuit privé of de bedrijfsexploitatie beschikbaar hebben om een innovatietraject op te starten of 

voort te zetten. Door de nasleep van de crisis is het realistisch dat de meeste ondernemers deze 

situatie de komende jaren blijven ervaren. Daarnaast willen genoeg ondernemers n crisistijd alleen 

nieuwe externe financiering aangaan om te overleven en hun bedrijf niet (extra) in de schulden 

steken om te innoveren. Dit betekent dat de innovatiekracht van het Zeeuwse bedrijfsleven 

stagneert, wat de Zeeuwse economie niet ten goede komt. In deze tjd is het van groot belang om 

innovatie te stimuleren. Het is voor Impuls een extra argument om een brede voucherregeling uit te 

voeren. 

2. _ Evaluatie & behoeften 

Naar aanleiding van de ontwikkelingen binnen het cluster innovatiefinanciering en feedback van 

ondernemers over de financierings- en innovatievouchers heb ik deze vouchers geëvalueerd. De 

evaluatie is hieronder per regeling uiteengezet, waarna de behoeften van ondernemers en ons 

cluster worden genoemd. 

Einancieringsvouchers 

Nadat de behoefte voor het brede Zeeuwse mkb uit de voucherregeling was gebleken met de 

versoepeling van de regeling tijdens Corona, i voor de projectperiode 2021 gekozen om de scope 

Zeeuws mkb met een groeiambitie te hanteren. De daadwerkelijke behoefte voor 

financieringsvouchers van deze doelgroep blijkt minder dan gedacht. De oorzaken hiervoor zijn: 

e Bestaande Zeeuwse mkb bedrijven hebben een track record en kunnen cijfers uit het 

verleden overleggen. In de meeste gevallen blijkt dit i.c.m. prognoses voldoende voor een 

financier. Een apart businessplan hoeft hierdoor niet opgesteld te worden en valt dus buiten 

de scope van Zeeland FM. 



° De terugbetalingsregeling zorgt ervoor dat ondernemers vaak de afweging maken of de 

financiële bijdrage opweegt tegen de tijd en moeite, die er door hen moet worden 

ingestoken. Diverse ondernemers hebben hierdoor aangegeven geen gebruik te willen 

maken van de voucher. 

e Toen Zeeland FM in 2013 is begonnen, diende het 0.a. als leadgenerator voor de fondsen 

InnoGo! en het ZPF. Echter, tegenwoordig weten ondernemers op andere manieren onze 

fondsen te vinden en kloppen vaak rechtstreeks aan, waardoor de rol als leadgenerator 

grotendeels is komen te vervallen. 

e Vanuit onze fondsen investeren wij nu regelmatig in bedrijven waarbij een uitgebreid 

kwalitatief goed team rondom de ondernemer(s) is gevormd. Het schrijven van 

businessplannen gebeurt dan regelmatig door het bedrijf zelf. Een toets op de financiën 

dient in sommige gevallen nog plaats te vinden, maar alleen deze toets volstaat niet voor een 

Zeeland FM voucher. De adviseur heeft namelijk maar een beperkte bijdrage in het ontstaan 

van een businessplan. Tevens zijn de externe kosten in dat geval dusdanig laag, dat het 

onvoldoende loont om een voucher in te zetten. De ondernemer denkt daar vaak hetzelfde 

over vanwege de terugbetalingsregeling. 

Daarnaast zorgt een professioneler team er in de meeste gevallen al voor dat het 

businessplan getoetst is, alvorens zij met financiers in gesprek gaan. Zeker bij de grotere 

financieringsaanvragen merken wij dat. 

e _ Het Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland heeft een governance opgetuigd, waarbij geen 

businessplan hoeft te worden opgesteld door de ondernemer. Het aanleveren van cijfers, 

prognoses, investering- en financieringsplan en een korte toelichting op de plannen is 

voldoende. Aangezien het volwassen campingbedrijven financiert, is dit verklaarbaar. Verder 

zijn vanuit het cluster VTE vaak al vouchers verstrekt aan deze bedrijven voor planvorming 

t.b.v. innovatie. 

e _ De bedrijven in het netwerk van Impuls zijn voornamelijk innovatieve mkb bedrijven. Het 

netwerk bevat maar beperkt reguliere Zeeuwse mkb bedrijven. 

  

Verder kunnen de plannen van diverse startende ondernemers in onze optiek vaak worden 

aangescherpt als deze aankloppen bij Impuls. Regelmatig komen we uit op 3 conclusies na één of 

meerdere gesprekken: (1) de ondernemer/ het team moeten zich nog op bepaalde 

(ondernemerschap)capaciteiten ontwikkelen om het idee zelf uit te werken en/ of tot een succes te 

maken, (2) het financieringsplan kan afgeschaald worden, waarbij beperkte of helemaal geen externe 

financiering noodzakelijk blijkt te zijn of (3) wij geven aan dat het idee en de uitwerking ervan 

aangescherpt moeten worden, waarbij bijvoorbeeld het inhuren van een adviseur met specifieke 

kennis of deelname aan een Dockwize programma voorbeelden zijn om hen daarmee te helpen naast 

onze eigen begeleidingsmogelijkheid vanuit InnoGo!. 

We constateren d.m.v. deze oorzaken dat ondernemers elders behoefte aan hebben. Zij hebben hulp 

nodig bij 

e aanscherping van hun idee en/ of de uitwerking ervan 

e _ aanscherping van het businessmodel 

e _ het verkrijgen van inzicht in complementaire competenties voor ondernemer/ team 

e _ advies rondom financieringsplan & opzetten financieringsstrategie 

e _ maatwerkadvies op diverse onderdelen (bijv. IP, juridisch, verzekeringen, marketing, sales of 

organisatie- en strategieontwikkeling) 

Verder moet de voucherbijdrage opwegen tegen de tijd die de ondernemer erin steekt. 



Daarnaast blijkt dat wij als afdeling behoefte hebben aan middelen om ondernemers met bredere 

vraagstukken te kunnen helpen dan alleen het financieringsvraagstuk en/ of het opstellen van een 

businessplan. 

Innovatievouchers 

De behoefte aan dit soort vouchers kenmerkt de toegevoegde waarde van een breed inzetbare 

voucher. Daarnaast constateren wij voldoende vraag van ondernemers naar haalbaarheidssubsidies, 

als we het aantal ingediende plannen bij Zeeland in Stroomversnelling en MIT Zuid zien. Het was voor 

mij een aanleiding om bij collega's te polsen hoe zij denken nog meer uit de voucherregeling te 

kunnen halen. Hieruit zijn een aantal behoeftes en denkrichtingen naar voren gekomen: 

e _ In het verleden hebben breed inzetbare vouchers ondernemers op een laagdrempelige 

manier goed geholpen. Tevens hield een dergelijke voucher ondernemers gemotiveerd. De 

voordelen waren een hogere bijdrage, max. EUR 7.500,-, en dat het in te zetten was voor alle 

externe kosten. Een aantal voorbeelden hoe de voucher werd ingezet zijn prototype 

ontwikkelingen, business development en het laten uitzoeken van juridische zaken. Een 

vergelijkbare voucher is wenselijk om n te kunnen zetten. 

e _ In het verlengde hiervan is de wens om vouchers in te zetten t.b.v. adviseurstrajecten om 

(portfolio)bedrijven zich te laten ontwikkelen, bijv. qua organisatieontwikkeling of op 

strategisch vlak i.p.v. puur gericht op product-, dienst- of procesontwikkeling. Veel bedrijven 

hebben bredere hulp nodig. 

°  Flexibiliteit in voucherbedragen, waarbij een max. van EUR 7.500,- voldoende lijkt. Hogere 

voucherbedragen betekent wel een strengere beoordeling. Tevens moet bij aanvragen voor 

een hogere bijdrage meer impact en groeiambitie naar voren komen. 

e _ De voucher heeft de meeste toegevoegde waarde voor startups, scale-ups, innovatief klein 

mkb en studenten. De impact van de voucher bij het (middel]grote mkb is summier. 

e _ Ontwikkelprogramma's bieden toegevoegde waarde voor ondernemers, zoals bijv. de 

groeiprogramma's van ScaleUp Nation, Erasmus Centre of Entrepreneurship en Dockwize. 

Het inzetten van een voucher kan een extra stimulans zijn voor de ondernemer om deel te 

nemen en zichzelf door te ontwikkelen. Wel moeten we waken dat een maximaal aantal 

vouchers naar ontwikkelprogramma's gaat en dat het merendeel van de opleidingskosten 

zelf betaald moet worden om de intrinsieke motivatie bij de ondernemer te behouden. 

e _ We moeten scherp zijn op hoe deze voucherregeling in het geheel van alle Impuls vouchers 

past. 

  

Deze inzichten vanuit beide voucherregelingen hebben geleid tot de gedachte om één brede regeling 

uit te gaan voeren. De uitwerking hiervan volgt in de volgende paragrafen. 

3. Zeeland Financial Matching 

Het meest belangrijke is dat we met een voucherregeling inspelen op de (onbewuste) behoefte in de 

markt om het Zeeuwse (innovatieve) mkb te helpen met hun groeiambitie. Met de vele 

veranderingen in de afgelopen jaren, ook binnen ons cluster, is het dus belangrijk om hier goed bij 

stil te staan. 

Eén van de conclusies is dat ondernemers behoefte hebben aan een breed inzetbare voucher. 

Tegelijkertijd denkt het cluster innovatiefinanciering hiermee ook van meer toegevoegde waarde te 

kunnen zijn voor Zeeuwse ondernemers. Om deze redenen willen wij de financierings- en 

innovatievouchers integreren en één brede regeling uit gaan voeren. De volgende uitgangspunten 

willen wij bij de uitvoering van de regeling hanteren: 



e  Externe kosten t.b.v. groei- en/ of innovatieplannen kunnen gedeeltelijk worden vergoed. 

Externe kosten zijn bijvoorbeeld materiaalkosten t.b.v. een prototype, adviseurskosten of 

opleidingskosten. 

e Een adviseur kan op diverse bedrijfsonderdelen ingeschakeld worden, bijv. financiering/ 

financieringsstrategie uitwerken, strategievorming, organisatieontwikkeling, marktvalidatie, 

juridische zaken, octrooiaanvragen, etc. De voucher kan hierdoor ook nog worden ingezet 

voor het oorspronkelijke doel van Zeeland FM: het inzetten van een financieringsadviseur 

om de slagingskans op financiering te vergroten. 

e  De voucherbijdrage is minimaal €1.000,- en maximaal €7.500,-. 

e Een ondernemer dient minimaal 50% van de kosten voor zijn rekening te nemen. Bij 

opleidingskosten geldt dat minimaal 75% door de ondernemer betaald moet worden. 

  

Toegevoegde waarde voor ondernemers 

Hieronder worden een aantal voorbeelden gegeven van de toegevoegde waarde die de voucher kan 

hebben voor een ondernemer. 

  

Ondernemers schakelen in veel gevallen adviseurs in t.b.v. hun innovatietraject. Het inzetten van een 

adviseur verbetert de kwaliteit van het traject en vergroot de kans op succes van de innovatie. Er 

wordt namelijk gebruik gemaakt van specifieke kennis welke niet aanwezig is bij de ondernemer of in 

de onderneming. Een aantal voorbeelden zijn: (1) een octrooigemachtigde een octrooi te laten 

schrijven en indienen voor de innovatie, (2) het laten opstellen van algemene voorwaarden of 

bepaalde contracten door een jurist, (3) sparren over de inrichting van de marketing en een plan 

hiervoor maken en (4) een HR-adviseur inzetten voor personeelszaken en/ of 

organisatieontwikkeling. Het inschakelen van een adviseur wordt bevorderd m.b.v. een voucher. 

Daarnaast i de ontwikkeling van een ondernemer ook belangrijk voor de groei van een bedrijf. Bij 

groeiende bedrijven zie je dat de rol van de ondernemer steeds meer veranderd. Hij moet vaker een 

bedrijf gaan aansturen i.p.v. meewerken in de operatie. Een ondernemer moet daardoor handvatten 

krijgen, waardoor een opleiding vaak noodzakelijk is. Aangezien deze opleidingen vaak geld kosten 

en daardoor een drempel kunnen opwerpen, hopen wij deze drempel te verlagen met de inzet van 

een voucher. 

    

Het ontwikkelen van een prototype kost geld, maar levert belangrijke inzichten op in de ontwikkeling 

van de innovatie. Vaak is het noodzakelijk om hiervoor materialen of kennis aan te schaffen. Een 

softwareontwikkelaar dient bijvoorbeeld ingeschakeld te worden om een applicatie te ontwikkelen 

of diverse onderdelen moeten worden aangeschaft om de eerste versie van een kleine windmolen te 

ontwikkelen. Het gebruik van een voucher is hiervoor waardevol. 

Aanvulling op andere vouchers én dienstverlening van Impuls 

Een dergelijke voucherregeling zoals hierboven is voorgesteld, past n het huidige voucheraanbod 

van Impuls. Het onderscheidt zich namelijk met de doelgroep en brede inzetbaarheid qua sector, 

type adviseur en externe kostensoort. De regeling is daarom in deze vorm een uitstekende aanvulling 

op het dienstenpallet van het cluster innovatiefinanciering. Het sluit ook naadloos aan bij de 

activiteiten van het cluster innovatiefinanciering om Zeeuwse innovatieve ondernemers te 

begeleiden en te financieren. 

  

Aanvulling t.0.v. innovatiesubsidies 

Innovatiesubsidies worden al jarenlang ingezet. De meeste innovatiesubsidies kennen ook een 

haalbaarheidssubsidie, waarin een bedrag van €20.000,- à €50.000,- verkregen kan worden. Deze 

subsidies hebben voordelen, maar ondernemers ervaren ook een aantal nadelen. Het gaat 

voornamelijk om: 



e _ Het voortraject voor het indienen van een subsidietraject is zeer intensief, ook als een 

subsidieadviseur wordt ingeschakeld; 

e _ Het besluitvormingstraject van een innovatiesubsidie is altijd erg onzeker. De afweging 

kansrijkheid van de aanvraag en tijdsbesteding aan exploitatie valt regelmatig in het voordeel 

van het laatste; 

e _ De administratieve verplichting weegt niet op tegen het verkrijgen van de subsidie; 

°  Bij sommige regelingen is samenwerking met een ander bedrijf of kennisinstelling verplicht. 

Het zijn valide argumenten om geen subsidietraject te starten. Het gevolg is dat een innovatietraject 

uit eigen (bedrijfs)middelen wordt bekostigd en langer duurt. In het meest nadelige geval kiest een 

ondernemer om het innovatietraject helemaal niet te starten. Beide gevallen hebben een negatieve 

impact op het innovatievermogen van deze groep Zeeuwse mkb bedrijven en dus de 

concurrentiekracht van de Zeeuwse economie. De COVID-19 situatie en de nasleep ervan versterkt 

deze trend vanwege het effect op de liquiditeit- en solvabiliteitspositie van bedrijven. 

Voucherregelingen zijn laagdrempeliger dan innovatiesubsidies. Het is te verklaren door het 

maximale voucherbedrag waarvoor een ondernemer in aanmerking kan komen, dat vaak lager is dan 

de bedragen bij subsidies. 

Naast het feit dat de voucherregeling een aantal nadelen van subsidietrajecten wegneemt, kan het 

ook hand in hand gaan met innovatiesubsidies. Vanwege het verschil n bedragen is het namelijk 

mogelijk om eerst gebruik te maken van een voucher en |ater van een haalbaarheidssubsidie. Verder 

is het vanuit staatssteun oogpunt niet mogelijk om een subsidie te combineren met deze voucher als 

deze voor dezelfde ontwikkeling wordt ingezet. Daarnaast vergoedt de voucher geen eigen uren, wat 

een belangrijk argument is voor ondernemers om gebruik te maken van haalbaarheidssubsidies. Het 

maakt de voucher dus een aanvulling op de subsidies n plaats van een concurrerend initiatief. 

Uitbreidingsmogelijkheid n.a.v. inzichten in bedrijfsopvolging vraagstuk 

Momenteel wordt informatie opgehaald bij Zeeuwse familiebedrijven en adviseurs over het 

faciliteren van bedrijfsopvolging en welke rol de Provincie en/ of Impuls daarin zou kunnen spelen. 

Aan de hand van de inzichten en de te voeren discussie moeten de uitkomsten blijken, maar de 

brede inzetbaarheid van de regeling maakt een eenvoudige uitbreiding van de voucherregeling met 

dit thema mogelijk. Er kan dan bijvoorbeeld een maximum aantal vouchers voor bedrijfsopvolging 

beschikbaar gesteld worden. 

  

4. Doelgroep 

Met dit voorstel willen wij de doelgroep wijzigen. Kleinere bedrijven hebben namelijk meer behoefte 

aan dergelijke regelingen dan voor grotere mkb bedrijven. Aangezien wij impact willen maken met 

deze regeling is het logischer om ons op de kleinere bedrijven te richten, omdat het daar de meeste 

toegevoegde waarde levert. Daarnaast heeft Impuls een netwerk van innovatieve bedrijven en is het 

niet tot minder bekend in het netwerk van reguliere bedrijven. Het betekent dat wij de volgende 

doelgroep willen hanteren voor de komende projectperiode: 

Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en innovatief mkb t/m 15 FTE, die externe kosten maken t.b.v. 

groei- en/of innovatieplannen. 

Twee uitzonderingen zijn mogelijk: 

1. Potentiële Zeeuwse startups, scale-ups en innovatieve mkb bedrijven t/m 15 FTE met concrete 

plannen om zich in Zeeland te vestigen, komen tevens in aanmerking. 



2. Een Zeeuws innovatief bedrijf met meer dan 15 FTE kan in aanmerking komen, als uit 

financiële documenten blijkt dat de voucher van grote toegevoegde waarde is. 

Daarnaast gaan vier toetscriteria gehanteerd worden bij een voucheraanvraag. Deze zijn (1) het 

bedrijf moet actief zijn in minimaal één van de Zeeuwse topsectoren, (2) de schaalbaarheid van de 

onderneming, (3) de economische impact van de plannen en (4) de mate van innovatie. Voor hogere 

voucherbedragen vindt een strengere beoordeling plaats. 

De toetscriteria worden per voucheraanvraag door de projectmanager en een tweede beoordelaar 

besproken. 

5. Doelstelling 

De doelstelling van Zeeland Financial Matching is om de groei- en innovatieplannen van Zeeuwse 

studenten, startups, scale-ups en innovatief mkb t/m 15 FTE te stimuleren en te faciliteren. Het doel 

daarbijis om bij te dragen aan het bevorderen van innovatie, ondernemerschap en de 

concurrentiekracht van bedrijven, wat de Zeeuwse economie moet versterken. 

Doelstellingen voor 2022 

Op basis van uitgangspunten, gerelateerd aan de behaalde resultaten en ervaringen uit de 

voorgaande periodes, denkt Impuls dat 25 vouchers een realistisch aantal is. 

Uitgangspunten per jaar 

Aantal bedrijven (instroom) 50 

Vouchers max. €2.500,- 12 

Vouchers max. €5.000, 8 

Vouchers max. €7.500, 5 

Totaal aantal vouchers 25 

Maximaal 5 van deze vouchers mogen voor opleidingskosten worden ingezet. Wij vinden dat dit type 

kosten niet de boventoon mag voeren in het gebruik van deze voucherregeling. 

Het beoogde neveneffect van de inzet van de vouchers is een potentiële creatie van nieuwe 

werkgelegenheid. Uit het verleden blijkt dat bij innovatietrajecten op de lange termijn gemiddeld 3 

nieuwe arbeidsplaatsen worden verwacht. Voor 2022 betekent het dat de projecten die een voucher 

krijgen op den duur 75 FTE creëren als het aantal van 25 vouchers wordt behaald. 

   

6 Werkwijze 

Impuls heeft een eerste lijn rol voor innovatieve starters en mkb in Zeeland. In die hoedanigheid past 

deze voucherregeling als instrument daar goed bij. De projectmanager van Impuls bekijkt of een 

voucher van toegevoegde waarde is voor de ondernemer. Indien dat het geval is, verzorgt hij/ zij een 

begeleidende rol door 0.. samen met de ondernemer het innovatietraject door te nemen om te 

kijken of het traject logisch is opgebouwd en de begrote kosten passend zijn. In principe is de 

begeleiding van korte duur. Bij intensievere trajecten wordt doorverwezen naar de mogelijkheid tot 

begeleiding vanuit het InnoGo! fonds. 

Proces 

In het kort ziet het proces er als volgt uit: 



e _ Het netwerk van Impuls (gemeentes, fondsen, Dockwize, banken, accountants, overige 

intermediaire partijen, ed.) nemen de mogelijkheid van de voucher mee in de 

voorlichtingsgesprekken. Zij attenderen de ondernemer op het initiatief en verwijzen 

wanneer nodig door naar Impuls. 

e De ondernemer doet een formele aanvraag voor de voucher door het aanvraagformulier in 

te vullen en een kostenraming mee te sturen. 

e Na de aanvraag volgt een intakegesprek waarin het innovatietraject wordt besproken. 

Nadien vindt door de projectmanager en de tweede beoordelaar een beoordeling plaats of 

de ondernemer in aanmerking komt voor een voucher. Tevens worden de externe kosten 

van het traject goed onderzocht en besproken. 

e De voucher wordt toegekend of afgewezen. Dit wordt gedaan middels een formele brief. 

e _ Nadat de externe kosten zijn gemaakt, bespreekt de ondernemer zijn inspanningen met de 

projectmanager van Impuls, waarna de voucher kan worden geïnd. De ondernemer moet 

hiervoor een factuur, betaalbewijs, de-minimisverklaring en evaluatieformulier aanleveren. 

Vervolgens wordt de vergoeding tussen €1.000,- en €7.500,- uitbetaald. 

7. Begroting 

De kosten om het project uit te voeren zijn inzichtelijk gemaakt en hieronder in een begroting 

weergegeven. 

Met het uitgangspunt dat de jaarlijkse behoefte 25 vouchers zal zijn, is de volgende kostenraming 

realistisch bevonden. 

  

Kosten 2022 % 

Vouchers € 107.500 73,22% 

Loonkosten € 34.326 23,38% 

Communicatie € 4.000 2,72% 

€ 

€ 

  

Accountant 1.000 0,68% 

146.826 100% 

  

        Totaal 
  

Van de provincie wordt een volledige financiering van het project gevraagd. Oftewel, een bijdrage 

van €146.826,-. 





Hoi 

  
(geanonimiseerd)

Hieronder vind je een specificatie van de uren en het gerekende tarief. 

Specificatie uren 

  

  

#uren brutoloonx1,2% _ Loonkosten 

Uren projectmanagement & -uitvoering 446 5416 € 24155 

Uren 2e beoordelaar 25 7391 € 1848 

Uren Marketing & Communicatie á 46 5412 € _  2.490 

Uren uitbetaling vouchers 25 4338 €  1.085 

Uren administratie 50 6061 € 3.031 

Uren strategisch sparren collega 10 6780 € 678 

Uren strategisch sparren collega 10 10407 € __ 1.041 

Totaal 612 € 34326 

Aangezien het verschillende werkzaamheden van diverse collega's betreft, is met verschillende 

uurtarieven gerekend. Is dit wat je zoekt of is het te uitgebreid? 

Ik hoor het graag van je. 

Met vriendelijke groet, 

Investmentmanager 

  
NV Economische Impuls Zeeland 

Edisonweg 37D1 — 4382 NV Vlissingen 

  

     (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Bimpulszeeland.nl 

Website: www.impulszeeland.nl 

Linked E 

Volg Impuls op twitter @EconomlImpulsZid en LinkediIn. 

Wilt u graag de nieuwsbrief van Impuls ontvangen? Klik dan hier. 

  

(geanonimiseerd)
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Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Naam 

  

Zeeland Financial Matching 

  

GEGEVENS AANVRAGER 

Naam instelling 

  

NV Economische Impuls Zeeland ‘ 
  

Adres instelling 

  

Edisonweg 37D1 ‘ 
  

Postcode Woonplaats 

  

4382NV ‘ | Vlissingen ‘ 
  

IBAN-nummer BIC-code 

n 0Ĳ | (geanonimiseerd)

KvK-nummer 

  

  

  

    22064282 ‘ 
  

Contactpersoon 

Aanspreektitel 

  
(geanonimiseerd)    

https:/fd9 formdesk.com/provinciezeeland/aanvraag_subsidies/-edi85270875/7done=1&exists=false8last page=4&sidn=485879cla1df49a89c… 1/8 
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Voornaam Tussenvoegsel(s) Achternaam 

Functie contactpersoon 

  

  

  

Investmentmanager 

  

Telefoonnummer 

o (geanonimiseerd)

E-mailadres 

Website 

  

  

  

  

  

  

www.impulszeeland.nl     
  

GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1. Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de Provincie Zeeland? 

  

Zeeland Financial Matching (Zeeland FM) is een project dat reeds door de Provincie Zeeland is 

gefinancierd. In deze projectperiode is het doel om innovatie aan te jagen bij Zeeuwse 

studenten, startups en scale-ups. Dit gebeurt m.b.v. vouchers, die gedeeltelijk de externe kosten 

van een innovatietrajecten dekken. Het stimuleren van innovatie komt de innovatie- en 

concurrentiekracht van de Zeeuwse economie ten goede. 

In de Zeeuwse Omgevingsvisie wordt een duurzame en innovatieve economie een 

maatschappelijk uitdaging genoemd, waar de Provincie zich voor wil inzetten. Verder is 

innovatie, valorisatie en ontwikkelkracht één van de Zeeuwse Economische Speerpunten voor de 

periode 2022 - 2027. Deze regeling om innovatie te stimuleren sluit dus aan bij de Zeeuwse 

Omgevingsvisie en Zeeuwse Economische Speerpunten 

  

2. Geef een beschrijving van de activiteit 

  

Zeeuwse studenten, startups en scale-ups t/m 15 FTE, die externe kosten maken t.b.v. groei- 

en/of innovatieplannen, kunnen een voucheraanvraag indienen. Belangrijke uitgangspunten 

daarbij zijn: 

: Externe kosten t.b.v. groei- en/ of innovatieplannen kunnen gedeeltelijk worden vergoed. 

Externe kosten zijn bijvoorbeeld materiaalkosten t.b.v. een prototype, adviseurskosten of 

opleidingskosten. 

: Een adviseur kan op diverse bedrijfsonderdelen ingeschakeld worden, bijv. financiering/ 

financieringsstrategie uitwerken, strategievorming, organisatieontwikkeling, marktvalidatie, 

juridische zaken, octrooiaanvragen, etc. 

* De voucherbijdrage is minimaal €1.000,- en maximaal €7.500,-. 

 Een ondernemer dient minimaal 50% van de kosten voor zijn rekening te nemen. Bij 

opleidingskosten geldt dat minimaal 75% door de ondernemer betaald moet worden. 

Impuls is naast het verstrekken van een voucher ook actief in een begeleidende en verbindende 

rol door als sparringpartner omtrent de innovatie te fungeren en connecties te leggen met 

andere partijen door het netwerk te benutten.         
  

https:/fd9 formdesk.com/provinciezeeland/aanvraag_subsidies/-edit85270875/?done=1&exists=false8last page=4&sidn=485879claldf49a89c. 216 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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3. Wat is het "SMART"-resultaat van uw activiteit? 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden) 

  

De doelstelling van Zeeland FM is om de groei- en innovatieplannen van Zeeuwse studenten, 

startups en scale-ups te stimuleren en te faciliteren. Het doel is om bij te dragen aan het 

bevorderen van innovatie, ondernemerschap en de concurrentiekracht van bedrijven, wat de 

Zeeuwse economie moet versterken. 

Impuls streeft naar de volgende resultaten vanuit deze regeling: 

- Aantal vouchers beschikbaar gesteld: 25. 

- Creatie van nieuwe werkgelegenheid op de lange termijn: ca. 3 FTE per voucher. 

De projectperiode waarvoor subsidie wordt aangevraagd is één jaar: 2022. 

  

4. Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: 

welke stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen voeren? 

  

Impuls heeft een eerste lijn rol voor innovatieve starters en mkb in Zeeland. In die hoedanigheid 

past deze voucherregeling als instrument daar goed bij. De projectmanager van Impuls bekijkt 

of een voucher van toegevoegde waarde is voor de ondernemer. Indien dat het geval is, verzorgt 

hij/ zij een begeleidende rol door 0.a. samen met de ondernemer het innovatietraject door te 

nemen om te kijken of het traject logisch is opgebouwd en de begrote kosten passend zijn. In 

principe is de begeleiding van korte duur. Bij intensievere trajecten wordt doorverwezen naar de 

mogelijkheid tot begeleiding vanuit het InnoGo! fonds. 

Proces 

In het kort ziet het proces er als volgt uit: 

* Het netwerk van Impuls (gemeentes, fondsen, Dockwize, banken, accountants, overige 

intermediaire partijen, ed.) nemen de mogelijkheid van de voucher mee in de 

voorlichtingsgesprekken. Zij attenderen de ondernemer op het initiatief en verwijzen wanneer 

nodig door naar Impuls. Impuls zal zelf ook de vouchermogelijkheid verspreiden via haar 

communicatiekanalen en het tijdens gesprekken bij ondernemers onder de aandacht brengen. 

* De ondernemer doet een formele voucheraanvraag door het aanvraagformulier in te vullen en 

een kostenraming mee te sturen. 

+ Na de aanvraag volgt een intakegesprek waarin het innovatietraject wordt besproken. Nadien 

vindt door de projectmanager en de tweede beoordelaar een beoordeling plaats of de 

ondernemer in aanmerking komt voor een voucher. Tevens worden de externe kosten van het 

traject goed onderzocht en besproken. 

* De voucher wordt toegekend of afgewezen. Dit wordt gedaan middels een formele brief. 

+ Nadat de externe kosten zijn gemaakt, bespreekt de ondernemer zijn inspanningen met de 

Investmentmanager van Impuls, waarna de voucher kan worden geïnd. De ondernemer moet 

hiervoor een factuur, betaalbewijs, de-minimisverklaring en evaluatieformulier aanleveren. 

Vervolgens wordt de vergoeding tussen €1.000,- en €7.500,- uitbetaald. 

Verder is het goed om te vermelden dat de loonkosten in de begroting interne loonkosten 

betreffen en via de 1,2%-regeling zijn berekend.     
  

5. Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over het resultaat? 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw activiteit op basis waarvan wij na afloop van de activiteit 

kunnen bepalen of het resultaat van de subsidiëring is behaald 

De afspraak kan op het niveau liggen van het SMART'-resultaat (vraag 3) of op het niveau van te nemen 

stappen (vraag 4) 

  

Bij de laatste aanvraag is in de beschikking opgenomen, dat wordt vastgesteld 0.b.v. de totale 

kosten van het project. Dit heeft opnieuw onze voorkeur.     
https:/fd9 formdesk.com/provinciezeeland/aanvraag_subsidies/-edit85270875/?done=1&exists=falselast_page=4&sidn=485879c1a1df49a89c.. 
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6. Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is gerealiseerd, wat kan dienen als 

prestatiebewijs? 

  

Een lijst van ondernemers die een voucher hebben ontvangen, waarin de volgende zaken staan 

vermeld: 

- de naam van het bedrijf; 

- de naam van de ondernemer; 

- het totaal door de ondernemer ontvangen bedrag; 

Daarnaast zal Impuls promotieactiviteiten verrichten omtrent de voucher, waarbij de Provincie 

als mede-initiatiefnemer of partner van het project wordt genoemd. 

Verder hebben ondernemers vaak enkele maanden nodig om de werkzaamheden uit te (laten) 

voeren. Om ook de mogelijkheid te hebben om vouchers in november en december te kunnen 

verstrekken, willen wij kosten gemaakt in het eerste kwartaal van 2023 mee kunnen nemen in de 

voucherbijdrage. Het voorstel is hierdoor om de verantwoording uiterlijk 1 mei 2023 in te dienen. 

  

7. Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is de activiteit bedoeld? 

  

De doelgroep is als volgt gedefinieerd: Zeeuwse studenten, startups en scale-ups t/m 15 FTE, 

die externe kosten maken t.b.v. groei- en/of innovatieplannen 

Twee uitzonderingen zijn mogelijk: 

1. Potentiële Zeeuwse startups en scale-ups met concrete plannen om zich in Zeeland te 

vestigen, komen tevens in aanmerking. 

2. Een Zeeuws innovatief bedrijf met meer dan 15 FTE kan in aanmerking komen, als uit 

financiële documenten blijkt dat de voucher van grote toegevoegde waarde is. 

Daarnaast gaan vier toetscriteria gehanteerd worden bij een voucheraanvraag. Deze zijn (1) het 

bedrijf moet actief zijn in minimaal één van de Zeeuwse topsectoren, (2) de schaalbaarheid van 

de onderneming, (3) de economische impact van de plannen en (4) de mate van innovatie. De 

toetscriteria worden per voucheraanvraag door de projectmanager en een tweede beoordelaar 

besproken. 

  

8. Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de activiteit? 

  

Het netwerk van Impuls (gemeentes, fondsen, Dockwize, banken, accountants, overige 

intermediaire partijen, ed.) nemen de mogelijkheid van de voucher mee in de 

voorlichtingsgesprekken. Zij attenderen de ondernemer op het initiatief en verwijzen wanneer 

nodig door naar Impuls. Impuls zal zelf ook de vouchermogelijkheid verspreiden via haar 

‘communicatiekanalen en het tijdens gesprekken bij ondernemers onder de aandacht brengen.     
  

9. Werkt u samen met een andere instelling voor het organiseren van de activiteit? 

Nee 

10. Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de activiteit/ welk publieksbereik 

heeft de activiteit? 

Anders 

Anders, namelijk 

  

studenten, startups en scale-ups in Zeeland 

  

11. Startdatum van de activiteit 

! 

https:/fd9 formdesk.com/provinciezeeland/aanvraag_subsidies/-edit85270875/?done=1&exists=falselast_page=4&sidn=485879c1a1df49a89c.. 
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01-01-2022 

12. Einddatum van de activiteit 

  

13. Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of medewerker in dienst met een 

bezoldiging van meer dan € 209.000? ' 

Nee 

14. Is er bij uw instelling een interim-functionaris werkzaam die een vergoeding 

ontvangt van meer dan € 209.000? ' 

Nee 

1 De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. 

Op dit moment bedraagt de norm, zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, 

£ 209.000 (wetten.nl - Regeling - Wet normering topinkomens - BWBR0032249 

(overheid.nl). 

De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels van de norm is 

opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013. 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is 

bindend. 

Als na de subsidieverlening blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de 

subsidie ingetrokken 

BIJLAGEN 

Voor de subsidieaanvraag verwachten wij een begroting. 

U kunt een voorbeeldbegroting downloaden en gebruiken of uw eigen begroting 

uploaden. 

Projectplan 

85270875_7118105_2112011.PDF 

Begroting 

  

‘ 85270875_7118106_211201_Begroting_Zeeland_FM_2022.pdf 
  

Bijlage Bijlage toevoegen 

L J 7 

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de Belastingdienst of compenseren vanuit 

een fonds? 

Nee   
https:/fd9 formdesk.com/provinciezeeland/aanvraag_subsidies/-edit85270875/?done=18exists=false&last_page=4&sidn=485879c1a1df49a89c.. 
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ONDERTEKENING 

Plaats Datum 

‘ Vlissingen ‘ 02-12-2021 

Naam 

  

  

Handtekening 

Formulier volledig ingevuld en ondertekend toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

Afdeling POJZ, subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg     
  

https:/fd9 formdesk.com/provinciezeeland/aanvraag_subsidies/-edi85270875/?done=1&exists=false8last page=4&sidn=485879cla1df49a89c… 6E 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)





Gedeputeerde Staten 9) Provincie Potus 001 4390 LA MIGHelburg 

( teeland w 
(geanonimiseerd)

N.V. Economische Impuls Zeeland 

z. B O °| (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Edisonweg 37 -d 1 

4382 NV VLISSINGEN 

  

Onderwerp Zaaknummer Behandeld door Verzonden 

Subsidie 2022 voor project Zeeland 103171 (geanonimiseerd)

ubsidi í M ”] 

Financial Matching. +37 6 7] (geanonimiseerd)

Middelburg, 22 maart 2022 

  

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw aanvraag van 2 december 2021, waarin u verzoekt om een subsidie ten 

behoeve van het project Zeeland Financial Matching in 2022, en de door u toegezonden aanvullende 

informatie d.d. 1 maart 2022 delen wij u het volgende mede. 

Besluit 

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 146.826,-- (exclusief BTW) ten behoeve van het project 

Zeeland Financial Matching in de periode 1 januari tot en met 31 december 2022. 

Het subsidiebedrag en het subsidiepercentage zijn gebaseerd op de begroting 2022 voor het project 

met een kostentotaal van € 146.826,-. Hiervan afgeleid bedraagt de provinciale subsidie 100% van de 

kosten van het project Zeeland Financial Matching in 2022. 

In artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidieverzoek 

tenminste acht weken voor het begin van het project moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw 

geval af te wijken van deze termijn. 

Motivering 

Het doel van het project Zeeland Financial Matching is om bij te dragen aan het bevorderen van 

innovatie, ondernemerschap en de concurrentiekracht van bedrijven, wat de Zeeuwse economie moet 

versterken. In deze projectperiode (2022) is de doelstelling om groei- en innovatieplannen van 

Zeeuwse studenten, startups en scale-ups te stimuleren en te facilteren. Dit gebeurt door middel van 

het verstrekken van vouchers en het fungeren van Impuls Zeeland in een begeleidende en 

verbindende rol. 

Wij zijn van mening dat uw project een bijdrage levert aan de provinciale beleidsdoelstellingen, zoals 

omschreven in de Zeeuwse Omgevingsvisie (2021) en het Economisch Uitvoeringsprogramma 2022- 

2027. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Aan deze subsidie wordt de volgende prestatieafspraak gekoppeld: 

e U ontvangt voor het uitvoeren van het project Zeeland Financial Matching in 2022 een bedrag van 

maximaal € 146.826, -. 

  

Als prestatiebewijs geldt: 

e _ een lijst van ondernemers die een voucher hebben ontvangen met daarin vermeld: 

— _ de naam van het bedrijf; 



— de naam van de ondernemer; 

— _ het totaal door de ondernemer ontvangen bedrag. 

Meldplicht 

«  Het is belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij 

wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u 

ons onverwijd schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

- _ de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel 

zal worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet 

kunnen leveren van het prestatiebewijs); 

of 

- _ niet, niet tjdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen 

zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het niet op tijd kunnen 

indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

e Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk bij 

ons te melden. 

Overige verplichtingen 

= Het project dient te worden gerealiseerd overeenkomstig het Projectplan 2022 Zeeland Financial 

Matching (januari 2022 en de bijbehorende begroting. 

=  De te verlenen programmabijdrage aan de ondernemers worden door u met toepassing van de de- 

minimisverordening verleend. Dit betekent dat u: 

1. de onderneming bij de toekenning van de programmabijdrage in kennis dient te stellen van 

het te ontvangen bedrag en van het feit dat het om de-minimisssteun gaat. Daarbij is het van 

belang dat er bij de toekenning expliciet wordt verwezen naar de de-minimisverordening en de 

vindplaats in het publicatieblad van de EU (VERORDENING (EU) Nr. 1407/2013 VAN DE 

COMMISSIE PBLEU L 352); 

2. daarnaast dient de begunstigde onderneming een de-minimisverklaring in te vullen. Op deze 

wijze kan er worden nagegaan of de voorgenomen de-minimisssteun voldoet aan de 

cumulatiebepalingen. U dient de hierboven genoemde toekenningen en de-minimisverklaringen 

aan het einde van de projectperiode aan de provincie Zeeland toe te zenden. 

=  Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat het project mede mogelijk 

is gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te geschieden vía 

de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot vaststelling van deze 

subsidie een bewijsstuk te overleggen. 

Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat 

dat indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het 

toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 5.000,-- wordt verlaagd. 

Bevoorschotting 

Wij verlenen u een voorschot van 75% van de verleende subsidie is: €110.120,00 

Verhoging met de BTW-component van 21% €23.125,20 

Totaal: €133.245,20 

Vóór uitbetaling van dit bedrag dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen met vermelding 

van het kenmerk van deze brief. Het voorschot zal daarna worden overgemaakt op uw 

rekeningrummer N + | (geanonimiseerd)

Verantwoording en vaststelling 

Na afloop van het project dient u uiterlijk 1 mei 2023 ten behoeve van de subsidievaststelling de 

verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit: 

— _ het hierboven genoemde prestatiebewijs. 

—  een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat uw project mede mogelijk is gemaakt 

door een subsidie van de Provincie Zeeland. 

—  een financiële verantwoording conform de indeling van de door u bij uw subsidieverzoek 

ingediende begroting. Deze financiële verantwoording dient te worden vergezeld van een 

controleverklaring van de accountant (conform het Controleprotocol voor de accountant in bijlage 

A van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013). 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, of _ het mailadres van de afdeling Personeel, 

t.a.. afdeling Personeel, Omgeving en Omgeving en Juridische Zaken (POJZ). 

Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies Cluster subsidies: 

Behoort bij brief met zaaknummer: 103171 2 



Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. subsidies@zeeland.nl 

‘Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in 

dat wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het 

subsidiebedrag definitief te bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit 

Zeeland 2013. Hierin is bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk 

gerealiseerde prestatieafspraken, waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen 

dan het provinciaal percentage van 100% in de uit de door de accountant gewaarmerkte financiële 

eindrapportage blijkende werkelijk gemaakte (subsidiabel geachte) kosten met een maximum van 

€ 146.826,- (exclusief BTW). 

Hierbij geldt overigens dat extra opbrengsten op de activiteit ten opzichte van de begroting bij de 

aanvraag van de subsidie in mindering worden gebracht op de totale werkelijk gemaakte subsidiabel 

geachte kosten. Rekenvoorbeelden met betrekking tot de vaststelling van de subsidie vindt u in de 

toelichting op het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 bij artikel 1.9.9. 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is 

openbaar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en 

adresgegevens, die de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden 

geanonimiseerd. 

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat uw subsidie wordt verleend op basis van 

arrangement 3, wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6 en 1.9.1 tot en met 1.9.9 

van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website 

www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies. 

  

  

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten, 

  

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

  

A.W. Smit, secretaris 

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schríftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, ta.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk besluit u 

bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dît besluit is bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag 

na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt 

gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. U kunt de 

informatie ook downloaden via https://ww.zeeland.nl/beleid-en-regelgeving/bezwaar-maken 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een 

voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, [ocatie Breda, 

team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is griffierecht verschuldigd. 
    

U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 

Behoort bij brief met zaaknummer: 103171 3 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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7Z Zeeland 

Zaaknummer 

103172 

Nummer Hoofdzaak 

103171 

Subsidie Zeeland Financial Matching 2022 

Subsidie (arrangement 3) verlenen van maximaal 

€ 146.826,- (exclusief BTW) aan NV Economische Impuls 

Zeeland voor het project Zeeland Financial Matching 2022. 

Voorschot van 75% ad. € 110.120,- verlenen en betaalbaar 

stellen. 

Op grond van artikel 1.4.1, lid 2 afwijken van lid 1, van het 

Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn). 

Ten laste van activiteit 73005 "Zeeland Financial Matching”. 

Nee 

De NV Economische Impuls Zeeland heeft een subsidieverzoek 

ingediend voor het project Zeeland Financial Matching. De 

doelstelling van Zeeland Financial Matching is om de groei- en 

innovatieplannen van Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en 

innovatief MKB U/m 15 FTE te stimuleren en te faciliteren. Het 

doel daarbij is om bij te dragen aan het bevorderen van innovatie, 

ondernemerschap en de concurrentiekracht van bedrijven, wat 

de Zeeuwse economie moet versterken. 

dhr. Drs. J. de Bat - Regionale economie 

J] (geanonimiseerd)

Ondernemend Zeeland 

+316 J1 
(geanonimiseerd)

  
(geanonimiseerd)



Overwegingen en advies 

In de periode 2013 - 2019 heeft de Provincie Zeeland subsidie verleend aan Impuls Zeeland 

voor financieringsvouchers Zeeland Financial Matching (Zeeland FM). Doel van de vouchers 

was om Zeeuwse MKB bedrijven te helpen om hun financieringsaanvraag te versterken. 

Deze intensieve ondersteuning verhoogde de kans op financiering en werd ook gezien als 

leadgenerator naar de innovatiefondsen van Impuls Zeeland. In 2020 en 2021 is vanwege de 

coronacrisis de doelgroep uitgebreid met het brede MKB dankzij een aanvullende bijdrage 

vanuit de € 2 miljoen beschikbaar gestelde middelen voor het dempen van de impact van de 

gevolgen van het virus op de Zeeuwse Economie en werkgelegenheid. Daarnaast zijn er 

vouchers beschikbaar gekomen voor het versterken van het innovatievermogen door 

bedrijven met als belangrijkste doel om sterker en slagvaardiger uit de coronacrisis te komen. 

In 2022 wil Impuls Zeeland de voucherregeling in een nieuw format gaan uitvoeren. De 

behoeften van ondememers matchen hierdoor meer met de regeling en er kan meer impact 

worden gemaakt. 

Uit gesprekken met ondernemers blijkt de huidige voucherregeling niet meer geheel aan de 

behoefte te voldoen. Ook zorgt de terugbetalingsregeling ervoor dat ondernemers vaak de 

afweging maken of de financiële bijdrage opweegt tegen de tijd en moeite, die er door hen 

moet worden ingestoken. Daarnaast was Zeeland FM bij aanvang bedoeld als leadgenerator 

voor de fondsen InnoGo! en het ZPF. Door de bekendheid en veranderde omvang van de 

fondsen is deze rol inmiddels vervallen. 

Zowel ondernemers als het financieringscluster van Impuls hebben de behoefte aan een 

instrument waarmee ondernemers met bredere vraagstukken geholpen kunnen worden dan 

alleen het financieringsvraagstuk/ het opstellen van een businessplan. Gedacht kan worden 

aan aanscherping idee en/ of de uitwerking ervan, aanscherping businessmodel, 

complementaire competenties voor ondernemer’ team, advies rondom financieringsplan & 

opzetten financieringsstrategie, maatwerkadvies op diverse onderdelen (bijv. IP, juridisch, 

verzekeringen, marketing, sales of organisatie- en strategieontwikkeling). 

We verhogen de flexibiliteit in voucherbedragen met een maximum van € 7.500. Het 

toekennen van hogere voucherbedragen vraagt wel een strengere beoordeling meer impact 

en groeiambitie 

Ontwikkelprogramma's bieden toegevoegde waarde voor ondememers, zoals bijv. de 

groeiprogramma's van ScaleUp Nation en Dockwize. Het inzetten van een voucher kan een 

extra stimulans zijn voor de ondernemer om deel te nemen en zichzelf door te ontwikkelen. 

De doelgroep voor Zeeland FM wordt Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en innovatief 

MKB Um 15 FTE, die externe kosten maken t.b.v. groei- en/of innovatieplannen. De 

verwachting s dat bij deze doelgroep met de vouchers de meeste impact gemaakt kan 

worden. 

De doelstelling van Zeeland Financial Matching is om de groei- en innovatieplannen van 

Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en innovatief mkb t/m 15 FTE te stimuleren en te 

faciliteren. Het doel daarbij is om bij te dragen aan het bevorderen van innovatie, 

ondernemerschap en de concurrentiekracht van bedrijven, wat de Zeeuwse economie moet 

versterken. Voor 2022 verwacht Impuls 25 vouchers te verstrekken. 

Afwijking t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

Geen afwijking L.0.v. provinciaal beleid aangaande stimulering van innovatie bij het Zeeuwse 

MKB zoals in het Economisch Uitvoeringsprogramma 2022-2027 is beschreven. 

Bestuurlijke planning en doorlooptijd 

Gedeputeerde Staten 22 maart 2022 

Consequenties besluit 



Financiële consequenties 

De subsidie Zeeland Financial Matching van € 146.826 komt ten laste van activiteit 73003 

"Zeeland FM". 

Juridische consequenties 

De ondernemer die een Zeeland FM voucher ontvangt vult vanuit het risico op staatssteun 

een de-minimisverklaring in. 

Personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig 

Inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing 



Uitvoeringsparagraaf 

LET OPI!! Bij een openbare nota is een tekst voor Zeeland verplicht! 

De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginnen. 

Uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

Bestuurlijke aandachtspunten, risico’s en beheersmaatregelen 

Uiterste beslisdatum 

22 maart 2022 

Communicatie en handhaving DG karakter 

Tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

Zeeland Financial Matching 

De Provincie Zeeland verleent € 146.826 subsidie aan Impuls Zeeland voor de 

voucherregeling Zeeland Financial Matching. De doelstelling van Zeeland Financial Matching 

is om de groei- en innovatieplannen van Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en 

innovatief MKB te stimuleren en te faciliteren. Het doel daarbij is om bij te dragen aan het 

bevorderen van innovatie, ondernemerschap en de concurrentiekracht van bedrijven, wat de 

Zeeuwse economie moet versterken 

Actieve informatieplicht PS 

Nee 

Bijlagen 





Zeeland Financial Matching 

Projectplan 

Q> Impuls 

CË?Zeel:)and 

NV Economische Impuls Zeeland 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)



Inleiding 

Vandaag de dag ontkom je als ondernemer niet meer aan het innoveren in je bedrijf. Zonder 

innovatie loop je achterstand op bij je concurrenten en komt het voortbestaan van je bedrijf in 

gevaar. Laat staan als je een groei wil doormaken. Welke ambitieuze ondernemer wil dit niet? 

Toch is innoveren altijd een gedurfde stap, want zit de markt wel op iets nieuws te wachten? De 

commerciële en technische haalbaarheid van een innovatie moet bijvoorbeeld worden onderzocht. 

Een innovatietraject kost tijd en geld, waar een ondernemer verschillend mee om kan gaan. De één 

gaat op zoek naar een financier, waardoor het innovatietraject een versnelling kan krijgen. De ander 

wil geen vreemd vermogen aantrekken en overweegt om langer over het traject te doen, omdat het 

uit de bedrijfsexploitatie wordt gefinancierd. 

Het is uit gesprekken gebleken dat ondernemers het prettig vinden om financiële ondersteuning te 

verkrijgen, bijvoorbeeld in de vorm van een voucher. Het helpt hen om een innovatietraject te 

versnellen of om überhaupt te starten met een dergelijk traject. De voucherregeling Zeeland 

Financial Matching (Zeeland FM) is in 2022 in een nieuw format van start gegaan. De resultaten zijn 

positief, aangezien er reeds 14 vouchers zijn verstrekt met een totale waarde van €72.500,-. Verder 

lopen er nog twee concrete leads. Om in 2023 een vervolg te kunnen geven aan Zeeland FM is dit 

projectplan opgesteld. 



1. _ Achtergrond 

Innovatie speelt een grote rol in het versterken van de concurrentiekracht van de Zeeuwse bedrijven. 

Zodoende is het een belangrijke factor om de regionale economie te bevorderen. Ondertussen is 

innovatie niet meer weg te denken en wordt het op diverse manieren financieel gestimuleerd. Denk 

hierbij aan voucherregelingen, innovatiesubsidies of investeringsfondsen met zachte voorwaarden 

om extern kapitaal beschikbaar stellen. 

Het ontwikkelen en vermarkten van een innovatie brengt vele uitdagingen met zich mee. Om het tot 

een succes te maken, zijn vaak veel tijd en geld noodzakelijk. Tevens is de inzet van diverse experts/ 

adviseurs van toegevoegde waarde, omdat bij de meeste kleinere bedrijven niet alle kennis in huis is. 

Voucherregelingen en innovatie haalbaarheidssubsidies zijn hierdoor waardevol voor ondernemers. 

De bedragen die ondernemers hiermee kunnen ontvangen, variëren tussen de €2.500,- en 50.000,-. 

Dit soort regelingen en subsidies zorgen ervoor dat ondernemers überhaupt innovatietrajecten 

starten of dat het innovatietraject in een stroomversnelling komt. Dit geldt zowel voor ondernemers 

die dit soort trajecten uit eigen middelen financieren als voor ondernemers die ook extern kapitaal 

aanschaffen. 

Voor een grote groep innovatieve ondernemers hebben de hierboven genoemde regelingen absoluut 

toegevoegde waarde. Het versnelt de versterking van de innovatie- en concurrentiekracht van 

Zeeuwse bedrijven, wat een positief effect heeft op de Zeeuwse economie. In 2023 wil Impuls 

Zeeland de voucherregeling Zeeland Financial Matching voortzetten. Ondernemers kunnen hierbij 

een kleine financiële ondersteuning ontvangen voor het maken van externe kosten, zoals 

bijvoorbeeld het inhuren van een advíseur of bij de aanschaf van een (nieuwe) machine. 

Daarnaast hebben ondernemers steeds minder liquide middelen vanuit privé of de bedrijfsexploitatie 

beschikbaar om een innovatietraject op te starten of voort te zetten. Dit heeft te maken met de 

nasleep van de COVID-19 crisis en de huidige energiecrisis. Tijdens dit soort periodes willen genoeg 

ondernemers alleen nieuwe externe financiering aangaan om te overleven en hun bedrijf niet (extra) 

n de schulden steken om te innoveren. Dit betekent dat de innovatiekracht van het Zeeuwse 

bedrijfsleven stagneert, wat de Zeeuwse economie niet ten goede komt. In deze tijd is het van groot 

belang om innovatie te stimuleren. Het is voor Impuls een extra argument om de brede 

voucherregeling voort te zetten. 

  

2. _ Behoeftes 

Binnen het cluster innovatiefinanciering zijn er verschillende ontwikkelingen geweest de afgelopen 

jaren. De fondsen van Impuls Zeeland zijn gegroeid, het (mogelijke) investeringsbedrag is 

toegenomen en hierdoor ook de verwachtingen van het niveau van de ondernemer, onderneming en 

het bedrijfsplan. 

Wanneer ondernemers aankloppen bij Impuls Zeeland moeten zij vaak hun plannen verder scherp 

stellen. Eén van de volgende conclusies wordt vaak getrokken na één of meerdere gesprekken met 

een ondernemer: 

(1) de ondernemer/ het team moeten zich nog op bepaalde (ondernemerschap)capaciteiten 

ontwikkelen om het idee zelf uit te werken en/ of tot een succes te maken, (2) het financieringsplan 

kan afgeschaald worden, waarbij beperkte of helemaal geen externe financiering noodzakelijk blijkt 

te zijn of (3) wij geven aan dat het idee en de uitwerking ervan aangescherpt moeten worden, 

waarbij bijvoorbeeld het inhuren van een adviseur met specifieke kennis of deelname aan een 

Dockwize programma voorbeelden zijn om hen daarmee te helpen naast onze eigen 

begeleidingsmogelijkheid vanuit InnoGo!. 



We constateren d.m.v. deze oorzaken dat ondernemers behoefte hebben aan: 

e aanscherping van hun idee en/ of de uitwerking ervan 

e aanscherping van het businessmodel 

e  het verkrijgen van inzicht in complementaire competenties voor ondernemer/ team 

e advies rondom financieringsplan & opzetten financieringsstrategie 

e  maatwerkadvies op diverse onderdelen (bijv. IP, juridisch, verzekeringen, marketing, sales of 

organisatie- en strategieontwikkeling) 

Daarnaast constateren wij voldoende vraag van ondernemers naar haalbaarheidssubsidies, als we 

het aantal ingediende plannen bij Zeeland in Stroomversnelling en MIT Zuid zien. Het was voor mij 

een aanleiding om bij collega's te polsen hoe zij denken nog meer uit de voucherregeling te kunnen 

halen. Hieruit zijn een aantal behoeftes en denkrichtingen naar voren gekomen: 

e _ In het verleden hebben breed inzetbare vouchers ondernemers op een laagdrempelige 

manier goed geholpen. Tevens hield een dergelijke voucher ondernemers gemotiveerd. De 

voordelen waren een hogere bijdrage, max. EUR 7.500,-, en dat het in te zetten was voor alle 

externe kosten. Een aantal voorbeelden hoe de voucher werd ingezet zijn prototype 

ontwikkelingen, business development en het laten uitzoeken van juridische zaken. Een 

vergelijkbare voucher is wenselijk om in te kunnen zetten. 

e I het verlengde hiervan is de wens om vouchers in te zetten t.b.v. adviseurstrajecten om 

(portfolio)bedrijven zich te laten ontwikkelen, bijv. qua organisatieontwikkeling of op 

strategisch vlak i.p.v. puur gericht op product-, dienst- of procesontwikkeling. Veel bedrijven 

hebben bredere hulp nodig. 

«  Flexibiliteit in voucherbedragen, waarbij een max. van EUR 7.500,- voldoende lijkt. Hogere 

voucherbedragen betekent wel een strengere beoordeling. Tevens moet bij aanvragen voor 

een hogere bijdrage meer impact en groeiambitie naar voren komen. 

e _ De voucher heeft de meeste toegevoegde waarde voor startups, scale-ups, innovatief klein 

mkb en studenten. De impact van de voucher bij het (middel]grote mkb is summier. 

e _ Ontwikkelprogramma's bieden toegevoegde waarde voor ondernemers, zoals bijv. de 

groeiprogramma's van ScaleUp Nation, Erasmus Centre of Entrepreneurship en Dockwize. 

Het inzetten van een voucher kan een extra stimulans zijn voor de ondernemer om deel te 

nemen en zichzelf door te ontwikkelen. Wel moeten we waken dat een maximaal aantal 

vouchers naar ontwikkelprogramma's gaat en dat het merendeel van de opleidingskosten 

zelf betaald moet worden om de intrinsieke motivatie bij de ondernemer te behouden. 

e _ We moeten scherp zijn op hoe deze voucherregeling in het geheel van alle Impuls vouchers 

past. 

  

  

Deze inzichten hebben geleid tot de wens om de brede voucherregeling in stand te houden en in 

dezelfde vorm in 2023 uit te gaan voeren. Een toelichting over de regeling is weergegeven in de 

volgende paragrafen. 

3. Zeeland Financial Matching 

Met Zeeland FM willen wij inspelen op de (onbewuste) behoefte in de markt om het Zeeuwse 

(innovatieve) mkb te helpen met hun groeiambitie. Eén van de conclusies s dat ondernemers 

behoefte hebben aan een breed inzetbare voucher. Tegelijkertijd denkt het cluster 

innovatiefinanciering hiermee ook van meer toegevoegde waarde te kunnen zijn voor Zeeuwse 

ondernemers. De volgende uitgangspunten willen wij bij de uitvoering van de regeling hanteren: 



e  Externe kosten t.b.v. groei- en/ of innovatieplannen kunnen gedeeltelijk worden vergoed. 

Externe kosten zijn bijvoorbeeld materiaalkosten t.b.v. een prototype, adviseurskosten of 

opleidingskosten. 

e Een adviseur kan op diverse bedrijfsonderdelen ingeschakeld worden, bijv. financiering/ 

financieringsstrategie uitwerken, strategievorming, organisatieontwikkeling, marktvalidatie, 

juridische zaken, octrooiaanvragen, etc. De voucher kan hierdoor ook nog worden ingezet 

voor het oorspronkelijke doel van Zeeland FM: het inzetten van een financieringsadviseur 

om de slagingskans op financiering te vergroten. 

e  De voucherbijdrage is minimaal €1.000,- en maximaal €7.500,-. 

e Een ondernemer dient minimaal 50% van de kosten voor zijn rekening te nemen. Bij 

opleidingskosten geldt dat minimaal 75% door de ondernemer betaald moet worden. 

  

Toegevoegde waarde voor ondernemers 

Hieronder worden een aantal voorbeelden gegeven van de toegevoegde waarde die de voucher kan 

hebben voor een ondernemer. 

  

Ondernemers schakelen in veel gevallen adviseurs in t.b.v. hun innovatietraject. Het inzetten van een 

adviseur verbetert de kwaliteit van het traject en vergroot de kans op succes van de innovatie. Er 

wordt namelijk gebruik gemaakt van specifieke kennis welke niet aanwezig is bij de ondernemer of in 

de onderneming. Een aantal voorbeelden zijn: (1) een octrooigemachtigde een octrooi te laten 

schrijven en indienen voor de innovatie, (2) het laten opstellen van algemene voorwaarden of 

bepaalde contracten door een jurist, (3) sparren over de inrichting van de marketing en een plan 

hiervoor maken en (4) een HR-adviseur inzetten voor personeelszaken en/ of 

organisatieontwikkeling. Het inschakelen van een adviseur wordt bevorderd m.b.v. een voucher. 

Daarnaast i de ontwikkeling van een ondernemer ook belangrijk voor de groei van een bedrijf. Bij 

groeiende bedrijven zie je dat de rol van de ondernemer steeds meer veranderd. Hij moet vaker een 

bedrijf gaan aansturen i.p.v. meewerken in de operatie. Een ondernemer moet daardoor handvatten 

krijgen, waardoor een opleiding vaak noodzakelijk is. Aangezien deze opleidingen vaak geld kosten 

en daardoor een drempel kunnen opwerpen, hopen wij deze drempel te verlagen met de inzet van 

een voucher. 

    

Het ontwikkelen van een prototype kost geld, maar levert belangrijke inzichten op in de ontwikkeling 

van de innovatie. Vaak is het noodzakelijk om hiervoor materialen of kennis aan te schaffen. Een 

softwareontwikkelaar dient bijvoorbeeld ingeschakeld te worden om een applicatie te ontwikkelen 

of diverse onderdelen moeten worden aangeschaft om de eerste versie van een kleine windmolen te 

ontwikkelen. Het gebruik van een voucher is hiervoor waardevol. 

Aanvulling op andere vouchers én dienstverlening van Impuls 

Een dergelijke voucherregeling zoals hierboven is voorgesteld, past n het huidige voucheraanbod 

van Impuls. Het onderscheidt zich namelijk met de doelgroep en brede inzetbaarheid qua sector, 

type adviseur en externe kostensoort. De regeling is daarom n deze vorm een uitstekende aanvulling 

op het dienstenpallet van het cluster innovatiefinanciering. Het sluit ook naadloos aan bij de 

activiteiten van het cluster innovatiefinanciering om Zeeuwse innovatieve ondernemers te 

begeleiden en te financieren. 

  

Aanvulling t.0.v. innovatiesubsidies 

Innovatiesubsidies worden al jarenlang ingezet. De meeste innovatiesubsidies kennen ook een 

haalbaarheidssubsidie, waarin een bedrag van €20.000,- à €50.000,- verkregen kan worden. Deze 

subsidies hebben voordelen, maar ondernemers ervaren ook een aantal nadelen. Het gaat 

voornamelijk om: 



e _ Het voortraject voor het indienen van een subsidietraject is zeer intensief, ook als een 

subsidieadviseur wordt ingeschakeld; 

e _ Het besluitvormingstraject van een innovatiesubsidie is altijd erg onzeker. De afweging 

kansrijkheid van de aanvraag en tijdsbesteding aan exploitatie valt regelmatig in het voordeel 

van het laatste; 

e De administratieve verplichting weegt niet op tegen het verkrijgen van de subsidie; 

° Bij sommige regelingen is samenwerking met een ander bedrijf of kennisinstelling verplicht. 

Het zijn valide argumenten om geen subsidietraject te starten. Het gevolg is dat een innovatietraject 

uit eigen (bedrijfs)middelen wordt bekostigd en langer duurt. In het meest nadelige geval kiest een 

ondernemer om het innovatietraject helemaal niet te starten. Beide gevallen hebben een negatieve 

impact op het innovatievermogen van deze groep Zeeuwse mkb bedrijven en dus de 

concurrentiekracht van de Zeeuwse economie. De huidige energiecrisis en de nasleep van COVID-19 

versterken deze trend vanwege het effect op de liquiditeit- en solvabiliteitspositie van bedrijven. 

Voucherregelingen zijn laagdrempeliger dan innovatiesubsidies. Het is te verklaren door het 

maximale voucherbedrag waarvoor een ondernemer in aanmerking kan komen, dat vaak lager is dan 

de bedragen bij subsidies. 

Naast het feit dat de voucherregeling een aantal nadelen van subsidietrajecten wegneemt, kan het 

ook hand in hand gaan met innovatiesubsidies. Vanwege het verschil n bedragen is het namelijk 

mogelijk om eerst gebruik te maken van een voucher en later van een haalbaarheidssubsidie. Verder 

is het vanuit staatssteun oogpunt niet mogelijk om een subsidie te combineren met deze voucher als 

deze voor dezelfde ontwikkeling wordt ingezet. Daarnaast vergoedt de voucher geen eigen uren, wat 

een belangrijk argument is voor ondernemers om gebruik te maken van haalbaarheidssubsidies. Het 

maakt de voucher dus een aanvulling op de subsidies n plaats van een concurrerend initiatief. 

Uitbreidingsmogelijkheid n.a.v. inzichten in bedrijfsopvolging vraagstuk 

Momenteel wordt informatie opgehaald bij Zeeuwse familiebedrijven en adviseurs over het 

faciliteren van bedrijfsopvolging en welke rol de Provincie en/ of Impuls daarin zou kunnen spelen. 

Aan de hand van de inzichten en de te voeren discussie moeten de uitkomsten blijken, maar de 

brede inzetbaarheid van de regeling maakt een eenvoudige uitbreiding van de voucherregeling met 

dit thema mogelijk. Er kan dan bijvoorbeeld een maximum aantal vouchers voor bedrijfsopvolging 

beschikbaar gesteld worden. 

  

4. Doelgroep 

Door de ontwikkeling die Zeeland FM heeft doorgemaakt, is in 2022 gekozen voor een specifieke 

doelgroep. Binnen deze doelgroep levert Impuls Zeeland de meeste toegevoegde waarde met 

Zeeland FM. De doelgroep is als volgt geformuleerd: 

Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en innovatief mkb t/m 15 FTE, die externe kosten maken t.b.v. 

groei- en/of innovatieplannen. 

Twee uitzonderingen zijn mogelijk: 

1. Potentiële Zeeuwse startups, scale-ups en innovatieve mkb bedrijven met concrete plannen 

om zich in Zeeland te vestigen, komen tevens in aanmerking. 

2. Een Zeeuws innovatief bedrijf met meer dan 15 FTE kan in aanmerking komen, als uit 

financiële documenten blijkt dat de voucher van grote toegevoegde waarde is. 



Daarnaast gaan vier toetscriteria gehanteerd worden bij een voucheraanvraag. Deze zijn (1) het 

bedrijf moet actief zijn in minimaal één van de Zeeuwse topsectoren, (2) de schaalbaarheid van de 

onderneming, (3) de economische impact van de plannen en (4) de mate van innovatie. 

De toetscriteria worden per voucheraanvraag door de projectmanager en een tweede beoordelaar 

besproken. 

  
5. Doelstelling 

De doelstelling van Zeeland Financial Matching is om de groei- en innovatieplannen van Zeeuwse 

studenten, startups, scale-ups en innovatief mkb t/m 15 FTE te stimuleren en te faciliteren. Het doel 

is om bij te dragen aan het bevorderen van innovatie, ondernemerschap en de concurrentiekracht 

van bedrijven, wat de Zeeuwse economie moet versterken. 

Doelstellingen voor 2023 

Op basis van de behaalde resultaten in 2022 verwacht Impuls Zeeland in 2023 hetzelfde bedrag aan 

vouchers te verstrekken. Het aantal verstrekte vouchers verandert van 25 naar 22, omdat 2022 heeft 

aangetoond dat er meer vouchers van €5.000 worden verstrekt dan vouchers van €2.500. Door deze 

ontwikkeling is onderstaande tabel het uitgangspunt voor 2023: 

Uitgangspunten per jaar 

Aantal bedrijven (instroom) 50 

Vouchers max. €2.500,- 4 

Vouchers max. €5.000,- 15 

Vouchers max. €7.500,- 3 

Totaal aantal vouchers 22 

Maximaal 4 van deze vouchers mogen voor opleidingskosten worden ingezet. Wij vinden dat dit type 

kosten niet de boventoon mag voeren n het gebruik van deze voucherregeling. 

Het beoogde neveneffect van de inzet van de vouchers is een potentiële creatie van nieuwe 

werkgelegenheid. Uit het verleden blijkt dat bij innovatietrajecten op de lange termijn gemiddeld 3 

nieuwe arbeidsplaatsen worden verwacht. Voor 2023 betekent het dat de projecten die een voucher 

krijgen op den duur 66 FTE creëren als het aantal van 22 vouchers wordt behaald. 

6. Werkwijze 

Impuls heeft een eerste lijn rol voor innovatieve starters en mkb in Zeeland. In die hoedanigheid past 

deze voucherregeling als instrument daar goed bij. De projectmanager van Impuls bekijkt of een 

voucher van toegevoegde waarde is voor de ondernemer. Indien dat het geval is, verzorgt hij/ zij een 

begeleidende rol door 0.. samen met de ondernemer het innovatietraject door te nemen om te 

kijken of het traject logisch is opgebouwd en de begrote kosten passend zijn. In principe is de 

begeleiding van korte duur. Bij intensievere trajecten wordt doorverwezen naar de mogelijkheid tot 

begeleiding vanuit het InnoGo! fonds of naar Dockwize. 

Proces 

n het kort ziet het proces er als volgt uit: 

© _ Impuls Zeeland en het netwerk van Impuls (gemeentes, fondsen, Dockwize, banken, 

accountants, overige intermediaire partijen, ed.) nemen de mogelijkheid van de voucher mee 



in kennismakinggesprekken of voorlichtingsgesprekken. Zij attenderen de ondernemer op 

het initiatief en verwijzen wanneer nodig door naar de investmentmanager. 

De ondernemer doet een formele aanvraag voor de voucher door het aanvraagformulier in 

te vullen en een kostenraming mee te sturen. 

Na de aanvraag volgt een intakegesprek waarin het innovatietraject wordt besproken. 

Nadien vindt door de investmentmanager en de tweede beoordelaar een beoordeling plaats 

of de ondernemer in aanmerking komt voor een voucher. Tevens worden de externe kosten 

van het traject goed onderzocht en besproken. 

De voucher wordt toegekend of afgewezen. Dit wordt gedaan middels een formele brief. 

Nadat de externe kosten zijn gemaakt, bespreekt de ondernemer zijn inspanningen met de 

investmentmanager van Impuls, waarna de voucher kan worden geïnd. De ondernemer moet 

hiervoor een factuur, betaalbewijs, de-minimisverklaring en evaluatieformulier aanleveren. 

Vervolgens wordt de vergoeding tussen €1.000,- en €7.500,- uitbetaald. 

7. Begroting 

De kosten om het project uit te voeren zijn inzichtelijk gemaakt en hieronder in een begroting 

weergegeven. 

Met het uitgangspunt dat de jaarlijkse behoefte 22 vouchers zal zijn, is de volgende kostenraming 

realistisch bevonden. 

  

  

  

  

  

  

  

Kosten 2023 % 

Vouchers € 107.500 71,92% 

Loonkosten €35.965 24,06% 

Communicatie €4.000 2,68% 

Accountant €2.000 1,34% 

Totaal € 149.465 100%       
  

Van de provincie wordt een volledige financiering van het project gevraagd. Oftewel, een bijdrage 

van €149.465,-. 

De loonkosten zijn hieronder gespecificeerd te vinden. 

#uren _ brutoloonx1,2% Loonkosten 

  

Uren projectmanagement & -uitvoering 532 3965 € 21.094 

Uren projectmanagement & -uitvoering 97 5833 € 5.658 

Uren 2e beoordelaar 22 6251 € 1375 

Uren Marketing & Communicatie 46 6037 € 2.777 

Uren administratie & uitbetaling 66 6464 € 4.266 

Uren strategisch sparren collega 10 79,50 € 795 

Totaal 773 € 35.965 
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Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Naam 

  

Zeeland Financial Matching 

  

GEGEVENS AANVRAGER 

Naam instelling 

  

NV Economische Impuls Zeeland 

  

Adres instelling 

  

Edisonweg 37D1 

  

  

  
  

Postcode Woonplaats 

4382NV ‘ Vlissingen 

IBAN-nummer BIC-code 
  

KvK-nummer 

  

  

22064282     
  

Contactpersoon 

Aanspreektitel 

1J1 
(geanonimiseerd)

Voornaam Tussenvoegsel(s) Achternaam 
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Functie contactpersoon 

  

Investmentmanager 

  

Telefoonnummer 

06B 7] (geanonimiseerd)

  

  

E-mailadres 

7J o puszeeland.nl (geanonimiseerd)

Website 

  

  

  

    https://www.impulszeeland.nl/ 

  

GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1. Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de Provincie Zeeland? 

  

Zeeland Financial Matching (Zeeland FM) i een project dat reeds door de Provincie Zeeland is 

gefinancierd. In deze projectperiode is het doel om innovatie aan te jagen bij Zeeuwse 

studenten, startups, scale-ups en innovatief mkb. Dit gebeurt m.b.v. vouchers, die gedeeltelijk de 

externe kosten van een innovatietrajecten dekken. Het stimuleren van innovatie komt de 

innovatie- en concurrentiekracht van de Zeeuwse economie ten goede. 

In de Zeeuwse Omgevingsvisie wordt een duurzame en innovatieve economie een 

maatschappelijk uitdaging genoemd, waar de Provincie zich voor wil inzetten. Verder is 

innovatie, valorisatie en ontwikkelkracht één van de Zeeuwse Economische Speerpunten voor de 

periode 2022 - 2027. Deze regeling om innovatie te stimuleren sluit dus aan bij de Zeeuwse 

Omgevingsvisie en Zeeuwse Economische Speerpunten. 

  

2. Geef een beschrijving van de activiteit 

  

Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en innovatief mkb t/m 15 FTE, die externe kosten 

maken t.b.v. groei- en/of innovatieplannen, kunnen een voucheraanvraag indienen. Belangrijke 

uitgangspunten daarbij zijn: 

+ Externe kosten t.b.v. groei- en/ of innovatieplannen kunnen gedeeltelijk worden vergoed. 

Externe kosten zijn bijvoorbeeld materiaalkosten t.b.v. een prototype, adviseurskosten of 

opleidingskosten. 

* Een adviseur kan op diverse bedrijfsonderdelen ingeschakeld worden, bijv. 

financiering/financieringsstrategie uitwerken, strategievorming, organisatieontwikkeling, 

marktvalidatie, juridische zaken, octrooiaanvragen, etc. 

* De voucherbijdrage is minimaal €1.000,- en maximaal €7.500,-. 

* Een ondernemer dient minimaal 50% van de kosten voor zijn rekening te nemen. Bij 

opleidingskosten geldt dat minimaal 75% door de ondernemer betaald moet worden 

Impuls ís naast het verstrekken van een voucher ook actief in een begeleidende en verbindende 

rol door als sparringpartner omtrent de innovatie te fungeren en connecties te leggen met 

andere partijen door het netwerk te benutten.     
  

3. Wat is het "SMART"-resultaat van uw activiteit? 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden) 

| 1 
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De doelstelling van Zeeland FM is om de groei- en innovatieplannen van Zeeuwse studenten, 

startups, scale-ups en innovatief mkb te stimuleren en te faciliteren. Het doel is om bij te dragen 

aan het bevorderen van innovatie, ondernemerschap en de concurrentiekracht van bedrijven, wat 

de Zeeuwse economie moet versterken. 

Impuls streeft naar de volgende resultaten vanuit deze regeling: 

- Aantal vouchers beschikbaar gesteld: 22. 

- Creatie van nieuwe werkgelegenheid op de lange termijn: ca. 3 FTE per voucher. 

De projectperiode waarvoor subsidie wordt aangevraagd is één jaar: 2023. 

  

4. Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: 

welke stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen voeren? 

  

Impuls heeft een eerste lijn rol voor innovatieve starters en mkb in Zeeland. In die hoedanigheid 

past deze voucherregeling als instrument daar goed bij. De investmentmanager van Impuls 

bekijkt of een voucher van toegevoegde waarde is voor de ondernemer. Indien dat het geval is, 

verzorgt hij/ zij een begeleidende rol door 0.a. samen met de ondernemer het innovatietraject 

door te nemen om te kijken of het traject logisch is opgebouwd en de begrote kosten passend 

zijn. In principe is de begeleiding van korte duur. Bij intensievere trajecten wordt doorverwezen 

naar de mogelijkheid tot begeleiding vanuit het InnoGo! fonds. 

Proces 

In het kort ziet het proces er als volgt uit 

« Het netwerk van Impuls (gemeentes, fondsen, Dockwize, banken, accountants, overige 

intermediaire partijen, ed.) nemen de mogelijkheid van de voucher mee in de 

voorlichtingsgesprekken. Zij attenderen de ondernemer op het initiatief en verwijzen wanneer 

nodig door naar Impuls. Impuls zal zelf ook de vouchermogelijkheid verspreiden via haar 

communicatiekanalen en het tijdens gesprekken bij ondernemers onder de aandacht brengen. 

* De ondernemer doet een formele voucheraanvraag door het aanvraagformulier n te vullen en 

een kostenraming mee te sturen. 

« Na de aanvraag volgt een intakegesprek waarin het innovatietraject wordt besproken. Nadien 

vindt door de investmentmanager en de tweede beoordelaar een beoordeling plaats of de 

ondernemer in aanmerking komt voor een voucher. Tevens worden de externe kosten van het 

traject goed onderzocht en besproken. 

* De voucher wordt toegekend of afgewezen. Dit wordt gedaan middels een formele brief. 

« Nadat de externe kosten zijn gemaakt, bespreekt de ondernemer zijn inspanningen met de 

Investmentmanager van Impuls, waarna de voucher kan worden geïnd. De ondernemer moet 

hiervoor een factuur, betaalbewijs, de-minimisverklaring en evaluatieformulier aanleveren. 

Vervolgens wordt de vergoeding tussen €1.000,- en €7.500,- uitbetaald. 

Verder is het goed om te vermelden dat de loonkosten in de begroting interne loonkosten 

betreffen en via de 1,2%-regeling zijn berekend.     
  

5. Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over het resultaat? 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw activiteit op basis waarvan wij na afloop van de activiteit 

kunnen bepalen of het resultaat van de subsidiëring is behaald 

De afspraak kan op het niveau liggen van het 'SMART'-resultaat (vraag 3) of op het niveau van te nemen 

stappen (vraag 4) 

  

Bij de laatste aanvragen is in de beschikking opgenomen, dat wordt vastgesteld 0.b.v. de totale 

kosten van het project. Dit heeft opnieuw onze voorkeur. 

    
  

6. Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is gerealiseerd, wat kan dienen als 

prestatiebewijs? 

  

Een lijst van ondernemers die een voucher hebben ontvangen, waarin de volgende zaken staan         

htlps:/fd9formdesk.com/provinciezeeland/aanvraag_subsidies/-edit'91362036/?done=28exists=true8last_page=4&sidn=c485de71205145G{B08... 36 
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vermeld: 

- de naam van het bedrijf; 

- de naam van de ondernemer; 

- het totaal door de ondernemer ontvangen bedrag; 

Daarnaast zal Impuls promotieactiviteiten verrichten omtrent de voucher, waarbij de Provincie 

als mede-initiatiefnemer of partner van het project wordt genoemd 

Verder hebben ondernemers vaak enkele maanden nodig om de werkzaamheden uit te 

(laten)voeren. Om ook de mogelijkheid te hebben om vouchers in november en december te 

kunnen verstrekken, willen wij kosten gemaakt in het eerste kwartaal van 2024 mee kunnen 

nemen in de voucherbijdrage. Het voorstel is hierdoor om de verantwoording uiterlijk 1 mei 2024 

in te dienen. 

  

7. Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is de activiteit bedoeld? 

  

De doelgroep i als volgt geformuleerd: 

Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en innovatief mkb t/m 15 FTE, die externe kosten 

maken t.b.v. groei- en/of innovatieplannen. 

Twee uitzonderingen zijn mogelijk: 

1. Potentiële Zeeuwse startups, scale-ups en innovatieve mkb bedrijven met concrete plannen 

om zich in Zeeland te vestigen, komen tevens in aanmerking. 

2. Een Zeeuws innovatief bedrijf met meer dan 15 FTE kan in aanmerking komen, als uit 

financiële documenten blijkt dat de voucher van grote toegevoegde waarde is. 

Daarnaast gaan vier toetscriteria gehanteerd worden bij een voucheraanvraag. Deze zijn (1) het 

bedrijf moet actief zijn in minimaal één van de Zeeuwse topsectoren, (2) de schaalbaarheid van 

de onderneming, (3) de economische impact van de plannen en (4) de mate van innovatie. 

De toetscriteria worden per voucheraanvraag door de investmentmanager en een tweede 

beoordelaar besproken. 

  

8. Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de activiteit? 

  

Het netwerk van Impuls (gemeentes, fondsen, Dockwize, banken, accountants, overige 

intermediaire partijen, ed.) nemen de mogelijkheid van de voucher mee n de 

voorlichtingsgesprekken. Zij attenderen de ondernemer op het initiatief en verwijzen wanneer 

nodig door naar Impuls. Impuls zal zelf ook de vouchermogelijkheid verspreiden via haar 

communicatiekanalen en het tijdens gesprekken bij ondernemers onder de aandacht brengen.     
  

9. Werkt u samen met een andere instelling voor het organiseren van de activiteit? 

Nee 

10. Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de activiteit/ welk publieksbereik 

heeft de activiteit? 

Anders 

Anders, namelijk 

  

Studenten, startups, scale-ups en innovatief mkb in Zeeland 

  

11. Startdatum van de activiteit 

0 2023 

12. Einddatum van de activiteit 

htps:fd9 formdesk.com/provinciezeeland'aanvraag, subsidies/-ediV/91362036/?done=28exists=lrue8last_page=4&sidn=c485dc712054561808 

      



25-10-2022 14:34 Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

  

13. I er bij uw instelling een bestuurder, directeur of medewerker in dienst met een 

bezoldiging van meer dan € 216.000? * 

Nee 

14. Is er bij uw instelling een interim-functionaris werkzaam die een vergoeding 

ontvangt van meer dan € 216.000? ’ 

Nee 

1 De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. 

Op dit moment bedraagt de norm, zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, 

€ 216.000 (Wet normering topinkomens). 

De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels van de norm is 

opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013. 

   

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is 

bindend. 

Als na de subsidieverlening blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de 

subsidie ingetrokken 

BIJLAGEN 

Voor de subsidieaanvraag verwachten wij een begroting. 

U kunt een voorbeeldbegroting downloaden en gebruiken of uw eigen begroting 

uploaden. 

Projectplan 

  

| 91362036_8200727_221025_Projectplan_ZFM_2023.pdf ‘ 
  

Begroting 

  

‘ 91362036_8200728_221025_Begroting_ZFM_2023.pdf l 
  

Bijlage Bijlage toevoegen 

L J 5 

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de Belastingdienst of compenseren vanuit 

een fonds? 

Nee 

ONDERTEKENING 

Plaats Datum 

[ l ] 
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ì Vlissingen ” 25-10-2022 

  

  

Naam 

     

Handtekening 

Formulier volledig ingevuld en ondertekend toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

Afdeling POJZ, subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 
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Het bestuur van N.V. Economische Impuls Zeeland 

12 B N 71 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Onderwerp Zaaknummer Behandeld door Verzonden 

Subsidie 2023 voor project Zeeland 229057 

Financial Matching. +316) J] (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Middelburg, 14 februari 2023 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw aanvraag van 25 oktober 2022, waarin u verzoekt om een subsidie ten 

behoeve van het project Zeeland Financial Matching in 2023, delen wij u het volgende mede. 

Besluit 

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 149.465,-- (exclusief BTW) ten behoeve van het project 

Zeeland Financial Matching in de periode 1 januari tot en met 31 december 2023. 

Voor (de voucherregeling in het kader van) het project wordt de volgende doelgroep gehanteerd: 

- Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en innovatief mkb U/m 15 FTE, die externe kosten 

maken ten behoeve van groei- en/of innovatieplannen. 

Twee uitzonderingen zijn mogelijk: 

1. Potentiële Zeeuwse startups, scale-ups en innovatieve mkb-bedrijven met concrete plannen 

om zich in Zeeland te vestigen, komen tevens in aanmerking. 

2. Een Zeeuws innovatief bedrijf met meer dan 15 FTE kan in aanmerking komen, als uit 

financiële documenten blijkt dat de voucher van grote toegevoegde waarde is. 

Het subsidiebedrag en het subsidiepercentage zijn gebaseerd op de begroting 2023 voor het project 

met een kostentotaal van € 149.465,-. Hiervan afgeleid bedraagt de provinciale subsidie 100% van de 

kosten van het project Zeeland Financial Matching in 2023. 

Motivering 

Het doel van het project Zeeland Financial Matching is om bij te dragen aan het bevorderen van 

innovatie, ondernemerschap en de concurrentiekracht van bedrijven, wat de Zeeuwse economie moet 

versterken. In deze projectperiode (2023) is de doelstelling om groei- en innovatieplannen van 

Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en innovatief mkb te stimuleren en te faciliteren. Dit gebeurt 

door middel van het verstrekken van vouchers en het fungeren van N.V. Economische Impuls Zeeland 

in een begeleidende en verbindende rol. 

Wij zijn van mening dat uw project een bijdrage levert aan de provinciale beleidsdoelstellingen, zoals 

omschreven in de Zeeuwse Omgevingsvisie (2021) en het Economisch Uitvoeringsprogramma 2022- 

2027. 



Prestatieafspraken en prestatiebewijzen 

Aan deze subsidie wordt de volgende prestatieafspraak gekoppeld: 

e U ontvangt voor het uitvoeren van het project Zeeland Financial Matching in 2023 een bedrag van 

maximaal € 149.465, -. 

Als prestatiebewijs geldt: 

e een lijst van ondernemers die een voucher hebben ontvangen met daarin vermeld: 

— de naam van het bedrijf; 

— de naam van de ondernemer; 

— _ het totaal door de ondernemer ontvangen bedrag. 

Meldplicht 

e Hetis belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij 

wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u 

ons onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

- de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel 

zal worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet 

kunnen leveren van het prestatiebewijs); 

  

of 

- _ niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen 

zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het niet op tijd kunnen 

indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

e  Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk bij 

ons te melden. 

Overige verplichtingen 

=  Het project dient te worden gerealiseerd overeenkomstig het Projectplan 2023 Zeeland Financial 

Matching en de bijbehorende begroting. 

=  De te verlenen programmabijdrage aan de ondernemers worden door u met toepassing van de de- 

minimisverordening verleend. Dit betekent dat u: 

1. de onderneming bij de toekenning van de programmabijdrage in kennis dient te stellen van 

het te ontvangen bedrag en van het feit dat het om de-minimisssteun gaat. Daarbij is het van 

belang dat er bij de toekenning expliciet wordt verwezen naar de de-minimisverordening en de 

vindplaats in het publicatieblad van de EU (VERORDENING (EU) Nr. 1407/2013 VAN DE 

COMMISSIE PBLEU L 352); 

2. daarnaast dient de begunstigde onderneming een de-minimisverklaring in te vullen. Op deze 

wijze kan er worden nagegaan of de voorgenomen de-minimisssteun voldoet aan de 

cumulatiebepalingen. U dient de hierboven genoemde toekenningen en de-minimisverklaringen 

aan het einde van de projectperiode aan de provincie Zeeland toe te zenden. 

=  Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat het project mede mogelijk 

is gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te geschieden via 

de door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot vaststelling van deze 

subsidie een bewijsstuk te overleggen. 

Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat 

dat indien u niet kan aantonen dat voldaan i aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het 

toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 5.000,-- wordt verlaagd. 

  

  

Bevoorschotting 

'Wij verlenen u een voorschot van 75% van de verleende subsidie is (afgerond naar 

boven): €112.100,- 

Verhoging met de BTW-component van 21% €23.541 

Totaal: €135.641, 

Vóór uitbetaling van dit bedrag dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen met vermelding 

van het kenmerk van deze brief. Het voorschot zal daarna worden overgemaakt op uw 

rekeningrummer N + | (geanonimiseerd)
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Verantwoording en vaststeling 

Na afloop van het project dient u uiterlijk 1 mei 2024 ten behoeve van de subsidievaststelling de 

verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit: 

— _ hethierboven genoemde prestatiebewijs. 

—  een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat uw project mede mogelijk is gemaakt 

door een subsidie van de Provincie Zeeland. 

_ een financiële verantwoording conform de indeling van de door u bij uw subsidieverzoek 

ingediende begroting. Deze financiële verantwoording dient te worden vergezeld van een 

controleverklaring van de accountant (conform het Controleprotocol voor de accountant in bijlage 

A van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013). 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, of _ het mailadres van de afdeling Personeel, 

t.aw. afdeling Personeel, Omgeving en Omgeving en Juridische Zaken (POJZ), 

Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies cluster subsidies: 

Postbus 6001 subsidies@zeeland.nl 

4330 LA MIDDELBURG. 

Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in 

dat wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het 

subsidiebedrag definitief te bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit 

Zeeland 2013. Hierin is bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk 

gerealiseerde prestatieafspraken, waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen 

dan het provinciaal percentage van 1009% in de uit de door de accountant gewaarmerkte financiële 

eindrapportage blijkende werkelijk gemaakte (subsidiabel geachte) kosten met een maximum van 

€ 149.465,- (exclusief BTW). 

Hierbij geldt overigens dat extra opbrengsten op de activiteit ten opzichte van de begroting bij de 

aanvraag van de subsidie in mindering worden gebracht op de totale werkelijk gemaakte subsidiabel 

geachte kosten. Rekenvoorbeelden met betrekking tot de vaststelling van de subsidie vindt u in de 

toelichting op het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 bij artikel 1.9.9. 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is 

openbaar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en 

adresgegevens, die de persoonijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden 

geanonimiseerd. 

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat uw subsidie wordt verleend op basis van 

arrangement 3, wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6 en 1.9.1 tot en met 1.9.9 

van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website 

www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies. 

  

  

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, 

drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

  

drs. L.M.L.M. Prevaes, waarnemend secretaris 

Behoort bij brief met zaaknummer: 229057 3 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bj 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk besluit u 

‘bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag 

na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt 

gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. U kunt de 

informatie ook downloaden via htips:/fwww.zeeland.nl/bezwaar-maken 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een 

voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, 

team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is griffierecht verschuldigd. 

U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 
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Subsidie Zeeland Financial Matching 2023 

Subsidie (arrangement 3) verlenen van maximaal € 149.465 

(exclusief BTW) aan NV Economische Impuls Zeeland voor het 

project Zeeland Financíal Matching 2023. 

Voorschot van 75% ad. € 112.100 verlenen en betaalbaar stellen. 

Ten laste van activiteit 73005 "Zeeland Financial Matching”. 

Nee 

De NV Economische Impuls Zeeland heeft een subsidieverzoek 

ingediend voor het project Zeeland Financial Matching. De 

doelstelling van Zeeland Financial Matching is om de groei- en 

innovatieplannen van Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en 

innovatief MKB U/m 15 FTE te stimuleren en te faciliteren. Het 

doel daarbij is om bij te dragen aan het bevorderen van innovatie, 

ondernemerschap en de concurrentiekracht van bedrijven, wat 

de Zeeuwse economie moet versterken. 

dhr. Drs. J. de Bat - Regionale economie 

J] 

Ondernemend Zeeland 

+316 B 7] 

Subsidieloket 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Overwegingen en advies 

Sinds 2013 ondersteunen we Zeeuwse ondernemers met vouchers die als doel hebben 

Zeeuwse MKB bedrijven te helpen hun financieringsaanvraag te versterken. Deze intensieve 

ondersteuning verhoogt de kans op financiering en werkt ook als leadgenerator naar de 

innovatiefondsen van Impuls Zeeland. In 2020 en 2021 is vanwege de coronacrisis de 

doelgroep uitgebreid met het brede MKB en zijn er vouchers beschikbaar gekomen voor het 

versterken van het innovatievermogen door bedrijven met als belangrijkste doel om sterker en 

slagvaardiger uit de coronacrisis te komen. 

Vanaf 2022 heeft Impuls Zeeland de voucherregeling in een nieuw format uitgevoerd. De 

behoeften van ondernemers matchen hierdoor beter met de regeling en er kan meer impact 

worden gemaakt. 

Zowel ondernemers als het financieringscluster van Impuls hebben de behoefte aan een 

instrument, waarmee ondernemers met bredere vraagstukken geholpen kunnen worden dan 

alleen het financieringsvraagstuk/ het opstellen van een businessplan. Gedacht kan worden 

aan aanscherping idee en/ of de uitwerking ervan, aanscherping businessmodel, 

complementaire competenties voor ondernemer! team, advies rondom financieringsplan & 

opzetten financieringsstrategie, maatwerkadvies op diverse onderdelen (bijv. IP, juridisch, 

verzekeringen, marketing, sales of organisatie- en strategieontwikkeling) 

De flexibiliteit in voucherbedragen is sinds 2022 verhoogd met een maximum van € 7.500. 

Het toekennen van hogere voucherbedragen vraagt een strengere beoordeling. Tevens moet 

bij aanvragen voor een hogere bijdrage meer impact en groeiambitie naar voren komen. Toch 

is de verhoging van deze vouchers nog ‘bescheiden’ vergeleken met de in Noord-Brabant 

opengestelde regeling “Regionale subsidie voor innovatieve ideeën startups en MKB (SIR). 

Hier is € 5,5 miljoen beschikbaar (€ 1,5 miljoen voor startups en € 4 miljoen voor MKB) in 

vouchers van € 15.000 voor startups en € 45.000 voor MKB voor innovatieve ondernemers 

die bijdragen aan de maatschappelijke missies 

Ontwikkelprogramma's bieden toegevoegde waarde voor ondememers, zoals bijv. de 

groeiprogramma's van ScaleUp Nation en Dockwize. Het inzetten van een voucher kan de 

stimulans zijn voor de ondernemer om deel te nemen en zichzelf door te ontwikkelen. 

De doelgroep voor Zeeland FM is Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en innovatief 

MKB /m 15 FTE, die externe kosten maken t.b.v. groei- en/of innovatieplannen. De 

verwachting s dat bij deze doelgroep met de vouchers de meeste impact gemaakt kan 

worden. 

Voor 2023 verwacht Impuls 22 vouchers te verstrekken. 

De doelstelling van Zeeland Financial Matching is om de groei- en innovatieplannen van 

Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en innovatief mkb /m 15 FTE te stimuleren en te 

faciliteren. Het doel daarbij is om bij te dragen aan het bevorderen van innovatie, 

ondernemerschap en de concurrentiekracht van bedrijven, wat de Zeeuwse economie moet 

versterken. Er zijn hiervoor dan ook structureel middelen opgenomen in de provinciale 

begroting. Daarom wordt voorgesteld om subsidie te verlenen voor het jaar 2023 ten behoeve 

van de uitvoering van de voucherregeling Zeeland Financial Matching. 

Afwijking t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

Geen afwijking t.o.v. provinciaal beleid aangaande stimulering van innovatie bij het Zeeuwse 

MKB zoals in het Economisch Uitvoeringsprogramma 2022-2027 is beschreven. 

Bestuurlijke planning en doorlooptijd 

E’or\eleuille Overleg 30 januari 2023 

Gedeputeerde Staten 14 februari 2023 



Consequenties besluit 

Financiële consequenties 

De subsidie Zeeland Financial Matching van € 149.465 komt ten laste van activiteit 73005 

"Zeeland FM". 

Juridische consequenties 

Een ondernemer die een Zeeland FM voucher ontvangt vult daarvoor een 

de-minimisverklaring in. 

Personele consequenties en inhuur 

Eris geen externe inhuur nodig 

Inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing 



Uitvoeringsparagraaf 

LET OPI!! Bij een openbare nota is een tekst voor Zeeland verplicht! 

De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginnen. 

Uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

Bestuurlijke aandachtspunten, risico’s en beheersmaatregelen 

Uiterste beslisdatum 

14 februari 2023 

Communicatie en handhaving DG karakter 

Tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

Zeeland Financial Matching 

De Provincie Zeeland verleent € 149.465,- subsidie aan Impuls Zeeland voor de 

voucherregeling Zeeland Financial Matching. De doelstelling van Zeeland Financial Matching 

is om de groei- en innovatieplannen van Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en 

innovatief MKB te stimuleren en te faciliteren. Het doel daarbij is om bij te dragen aan het 

bevorderen van innovatie, ondernemerschap en de concurrentiekracht van bedrijven, wat de 

Zeeuwse economie moet versterken 

Actieve informatieplicht PS 

Nee 

Bijlagen 

n 
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Middelburg, 11 juli 2017 

Geachte voorzitter, 

In het Investeringscluster t.b.v. de Zeeuwse economie is een belangrijke rol weggelegd voor het Zeeuws 

Participatiefonds. Innovatieve, startende en doorgroeiende bedrijven worden door het fonds ondersteund 

met hoog risicodragend kapitaal. Dit doet het ZPF door deelname in aandelenkapitaal of anders via een 

achtergestelde lening. Het ZPF is een revolverend fonds, het uitstaande geld in leningen en participaties 

komt grotendeels terug waarna het opnieuw aangewend kan worden. Voor Provincie Zeeland is revolve- 

rend financieren een uitstekend instrument want in plaats van subsidiering kan provinciaal geld meerdere 

keren ingezet worden ter stimulering van de Zeeuwse economie 

Uit onderzoek naar kapitaalbehoefte blijkt dat er binnen het Zeeuwse bedrijfsleven veel vraag is naar finan- 

ciering voor de start en ontwikkelfase, zoals het ZPF die verstrekt. De huidige omvang van het fonds be- 

draagt ca. € 1,3 miljoen euro. Op dit moment heeft het ZPF al haar middelen uit staan en de aanvragen 

blijven binnen komen. Om aan die behoefte te kunnen voldoen heeft het ZPF een groeistrategie opgesteld 

waarbij het de bedoeling is om door te groeien naar een fondsomvang van 3,5 miljoen of zelfs € 7,5 miljoen 

Het streven is om jaarlijks ca. 5 à 10 ondernemers te kunnen ondersteunen bij de investeringen in hun 

bedrijf. Volgens de jaarcijfers van het ZPF genereert dit een directe toename van de Zeeuwse werkgele- 

genheid van ca. 100 banen per jaar. 

Omdat aandeelhouder ABN-AMRO heeft aangegeven de huidige belangenverdeling te willen handhaven 

is het doorgroeien van het ZPF door het eenvoudigweg bijstorten niet gewenst. Het bestuur van het ZPF 

heeft voorgesteld om het ZPF II op te richten en wij zijn voornemens om daar mee in te stemmen. Groei is 

alleen mogelijk door instroom van nieuw geld en het mogelijk maken voor nieuwe aandeelhouders om toe 

te treden. Door de oprichting van ZPF I! kan dit doel perfect worden bereikt. Hierdoor is het tevens mogelijk 

om de belangen van de huidige aandeelhouders in ZPF | te borgen en ze betrokken te houden bij het fonds 

in het algemeen. De eigendomsverhoudingen in ZPF I blijven gelijk en het bestuur, met inbreng van de 

diversiteit aan expertise kan blijven bestaan. 

Voor de ondernemer verandert er eigenlijk niets, het loket blijft hetzelfde. Maar door de oprichting van het 

ZPF I! kan er wel nieuw kapitaal beschikbaar gesteld worden om risicodragend te kunnen financieren. Op 

dit moment is er € 350.000,- vanuit het bedrijfsleven, € 150.000,- uit het stimuleringsprogramma bio-based 

economy en € 300.000,- voor innovatiefinanciering van de Investeringsagenda. In totaal gaat het om 

€800.000,- waardoor de omvang van het ZPF doorgroeit tot boven de € 2 miljoen 

De oprichting van het ZPF II betreft niet alleen de doorgroei en het verder vormgeven van het huidige 

bestaande revolverende fonds maar het betekent feitelijk ook een nieuwe deelneming voor Provincie 

Zeeland. Volgens het in 2016 door Provinciale Staten vastgestelde deelnemingenbeleid dient een stappen- 

plan te worden doorlopen waarbij de oprichting van de nieuwe deelneming wordt onderbouwd. 
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Hieronder worden de zes stappen uit de beslissingsboom doorlopen: 

Stap 1: Is er sprake van een publiek belang bij de uitvoering van de taak? 

Ja, financiering van startende en groeiende bedrijven komt met regelmaat niet van de grond door de eisen 

vanuit de markt. Met een financiering van het ZPF kan dat ondervangen worden. De participatie van het 

ZPF werkt dan als vliegwiel. Door het beschikbaar stellen van risicodragend kapitaal kunnen startende en 

groeiende ondernemers hun bedrijf verder op- en uitbouwen. Nieuwe bedrijvigheid creëert werkgelegen- 

heid, het is een stimulans voor de Zeeuwse economie. Provincie Zeeland ziet hier voor zichzelf een be- 

langrijke stimulerende rol en heeft dat als zodanig ook vastgelegd in de Economische agenda en de Inves- 

teringsagenda. En verder wordt dit ook onderkend in het rapport van de commissie Balkenende over de 

structuurversterking van Zeeland 

Stap 2: Is betrokkenheid van andere partijen nodig en/of wenselijk voor de aanpak van het publieke be- 

lang? Ja, betrokkenheid van andere partijen is zeer wenselijk, het versterkt de kracht van het ZPF. Als het 

Zeeuwse bedrijfsleven er achter staat en meedoet is dat een extra argument voor het bestaansrecht van 

het ZPF. ZLM Verzekeringen en de Zeeuwse Verzekeringen dragen financieel bij. ABN-AMRO neemt deel 

in ZPF | en blijft betrokken in het bestuur. ZPF II staat open voor nieuwe aandeelhouders uit het bedrijfs- 

leven. Mede door de inbreng van het bedrijfsleven is het ZPF succesvol. 

  

Stap 3: Vraagt het publieke belang om een actieve betrokkenheid van de decentrale overheid? Ja, stimu- 

lering van de Zeeuwse economie en ondersteuning van jonge en groeiende bedrijven vraagt een actieve 

betrokkenheid van de Provincie. Het ZPF is een uitstekend instrument om Zeeuwse ondernemers een stap 

verder te helpen. Niet alle ondernemers zijn in staat om financiering via de markt te regelen. Daarnaast zijn 

marktpartijen terughoudend ten aanzien van het verstrekken van financiering voor starters en doorgroeiers 

met innovatieve ideeën. Het gebeurt regelmatig dat omdat het ZPF wel instapt de bank ook meedoet (sta- 

pelfinanciering) en er daardoor business cases c.q. investeringen wel gerealiseerd kunnen worden. 

  

Stap 4: Is rechtspersoonlijkheid wenselijk of noodzakelijk? 

De juridische entiteit van een BV is van groot belang voor het ZPF. Vanuit deze aparte entiteit kan het ZPF 

risicodragend participeren in bedrijven en waar nodig leningen verstrekken. Dit gebeurt dus op enige af- 

stand van de Provincie Zeeland. Voor Provincie Zeeland als aandeelhouder is het risico bij het ZPF belegd. 

Het risico voor Provincie Zeeland bestaat er uit dat de aandelen ZPF minder waard worden. Bij de waar- 

dering van de aandelen op de provinciale balans wordt daar rekening mee gehouden. 

  

Stap 5: Is het publiek belang het best gediend met een publiekrechtelijke vorm? Heeft de privaatrechtelijke 

rechtsvorm de voorkeur? Voor het ZPF heeft de privaatrechtelijke rechtsvorm de voorkeur. Hierdoor is het 

mogelijk om zakelijke overeenkomsten met ondernemers aan te gaan en risicovol te participeren. Het doel 

van het ZPF is om ondememers van kapitaal te kunnen voorzien en als dat tot de mogelijkheden behoort 

het geld met winst terug te ontvangen zodat het geld opnieuw uitgezet kan worden bij volgende onderne- 

mers. Als dan uit de winst ook nog eens de organisatiekosten kunnen worden betaald is daadwerkelijk 

sprake van een revolverend fonds. Vanuit het zogenaamde winstoogmerk wordt de BV vorm als uitermate 

geschikt geacht 

  

Stap 6: Is het voor de mate van zeggenschap wenselijk of noodzakelijk deel te nemen in het risicodragende 

vermogen van een privaatrechtelijke organisatie? Ja, het is voor de Provincie van groot belang om zeg- 

genschap te hebben in de belangrijke besluiten van het ZPF. Middels het vaststellen van de jaarrekening 

wordt de revolverendheid van het fonds gevolgd alsmede het succes en de mate waarin de doelstelling 

van fonds gerealiseerd wordt. Aandeelhouders mogen iemand voordragen voor het bestuur dat op haar 

beurt besluit over investeringsvoorstellen. In die zin is het van belang om aandeelhouder te zijn, zeggen- 

schap te hebben en invloed uit te kunnen oefenen 

  

Naar aanleiding van de hiervoor doorlopen stappen hebben wij een positief standpunt ingenomen ten aan: 

zien van de oprichting en deelname in het ZPF |I. Provincie Zeeland is via het ZPF van grote betekenis bij 

het rondkrijgen van de financiering voor startende en groeiende bedrijven. Het huidige ZPF s succesvol 

Behoort b brief d d 11 juli 2017 met ons kenmerk. 17014919 ë 

  



maar kan niet verder groeien. Voorgesteld wordt om een ZPF I! op te richten zodat er nieuw kapitaal be- 

schikbaar kan komen voor Zeeuwse ondernemers. Tevens wordt voorgesteld om een bedrag van 

€ 450.000,- n te brengen als aandelenkapitaal. Teneinde een definitief standpunt in te kunnen nemen ver- 

zoeken wij Provinciale Staten haar eventuele wensen en bedenkingen aangaande de oprichting en deel- 

name in het Zeeuws Participatiefonds I! B.V. aan ons kenbaar te maken. 

Met vriendelijke groet, 

gedeputeerde staten 

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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onderwerp Oprichting en deelname in Zeeuws Participatiefonds I! 

voorgesteld besluit « _ In afwachting van eventuele wensen en bedenkingen van PS het 

voorgenomen besluit nemen om in te stemmen met de oprichting 

van het Zeeuws Participatiefonds II BV en € 450.000,- inbrengen als 

aandelenkapitaal; 

e Brief sturen aan Provinciale Staten met het voorgenomen besluit tot 

oprichting van het ZPF II BV en PS in de gelegenheid stellen 

daarop haar eventuele wensen en bedenkingen kenbaar te maken; 

e Dekking tlv 79369 Biobased economie € 150.000 en 79376 

Innovatie: fondsen (investeringsagenda) € 300.000,- 

aanleiding Het Zeeuws Participatiefonds is een BV die is opgericht om aan startende 

en groeiende ondernemers kapitaal te verstrekken. Het ZPF is meer dan 

een anonieme geldschieter en begeleidt ondernemers waar nodig. Het 

Zeeuwse bedrijfsleven heeft behoefte aan financiering in de start en 

ontwikkelfase. Op dit moment heeft het ZPF al haar middelen uitstaan en 

zijn er geen mogelijkheden om nieuwe participaties aan te gaan. In de AVA 

van het ZPF is de wens geuit om de fondsomvang te laten groeien naar € 

3,5 of zelfs € 7,5 miljoen. De board van het ZPF stelt voor om dit te doen 

door het oprichten van het ZPF I. 

portefeuillehouder - portefeuille _ drs. J. de Bat Financien 

         

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder 

er mail 

akkoord 

datumNSSeNeseeeMen n te vullen door agendakamer) 

11 JULI 2017 

besluit GS 

Cerfum 

paraaf secretaris voor uitvoering 

  

  

(geanonimiseerd)



ĳ ) Provincie 

Beslisnota GS ffi Zeeland 

overwegingen en advies 

motivering besluit 

ZPF 

Het Zeeuws Participatiefonds (ZPF) is een BV die is opgericht om aan innovatieve startende en 

groeiende bedrijven met economische spin-off voor Zeeland hoog risicodragend kapitaal te 

verstrekken met een maximum van € 150.000 per bedrijf. Dit kan in de vorm van een 

achtergestelde lening, deelname in aandelenkapitaal of een combinatie van beide. Startende en 

groeiende ondernemers krijgen vaak nog moeilijk een lening bij de bank, want ze moeten zich nog 

bewijzen. Het ZPF is van mening dat goede producten of ideeën in combinatie met gedreven 

ondernemers een kans moeten krijgen. 

Het ZPF is een revolverend fonds, dat wil zeggen het uitstaande geld in leningen en participaties 

komt grotendeels terug waarna het weer aangewend kan worden. Voor Provincie Zeeland is 

revolverend financieren een belangrijk instrument want in plaats van subsidiering kan het 

provinciale geld nu meerdere keren ingezet worden ter stimulering van de Zeeuwse economie. 

De partners achter het ZPF zijn Provincie Zeeland, ABN-AMRO, ZLM Verzekeringen en sinds 

begin 2016 ook de Zeeuwse Verzekeringen. Het fonds verstrekt risicodragend kapitaal natuurlijk 

onder voorwaarden zoals een marktconforme rente en terugbetalingstermijn. Het ZPF is meer dan 

een anonieme geldschieter. Bij een positief beoordeelde aanvraag doet het ZPF echt moeite om 

het bedrijf door de branding te loodsen. Elk kwartaal houdt het ZPF de vinger aan de pols, maar de 

ondernemer kan ook gebruik maken van de expertise en het uitgebreide netwerk van het fonds. 

Het bestuur van het ZPF wordt gevormd door een one-tier board met twee toezichthoudend 

bestuurders en één uitvoerend bestuurder. Het uitvoerend bestuur en fondsmanagement zijn 

belegd bij de N.V. Economische Impuls Zeeland (lmpuls). Door deze constructie is een 

rechtstreekse verbinding gemaakt met het Zeeuwse ontwikkelbedrijf. Het ZPF maakt integraal 

onderdeel uit van het Zeeuwse Investeringscluster (ZIGZAG, Zeeland FM, Innogo!, ZPF, ZIF, 

Kenniswerf/[DOK41 en landelijke en Europese subsidieregelingen). Ondernemers hebben in 

Zeeland met Impuls één loket waar ze terecht kunnen voor een verzoek om steun in de rug om 

met innovaties en ideeën aan de slag te gaan. Het Investeringscluster is mede bepalend voor een 

goed investeringsklimaat in Zeeland 

   
estaat al sinds 1997 en in al die jaren is er altijd wel behoefte geweest aan financiering 

vanuit het ZPF. De laatste jaren is die behoefte alleen nog maar toegenomen. Uit onderzoek naar 

kapitaalbehoefte blijkt dat er binnen het Zeeuwse bedrijfsleven veel vraag is naar financiering voor 

de start en ontwikkelfase, zoals het ZPF die verstrekt. De huidige omvang van het fonds bedraagt 

ca. € 1,3 miljoen euro. Op dit moment heeft het ZPF al haar middelen uit staan en de aanvragen 

blijven binnen komen. Dit blijkt m.n. uit de leadlijst welke de fondsmanager opstelt voor de 

vergaderingen van de board. Er zijn nu. ca. 15 leads, waarvan er een aantal zeer interessant zijn. 

Omdat al het geld uitstaat zijn er nu geen mogelijkheden om nieuwe participaties aan te gaan. 

Provincie Zeeland heeft met het ZPF de wens om door te groeien naar een fondsomvang van 3,5 

miljoen of zelfs € 7,5 miljoen. Dit met het idee om jaarlijks ongeveer 5 tot 10 ondernemers te 

kunnen ondersteunen bij investeringen en hun bedrijf te kunnen laten starten en/of doorgroeien. 

Volgens de jaarcijfers van het ZPF genereert dit een directe toename van de Zeeuwse 

werkgelegenheid van ca. 100 banen per jaar. Indirect is dit niet te meten maar natuurlijk een 

veelvoud hiervan. Recent is middels een door K&V uitgevoerd onderzoek aangetoond dat er 

binnen het Zeeuwse bedrijfsleven veel vraag is naar financiering zoals het ZPF die verstrekt. Het 

rapport / kapitaalmarktonderzoek is onlangs met een opiniërende nota aan uw college 

aangeboden. In bijlage 1 zijn de belangrijkste conclusies nog een keer weergegeven. 

Tijdens de AVA van het ZPF op 28 september 2016 hebben de aandeelhouders de groeistrategie 

van het ZPF onderschreven. Daarbij moet overigens wel één belangrijke kanttekening worden 
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gemaakt. De ABN-AMRO heeft vanuit haar landelijk beleid aangegeven geen extra kapitaal meer 

beschikbaar te willen stellen. Daarnaast heeft ABN-AMRO aangegeven dat zij tegen verdere 

verwatering van haar huidige belang is. Dit betekent dat groei van het ZPF door het eenvoudigweg 

bijstorten vanuit de huidige aandeelhouders niet haar voorkeur heeft. Vanuit de landelijke ervaring 

in het werken met fondsen heeft ABN-AMRO voorgesteld om een tweede ZPF op te richten. ABN- 

AMRO wil wel graag betrokken blijven bij het fonds en haar functionele inbreng leveren. De 

betrokkenheid van een bank is van meerwaarde voor het ZPF met name vanwege het beoordelen 

van investeringsvoorstellen. Het bestuur van het ZPF heeft het voorstel van de ABN-AMRO om 

een ZPPF I! op te richten opgepakt en verder uitgewerkt. 

Oprichting ZPF II 

Het bestuur van het ZPF stelt voor om het ZPF II B.V. op te richten. Het uitgangspunt van groei is 

alleen mogelijk door instroom van nieuw geld en het mogelijk maken voor nieuwe aandeelhouders 

om toe te treden. Door de oprichting van ZPF II kan dit doel perfect worden bereikt. Hierdoor is het 

tevens mogelijk om de belangen van de huidige aandeelhouders in ZPF | te borgen en ze 

betrokken te houden bij het fonds in het algemeen. De eigendomsverhoudingen in ZPF I blijven 

gelijk en het bestuur, met inbreng van de diversiteit aan expertise kan blijven bestaan 

De vorm en werkwijze van het ZPF I! zijn hetzelfde als bij ZPF |, alleen de aandeelhouders zijn dus 

deels anders. Bij het ZPF II wordt gebruik gemaakt van de bestaande organisatie om zonder veel 

overhead en organisatiekosten te kunnen werken. Het ZPF II wordt naar de buitenwereld niet apart 

gepositioneerd ten opzichte van het ZPF I. De profilering zal zijn vanuit de merknaam ZPF. 

Aandelenkapitaal 

In de Investeringsagenda wordt onder de titel Innovatiefinanciering de groeidoelstelling van het 

ZPF onderschreven en is € 300.000,- gereserveerd. Op de AVA van het ZPF heeft Provincie 

aangegeven € 300.000,- beschikbaar te hebben om bijdragen vanuit het bedrijfsleven te 

verdubbelen. Net als bij het ZPF I wordt de bijdrage van de Provincie Zeeland middels een inbreng 

in aandelenkapitaal verstrekt. De bijdrage van het bedrijfsleven wordt verdubbeld. Provincie vraagt 

ook om die betrokkenheid van het bedrijfsleven en streeft daarom naar een maximum percentage 

van 50% waarbij het in uitzonderingssituaties best mogelijk is om daar even boven te zitten. Bij de 

oprichting van het ZPF II ontstaat een dergelijke uitzondering. Dit heeft te maken met het verzoek 

van Provincie Zeeland aan Impuls als fondsbeheerder om € 150.000,- die in december 2016 

beschikbaar is gesteld voor een specifieke bio based business case revolverend in te zetten voor 

de Zeeuwse economie via het ZPF. Hierdoor komt het totaal namens Provincie op € 450.000,-. De 

Zeeuwse Verzekeringen en ZLM Verzekeringen hebben beide een financiële toezegging gedaan. 

Door de bijdrage van het bedrijfsleven van € 350.000,- start ZPF II met een fondsomvang van € 

800.000,- De totaal beschikbare fondsomvang wordt dan meer dan € 2 miljoen. De groei van het 

ZPF vindt stapsgewijs plaats naar gelang de beschikbaarheid van middelen bij zowel bedrijfsleven 

als Provincie Zeeland. Het aandelenpercentage van Provincie in ZPF II wordt 56,25%. Dit ziet er 

als volgt uit: 

  

  

  

  

  
  

Deelnemers | Bedrag percentage 

Zeeuwse Verzekeringen [100.000 __[12,50% 

ZLM Verzekeringen | 250.000 31,25% 

Provincie Zeeland [450.000 56,25% 

[Totaal [800.000       

Na oprichting van ZPF II kunnen ook andere aandeelhouders uit het bedrijfsleven toetreden 

waardoor het procentueel belang van de Provincie weer kan dalen. Het bestuur van het ZPF is al 

enige tijd met geïnteresseerde bedrijven in gesprek. Doorgroei van het ZPF is ook mogelijk vanuit 

de zgn. Balkenendegelden. Hoe en wanneer deze voor Zeeland beschikbaar komen is nu nog niet 

duidelijk. Voor het Ministerie van Economische Zaken is het in ieder geval van groot belang dat het 

ZPF een goed functionerend fonds is waarbij financiële middelen direct ingezet kunnen worden. 

Deelnemingenbeleid 

De oprichting van het ZPF II betreft niet alleen de doorgroei en het verder vormgeven van het 

huidige bestaande revolverende fonds maar het betekent feitelijk ook een nieuwe deelneming voor 
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Provincie Zeeland. Volgens het in 2016 vastgestelde deelnemingenbeleid dient een stappenplan te 

worden doorlopen waarbij de oprichting van de nieuwe deelneming wordt onderbouwd. Hieronder 

worden de zes stappen uit de beslissingsboom doorlopen: 

Stap 1:Is er sprake van een publiek belang bij de uitvoering van de taak? 

Ja, financiering van startende en groeiende bedrijven komt met regelmaat niet van de grond door 

de eisen vanuit de markt. Met een financiering van het ZPF kan dat ondervangen worden. De 

participatie van het ZPF werkt dan als vliegwiel. Door het beschikbaar stellen van risicodragend 

kapitaal kunnen startende en groeiende ondernemers hun bedrijf verder op- en uitbouwen. Nieuwe 

bedrijvigheid creëert werkgelegenheid, het is een stimulans voor de Zeeuwse economie. Provincie 

Zeeland ziet hier voor zichzelf een belangrijke stimulerende rol en heeft dat als zodanig ook 

vastgelegd in de Economische agenda en de Investeringsagenda. En verder wordt dit ook 

onderkend in het rapport van de commissie Balkenende over de structuurversterking van Zeeland. 

  

Stap 2:Is betrokkenheid van andere partijen nodig en/of wenselijk voor de aanpak van het publieke 

belang? Ja, betrokkenheid van andere partijen is zeer wenselijk, het versterkt de kracht van het 

ZPF. Als het Zeeuwse bedrijfsleven er achter staat en meedoet is dat een extra argument voor het 

bestaansrecht van het ZPF. ZLM Verzekeringen en de Zeeuwse Verzekeringen dragen financieel 

bij. ABN-AMRO neemt deel in ZPF I en blijft betrokken in het bestuur. ZPF II staat open voor 

nieuwe aandeelhouders uit het bedrijfsleven. Mede door de inbreng van het bedrijfsleven is het 

ZPF succesvol. 

  

Stap 3:Vraagt het publieke belang om een actieve betrokkenheid van de decentrale overheid? Ja, 

stimulering van de Zeeuwse economie en ondersteuning van jonge en groeiende bedrijven vraagt 

een actieve betrokkenheid van de Provincie. Het ZPF is een uitstekend instrument om Zeeuwse 

ondernemers een stap verder te helpen. Niet alle ondernemers zijn in staat om financiering via de 

markt te regelen. Daarnaast zijn marktpartijen terughoudend ten aanzien van het verstrekken van 

financiering voor starters en doorgroeiers met innovatieve ideeën. Het gebeurt regelmatig dat 

omdat het ZPF wel instapt de bank ook meedoet (stapelfinanciering) en er daardoor business 

cases c.q. investeringen wel gerealiseerd kunnen worden. 

  

Stap 4:Is rechtspersoonlijkheid wenselijk of noodzakelijk? 

De juridische entiteit van een BV is van groot belang voor het ZPF. Vanuit deze aparte entiteit kan 

het ZPF risicodragend participeren in bedrijven en waar nodig leningen verstrekken. Dit gebeurt 

dus op enige afstand van de Provincie Zeeland. Voor Provincie Zeeland als aandeelhouder is het 

risico bij het ZPF belegd. Het risico voor Provincie Zeeland bestaat er uit dat de aandelen ZPF 

minder waard worden. Bij de waardering van de aandelen op de provinciale balans wordt daar 

rekening mee gehouden. 

  

Stap 5:Is het publiek belang het best gediend met een publiekrechtelijke vorm? Heeft de 

privaatrechtelijke rechtsvorm de voorkeur? Voor het ZPF heeft de privaatrechtelijke rechtsvorm de 

voorkeur. Hierdoor is het mogelijk om zakelijke overeenkomsten met ondernemers aan te gaan en 

risicovol te participeren. Het doel van het ZPF is om ondernemers van kapitaal te kunnen voorzien 

en als dat tot de mogelijkheden behoort het geld met winst terug te ontvangen zodat het geld 

opnieuw uitgezet kan worden bij volgende ondernemers. Als dan uit de winst ook nog eens de 

organisatiekosten kunnen worden betaald is daadwerkelijk sprake van een revolverend fonds. 

Vanuit het zogenaamde winstoogmerk wordt de BV vorm als uitermate geschikt geacht. 

  

  

Stap 6: Is het voor de mate van zeggenschap wenselijk of noodzakelijk deel te nemen in het 

risicodragende vermogen van een privaatrechtelijke organisatie? Ja, het is voor Provincie van 

groot belang om zeggenschap te hebben in de belangrijke besluiten van het ZPF. Middels het 

vaststellen van de jaarrekening wordt de revolverendheid van het fonds gevolgd alsmede het 

succes en de mate waarin de doelstelling van fonds gerealiseerd wordt. Aandeelhouders mogen 

iemand voordragen voor het bestuur dat op haar beurt besluit over investeringsvoorstellen. In die 

zin is het van belang om aandeelhouder te zijn, zeggenschap te hebben en invloed uit te kunnen 

oefenen 

  

  

Voorstel 
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Provincie Zeeland is via het ZPF van betekenis bij het rondkrijgen van de financiering voor 

startende en groeiende bedrijven. Het huidige ZPF I is succesvol maar kan niet verder groeien. 

Voorgesteld wordt om een ZPF I! op te richten zodat er nieuw kapitaal beschikbaar kan komen 

voor Zeeuwse ondernemers. Tevens wordt voorgesteld om een bedrag van € 450.000,- in te 

brengen als aandelenkapitaal. 

Naar aanleiding van de hiervoor doorlopen stappen wordt hier voorgesteld om een voorgenomen 

besluit te nemen t.a.v. de oprichting en deelname in het ZPF II BV. Conform het 

deelnemingenbeleid dient het voorstel voor het oprichten en deelnemen in het ZPF II BV eerst 

voorgelegd te worden aan Provinciale Staten. PS worden bij het aangaan van een nieuwe 

deelneming in de gelegenheid gesteld om eventuele wensen en bedenkingen kenbaar te maken. 

In een brief aan PS zal het belang van het ZPF II worden toegelicht en het verzoek worden gedaan 

om schriftelijk eventuele wensen of bedenkingen aan uw college kenbaar te maken. Na ontvangst 

van de brief van PS kan dan een definitief besluit worden genomen. 

Afwij 

Nvt. 

  ing t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

bestuurlijke planning en doorlooptijd 

indien van toepassing 

[A4juli 2017 Gedeputeerde Staten _ | 

15 september 2017 Commissie Bestuur | 

29 september 2017 Provinciale Staten | 

  

  

  
  

  
  

consequenties besluit 

financiële consequenties 

De kapitaalinbreng van de Provincie Zeeland in het ZPF II bedraagt € 450.000,- 

e Voor een bedrag van € 150.000,- komt dit uit het stimuleringsprogramma bio based 

economy (CODA activiteit 79369). Dit besluit is reeds door GS genomen op 6 december 

2016 en aan Impuls kenbaar gemaakt middels brief met kenmerk 16020590. Op 22 maart 

is van Impuls een schríftelijke reactie ontvangen waarbij Impuls aangeeft het geld in te 

willen zetten als zijnde aandelenkapitaal in het ZPF. 

e Voor een bedrag van € 300.000,- voor 2017 t/m 2019 komt dit uit de Investeringsagenda 

onderdeel innovatiefinanciering (CODA activiteit 79376). Daarvan is een bedrag van € 

100.000 direct beschikbaar. Via de Zomernota is aan Provinciale Staten (7 juli 2017) 

voorgesteld om ook de andere € 200.000,- uitname/dekking via de Investeringsagenda, vrij 

te geven voor het ZPF. 

Binnen het ZPF bestaat het risico dat het uitstaande risicodragende kapitaal niet terugkomt. Om dit 

te vermijden wordt veel aandacht besteed aan de voorkant, d.w.z. de besluitvorming om te komen 

tot een participatie. Het bestuur krijgt een uitgebreid investeringsvoorstel van de fondsmanager. De 

ondernemer wordt getest door een onafhankelijk organisatie adviseur en presenteert zijn/haar 

bedrijf aan het bestuur. Na het besluit volgt vooral monitoring en waar nodig begeleiding. 

Kartaalrapportages, begroting en jaarrekening worden besproken in het bestuur van het ZPF. 

Binnen de Provincie Zeeland wordt het risico van het zgn. verdampen van het aandelenkapitaal 

ondervangen door het direct vormen van een verliesvoorziening ter hoogte van het door de 

Provincie verleende aandelenkapitaal. Deze voorziening wordt gevormd ten laste van het 

beschikbare budget in de provinciale begroting. 

juridische consequenties 
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De oprichting van ZPPF Il is met medewerking van provinciaal jurist voorbereid bij de notaris. De 

oprichtingsakte en concept statuten zijn bijgevoegd. Er zijn geen juridische belemmeringen om het 

ZPF II op te richten. 

personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig. voor een bedrag van € 0,00. 

inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing 
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x K Provincie 

Beslisnota GS /.á Zeeland 

uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

bestuurlijke aandachtspunten, risico's en beheersmaatregelen 

Impuls heeft in haar brief van 22 maart jl. verzocht om het bedrag wat beschikbaar is vanuit 

biobased economy nu al over te maken aan het ZPF. Dit verzoek is gedaan om niet in de situatie 

te raken dat er geen valide aanvragen meer kunnen worden gehonoreerd. Aangezien Provinciale 

Staten nog in de gelegenheid worden gesteld om hun wensen en bedenkingen kenbaar te maken 

kan het bedrag nog niet overgemaakt worden. Dit is mondeling aan de directeur van Impuls 

(tevens uitvoerend bestuurder van het ZPF) toegelicht. 

behandeld door e N 7 | B8A s 7] 
(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

afgestemd met JIS, E8D 

uiterste beslisdatum 9 mei 2017 

communicatie 

overige communicatie wordt door het ZPF zelf verzorgd 

tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

actieve informatieplicht PS 

Naar PS 

brief naar PS 

bijlagen 

1. Belangrijkste conclusies K&V rapport - Kapitaalmarktonderzoek 

2. Concept oprichtingsakte en statuten 

3. Brief van Impuls 

4. Brief aan Provinciale Staten 
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Kapitaalmarktonderzoek Zeelan 

   
  

Situatie afgelopen 3 jaar (in min. €) Situatie komende 3 jaar (in min. €) 

120 120 T 5 

Koi - I Aongevraagd kaptaal 

443 14 

80 * 80 

60 Z'Î ë G 60 

[] 

40 40 1 

20 20 

0 0 

-20 -20 

-40 + 134 -40 

0 -60 

afgelopen 3 jaar: 

ĳ t 2271 

Mismatchper _ START € 184 rin.eron É ò 1 

levensfase can 

(in mn. € bij ONTWIKKEL GEEN o 1.2 

gelijkblijvend GROEI EGE 

aanbod) GEEN tekort © & U 

Conclusies: Investment readiness Conclusies: Transparantie 

* Kapitaalaanbieders zien te lage kwaliteit * Ondernemers & kapitaalaanbieders 

businessplannen geen overzicht van Zeeuwse kapitaalmarkt 

* Behoefte aan betere begeleiding ondernemers * Behoefte betere ontsluiting investeerders 

* Ontwikkel- of acceleratorprogramma mogelijke * Impuls als one-stop-shop (h)erkend 

oplossing 

rd opdracht van: 

14 Zeeland 

      



eerste blad 

  

De Zeeuwse Alliantie 

Frans den Hollanderlaan 10, Goes 

Postbus 14, 4461 HN Goes 

Tel.: 0113-232520 

Fax: 0113-214976 

  

  

  
Versiedatum: 

7 februari 2017   

CONCEPT 

Indien er onjuistheden voorkomen in uw 

personalia of elders in de tekst gelieve u 

tijdig voor het passeren van de akte contact 

op te nemen. 

  

Zaaknummer 553398/MF 

OPRICHTING ZEEUWS PARTICIPATIEFONDS 2 B.V. 

Op* 

verschenen voor mij. mr. Johannes Willem Gmelich Meijling, notaris t 

a J], wonende te 

geboren te op (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

J] (ldentificatie: Nederlands rijbewijs 

, geldig tot drie september tweeduizend twintig, afgegeven 

door de Burgemeester van Kapelle op drie september tweeduizend tien), 

ten deze handelend als bestuurder van de Onderlinge Waarborg 

Maatschappij: ONDERLINGE VERZEKERING MAATSCHAPPIJ ZLM 

U.A., statutair gevestigd te Goes, kantoorhoudende te 4463 XH Goes, 

Cereshof 2, ingeschreven in het handelsregister onder dossiernummer 

22009260, en mitsdien deze rechtspersoon conform haar statuten 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

rechtsgeldig vertegenwoordigend, 

     

    

  

    

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

   

  

  

wonende te 

leboren te 

gehuwd (ldentificatie: paspoort N J } afgegeven door de 

Burgemeester van Bodegraven-Reeuwijk op vier juni tweeduizend 

(geanonimiseerd)

veertien) 

handelend als bestuurder van de naamloze vennootschap: GOUDSE 

SCHADEVERZEKERINGEN N.V.., statutair gevestigd in de gemeente 

Gouda, kantoorhoudende te 2801 BX Gouda, Bouwmeesterplein 1, 

ingeschreven in het handelsregister onder dossiernummer 29012404, en 

mitsdien deze vennootschap conform haar statuten rechtsgeldig 

vertegenwoordigend 

ten deze handelend als vertegenwoordiger van de publiekrechtelijke 

rechtspersoon: PROVINCIE ZEELAND, statutair gevestigd te Middelburg, 

kantoorhoudende te 4331 BK Middelburg, Abdij 6, ingeschreven in het 

handelsregister onder dossiernummer 20168636, en mitsdien deze 

publiekrechtelijke rechtspersoon rechtsgeldig vertegenwoordigend. 

De verschenen personen verklaarden dat Provincie Zeeland, Onderlinge 

Verzekering Maatschappij ZLM U.A. en Goudse Schadeverzekeringen N.V. 

(hierna samen te noemen: 'de oprichter') bij deze akte een besloten 

vennootschap met beperkte aansprakelijkheid oprichten met de volgende 

  

(geanonimiseerd)
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statuten. 

STATUTEN 

INDELING 

Deze statuten zijn ingedeeld in de volgende hoofdstukken: 

- Hoofdstuk 1. Definities en algemene bepalingen 

- Hoofdstuk2. Naam, zetel, doel 

- Hoofdstuk 3. Kapitaal, aandelen, stortingsplicht, register van de 

vennootschap 

-  Hoofdstuk4. Vruchtgebruik, pandrecht, certificaten van aandelen 

-  Hoofdstuk5. Wijzigingen kapitaal 

-  Hoofdstuk6. Overdracht en overgang van aandelen 

-  Hoofdstuk 7. Aandeelhoudersrechten, -plichten en -eisen 

- Hoofdstuk 8. Algemene vergadering 

- Hoofdstuk9. Bestuur 

- _ Hoofdstuk 10. Boekjaar, jaarrekening, bestuursverslag, kwijting 

- _ Hoofdstuk 11. Winst, uitkeringen, tussentijdse uitkeringen 

- _ Hoofdstuk 12. Verzuim, sancties 

Hoofdstuk 13. Overgangsbepaling. 

HOOFDSTUK 1. DEFINITIES EN ALGEMENE BEPALINGEN 

Artikel 1.1 - Definities 

Onder de navolgende begrippen wordt in deze statuten verstaan: 

aandeel: een overdraagbaar aandeel op naam in het kapitaal van de 

vennootschap, vertegenwoordigend rechten die stemrecht en/of een 

aanspraak op uitkering van winst of reserves omvatten; 

aandeelhouder: een houder van een of meer aandelen; 

accountant: een registeraccountant of andere accountant (als bedoeld in 

artikel 2:393 Burgerlijk Wetboek) dan wel een organisatie waarin deze 

samenwerkt; 

algemene vergadering: (i) het orgaan dat gevormd wordt door alle 

stemgerechtigde aandeelhouders alsmede door alle vruchtgebruikers aan wie 

het stemrecht op aandelen toekomt respectievelijk (ii) een bijeenkomst van 

aandeelhouders en overige vergadergerechtigden; 

artikel: een artikel opgenomen in de statuten van de vennootschap, tenzij 

uitdrukkelijk anders blijkt; 

bestuur: het orgaan dat gevormd wordt door alle bestuurders als bedoeld in 

artikel 9.1; 

blokkeringsregeling: de regeling inzake de beperking van de 

overdraagbaarheid van een aandeel als bedoeld in artikel 6.2; 

certificaathouder: een houder van een of meer certificaten van aandelen 

waaraan op grond van artikel 4.4 vergaderrecht is verbonden en van wie het 

vergaderrecht niet is opgeschort; 

jaarrekening: de balans en de winst- en verliesrekening met de toelichting; 

niet uitvoerende bestuurder: een niet uitvoerende bestuurder als bedoeld in 

artikel 9.1; 

schriftelijk: bij brief, fax of e-mail, of bij boodschap die via een ander 

gangbaar communicatiemiddel wordt overgebracht en op schrift kan worden 

ontvangen op voorwaarde dat de identiteit van de verzender met afdoende 
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zekerheid kan worden vastgesteld (tenzij deze statuten anders bepalen); 

uitvoerende bestuurder: een uitvoerende bestuurder als bedoeld in artikel 

981; 

vennootschap: de besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid die 

wordt beheerst door deze statuten; 

vergadergerechtigden: houders van vergaderrecht, in deze statuten: 

aandeelhouders en certificaathouders, aandeelhouders die vanwege 

vruchtgebruik of pandrecht op hun aandelen geen stemrecht hebben en 

vruchtgebruikers en pandhouders die stemrecht hebben en van wie het 

vergaderrecht niet is opgeschort; 

vergaderrecht: het recht om, in persoon of bij schriftelijk gevolmachtigde, de 

algemene vergadering bij te wonen en daar het woord te voeren. 

Artikel 1.2 - Vennootschapsrechtelijke structuur 

De vennootschap heeft twee organen, te weten de algemene vergadering en 

het bestuur (one tier board). 

Artikel 1.3 - Interpretatie 

a. Definitieaanduidingen die in het enkelvoud zijn aangegeven omvatten 

eveneens het meervoud en omgekeerd, tenzij uitdrukkelijk anders 

aangegeven. 

b. Aan de titels en kopjes boven de bepalingen in deze statuten komt geen 

zelfstandige betekenis toe. 

Artikel 1.4 - Toepasselijk recht 

Op deze statuten is Nederlands recht van toepassing. 

HOOFDSTUK 2. NAAM, ZETEL, DOEL 

Artikel 2.1 - Naam en zetel 

1. De naam van de vennootschap is: Zeeuws Participatiefonds B.V.. 

2. De vennootschap is statutair gevestigd te Middelburg. 

Artikel 2.2 - Doel 

Het doel van de vennootschap is: 

a. het deelnemen in, het (doen) begeleiden van de ontwikkeling van 

startende en doorstartende ondernemers in de stuwende 

dienstverlenende en industriële sectoren van het midden- en kleinbedrijf, 

die gevestigd zijn of zich gaan vestigen in de Provincie Zeeland; 

b. het samenwerken met, het deelnemen in, het overnemen van en het 

voeren van bestuur over andere vennootschappen en ondernemingen; 

c. het (doen) financieren, ook door middel van het stellen van zekerheden, 

van andere vennootschappen en ondernemingen waarmee de 

vennootschap in een groep is verbonden; 

d. het verkrijgen, beheren en vervreemden van registergoederen en 

roerende zaken, effecten en andere waardepapieren, het ter leen 

opnemen en ter leen verstrekken van gelden, het stellen van zekerheid 

ook voor schulden van derden; 

en het verrichten van al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of 

daartoe bevorderlijk kan zijn. 

HOOFDSTUK 3. KAPITAAL, AANDELEN, STORTINGSPLICHT, REGISTER 

VAN DE VENNOOTSCHAP 

Artikel 3.1 - Kapitaal 
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1. De vennootschap heeft een in een of meer aandelen verdeeld kapitaal. 

2. Elk aandeel is nominaal groot vijf honderd euro (€ 500,00). 

Artikel 3.2 - Aandelen op naam, nummering, geen aandeelbewijzen 

1. De aandelen luiden op naam. 

2. De aandelen zijn doorlopend genummerd van nummer 1 af. 

3. Aandeelbewijzen worden niet uitgegeven. 

Artikel 3.3 - Stortingsplicht 

1. Op de verplichting tot storting op aandelen is het bepaalde in de artikelen 

2:191 tot en met 2:191b, artikel 2:193 en artikel 2:199 Burgerlijk Wetboek 

van toepassing. 

2. De algemene vergadering kan bepalen dat de storting op aandelen 

anders dan in geld kan plaatsvinden. 

Artikel 3.4 - Register van de vennootschap 

1. Het bestuur houdt een register van de vennootschap, waarin op basis van 

artikel 2:194 Burgerlijk Wetboek moet worden ingeschreven: 

- _ de namen en adressen van alle aandeelhouders, met vermelding van 

de datum waarop zij de aandelen hebben verkregen, de datum van 

de erkenning of betekening, de soort of de aanduiding van de 

aandelen, alsmede van het op ieder aandeel gestorte bedrag; 

- _ de namen en adressen van hen die een recht van vruchtgebruik of 

pandrecht op aandelen hebben, met vermelding van de datum 

waarop zij het recht hebben verkregen, de datum van erkenning of 

betekening, alsmede met vermelding welke aan de aandelen 

verbonden rechten hun toekomen; 

- _ de namen en adressen van de houders van certificaten van aandelen 

waaraan vergaderrecht is verbonden, met vermelding van de datum 

waarop het vergaderrecht aan hun certificaat is verbonden en de 

datum van erkenning of betekening; 

- _ indien een aandeelhouder niet gebonden is aan een statutaire 

verplichting of eis als bedoeld in artikel 2:192 lid 1 Burgerlijk 

Wetboek; 

- _ indien aan aandelen ingevolge een statutaire regeling op grond van 

artikel 2:228 lid 5 Burgerlijk Wetboek geen stemrecht toekomt, 

worden de aandelen als stemrechtloos vermeld. 

Voor het overige is het bepaalde in artikel 2:194 Burgerlijk Wetboek van 

toepassing. 

2. ledere aandeelhouder, vruchtgebruiker, pandhouder en certificaathouder 

is verplicht ervoor te zorgen dat zijn adres bij de vennootschap bekend is. 

Mededelingen namens de vennootschap worden gedaan aan het in het 

register van de vennootschap opgenomen adres. 

HOOFDSTUK 4. VRUCHTGEBRUIK, PANDRECHT, CERTIFICATEN VAN 

AANDELEN 

Artikel 4.1 - Beperkte rechten, notariële akte 

Voor het vestigen en leveren van een beperkt recht op een aandeel is een 

daartoe bestemde akte vereist, die ten overstaan van een in Nederland 

gevestigde notaris is verleden en waarbij de betrokkenen partij zijn. 

Artikel 4.2 - Vruchtgebruik 

  



vijfde blad 

1. Op aandelen kan vruchtgebruik worden gevestigd. 

2. Het stemrecht op de aandelen komt aan de aandeelhouder toe, 

behoudens het geval dat: 

(ĳ) bij vestiging is bepaald dat het stemrecht aan de vruchtgebruiker 

toekomt, dan wel; 

(ïĳ) dit nadien schríftelijk is overeengekomen tussen de aandeelhouder 

en de vruchtgebruiker; 

in beide gevallen mits de vruchtgebruiker een persoon is aan wie de 

aandelen vrijelijk kunnen worden overgedragen. 

Bij een vruchtgebruik als bedoeld in artikel 4:19 en 4:21 Burgerlijk 

Wetboek komt het stemrecht eveneens aan de vruchtgebruiker toe, tenzij 

op grond van artikel 4:23 lid 4 Burgerlijk Wetboek anders is bepaald. 

3. De vruchtgebruiker zonder stemrecht heeft geen vergaderrecht. 

4. Op het vruchtgebruik is overigens het bepaalde in artikel 2:197 Burgerlijk 

Wetboek van toepassing. 

Artikel 4.3 — Pandrecht 

1. Op aandelen kan pandrecht worden gevestigd met inachtneming van het 

bepaalde in lid 5. 

2. Het stemrecht op de aandelen komt toe aan de aandeelhouder. Het 

stemrecht kan niet aan de pandhouder worden toegekend, bij vestiging 

noch daarna. 

3. De pandhouder zonder stemrecht heeft geen vergaderrecht. 

4. Op het pandrecht is overigens het bepaalde in artikel 2:198 Burgerlijk 

Wetboek van toepassing. 

5. Voor elke aandeelhouder is aan het aandeelhouderschap de verplichting 

jegens de mede-aandeelhouders verbonden om zijn aandelen niet zonder 

voorafgaande goedkeuring door de algemene vergadering met pandrecht 

te bezwaren. Als de algemene vergadering niet binnen twee weken na 

een schriftelijk verzoek daartoe tot goedkeuring heeft besloten, wordt de 

goedkeuring geacht te zijn verleend. 

Artikel 4.4 - Certificaten van aandelen 

De algemene vergadering kan vergaderrecht verbinden en ontnemen aan 

certificaten van aandelen. 

HOOFDSTUK 5. WIJZIGINGEN KAPITAAL 

Artikel 5.1 — Uitgifte; notariële akte 

Voor de uitgifte van een aandeel is een daartoe bestemde akte vereist, die ten 

overstaan van een in Nederland gevestigde notaris is verleden en waarbij de 

betrokkenen partij zijn. 

Artikel 5.2 - Uitgifte; bevoegd orgaan 

De algemene vergadering neemt een besluit tot uitgifte van aandelen. 

Artikel 5.3 - Voorwaarden van uitgifte 

1. Bij het besluit tot uitgifte van aandelen worden de koers en de verdere 

voorwaarden van de uitgifte bepaald. 

2. De koers van uitgifte mag niet beneden pari zijn. 

Artikel 5.4 - Voorkeursrecht bij uitgifte 

1. Het voorkeursrecht kan, telkens voor een enkele uitgifte, door de 

algemene vergadering worden beperkt of uitgesloten. 
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2. Op het voorkeursrecht bij uitgifte is overigens het bepaalde in artikel 

2:2064 Burgerlijk Wetboek van toepassing. 

Artikel 5.5 - Opties 

Het bepaalde in de artikelen 5.2 tot en met 5.4 is van overeenkomstige 

toepassing op het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen, maar 

niet op de uitgifte van aandelen aan een persoon die een al eerder verkregen 

recht tot dit nemen van aandelen uitoefent. 

Artikel 5.6 - Verkrijging eigen aandelen 

1. De vennootschap kan bij uitgifte van aandelen geen eigen aandelen 

nemen. 

2. Het bestuur beslist over de verkrijging door de vennootschap van 

aandelen in het kapitaal van de vennootschap. Voor de verkrijging is 

goedkeuring van de algemene vergadering vereist. 

3. Verkrijging door de vennootschap van niet volgestorte aandelen in haar 

kapitaal is nietig. De vennootschap mag, behalve om niet, geen 

volgestorte eigen aandelen verkrijgen indien het eigen vermogen, 

verminderd met de verkrijgingsprijs, kleiner is dan de reserves die 

krachtens de wet of de statuten moeten worden aangehouden of indien 

het bestuur weet of redelijkerwijs behoort te voorzien dat de 

vennootschap na de verkrijging niet zal kunnen blijven voortgaan met het 

betalen van haar opeisbare schulden. 

4. De vorige leden gelden niet voor aandelen die de vennootschap onder 

algemerne titel verkrijgt. 

5. Onder aandelen in dit artikel zijn certificaten daarvan begrepen. 

Artikel 5.7 - Vervreemding eigen aandelen 

1. Vervreemding van door de vennootschap gehouden eigen aandelen vindt 

plaats als gevolg van een besluit van de algemene vergadering. Bij het 

besluit tot vervreemding worden de voorwaarden van de vervreemding 

bepaald. 

2. Onder aandelen n dit artikel zijn certificaten daarvan begrepen. 

Artikel 5.8 - Kapitaalvermindering 

1. De algemene vergadering kan besluiten tot vermindering van het 

geplaatste kapitaal met inachtneming van het bepaalde in artikel 2:208 

Burgerlijk Wetboek. 

2. Een besluit tot terugbetaling of ontheffing van de stortingsplicht in de zin 

van artikel 2:208 Burgerlijk Wetboek is slechts toegestaan, voor zover het 

eigen vermogen groter is dan de reserves die krachtens de wet of 

statuten moeten worden aangehouden. 

3. Een besluit van de algemene vergadering als in lid 2 bedoeld heeft geen 

gevolg zolang het bestuur geen goedkeuring heeft verleend. Het bestuur 

weigert slechts de goedkeuring indien het weet of redelijkerwijs behoort te 

voorzien dat de vennootschap na de uitkering niet zal kunnen blijven 

voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden. 

HOOFDSTUK 6. OVERDRACHT EN OVERGANG VAN AANDELEN 

Artikel 6.1 — Levering van aandelen; notariële akte 

Voor de levering van een aandeel, waaronder begrepen de levering ten titel 
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van inkoop of verkoop van een aandeel gehouden door de vennootschap in 

haar eigen kapitaal, is een daartoe bestemde akte vereist, die ten overstaan 

van een in Nederland gevestigde notaris is verleden en waarbij de 

betrokkenen partij zijn. 

Artikel 6.2. - aanbiedingsregeling 

1. 

2 

a 

uitsluiting wettelijke blokkeringsregeling 

De werking van artikel 2:195 Burgerlijk Wetboek is in alle gevallen 

uitgesloten. 

aanbiedingsregeling 

Een aandeelhouder die aandelen wenst over te dragen (hierna te 

noemen: ‘de aanbieder’) moet de betreffende aandelen aanbieden aan 

zijn mede-aandeelhouders (hierna te noemen: ‘de 

aanbiedingsverplichting’). 

Onder overdracht wordt ook begrepen verdeling van enige gemeenschap, 

afgifte van een legaat en overdracht op grond van het bepaalde in de 

artikelen 4:19, 4:21 of 4:38 Burgerlijk Wetboek. 

Onder overdracht als bedoeld in dit lid wordt niet overgang onder 

algemene titel begrepen. 

De aanbiedingsverplichting is (bij een overdracht als in lid 2.a. bedoeld), 

alleen niet van toepassing: 

(i) als iedere mede-aandeelhouder schriftelijk heeft verklaard met de 

voorgenomen overdracht in te stemmen, welke verklaring voor een 

periode van drie maanden geldig is. 

(ïĳ) als een aandeelhouder zijn aandelen overdraagt aan een 

vennootschap waarin die aandeelhouder direct of indirect alle 

aandelen houdt, de doorslaggevende stem kan uitoefenen op die 

aandelen en enig bestuurder is van die vennootschap, mits in die 

vennootschap geen andere activiteiten worden uitgeoefend dan 

holding- en managementactiviteiten ten aanzien van de 

vennootschap. 

( als certificaten van aandelen worden uitgegeven aan de houder van 

die betreffende aandelen en de houder van die certificaten dan wel 

de uiteindelijk gerechtigde in privé als de houder van de certificaten 

een rechtspersoon is, enig bestuurder wordt van de rechtspersoon 

die houder van de met de certificaten corresponderende aandelen 

wordt. 

(iv) in geval van decertificering van aandelen, waarbij de met de 

certificaten corresponderende aandelen toekomen aan de houder van 

de betreffende certificaten. 

(v) als de overdracht plaatsvindt aan een eerdere aandeelhouder 

waartoe de aandeelhouder op grond van de wet verplicht is. 

(vi) als de gemeenschap waarin een aandeelhouder is gehuwd of als 

partner is geregistreerd en die zijn aandelen omvat wordt ontbonden 

en de aandelen vervolgens binnen twee jaar na ontbinding van die 

gemeenschap aan de oorspronkelijke aandeelhouder worden 

toegedeeld. 

Het in lid 2.b. bepaalde is niet van toepassing op aandelen van een 
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aandeelhouder op wie een sanctie als bedoeld in hoofdstuk 12 is opgelegd. 

3. aanbod 

a. Als aanbod geldt de schriftelijke mededeling van de aanbieder aan het 

bestuur van zijn voornemen tot overdracht van de aandelen die hij wenst 

over te dragen, onder opgave van het aantal, en, indien bekend, de naam 

van degene(n) aan wie de aanbieder wenst over te dragen. 

b. Binnen twee weken na ontvangst van deze mededeling brengt het bestuur 

het aanbod en de inhoud daarvan schriftelijk ter kennis aan de overige 

aandeelhouders. 

4. reflectietermijn 

ledere mede-aandeelhouder die een of meer van de aangeboden aandelen 

wenst te kopen en aan wie geen sanctie als bedoeld in hoofdstuk 12 is 

opgelegd, deelt dat binnen vier weken na ontvangst van de kennisgeving 

(hierna te noemen: ‘de reflectietermijn’) schriftelijk aan het bestuur mee onder 

opgave van het aantal aandelen dat hij wenst te verkrijgen, bij gebreke 

waarvan zijn recht van voorkeur is vervallen. 

5. voorkeursrecht en toewijzing 

a. ledere mede-aandeelhouder die heeft gereflecteerd, heeft het recht van 

voorkeur naar evenredigheid van zijn aandelenbezit in verhouding tot het 

gezamenlijk aandelenbezit van alle mede-aandeelhouders die hebben 

gereflecteerd. 

b. Als de mede-aandeelhouders op evenveel aandelen reflecteren als 

aangeboden zijn, wordt ieder van hen het gevraagde aantal aandelen 

toegewezen. 

c. Als de mede-aandeelhouders op meer aandelen reflecteren dan 

aangeboden zijn, worden deze steeds zoveel mogelijk toegewezen naar 

evenredigheid van het aandelenbezit van iedere mede-aandeelhouder. 

d. Als de mede-aandeelhouders op minder aandelen hebben gereflecteerd 

dan overeenkomstig het in dit lid onder a bepaalde zouden kunnen 

worden toegewezen, worden de overige aandelen aan de overige mede- 

aandeelhouders toegewezen naar de in dit lid onder a bedoelde 

evenredigheid. Voor zover toewijzing naar evenredigheid niet mogellijk is 

zal loting beslissen. 

e. Als de mede-aandeelhouders niet op alle aangeboden aandelen 

reflecteren, is de algemene vergadering bevoegd een of meer andere 

gegadigden voor de (overige) aandelen aan te wijzen. 

De vennootschap kan als andere gegadigde worden aangewezen, mits 

met instemming van de aanbieder. 

De aanwijzing van een of meer gegadigden moet plaatsvinden binnen zes 

weken na het verstrijken van de reflectietermijn. 

f.  Het bestuur deelt zo spoedig mogelijk, maar uiterlijk acht weken na het 

verstrijken van de reflectietermijn, schriftelijk aan de aanbieder en aan alle 

overige aandeelhouders mee, de namen van degenen aan wie de 

aangeboden aandelen zijn toegewezen en het aantal aandelen dat aan 

ieder van hen is toegewezen. 

8. prijsbepaling 

Partijen stellen in onderling overleg de prijs van de aangeboden aandelen 
# 
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vast. Komen partijen niet binnen vier weken na de verzending van de 

mededeling van het bestuur bedoeld in lid 5 onder f tot overeenstemming 

over de prijs, dan zal de prijs worden vastgesteld door drie deskundigen, 

van wie ten minste één een accountant moet zijn. De deskundigen 

worden door partijen in onderling overleg aangewezen en bij gebreke van 

overeenstemming daarover binnen twee weken na verloop van de 

hiervoor vermelde vier weken, worden de deskundigen benoemd door de 

kantonrechter in wiens ambtsgebied de vennootschap statutair is 

gevestigd, op verzoek van de meest gerede partij. 

Als een aandeelhouder op grond van artikel 2:195 lid 4 Burgerlijk 

Wetboek niet gebonden is aan een prijsbepalingsregeling dan wordt, als 

deze aandeelhouder dit verlangt, de prijs vastgesteld door dri 

deskundigen, van wie ten minste één een accountant moet zijn. De 

deskundigen worden door partijen in onderling overleg aangewezen en bij 

gebreke van overeenstemming daarover binnen twee weken na verloop 

van de hiervoor vermelde vier weken, worden de deskundigen benoemd 

door de kantonrechter in wiens ambtsgebied de vennootschap statutair is 

gevestigd, op verzoek van de meest gerede partij. 

De prijsbepalingsregeling als bedoeld in lid 6 onder a treedt eerst in 

werking na een besluit daartoe van de algemene vergadering met ingang 

van het moment als opgenomen in dat besluit. 

De prijsbepalingsregeling als bedoeld in lid 6 onder a is niet van 

toepassing na een besluit tot ontheffing daarvan door de algemene 

vergadering met ingang van het moment als opgenomen in dat besluit. 

De deskundigen zijn gerechtigd tot inzage van alle boeken en bescheiden 

en andere gegevensdragers van de vennootschap en tot het verkrijgen 

van alle inlichtingen, waarvan kennisneming voor de prijsvaststelling 

dienstig is. 

De deskundigen brengen hun rapport uit aan het bestuur. Het bestuur 

deelt binnen een week na ontvangst van het rapport, de vastgestelde prijs 

schriftelijk mee aan de aanbieder en aan alle overige aandeelhouders. 

De kosten van de prijsvaststelling van de aandelen en daarmee 

samenhangende kosten, zoals het honorarium van de deskundigen, 

komen voor rekening van: 

( de aanbieder voor de helft en de gegadigde(n) voor de helft, als de 

aandelen door de gegadigde(n) zijn gekocht, met dien verstande dat 

iedere gegadigde in de kosten bijdraagt in verhouding tot het aantal 

door de betreffende gegadigde gekochte aandelen; 

(ï) de aanbieder, als deze gebruikmaakt van zijn in lid 7 onder b te 

vermelden bevoegdheid; dan wel 

(ïï) de vennootschap, als alle gegadigden zich terugtrekken. 

terugtrekken 

ledere gegadigde heeft gedurende één maand na de verzending van de 

in lid 6 onder e bedoelde mededeling het recht zich terug te trekken als 

gegadigde door schriftelijke kennisgeving aan het bestuur. 

Het bestuur is verplicht binnen één week na ontvangst van zodanige 

mededeling, de aldus vrijkomende aandelen tegen de vastgestelde prijs 
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aan te bieden aan de overige gegadigden. 

Op deze aanbieding is het bepaalde in de voorafgaande leden zoveel 

mogelijk van overeenkomstige toepassing. 

Het bestuur deelt de aanbieder schriftelijk mee of gegadigden zich 

hebben teruggetrokken onder vermelding 

(i) van de nieuwe toewijzing van de aandelen, en/of 

(iĳ) dat niet voor alle aandelen gegadigden werden aangewezen. 

b. De aanbieder is op elk moment bevoegd zijn aanbod in te trekken, mits dit 

plaatsvindt binnen één maand nadat hem bekend is aan welke 

gegadigden hij alle aandelen waarop het aanbod betrekking heeft kan 

overdragen en tegen welke prijs. 

Terugtrekking vindt plaats door schriftelijke kennisgeving aan het bestuur. 

Het bestuur doet van de ontvangst daarvan onmiddellijk mededeling aan 

alle overige aandeelhouders. 

8. levering 

Nadat de termijn als bedoeld in lid 7 onder b is verstreken, moeten de 

aandelen binnen vier weken worden geleverd tegen gellijktijdige betaling in 

geld van de verschuldigde prijs, tenzij wat de betaling betreft partijen hierover 

anders zijn overeengekomen. 

9. vrije overdracht 

Zodra volgens schriftelijke mededeling van het bestuur vaststaat dat niet alle 

aangeboden aandelen tegen gelijktijdige betaling in geld zullen worden 

gekocht door degene(n) aan wie deze aandelen op grond van de 

aanbiedingsplicht werden aangeboden en de algemene vergadering niet 

(tijdig) een of meer gegadigden heeft aangewezen, zal de aanbieder vrij zijn 

de aangeboden aandelen over te dragen aan een of meer derden, op 

voorwaarden dat: 

- _ het alle aangeboden aandelen betreft; en 

- _ het niet tegen een lagere prijs is dan de hiervoor bedoelde vastgestelde of 

overeengekomen prijs; en 

- _ het niet tegen andere minder bezwarende voorwaarden is; en 

- _ de levering plaatsvindt binnen drie maanden na die vaststelling; en 

de aanbieder niet eerder zijn aanbod heeft ingetrokken. 

10 verplichte aanbieding 

De betreffende aandelen moeten verder aan de overige aandeelhouders 

worden aangeboden: 

a. bij overgang krachtens erfrecht als gevolg van het overlijden van een 

aandeelhouder dan wel bij overlijden van de uiteindelijk enige gerechtigde 

natuurlijk persoon van een aandeelhouder-rechtspersoon; 

b. bij overgang door boedelmenging op grond van huwelijksvermogensrecht 

of partnerschapsvermogensrecht, tenzij de oorspronkelijke aandeelhouder 

de rechten verbonden aan de aandelen als enige uitoefent; 

c. als een aandeelhouder in staat van faillissement wordt verklaard, een 

regeling in het kader van de schuldsaneringsregeling natuurlijke personen 

op hem van toepassing wordt verklaard of een aandeelhouder surseance 

van betaling verkrijgt, onder curatele wordt gesteld of op andere wijze het 

vrije beheer over zijn gehele vermogen verliest; 
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d. als het bestuur over de goederen van een aandeelhouder of over de 

goederen van de gemeenschap waarin een aandeelhouder is gehuwd of 

als partner is geregistreerd en die zijn aandelen omvat, op grond van het 

bepaalde in artikel 1:91 Burgerlijk Wetboek wordt opgedragen aan de 

echtgenoot respectievelijk de geregistreerd partner van de 

aandeelhouder; 

e. als een aandeelhouder-rechtspersoon als gevolg van juridische fusie of 

splitsing ophoudt te bestaan alsmede als een aandeelhouder- 

rechtspersoon wordt ontbonden; 

f. _ in geval, door verkrijging van aandelen als gevolg van uitgifte of 

overdracht, door juridische fusie, bedrijfsfusie, splitsing of door andere 

overgang van aandelen dan wel door overgang van stemrecht op 

aandelen, de zeggenschap over een onderneming van een 

aandeelhouder-rechtspersoon in de zin van het S.E.R.-besluit 

fusiegedragsregels 2000 wijzigt ongeacht of die regels op de betreffende 

verkrijging van toepassing zijn; 

g. als op de aandelen van een aandeelhouder beslag is gelegd en dat 

beslag niet binnen dertig dagen is opgeheven; 

Het bepaalde in de voorgaande leden van dit artikel is zoveel mogelijk van 

overeenkomstige toepassing (ook als geen sprake is van overdracht of 

overgang), met dien verstande, dat 

( de aanbieder nooit bevoegd is zijn aanbod in te trekken; en 

(ïĳ) als zich het geval voordoet bedoeld in lid 9, de aanbieder slechts vrij zal 

zijn de aangeboden aandelen als daar bepaald over te dragen, als hij bij 

de aanbieding meedeelde de aandelen niet te willen behouden; bij 

gebreke van die mededeling zal de aanbieder slechts het recht hebben de 

aandelen te behouden. 

11. rechten tot het nemen van aandelen 

Voor de toepassing van dit artikel worden rechten die strekken tot het nemen 

van aandelen of tot het verkrijgen van aandelen die de vennootschap in haar 

kapitaal heeft, met aandelen gelijkgesteld. 

12. schriftelijke kennisgevingen 

Alle in dit artikel vermelde schriftelijke kennisgevingen kunnen slechts bij 

aangetekende brief, bij deurwaardersexploot of tegen ontvangstbewijs 

plaatsvinden. 

Artikel 6.3 — Overdracht onmogelijk of uiterst bezwaarlijk 

1. Als een aandeelhouder, die niet gebonden is aan een statutaire 

verplichting of eis als bedoeld in artikel 2:192 lid 1 Burgerlijk Wetboek, zijn 

aandelen wil vervreemden, maar overdracht van de aandelen in verband 

met de gebondenheid van de verkrijger aan die verplichting of eis 

onmogelijk of uiterst bezwaarlijk is, kan hij de vennootschap verzoeken 

om gegadigden aan te wijzen aan wie hij al zijn aandelen zal kunnen 

overdragen. Op deze regeling is artikel 2:192 lid 3 Burgerlijk Wetboek van 

overeenkomstige toepassing. Als de vennootschap niet binnen drie 

maanden na het verzoek gegadigden heeft aangewezen, kan de 

aandeelhouder binnen zes maanden na het verstrijken van deze termijn 

zijn aandelen aan een ander overdragen en is de verkrijger van de 
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aandelen niet gebonden aan de statutaire verplichting of eis. 

2. Lid 1 is van overeenkomstige toepassing als overdracht van aandelen 

onmogelijk of uiterst bezwaarlijk is in verband met de gebondenheid van 

de verkrijger aan een statutaire prijsbepalingsregeling waaraan de 

aandeelhouder niet is gebonden. 

HOOFDSTUK 7. AANDEELHOUDERSRECHTEN, -PLICHTEN EN -EISEN 

Artikel 7.1 — Werking overdracht aandeel tegenover de vennootschap 

De levering van een aandeel of de levering van een beperkt recht daarop 

overeenkomstig het bepaalde in het vorige hoofdstuk werkt ook van 

rechtswege tegenover de vennootschap. 

Behalve als de vennootschap zelf bij de rechtshandeling partij is, kunnen de 

aan het aandeel verbonden rechten pas worden uitgeoefend nadat de 

vennootschap de rechtshandeling heeft erkend of de akte aan haar is 

betekend, dan wel de vennootschap de rechtshandeling heeft erkend door 

inschrijving in het register van de vennootschap. 

Artikel 7.2 — Werking overdracht certificaat tegenover de vennootschap 

De levering van een certificaat van een aandeel met vergaderrecht werkt ook 

van rechtswege tegenover de vennootschap. 

Behalve als de vennootschap zelf bij de rechtshandeling partij is, kunnen de 

aan het certificaat van dat aandeel verbonden rechten pas worden 

uitgeoefend nadat de vennootschap de rechtshandeling heeft erkend of de 

akte aan haar is betekend, dan wel de vennootschap de rechtshandeling heeft 

erkend door inschrijving in het register van de vennootschap. 

Artikel 7.3 - Aandeel in gemeenschap 

Als een aandeel, een beperkt recht daarop of een voor een aandeel 

uitgegeven certificaat met vergaderrecht tot een gemeenschap behoort, 

anders dan een wettelijke gemeenschap als bedoeld in Boek 1 Burgerlijk 

Wetboek, kunnen de deelgenoten zich slechts door één schriftelijk aan te 

wijzen persoon tegenover de vennootschap doen vertegenwoordigen. 

Artikel 7.4 — Aandeelhoudersverplichtingen en -eisen 

Onverminderd het elders in deze statuten bepaalde zijn overigens geen 

verplichtingen en/of eisen als bedoeld in artikel 2:192 lid 1 onder a Burgerlijk 

Wetboek respectievelijk artikel 2:192 lid t onder b Burgerlijk Wetboek aan het 

aandeelhouderschap verbonden. 

Artikel 7.5 — Gelijke rechten 

Aan alle aandelen zijn gelijke rechten en verplichtingen verbonden. 

HOOFDSTUK 8. ALGEMENE VERGADERING 

Artikel 8.1 — Algemene vergadering 

Tijdens elk boekjaar wordt ten minste één algemene vergadering gehouden. 

Artikel 8.2 — Plaats van vergadering 

Een algemene vergadering wordt gehouden in de plaats waar de 

vennootschap statutair is gevestigd. 

Artikel 8.3 — Oproeping 

1. Het bestuur, iedere aandeelhouder en iedere andere vergadergerechtigde 

is bevoegd een algemene vergadering bijeen te roepen. 

2. De oproeping door het bestuur vindt plaats door middel van 

oproepingsbrieven gericht aan de adressen van de aandeelhouders en 
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overige vergadergerechtigden, zoals deze zijn vermeld in het register van 

de vennootschap. De oproeping vindt plaats op een termijn van ten 

minste vijftien (15) dagen, de dag van oproeping en die van de 

vergadering niet meegerekend. Als een aandeelhouder of een andere 

vergadergerechtigde hiermee instemt, kan de oproeping plaatsvinden 

door een langs elektronische weg toegezonden leesbaar en 

reproduceerbaar bericht aan het adres dat door de aandeelhouder 

respectievelijk andere vergadergerechtigde voor dit doel aan de 

vennootschap bekend is gemaakt. 

De oproeping vermeldt de te behandelen onderwerpen. 

Artikel 8.4 — Bijwonen; woord voeren; stemrecht; adviesrecht 

1. ledere vergadergerechtigde is bevoegd de algemene vergadering bij te 

wonen en daarin het woord te voeren. 

2. ledere aandeelhouder en vruchtgebruiker met stemrecht is bevoegd in de 

algemene vergadering stemrecht uit te oefenen, met inachtneming van 

het bepaalde in artikel 8.6 lid 1 en onverminderd het bepaalde in artikel 

2:228 lid 6 Burgerlijk Wetboek. 

3. Bestuurders hebben het recht de vergadering bij te wonen en hebben als 

zodanig een raadgevende stem. 

4. De in de voorafgaande leden vermelde bevoegdheden kunnen ook door 

middel van een elektronisch communicatiemiddel worden uitgeoefend, op 

voorwaarde dat wordt voldaan aan het bepaalde in artikel 2:227a lid 2 

Burgerlijk Wetboek. Het bestuur kan voorwaarden stellen aan het gebruik 

van het elektronisch communicatiemiddel. Deze voorwaarden worden bij 

de oproeping bekendgemaakt. 

5. De vergaderrechten en het stemrecht kunnen worden uitgeoefend door 

een schriftelijk gevolmachtigde. 

Artikel 8.5 — Voorzitterschap en notulen 

De algemene vergadering wordt geleid door de voorzitter van het bestuur of 

bij zijn afwezigheid door een niet uitvoerende bestuurder die daartoe door het 

bestuur wordt aangewezen. Als geen niet uitvoerende bestuurder in functie is 

dan wel als geen niet uitvoerende bestuurder aanwezig is, dan wordt de 

algemene vergadering geleid door de bestuurder die daartoe door het bestuur 

is aangewezen. Is geen van de bestuurders aanwezig dan voorziet de 

vergadering zelf in haar leiding. 

Tenzij een proces-verbaal wordt opgemaakt, worden van het verhandelde in 

elke algemene vergadering notulen gehouden door een secretaris die door de 

voorzitter wordt aangewezen. De voorzitter kan ook zichzelf daartoe 

aanwijzen. De notulen worden vastgesteld door de voorzitter en secretaris en 

als blijk daarvan door hen ondertekend. 

Artikel 8.6 — Aandeelhoudersbesluiten - Besluitvorming 

1. Elk aandeel geeft recht op het uitbrengen van één stem in de algemene 

vergadering. Een aandeelhouder van wie het stemrecht is opgeschort, is 

niet gerechtigd tot uitoefening van het stemrecht. 

2. Alle besluiten worden bij volstrekte meerderheid van de uitgebrachte 

stemmen genomen. 

3. Staken de stemmen bij verkiezing van personen, dan beslist het lot; 
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staken de stemmen bij een andere stemming dan is het voorstel 

verworpen. 

Als bij verkiezing tussen meer dan twee personen door niemand een 

volstrekte meerderheid is verkregen, dan wordt herstemd tussen de twee 

personen, die het grootste aantal stemmen kregen, zo nodig na 

tussenstemming. 

4. Ten aanzien van de vaststelling in hoeverre de aandeelhouders stemmen, 

aanwezig of vertegenwoordigd zijn, of in hoeverre aandelenkapitaal wordt 

verschaft of vertegenwoordigd is, is het bepaalde in artikel 2:24d 

Burgerlijk Wetboek van toepassing. Blanco stemmen, nietige stemmen en 

stemonthoudingen gelden niet als uitgebrachte stemmen. Of een stem 

(geldig) is uitgebracht is niet relevant voor de bepaling welk gedeelte van 

het kapitaal in een vergadering vertegenwoordigd is. Aandeelhouders van 

wie de stemrechten en/of de vergaderrechten zijn opgeschort, tellen niet 

mee voor het bepalen welk gedeelte van het kapitaal in een vergadering 

vertegenwoordigd is. 

Artikel 8.7 — Besluitvorming buiten vergadering 

1. Besluitvorming van aandeelhouders kan op andere wijze dan in een 

vergadering geschieden, mits alle vergadergerechtigden vooraf schriftelijk 

met deze wijze van besluitvorming hebben ingestemd. De stemmen 

worden schriftelijk uitgebracht. Aan het vereiste van schriftelijkheid van de 

stemmen wordt ook voldaan als het besluit — onder vermelding van de 

wijze waarop ieder van de aandeelhouders heeft gestemd — schriftelijk of 

elektronisch is vastgelegd. 

2. De bestuurders worden voorafgaand aan de besluitvorming in de 

gelegenheid gesteld om advies uit te brengen. 

3. Als een quorum van toepassing is moeten ten minste zoveel stemmen zijn 

uitgebracht dan wel, indien van toepassing, zoveel stemmen vóór het 

voorstel zijn uitgebracht als het betreffende quorum vereist. 

HOOFDSTUK 9. BESTUUR, ONE TIER BOARD 

Artikel 9.1 — Samenstelling en profielschets 

1.  Het bestuur bestaat uit een door de algemene vergadering vast te stellen 

aantal uitvoerende bestuurders en een door de algemene vergadering 

met inachtneming van een profielschets als bedoeld in artikel 9.1 lid 3 

vast te stellen aantal niet uitvoerende bestuurders. 

2. De algemene vergadering benoemt een niet uitvoerende bestuurder tot 

voorzitter van het bestuur, voor een periode als de algemene vergadering 

bepaalt. 

3. Het bestuur stelt een profielschets op voor de samenstelling van de niet 

uitvoerende bestuurders, rekening houdend met de aard van de 

onderneming, haar activiteiten en de gewenste deskundigheid en 

achtergrond. Het bestuur bespreekt de profielschets en elke wijziging 

daarin met de algemene vergadering. 

4. De niet uitvoerende bestuurders treden periodiek af volgens een door het 

bestuur vast te stellen rooster. ledere op die manier aftredende niet 

uitvoerende bestuurder kan worden herbenoemd. 

Artikel 9.2 — Benoeming, schorsing en ontslag 
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De uitvoerende bestuurders worden benoemd door de algemene 

vergadering. De niet uitvoerende bestuurders worden benoemd door de 

algemene vergadering met inachtneming van de profielschets als bedoeld 

in 9.1 lid 3. 

De algemene vergadering kan aan een uitvoerende bestuurder de titel 

algemene directeur toekennen met inachtneming van bedoelde 

profielschets. 

Alleen natuurlijke personen kunnen niet uitvoerende bestuurders zijn. 

Bestuurders kunnen door de algemene vergadering worden geschorst en 

ontslagen. Uitvoerende bestuurders kunnen ook worden geschorst door 

het bestuur. Een schorsing kan een of meer malen worden verlengd. 

Artikel 9.3 - Beloning 

De algemene vergadering stelt de bezoldiging van ieder van de bestuurders 

vast. De uitvoerende bestuurders nemen niet deel aan de besluitvorming ten 

aanzien van het uitbrengen van het advies. 

Artikel 9.4 — Bestuurstaak, taakverdeling, bestuursreglement, 

legenstrl|dlg belang 

2. 

3. 

Het bestuur is belast met het besturen van de vennootschap. 

Bij de vervulling van hun taak richten de bestuurders zich naar het belang 

van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming. 

De algemene vergadering kan bij een daartoe strekkend besluit bepalen 

dat het bestuur zich moet gedragen naar de aanwijzingen van de 

algemene vergadering. Het bestuur is verplicht de aanwijzingen op te 

volgen, tenzij deze in strijd zijn met het belang van de vennootschap en 

de met haar verbonden onderneming. 

ledere bestuurder heeft één stem. Onverminderd het elders in de statuten 

bepaalde, besluit het bestuur met volstrekte meerderheid van stemmen. 

Als de stemmen staken besluit de algemene vergadering. 

De bestuurstaken worden verdeeld over een of meer uitvoerende 

bestuurders en een of meer niet uitvoerende bestuurders. De taak om 

toezicht te houden op de taakuitoefening door de bestuurders kan door de 

taakverdeling niet worden ontnomen aan de niet uitvoerende bestuurders. 

Onder gebruikmaking van artikel 2:239a lid 3 Burgerlijk Wetboek kan het 

bestuur bepalen dat een bestuurder rechtsgeldig kan besluiten over zaken 

die tot zijn taak behoren. 

Het bestuur kan een bestuursreglement vaststellen waarbij regels worden 

gegeven over onder meer de taakverdeling en besluitvorming binnen het 

bestuur. 

Een bestuurder neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming 

als hij daarbij een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat 

tegenstrijdig is met het belang van de vennootschap en de met haar 

verbonden onderneming. Wanneer alle bestuurders een tegenstrijdig 

belang hebben en hierdoor geen bestuursbesluit kan worden genomen, 

wordt het besluit genomen door de algemene vergadering. 

Artikel 9.5 — Goedkeuring van bestuursbesluiten 

1. 

De volgende bestuursbesluiten moeten worden genomen door het 

bestuur, waarbij de meerderheid van de aanwezige bestuurders 

  



zestiende blad 

(uitvoerend en niet uitvoerende bestuurders) zich moet hebben 

uitgesproken vóór het voorstel: 

a. 

7 ero 

B 

het nemen van een deelneming door haar of een afhankelijke 

maatschappij in het kapitaal van een andere vennootschap, en ook 

het ingrijpend vergroten of verminderen van een dergelijke 

deelneming; 

het aangaan van kredietovereenkomsten en van geldleningen ten 

behoeve en ten laste van de vennootschap, met uitzondering van 

opnamen ten laste van een bestaand krediet; 

het aangaan van overeenkomsten waarbij de vennootschap zich als 

borg of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich sterk maakt voor 

een derde of zich tot zekerheidstelling voor de schuld van een derde 

verbindt; 

het aangaan van overeenkomsten tot het verkrijgen, vervreemden en 

bezwaren van registergoederen; 

het bezwaren van roerende zaken; 

het in aanbouw nemen en aanbesteden van bouwwerken; 

het verstrekken van opdrachten aan architecten, adviseurs en 

(onder)aannemers; 

het aanstellen van personeel voor een bepaalde tijd, het toekennen 

aan een lid van het personeel van een vast jaarsalaris, en het 

ontslaan van een lid van het personeel, dat voor een bepaalde tijd is 

aangesteld of een vast jaarsalaris geniet; 

het voeren van rechtsgedingen, het nemen van executoriale 

maatregelen, het sluiten van vaststellingsovereenkomsten en het 

onderwerpen van geschillen aan de beslissing van scheidslieden, een 

en ander met uitzondering van het nemen van maatregelen die tot het 

bewaren van recht noodzakelijk zijn; 

het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de 

„vennootschap of een afhankelijke maatschappij met een andere 

rechtspersoon of vennootschap, waaronder begrepen het toe- en 

uittreden als vennoot in een vennootschap, als deze samenwerking of 

verbreking van ingrijpende betekenis is voor de vennootschap; 

het vervreemden (van een zelfstandig onderdeel) van de met de 

vennootschap verbonden onderneming; 

investeringen, van welke aard ook, boven een door de algemene 

vergadering vastgesteld bedrag; 

aanvraag van faillissement en aanvraag van surseance van betaling; 

ingrijpende wijziging in de arbeidsomstandigheden van een 

aanmerkelijk aantal werknemers van de vennootschap of van een 

afhankelijke maatschappij; 

het verlenen van volmacht aan procuratiehouders en het vaststellen 

van hun vertegenwoordigingsbevoegdheid; 

het vaststellen of wijzigen van het bestuursreglement; 

het bepalen dat een bestuurder rechtsgeldig kan besluiten over zaken 

die tot zijn taak behoren als bedoeld in artikel 2:239a lid 3 Burgerlijk 

Wetboek; 
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r  het vaststellen en wijzigen van een profielschets als bedoeld in artikel 

9.1 lid 3; 

s. het aangaan van aandeelhoudersovereenkomsten namens de 

vennootschap; 

t _ het uitbrengen van stemrecht op door de vennootschap gehouden 

aandelen in andere vennootschappen; 

u. het treffen van groepsgewijze pensioenregelingen en het toekennen 

van pensioenrechten, anders dan ingevolge een groepsgewijze 

pensioenregeling; 

het vestigen en opheffen van kantoren en filialen; 

w. het nemen van besluiten waartoe de algemene vergadering heeft 

besloten dat deze aan haar goedkeuring zijn onderworpen. Een 

dergelijk besluit van de algemene vergadering moet de betreffende 

bestuursbesluiten duidelijk omschrijven en moet onmiddellijk aan het 

bestuur worden medegedeeld. 

Artikel 9.6 — Vertegenwoordiging 

1. Het bestuur vertegenwoordigt de vennootschap. 

2. De bevoegdheid tot vertegenwoordiging komt ook toe aan iedere 

uitvoerende bestuurder. 

3. De bevoegdheid tot vertegenwoordiging komt verder toe aan personen 

die daartoe door het bestuur zijn aangewezen, dit binnen de grenzen van 

de volmacht. 

Artikel 9.7 — Belet of ontstentenis 

Bij belet of ontstentenis van een of meer uitvoerende bestuurders zijn de 

overige uitvoerende bestuurders, of is de enige overgebleven uitvoerende 

bestuurder, tijdelijk met het bestuur belast. 

Bij belet of ontstentenis van alle uitvoerende bestuurders zijn de niet 

uitvoerende bestuurders, of een door de niet uitvoerende bestuurders daartoe 

voor onbepaalde tijd aan te wijzen persoon, tijdelijk met het bestuur belast. 

HOOFDSTUK 10. BOEKJAAR, JAARREKENING, JAARVERSLAG, 

KWIJTING 

Artikel 10.1 - Boekjaar 

Het boekjaar van de vennootschap is gelijk aan het kalenderjaar. 

Artikel 10.2 - Jaarrekening en jaarverslag 

1. Jaarlijks binnen vijf maanden na afloop van het boekjaar van de 

vennootschap, tenzij sprake is van verlenging van deze termijn met ten 

hoogste zes maanden door de algemene vergadering op grond van 

bijzondere omstandigheden, wordt door het bestuur een jaarrekening 

opgemaakt en ook - tenzij artikel 2:403 of artikel 2:396 lid 7 Burgerlijk 

Wetboek voor de vennootschap geldt - het jaarverslag. 

De jaarrekening wordt ondertekend door alle in functie zijnde bestuurders. 

Ontbreekt de ondertekening van een of meer bestuurders, dan wordt 

daarvan onder opgave van de reden melding gemaakt. 

2. De vennootschap zorgt ervoor dat de opgemaakte jaarrekening, het 

jaarverslag en de op grond van artikel 2:392 lid 1 Burgerlijk Wetboek toe 

te voegen gegevens op haar kantoor ter inzage aanwezig zijn. 

3. De jaarrekening wordt vastgesteld door de algemene vergadering. Nadat 

< 
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het voorstel tot vaststelling van de jaarrekening aan de orde is geweest, 

zal aan de algemene vergadering het voorstel worden gedaan om kwijting 

te verlenen aan de bestuurders voor het door hen in het betreffende 

boekjaar gevoerde beleid, voor zover dat beleid uit de jaarrekening of het 

jaarverslag blijkt of dat beleid aan de algemene vergadering bekend is 

gemaakt. 

Als alle aandeelhouders ook bestuurder van de vennootschap zijn, geldt 

ondertekening van de jaarrekening door alle bestuurders ook als 

vaststelling zoals bedoeld in de eerste zin van dit artikellid, op voorwaarde 

dat alle overige vergadergerechtigden in de gelegenheid zijn gesteld om 

kennis te nemen van de opgemaakte jaarrekening en met deze wijze van 

vaststelling hebben ingestemd zoals bedoeld in artikel 8.7. Deze 

vaststelling strekt ook tot kwijting aan de bestuurders. 

HOOFDSTUK 11. WINST, UITKERINGEN, TUSSENTIJDSE UITKERINGEN 

Artikel 11.1 - Winst en uitkeringen 

1. De algemene vergadering is bevoegd tot bestemming van de winst die 

door de vaststelling van de jaarrekening is bepaald en tot vaststelling van 

uitkeringen, voor zover het eigen vermogen groter is dan de reserves die 

krachtens de wet of de statuten moeten worden aangehouden. 

2. Een besluit dat strekt tot uitkering heeft geen gevolgen zolang het bestuur 

geen goedkeuring heeft verleend. Het bestuur weigert slechts de 

goedkeuring indien het weet of redelijkerwijs behoort te voorzien dat de 

vennootschap na de uitkering niet zal kunnen blijven voortgaan met het 

betalen van haar opeisbare schulden. 

3. Bij de berekening van de winstverdeling tellen aandelen of certificaten 

daarvan, die de vennootschap in haar kapitaal houdt, niet mee. 

Artikel 11.2 - Tussentijdse uitkeringen 

De algemene vergadering is bevoegd tot vaststelling van tussentijdse 

uitkeringen. Het bepaalde in artikel 11.1 is van overeenkomstige toepassing. 

HOOFDSTUK 12. VERZUIM, SANCTIES 

Artikel 12 — Verzuim, sancties 

1. Zolang een aandeelhouder of een (andere) vergadergerechtigde een 

wettelijke of statutaire verplichting niet nakomt of niet aan een statutaire 

eis voldoet, worden zijn vergaderrecht en indien van toepassing tevens 

zijn stemrecht, zijn recht op uitkeringen en zijn overige 

zeggenschapsrechten opgeschort. 

2. Onder statutaire verplichtingen als bedoeld in lid 1 worden (onverminderd 

overige statutaire verplichtingen als bedoeld in artikel 2:192 lid 1 Burgerlijk 

Wetboek) begrepen de verplichtingen uit hoofde van: 

a. de verplichte aanbieding of overdracht als bedoeld in artikel 6.2. lid 

10; 

b. de prijsbepalingsregeling als bedoeld in artikel 6.2. lid 6; 

3. De aandeelhouder respectievelijk vergadergerechtigde is in verzuim als 

bedoeld in lid 1, indien en zodra hij ondanks sommatie door het bestuur, 

niet binnen een door het bestuur te bepalen redelijke termijn de 

betreffende verplichting is nagekomen dan wel aan de betreffende eis 

voldoet. Als een aandeelhouder niet gehouden is zijn aandelen aan te 
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bieden als bedoeld in artikel 6.2. lid 10 is voor het overige artikel 2:192 lid 

4 Burgerlijk Wetboek van toepassing. 

4. Als een aandeelhouder gehouden is zijn aandelen aan te bieden als 

bedoeld in artikel 6.2. lid 10 en deze aandeelhouder, ondanks sommatie 

door het bestuur, niet binnen een door het bestuur te bepalen redelijke 

termijn de verplichting tot aanbieding en overdracht nakomt, is de 

vennootschap onherroepelijk gevolmachtigd de aandelen aan te bieden 

en over te dragen. Op het moment dat er geen gegadigden zijn aan wie 

de betreffende aandeelhouder al zijn aandelen kan overdragen, ontbreekt 

de volmacht en is de betreffende aandeelhouder onherroepelijk van de 

aanbiedingsplicht alsmede van een opschorting van rechten als bedoeld 

in lid 1 van dit artikel, ontheven. 

5. De sancties blijven van toepassing als de betreffende aandelen zijn 

overgedragen, behoudens ontheffing van de sancties door de algemene 

vergadering. 

HOOFDSTUK 13. OVERGANGSBEPALING*EN* 

Het eerste boekjaar van de vennootschap eindigt op eenendertig december 

tweeduizend zeventien. Deze bepaling vervalt na afloop van het eerste 

boekjaar. 

SLOTVERKLARINGEN 

De oprichters verklaarden ten slotte: 

1. a. Het bij de oprichting geplaatste kapitaal bedraagt * (€ *), verdeeld in * 

aandelen, elk nominaal groot vijf honderd euro (€ 500,00). 

b. In het bij de oprichting geplaatste kapitaal wordt deelgenomen door: 

- _ Provincie Zeeland, gevestigd te Middelburg, voornoemd, hierna 

te noemen: ‘oprichter 1', voor * verdeeld in * * met nummer * tot 

en met *, hierna te noemen: ‘deelneming 1'. 

- _ de besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid: 

Onderlinge Verzekering Maatschappij ZLM U.A., gevestigd te 

Goes, voornoemd, hierna te noemen: ‘oprichter 2', voor * 

verdeeld in * * met nummer * tot en met *, hierna te noemen: 

‘deelneming 2'. 

- _ de besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid: 

Goudse Schadeverzekeringen N.V., gevestigd te Gouda, 

voornoemd, hierna te noemen: ‘oprichter 3' voor * verdeeld in * * 

met nummer * tot en met *, hierna te noemen: ‘deelneming 3'. 

c. Oprichter 1 heeft een bedrag van * overgemaakt op een daartoe 

bestemde rekening van mij, notaris, ten titel van volstorting van 

deelneming 1, welk bedrag na het verlijden van deze akte van 

oprichting wordt gehouden voor de vennootschap en op eerste 

verzoek van de vennootschap wordt overgemaakt op een 

bankrekening ten name van de vennootschap. 

Oprichter 2 heeft een bedrag van * overgemaakt op een daartoe 

bestemde rekening van mij, notaris, ten titel van volstorting van 

deelneming 2, welk bedrag na het verlijden van deze akte van 

oprichting wordt gehouden voor de vennootschap en op eerste 

verzoek van de vennootschap wordt overgemaakt op een 
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bankrekening ten name van de vennootschap.* 

Oprichter 3 heeft een bedrag van * overgemaakt op een daartoe 

bestemde rekening van mij, notaris, ten titel van volstorting van 

deelneming 3, welk bedrag na het verlijden van deze akte van 

oprichting wordt gehouden voor de vennootschap en op eerste 

verzoek van de vennootschap wordt overgemaakt op een 

bankrekening ten name van de vennootschap. 

Deze stortingen worden hierbij aanvaard door de oprichter. 

2. Tot uitvoerende bestuurder van de Vennootschap is met ingang van 

heden benoemd: 

e om On | 

e p o r pm 

2. Tot niet uitvoerende bestuurders van de Vennootschap zijn met ingang 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

! 

van heden benoemd: 

- e e 7 c t N 71 > 

e 7 } in de functie van 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

n 

geboren te 0} 

J} wonende 

3. De kosten van de oprichting van de vennootschap komen voor rekening 

van de vennootschap. 

4. Aan de hiervoor onder 1, 2 en 3 vermelde rechtshandelingen is de 

vennootschap verbonden overeenkomstig het bepaalde in artikel 2:203 lid 

4 Burgerlijk Wetboek. 

5. Het eerste adres van de vennootschap is: Edisonweg 37 d 1, 4382 NV 

Vlissingen. 

SLOT 

De verschenen personen zijn mij, notaris, bekend. 

De zakelijke inhoud van deze akte is aan de verschenen personen opgegeven 

en toegelicht. Ook is gewezen op de gevolgen die voor (een van de) partijen 

uit de inhoud van deze akte voortvloeien. De verschenen personen hebben 

verklaard op volledige voorlezing van de akte geen prijs te stellen, tijdig voor 

het verlijden van deze akte het ontwerp van deze akte te hebben ontvangen, 

van de inhoud van de akte te hebben kennisgenomen en met de inhoud 

daarvan in te stemmen. 

Onmiddellijk na beperkte voorlezing is deze akte te Goes op de datum, in het 

hoofd van deze akte vermeld door de verschenen personen en vervolgens 

door mij, notaris, ondertekend. 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

    

  

  

(geanonimiseerd)



  

Provincie Zeeland 

tav B (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Postbus 6001 

4330LA MIDDELBURG 

  

Kenmerk Behandeld door Datum 

Dir/17007/evh e ] 22 maart 2017 

Onderwerp Telefoon E-mailadres 

(geanonimiseerd)

  Revolverend financieren o1137] M 7]einuszee1and.n (geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

biobased businesscase 

Seaweed Harvest Holland 

Geachte B (geanonimiseerd)

In reactie op uw brief d.d. 12 december 2016 met kenmerk 16020590/DG, willen wij u mededelen dat 

het investeringsvoorstel omtrent het participeren van het Zeeuws Participatiefonds in de biobased 

businesscase Seaweed Harvest Holland is gehonoreerd door het bestuur van het ZPF 

Dit betekent dat een overeenkomst is bereikt, dat een bedrag van € 150.000,-- middels een 20% 

deelneming in het aandelenkapitaal van Seaweed Harvest Holland B.V., ter beschikking zal worden 

gesteld aan het bedrijf 

  
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

Met Seaweed Harvest Holland is de afspraak gemaakt dat deze middelen aan het Zeeuws 

Participatiefonds worden terugbetaald zodra de financiële positie van het bedrijf dit toelaat 

Dit alles is inmiddels schriftelijk vastgelegd en zal bij de aandelenoverdracht worden bekrachtigd 

Graag willen we u verzoeken om de door de Provincie Zeeland gereserveerde middelen à 

  

  

    
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

€ 150.000-- hiervoor ter beschikking te stellen en het bedrag over te maken naar Zeeuws 

Participatiefonds B.V.. ten name van Zeeuws Participatiefonds B V., IBAN N 7 Ì 

Dit bedrag zal worden aangewend als aandelenkapitaal in het Zeeuws Participatiefonds en daarmee 

revolverend worden ingezet 

(geanonimiseerd)

Met vriendelijke groet 

Dick ten Voorde 

Algemeen directeur 
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Beslisnota GS á Zeeland 

OPENBAAR 

documentnummer Zaaknummer verwijsnummer 

20003134 

N 

onderwerp BioVoice 2020 - 2022 

voorgesteld besluit Subsidie (arrangement 3) verlenen aan N.V. Economische Impuls Zeeland 

van maximaal € 100.000,-- voor het uitvoeren van het project 

Innovatievouchers BioVoice Zeeland en voorschot verlenen van 100%. 

Op basis van artikel 1.4.1, lid 2 afwijken van lid 1 van het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn). 

Op basis van artikel 1.9.3, lid 3 afwijken van lid 1 van het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 (100% voorschot). 

Op basis van artikel 1.9.5, lid 3 afwijken van lid 1c van het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 (afwijken van controleverklaring). 

Dekking ten laste van activiteit 79368 Circulaire economie. 

Begrotingswijziging vervaardigen. 

Opdracht verlenen via quasi-inbesteding ad. € 100.000 aan Impuls Zeeland 

voor het inrichten en uitvoeren van het BioVoice programma. 

Dekking ten laste van activiteit 79378 Innovatieondersteuning. 

  

aanleiding Impuls Zeeland is partner in het project BioVoice, dat vanuit de Regiodeal 

met Midden- en West-Brabant gestart is. BioVoice is een 

innovatieprogramma, waar bij grote bedrijven innovatieve vraagstukken 

worden opgehaald en startups en MKB bedrijven de kans krijgen om met 

hun oplossingen daarmee aan de slag te gaan. 

  

portefeuillehouder - portefeuille _ drs. J. de Bat Economische innovatie 

  

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering 

datum GS vergadering _ (in te vullen door agendakamer) 

  

besluit GS 

paraaf secretaris voor uitvoering 



: SZ Provincie 

Beslisnota GS á Zeeland 

overwegingen en advies 

motivering besluit 

Impuls Zeeland is partner van BioVoice. BioVoice is het business booster programma van REWIN 

West-Brabant, Green Chemistry Campus, Rabobank, Provincie Noord-Brabant en KVK met 

financiering vanuit de Regiodeal met West- en Midden-Brabant. Het programma biedt kansen voor 

nieuwe business in antwoord op innovatievraagstukken van grote(re) bedrijven. Het is de 

bedoeling om elk jaar nieuwe challenges te lanceren vanuit BioVoice. In het kader van de 

samenwerking tussen Zeeland en Brabant op het gebied van innovatie, circulaire economie en 

biobased economy is deelname vanuit ook Zeeland indertijd aangegaan. 

Dockwize is in fase 1 van dit project verantwoordelijk geweest voor de ontwikkeling van het 

instrument om corporates (grootbedrijven) te koppelen aan MKB-ers en startups en voor de 

inhoudelijke invulling en uitvoering van de Challenge Weeks. Hiervoor heeft de Provincie Zeeland 

in 2019 € 15.000 subsidie verleend. 

Met het BioVoice programma wordt de dienstverlening aan corporates verder door ontwikkeld. Zij 

worden gekoppeld aan MKB-ers en startups om daadwerkelijk te komen tot innovatiecontracten. 

Het innovatiecontract biedt financiering, toegang tot (internationale) markten. kennis en partners, 

hulpbronnen en onderzoeksfaciliteiten, business (klandizie) en schaalvergroting. 

In de Challenge Weeks van het BioVoice programma worden ideeën en oplossingen van kleinere 

bedrijven gekoppeld aan vraagstukken van (Zeeuwse) grootbedrijven. 

In fase 1 bleek het concept succesvol. Zo verwierven 13 van de 19 deelnemers die aan de 

challenge weeks begonnen, een kansrijke uitgangspositie voor daadwerkelijke ontwikkeling van 

hun oplossing. Dat is beloond met een innovatiecontract. Dit innovatiecontract geeft toegang tot 

onder andere financiering via vouchers. Deze worden besteed bij kennis- en applicatiecentra in de 

regio, bijvoorbeeld om te testen. 

Wat BioVoice zo uniek maakt, is dat het toekennen van de innovatiecontracten niet het einde van 

het traject betekent. In andere business challenge programma's is het maken van matches het 

eindstation. Bij BioVoice begint dan pas het echte werk: het ontwikkelingstraject. Het 

innovatiecontract is de toegang tot een uitgebreid systeem aan ondersteuning. 

Zo zijn de 13 MKB'ers/start-ups verzekerd van financiële steun middels innovatievouchers — te 

besteden bij partners in het regionale biobased ecosysteem — en blijvende coaching en 

begeleiding door BioVoice. Die begeleiding bestaat bijvoorbeeld uit het koppelen aan partners, 

hulpbronnen en onderzoeksfaciliteiten. En het openen van deuren naar potentiele klanten en 

schaalvergroting. Alles om het uiteindelijke doel van BioVoice te realiseren: de nieuwe kennis en/of 

techniek in een stroomversnelling brengen en verwaarden, voor een sterkere biobased economy 

(als belangrijk onderdeel van circulaire economie) in de regio. 

Voor fase twee zal het programma vanwege de corona-crisis enigszins worden aangepast. 

Toch zijn maar liefst 85 pitches ingediend om in te gaan op de challenges van Capi Europe, 

Cargill, Dow, Cosun, Lamb Weston/Meijer, en SABIC. Ondanks de lastige omstandigheden waar 

we allemaal mee te maken hebben, hebben vele mkb'ers/zzp'ers/start-ups de tijd en moeite 

genomen hun idee/oplossing voor een (of meer) van de challenges in te brengen. In de week die 

volgde op de sluitingsdatum (8 mei), bogen de ‘uitdagers’ (dus de grootbedrijven) zich over alle 

aangeleverde pitches en stelden ze vast welke er zouden kunnen aansluiten bij hun behoeften. In 

53 gevallen was er sprake van onvoldoende match tussen de voorgestelde oplossing en de 

bijbehorende challenge. Dat wil niet zeggen dat die voorstellen niet tot nieuwe business voor deze 

53 partijen zouden kunnen leiden, integendeel. Het biobased/circulaire ecosysteem in het 

werkgebied van BioVoice (West- en Midden-Brabant en Zeeland) kan individuele bedrijven 

ondersteunen bij de opschaling van hun bio-circulaire innovaties. 

32 deelnemers aan de BioVoice 2020 challengeronde werden op 15 mei uitgenodigd om uitgebreid 

(digitaal) kennis te maken met de challenger. Met ondersteuning van de BioVoice coaches 

bespraken de vragende en aanbiedende partij de voorgestelde oplossingsrichting en stelden ze 

vast of er een match was. 



Op 10 juni werd bekend gemaakt dat er 20 potentiële samenwerkingen zijn! Een mooi aantal met 

een internationaal karakter, er zijn bijvoorbeeld Engelse, Italiaanse, Duitse en Russische 

deelnemers. De challenge weeks worden in oorspronkelijke vorm georganiseerd in september. 

Middels deze nota wordt instemming gevraagd om ook Zeeuwse deelname aan de tweede fase 

van BioVoice mogelijk te maken door het verstrekken van een subsidie en opdracht aan Impuls. 

Voorgesteld wordt om in het geval van deze voucherregeling op basis van artikel 1.9.5, lid 3 af te 

wijken van lid 1c van het Algemeen subsidie-besluit Zeeland 2013, waarin staat dat gedeputeerde 

staten in individuele gevallen uit economisch-rationele overwegingen af kunnen zien van de 

vereiste controleverklaring van de accountant en bepalen dat de vaststelling kan geschieden aan 

de hand van een beoordelingsverklaring dan wel bewijsstukken zoals kopieën van facturen en 

betalingsbewijzen van de gesubsidieerde kosten. 

Reden hiervoor is dat de controleverklaring onvoldoende toegevoegde waarde biedt anders dan 

bevestigen dat de betreffende vouchers inderdaad afgegeven zijn. Als verantwoording zal verzocht 

worden om een overzicht van de afgegeven vouchers, waarbij in ieder geval is opgenomen de 

hoogte van de voucher en welke organisatie de voucher heeft ontvangen. 

  

Afwijking t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

Geen 

  

bestuurlijke planning en doorlooptijd 

ndien van toepassing 

  

consequenties besluit 

financiële consequenties 

De totale projectkosten van het programma BioVoice zijn begroot op € 1,3 miljoen. Voor het 

ontwikkelen en uitvoeren van de tweede fase zijn de uitvoeringskosten voor Impuls Zeeland 

begroot op € 100.000. Daarnaast is de directe bijdrage aan Zeeuwse MKB-ers en startups via de 

innovatievouchers € 100.000. De aan de Provincie Zeeland gevraagde bijdrage is € 200.000. 

Opdracht verlenen ad. € 100.000 ten laste van activiteit 79378 Innovatieondersteuning. 

In de Zomernota is hiervoor vanuit de Investeringsagenda € 100.000 aan deze activiteit toe 

gevoegd, zodat ook de oorspronkelijke beoogde acties uit deze activiteit gedekt kunnen worden. 

Subsidie ad. € 100.000 exclusief BTW verlenen ten laste van 79368 Circulaire economie. 

Het betreft een meerjarig project, echter de financiële verantwoordingssystematiek schrijft voor dat 

de subsidie volledig ten laste wordt gebracht van het jaar van beschikken, dus 2020. Daarom 

wordt voorgesteld om vanuit het jaar 2021 en 2022 over te hevelen naar 2020. De volgende 

begrotingswijziging dient te worden vervaardigd: 

In kalenderjaar 2020 zijn een paar circulaire- en biobased projecten met een meerjarig karakter 

ingediend middels subsidieverzoeken. Wegens dat meerjarige karakter is het gepast om subsidie 

voor die projecten ook daadwerkelijk ten laste te brengen van de budgetten over de betreffende 

jaren, zodat deze niet volledig ten laste van 2020 komen, dit zou een overbesteding. Daarom wordt 

voorgesteld om binnen het budget circulaire economie middelen naar voren te halen t.b.v. deze 

projecten. 

  

Doelstelling | activiteit | kostensoort 2020 2021 2022 

080103 79368 |0420 €166.000,00 | €-83.000,00 | € -83.000,00 

  

              
  

Bovenstaand begrotingswijziging bevat naast de wijziging voor BioVoice ook de eerder verleende 

subsidie voor het project voucherregeling voor circulaire & biobased economie, waarover u op 7 

april jl. heeft besloten. 



juridische consequenties 

Voor de vouchers die aan de ondernemers worden verstrekt zal door Impuls een de-minimis 

verklaring worden gevraagd. 

personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig. 

inkoop & aanbesteding 

Inkoop is conform inkoopbeleid. 

Omdat wij aandeelhouder zijn van Impuls met een meerderheidsbelang kunnen we deze opdracht 

verlenen als quasi-inbesteding, waardoor geen aanbestedingsprocedure hoeft te worden 

doorlopen. Deze opdracht zal dan ook via onze provinciale bestelmodule worden verwerkt. 



Beslisnota GS _? Brovincie 
De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginnen. á Zeeland 

uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

  

  

bestuurlijke aandachtspunten, risico's en beheersmaatregelen 

De initiatiefnemers van BioVoice zijn REWIN, Green Chemistry Campus, de provincie Noord- 

Brabant en Rabobank. Dockwize, Impuls Zeeland, Centre of Expertise Biobased Economy en 

Midpoint Brabant zijn als partner aangesloten voor de uitvoering van het programma. BioVoice is 

mede mogelijk gemaakt door een financiële bijdrage van de Regiodeal Midden- en West-Brabant. 

De totale projectkosten van het programma BioVoice zijn begroot op € 1,3 miljoen. Vanwege 

mogelijke problemen met staatssteun is besloten niet bij de Regiodeal aan te sluiten, maar via een 

subsidie en een opdracht alleen aan het Zeeuwse deel bij te dragen. 

De subsidie komt middels de vouchers ten goede aan (voornamelijk) Zeeuwse MKB- 

ondernemingen. Daarbij is sprake van staatssteun. Echter, nu het om een gering bedrag gaat, kan 

dat eenvoudig geoorloofd worden verleend op grond van de de-minimisverordening. Daartoe wordt 

in de beschikking aan Impuls Zeeland de verplichting opgenomen dat van, voor een voucher in 

aanmerking komende, MKB-ondernemingen een de-minimisverklaring wordt verlangd en dat hen 

bij de toekenning wordt gemeld dat het daarbij om de-minimissteun gaat. 

behandeld door W 7 PLA1 31118 7] 

afgestemd met POJZ N 7 | B 7 1(Biobased economy) / Financiën (ABN) 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

uiterste beslisdatum 11 februari 2020 

communicatie 

  

tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

BioVoice 

De Provincie Zeeland verleent een subsidie van € 100.000 aan Impuls Zeeland voor het uitvoeren 

van het project Innovatievouchers BioVoice Zeeland en een opdracht van € 100.000 om 

grootbedrijven te koppelen aan MKB-ers en startups binnen het programma BioVoice. Het doel 

van BioVoice is om innovatieve ondernemers in de biobased / circulaire economie op een 

gestructureerde manier van ondersteuning te voorzien op het gebied van productinnovatie om op 

die manier de economische kansen die de biobased / circulaire economie de regio biedt te 

verzilveren. Via 'Innovatiecontracten' worden vragende en aanbiedende partijen aan elkaar 

gekoppeld om zo toegang te krijgen tot innovatievouchers en coaching van regionale partners 

zoals Impuls Zeeland en Dockwize. Hiermee versterken we ook het regionale ecosysteem. 

  

actieve informatieplicht PS 

Nietnaar PS 

  

  

bijlagen 

  





Provincie Abdij 6 4331 BK Middelburg 

Postbus 6001 4330 LA Middelburg 

6 Zeeland ii 
(geanonimiseerd)

  

Gedeputeerde Staten 

Het bestuur van 

N.V. Economische Impuls Zeeland 

Tav. e E 7 | 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

onderwerp kenmerk behandeld door verzonden 

Subsidie project 20018897 q Innovatievouchers BioVoice n +34 118 U | 

2020-2022 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Middelburg, 23 juni 2020 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw subsidieaanvraag van 9 december 2019 en de aangepaste subsidieaanvraag 

van 27 mei 2020, delen wij u het volgende mee. 

Besluit 

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 100.000,- voor het uitvoeren van het project 

Innovatievouchers Biovoice Zeeland. Deze subsidie heeft een [ooptijd van 1 januari 2020 tot en met 

31 december 2022. 

  

Voor de financiële verantwoording hoeft geen accountantsverklaring te worden ingediend, maar volstaan 

wij met een overzicht van de afgegeven vouchers, waarbij in ieder geval is opgenomen de hoogte van de 

voucher en welke organisatie de voucher heeft ontvangen. 

In artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidieverzoek 

tenminste acht weken voor het begin van het project moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw 

geval af te wijken van deze termijn. 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over deze subsidie het kenmerk van deze brief te 

vermelden. 

Motivering 

Wij zijn van mening dat uw activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Economische Agenda 

2017-2021 van de provincie Zeeland. Uw project past namelijk binnen de maatschappelijke opgave 

Circulaire Economie en Energietransitie, omdat het bijdraagt aan biobased en circulaire business 

innovaties. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen: 

Aan deze subsidie wordt de volgende prestatieafspraak gekoppeld 

U ontvangt voor het uitgeven van minimaal 10 innovatievouchers (maximaal € 10.000,-- per voucher) een 

bedrag van maximaal € 100.000,- 

  

  

Als prestatiebewijs ontvangen wij van u een overzicht van de afgegeven vouchers, waarbij in ieder geval 

is opgenomen de hoogte van de voucher en welke organisatie de voucher heeft ontvangen. 



Meldplicht 

°  Het s belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. 

Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u 

ons onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 

- de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel zal 

worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen n de realisatie van de prestatieafspraken, het niet 

kunnen leveren van het prestatiebewijs); 

of 

niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen 

zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het niet op tijd kunnen 

indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

°  Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk bij 

ons te melden. 

Overige verplichtingen 

+ Het project dient te worden gerealiseerd overeenkomstig het projectvoorstel en de bijbehorende 

begroting. 

=  Aan deze subsidie verbinden wij de verplichting dat u kenbaar maakt dat het project mede mogelijk is 

gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding dient te geschieden via de 

door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan dient u bij de aanvraag tot vaststelling van deze 

subsidie een bewijsstuk te overleggen. 

Wij wijzen u hierbij op artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013, waarin staat dat 

indien u niet kan aantonen dat voldaan is aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het 

toegezegde subsidiebedrag met een maximum van € 5.000,-- wordt verlaagd 

=  De te verlenen vouchers worden door u met toepassing van de de-minimisverordening verleend. Dit 

betekent dat u: 

1. de onderneming bij de toekenning van de voucher in kennis dient te stellen van het te ontvangen 

bedrag en van het feit dat het om de-minimisssteun gaat. Daarbij is het van belang dat er bij de 

toekenning expliciet wordt verwezen naar de de-minimisverordening en de vindplaats in het 

publicatieblad van de EU (VERORDENING (EU) Nr. 1407/2013 VAN DE COMMISSIE PBLEU L 

352); 

2. daarnaast dient de begunstigde onderneming een de-minimisverklaring in te vullen. Op deze 

wijze kan er worden nagegaan of de voorgenomen de-minimisssteun voldoet aan de 

cumulatiebepalingen. 

U dient de hierboven genoemde toekenningen en de-minimisverklaringen aan het einde van elk 

boekjaar aan de provincie Zeeland toe te zenden 

  

Bevoorschotting 

Wij verlenen u een voorschot van 100% van de verleende subsidie. 

Binnenkort kan een bedrag worden overgemaakt van € 100.000,- 

Verhoging met de BTW-component van 21% €__21.000 

Totaal € 121.00 

  

Vóór uitbetaling van het voorschotbedrag dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen 

overeenkomstig onze brief van 23 maart 2009 (kenmerk 09010620). Het voorschot zal daarna worden 

overgemaakt op rekeningnummer e / Ì (geanonimiseerd)

Verantwoording en vaststelling 

Wij gaan er bij ons besluit vanuit dat het project uiterlijk op 31 december 2022 is afgerond. 

Uiterlijk 12 weken na afloop van het project, in uw geval 1 april 2023, dient u ten behoeve van de 

subsidievaststelling de verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit: 

— _ het hierboven genoemde prestatiebewijs. 

—  een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat uw project mede mogelijk is gemaakt door 

een subsidie van de Provincie Zeeland. 

Behoort bij brief d.d. 23 juni 2020 met ons kenmerk: 20018897 



U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. 

Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. 

Dit houdt in dat wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het 

subsidiebedrag definitief te bepalen. 

De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013. Hierbij geldt overigens dat extra opbrengsten op de activiteit ten opzichte van de begroting bij de 

aanvraag van de subsidie in mindering worden gebracht op de totale werkelijk gemaakte subsidiabel 

geachte kosten. Rekenvoorbeelden met betrekking tot de vaststelling van de subsidie vindt u in de 

toelichting op het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 bij artikel 1.9.9. 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is 

openbaar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en 

adresgegevens, die de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. 

Deze worden geanonimiseerd. 

  

  n de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat uw subsidie wordt verleend op basis van 

arrangement 3, wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6 en 1.9.1 tot en met 1.9.9 van 

het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website 

www zeeland.nl/subsidie-aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies. 
  

Met vriendelijke groet, 

gedeputeerde staten, 

  

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

  

A.W. Smit, secretaris 

Rechtsmiddelen 

Belanghebbenden kunnen schrifelijk bezwaar maken tegen dit besluitbij: Gedeputeerde Staten van Zeeland, L.a.v. de secrelaris van de commissie 

voor bezwaarschriften, Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrit, tegen welk besluit u bezwaar maakt en 

waarom. Het bezwaarschriftdientte worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschriftindienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit s bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag na de datum van 

verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. 

U kuntde informatie ook downloaden via www.zeeland.nl/beleid:en-regelgeving'bezwaar-maken. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tothet treffen van een voorlopige voorziening 

U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeetand-West-Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA 

Breda. Voor de behandeling van het verzoek s grífierecht verschuldigd 

Behoort bij brief d.d. 23 juni 2020 met ons kenmerk: 20018897 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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Het bestuur van N.V. Economische Impuls Zeeland 

Tav. B N Ì 

Edisonweg 37 D1 

4382 NV VLISSINGEN 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Onderwerp Zaaknummer Uwkenmerk Behandeld door Verzonden 

Vaststelling subsidie project 297509 J 

Innovatievouchers BioVoice +316 

2020- 2022 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Middelburg, 11 april 2023 

Geacht bestuur, 

Met uw mailbericht van 10 maart 2023 heeft u de verantwoording ingediend van de aan u 

verleende subsidie voor het uitvoeren van het project Innovatievouchers BioVoice Zeeland in 

de jaren 2020 tot en met 2022. Deze subsidie is verleend met onze brief van 23 juni 2020 met 

het kenmerk 20018897. 

Vaststelling 

Mede op basis van de ingediende stukken hebben wij de subsidie vastgesteld op het bedrag 

van € 100.000,--. 

Aan de verleende subsidie is een prestatieafspraak gekoppeld. Wij hebben geconstateerd dat 

de prestatieafspraak is gerealiseerd, daarom is de subsidie bepaald op het maximaal 

toegezegde bedrag. 

Financiële afhandeling 

Op de subsidie hebben wij u een voorschot uitbetaald van € 100.000,--. Hiermee is de 

subsidie volledig verrekend. 

Regelgeving en informatie 

Op deze subsidievaststelling is de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het 

Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. 

Nadere informatie over de subsidieregelgeving kunt u raadplegen op onze website: 

www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies. 
  

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, 

Namens deze, 

mevr. mr. R.B. Jobse 

Afdelingsmanager Personeel, Omgeving en Juridische Zaken 

(geanonimiseerd)



Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief. 

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk 

besluit u bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrit dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. Doorgaans is 

dat de dag na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren 

geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. U kunt 

de informatie ook downloaden via htips:/fwww.zeeland.nl/bezwaar-maken 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van 

een voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West- 

Brabant, ocatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is 

gritferecht verschuldigd. 

Behoort bij brief met zaaknummer: 297509 





  

23 FEB, 2016 

Beslisnota GS %ì::ìä nd 

  
  

OPENBAAR 

IWI zeeeoer verwijsnummer 

16003222 16000082 

  

onderwerp ë Cofinanciering Interreg VLA-NED project Crossláoads 2 

  

voorgesteld besluit Cofinanciering toekennen ad. € 130.000 aan Stichting 

Grensoverschrijdende Innovatie Crossroads voor het Interreg VLA-NED 

project CrossRoads 2, onder voorbehoud van instemming PS met de 

voorgestelde begrotingswijziging. 

Begrotingswijziging vervaardigen. 

  

aanleiding Verzoek tot oofinanéièriì'lg ten behoeve van de Interregaanvraag 

Crossroads 2 

  

portefeuillehouder - portefeuille _ drs. B.J. de Reu Grensoverschrijdende 

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor 

AT (geanonimiseerd)

0ÉCL‚L\‚\OGSYC 

n te vullen door agendakamer) 

E. 4 UEI 206 

  

  

  

  

  

datum GS vergadering 

besluit GS C/Q’\ 

paraaf secretaris voor uitvoering 

  

(geanonimiseerd)

  

  

  

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



ĳ g Provincie 

Beslisnota GS ffi Zeeland 

overwegingen en advies 

motivering besluit 

Het Interregproject Crossroads 1 is in 2010 - 2014 in het vorige Interregprogramma Vlaanderen- 

Nederland een succesvol project in Brabant en Limburg (en een aantal Vlaamse provincies) 

geweest. Zeeland deed hier destijds niet aan mee. 

Met de huidige subsidie aanvraag breidt Crossroads uit naar heel landsdeel Zuid en is daarmee 

een grensbreed Interregprogramma (dus ook Zeeland - alleen de provincie West-Vlaanderen doet 

niet mee). 

Vanuit het CrossRoads 2 project kunnen MKB bedrijven die grensoverschrijdend samenwerken op 

het gebied van innovatie een financiële stimulans ontvangen. Dit stimuleert zowel de innovatie in 

de provincie Zeeland als de verbinding met een voor veel MKB bedrijven relatief onbekend 

netwerk over de grens in Vlaanderen. De grensoverschrijdende component levert een veel groter 

speelveld op dan wanneer samenwerking enkel op nationaal niveau plaats vindt. In technologisch 

opzicht, qua netwerkgrootte en marktpotentieel van de innovatie wordt meer bereikt. 

Vanuit de Economische Agenda ondersteunen we innovatief ondernemerschap in het midden- en 

kleinbedrijf. Vanzelfsprekend sluiten wij zoveel mogelijk aan bij Europese programma's. 

Het projectdoel van CrossRoads 2 is het aanjagen en stimuleren van duurzame 

grensoverschrijdende samenwerking rond kansrijke innovatieprojecten tussen KMO/MKB in Zuid- 

Nederland en Vlaanderen, eventueel aangevuld met kennisinstellingen. De focus ligt daarbij op 

cross-sectorale en cross-technologische innovaties die de volledige “smart specialization strategy” 

van de regio's bestrijken. Juist op de kruispunten van clusters en technologieën leidt 

grensoverschrijdende samenwerking tot krachtige innovaties met een significante economische 

impact op de grensregio. 

CrossRoads 2 beoogt minimaal 350 MKB bedrijven aan te zetten tot de ontwikkeling van nieuwe 

producten en diensten, ze grensoverschrijdend te laten samenwerken aan innovatie en ze te 

ondersteunen richting valorisatie van hun resultaten. Dit 'aanjagen' gebeurt door actieve en directe 

benadering, publieke oproepen tot het indienen van interessante projectvoorstellen, begeleiding en 

coaching inzake partnermatching en projectsturing door het samenbrengen van MKB met 

kennisinstellingen en andere relevante partners en door het gedeeltelijk subsidiëren van de meest 

innovatieve en kansrijke projectvoorstellen (haalbaarheidsstudies en innovatieprojecten) bij 175 

bedrijven die grensoverschrijdend samenwerken. 

Vrij vertaald betekent Crossroads voor Zeeland het aanjagen van (grensoverschrijdende) innovatie 

projecten op logistiek&maintenance, industrie, biobased, agro en food 

Concreet betekent dat voor Zeeland: 

- € 160.000 over drie jaar voor projectmanagement Economische Impuls Zeeland ten behoeve van 

de eerste lijnsfunctie. 

- Voor de aantallen betrokken bedrijven en projectgeld dat naar Zeeland gehaald wordt voor het | 

MKB zijn verschillende scenario's denkbaar. Volgens de verwachting gebaseerd op de resultaten 

die recent met MIT en OP Zuid zijn behaald worden 1/8 van de haalbaarheidsonderzoeken en 

innovatieprojecten uitgevoerd ten behoeve van Zeeuwse bedrijven. Dat staat voor ruim € 900.000 

aan investeringen waar Zeeuwse MKB' bij zijn betrokken. Met onze cofinanciering van € 130.000 | 

is dat een multiplier van 7. Î 

Verdeling gevraagde publieke cofinanciering voor Crossroads 2: 

- Vlaanderen (provincies en Lidstaat samen) 1,3 miljoen euro 

- Nederland: totaal ook 1,3 miljoen euro met de volgende onderverdeling: 

- Ministerie EZ: 650.000 

- Provincie Noord-Brabant: 340.000 

- Limburg: 180.000 

- Provincie Zeeland: 130.000 

g:\mijn documenten\eon\mkb\1 2 
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Financiële duiding totaal 

- totaal projectvolume = € 19,34 miljoen 

- cofinanciering EFRO (Interreg) = € 8 miljoen 

- Bijdrage vanuit bedrijven = € 8,75 miljoen 

- bijdragen van de (regionale) overheden: € 2,6 miljoen (waarvan 50% NL, 50% B) 

- bijdrage Zeeland: € 130.000,-. (totaal overheidsdeel NL = € 1,3 miljoen) 

Afwijking t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

geen 

bestuurlijke planning en doorlooptijd 

indien van toepassing 

De startdatum van het project is 1 maart. 

Het voorstel tot begrotingswijziging wordt 3 juni voorgelegd aan PS. 

consequenties besluit 

  

  

  

  

financiële consequenties 

Cofinanciering ad. € 130.000 toekennen ten laste van budget Cofinanciering Europese projecten 

(75048) uit de bestemmingsreserve incidentele doelstellingen coalitie-akkoord 2016-2019. Het 

project loopt echter t/m februari 2019, dus dient de begroting aangepast volgens de in de 

Interregaanvraag opgenomen declaratieprognose. Middels de 8e BWN zal aan PS voorgesteld 

worden om budget voor Europese cofinanciering over te boeken naar 2017 en 2018 ten behoeve 

van deze meerjarige projectaanvraag 

De cofinanciering is dan ook onder voorbehoud van instemming van PS met de voorgestelde 

budgetwijziging van de Europese cofinanciering (3 juni). 

Geef concreet aan welk budget (activiteitennummer), met welk bedrag en in welk boekjaar verhoogd/erlaagd wordt in de onderstaande 

tabel 

Stel de begrotingswijziging op in samenwerking met uw financiële adviseur van de afdeling Financiën. 

  

  

  

  

actviteit doelstelling omschrijving actvieit 201 zOT7 0E z01e 2020 

van | 75048 070101 Cofinanciering 130.000 

Europese projecten 

maar | 75048 070707 Cofinanciering 65000 |_ 65.000 

Europese projecten                   
  

juridische consequenties 

In de subsidiebeschikking wordt aangesloten bij de voorwaarden die door Interreg Vlaanderen 

Nederland worden gesteld 

personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig. 

inkoóp”& aanbested nrg… i 

Inkoop is niet van toepassing 
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" - -’ Provincie 

Beslisnota GS ff Zeeland 
  

uitvoeringsparagraaf (D, alleen voor intern gebruik) 

bestuurlijke aandachtspunten, risico's en beheersmaatregelen 

Bestuurlijke aandachtspunten 

- Project draagt bij aan het doel geld met geld te maken uit Europa. 

- Project ondersteunt innovatief MKB (dat is blijvend bestuurlijk aandachtspunt). 

- Draagt bij aan financiering eerste lijnsfunctie van Impuls (het cluster Investeren). Deze functie is 

niet in onze integrale kostensubsidie aan Impuls gedekt. Vanaf 2016 vallen de inkomsten van deze 

cluster droog. Met dit project lossen we dat deels op voor de periode 2016 - 2019. 

  

Risico's: 

- Inhoudelijk is de samenwerking met Belgische partners in deze vorm nog niet-ontgonnen terrein. 

In principe is daar alle vertrouwen in. Navraag bij een tiental innovatieve bedrijven in Zeeuws 

Vlaanderen leerde dat het concept van het Crossroads programma als aanvulling op bestaande 

dienstverlening voor innovatief MKB wordt gezien. 

- Er zijn geen “schotten” tussen de regio's. Als een regio (zoals Zeeland) achterblijft in de 

resultaten (en onze bedrijven kennen het instrument nog niet, en dus zal er vanaf de start stevig 

ingezet moeten worden), wordt in het Crossroads project voorzien in extra inzet voor die regio 

(bijv. in de vorm van een event). Ervaring met het MIT instrument heeft geleerd dat Impuls scherp 

is op deze nieuwe instrumenten en hier goed op inzet met navenante goede resultaten. 

- Staatsteun regels. De regeling wordt zodanig opgesteld (voor zowel de haalbaarheidsstudies als 

de innovatie projecten) dat voldaan wordt aan de Algemene Groeps Vrijstelling (AGVV). Dit pakt 

de aanvrager (BOM) samen met het Interreg secretariaat op en is niet onze verantwoordelijkheid. 
  

  

Gehandels door _W E casW] __ (geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)

afgestemd met_ Financiën/JlS 

uiterste beslisdatum dinsdag 1 maart 2016 

communicatie 

    

  

  

  

  

tekst voor zeeland.nl 

Gedeputeerde Staten van de Provincie Zeeland hebben besloten een cofinancieringsbijdrage van 

€ 130.000 te verlenen aan de Stichting Grensoverschrijdende Innovatie Crossroads. MKB 

bedrijven uit de provincies Zeeland, Noord-Brabant en Limburg kunnen hierdoor 

grensoverschrijdend samenwerken op het gebied van innovatie. Voor de regio Zeeland is 

Economische Impuls Zeeland, als belangrijke partner van de provincie op het gebied van 

innovatiestimulering voor het MKB, als partner in het project betrokken bij de uitvoering. 

  

  

actieve informatieplicht PS 

Naar PS 

Ten behoeve van de begrotingswijziging van het Europese cofinancieringsbudget uit de 

bestemmingsreserve incidentele doelstellingen (behandeling PS 3 juni) 

bijlagen 
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Archiefexempiaar 

4 Zeeland 

Het bestuur van Stichting CrossRoads2 

T.. B 7] 

Postbus 3240 

5003 DE TILBURG 

(geanonimiseerd)

onderwerp kenmerk handeld f verzonden Subsidie voor uitvoeren Interreg VLA-NED 17007921 J (geanonimiseerd)

project CrossRoads 2 O o1s) 10 MEI 2017 
(geanonimiseerd)

provinciale cofinanciering 

    

Middelburg, 8 mei 2017 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van het mailbericht met bijlagen d.d. 9 maart 2017 van 

stichting delen wij u het volgende mede 

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Verzoek 

Bij brief van 1 maart 2016 (kenmerk 16003223; abusievelijk stond 16003222 op de brief vermeld) hebben 

wij besloten een subsidie te verlenen van maximaal € 130.000,— aan de Stichting Grensoverschrijdende 

Innovatie Crossroads te Venlo voor het uitvoeren van het Interreg VLA-NED project CrossRoads 2 

Door middel van het mailbericht van 9 maart 2017 verzoekt u ons om in te stemmen met de wijziging van 

de penvoerder van dit project. De Stichting CrossRoads2 neemt alle rechten, plichten en verantwoordelijk- 

heden over van de Stichting Grensoverschrijdende Innovatie Crossroads. Een en ander is omschreven in 

de ‘Overeenkomst tot projectoverdracht’ en de brief aan de cofinanciers. 

Zoals blijkt uit het 'Goedkeuringsbesluit van het gewijzigde project CrossRoads 2' heeft het provinciebe- 

stuur van Antwerpen (de Managementautoriteit voor het Samenwerkingsprogramma Interreg VA Vlaande- 

ren-Nederland) al ingestemd met de wijziging van de penvoerder. 

Besluit 

Overeenkomstig uw verzoek stemmen wij in met het wijzigen van de penvoerder van het Interreg VLA-NED 

project CrossRoads 2 in Stichting CrossRoads2 

De subsidievoorwaarden, zoals door de Provincie Zeeland gesteld in de subsidiebeschikking van 1 maart 

2016 met kenmerk 16003223 blijven onverkort op deze subsidie van toepassing, met dien verstande dat 

in de plaats van Stichting Grensoverschrijdende Innovatie Crossroads gelezen moet worden Stichting 

CrossRoads2 

Bevoorschotting 

Het voorschot zal worden uitbetaald overeenkomstig het gestelde in onze bovengenoemde brief van 

1 maart 2016, met dien verstande dat genoemde bedragen zullen worden overgemaakt op rekening- 

nummer ten name van Stichting CrossRoads 2 
(geanonimiseerd)

  

Met vriendelijke groet 

Gedeputeerde Sia 

namens dezen, 

    
  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

mevr. drs. R. de Jong, 

hoofd afdeling Economie en Duurzaamheid. 

h Abdij & Postbus 6001 0118-631011 K 20168636 

4331BKMiddelburg _ 4330LAMiddelburg _ wwwzeeland.nl * J (geanonimiseerd)

  



Rechtsmiddelen 

Belanghebbenden kunnen schritelijk bezwaar maken tegen di besluit b Gedeputeerde Staten van Zeeland, t a v de secretaris van de commissie voor 

‘bezwaarschrifen, Postbus 8001, 4330 LA Middelburg 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrit tegen welk besluit u bezwaar maakt en waarom. 

Het bezwaarschrt dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrit ndienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt Doorgaans is dat de dag na de datum van 

verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken. kunt u een informatiefoider aanvragen op teiefoonnummer 0118-631000. U kunt de informate ook downioaden via 

htips:/www zeeland n/subsidieregeis-en-procedures/bezwaar-maken. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een voorlopige voorziening 

U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant. locatie Breda, team bestuursrecht. Postbus 90006 4800 PA 

Breda. Voor de behandeling van het verzoek i grifferecht verschuldigd 
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AANWIJZINGEN VOOR AFDELING FINANCIËN (niet openbaar/niet meezenden): 
  

Subsidie: € 130.000,--. 

Activiteit 75048 Cofinanciering Europese projecten; ten laste van begrotingsjaar 2017: € 65.000,-- en ten 

laste van begrotingsjaar 2018: € 65.000, -. 

Subsidienummer: 16003223. 

Momenteel in CODA: 

Vpl. 0045939 en vpl. 0045940. Omdat niet moet worden uitbetaald aan de Stichting 

Grensoverschrijdende Innovatie Crossroads zijn de voorschotbetalingen tegengeboekt in CODA. 

(De tegenboekingen zijn niet gekoppeld aan de verplichtingen. Dit heeft een verkeerd beeld in de 

provinciale boekhouding veroorzaakt: de bestedingen in CODA tonen hierdoor een lager bedrag dan de 

werkelijke verplichtingen, het nog resterende budget in CODA toont een hoger bedrag dan de 

werkelijkheid.) 

Aan te passen in CODA: 

De verplichtingen moeten op naam worden gezet van de Stichting CrossRoads2. De voorschotbetalingen 

moeten worden overgemaakt aan de Stichting CrossRoads2. Oude verplichtingen op naam van de Stich- 

ting Grensoverschrijdende Innovatie Crossroads moeten vervallen 

  

S.v.p. AFSCHRIFTEN verzenden aan 

1. facturen@zeeland.nl 

2 J 

3 

4. Stichting Grensoverschrijdende Innovatie Crossroads, Innovatietoren 3n, Sint Jansweg 15, 5928 

RC VENLO 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

Verwijsnummer{(s) 

16003222/16003223 

16000082 

S.v.p. oude subsidieverlening met kenmerk 16003223 achter dit document scannen. 
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.‚ Provincie 

Ontwerpbrief GS 4 Zeeland 

OPENBAAR I|IIWVNIIN!ILIQ!!EÄ!!ĲH N ii 

onderwerp Cofinanciering Interreg VLA-NED project CrossRoads 2 

  

  

  
voorgesteld beslui 

Subsidie (arrangement 3) verlenen van € 130.000,- als cofinanciering in Interreg VLA-NED project CrossRoads 

2. Voorschot van 75% ad € 97.500, verlenen. Voorschot 2017 ad € 65.000,-- en 2018 ad € 32.500,- begin 

januari van het betreffende jaar uitbetalen. Activiteit 75048 Cofinanciering Europese projecten 2017 € 65.000,- 

en 2018 € 65.000,-. 

  

geadresseerde Stichting Grensoverschrijdende Innovatie Crossroads 

Innovatietoren 3n, Sint Jansweg 15 

5928 RC VENLO 

  

bericht op brief van 7 januari 2016 

kenmerk geadresseerde 

  

  

  

bijlage(n) 

  

uiterste verzenddatum 

  

aanwijzingen 

verwerktregistatuur paraaf _ colltioneren paraaf 

1968 208 , 

e E 

datum GS vergadering 

  

  

    (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

  

  

  

  

  (geanonimiseerd)agendanummer 

“# (geanonimiseerd)

portefeuillehouder - portefeuille 

  

etaris voor uitvoering 

    (geanonimiseerd)
  

  

  

  

behandeld door L N E&D (0118) - 

afgestemd met 

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

  

terug naar ambtenaar 

  

  

verzend afschriften aan nummers bijagen 

1. facturen@zeeland.nl £0 - 

12 m 7] (geanonimiseerd)

“3. N 7] (geanonimiseerd)

indien meer afschriften; adreslijst toevoegen 

  

  

22 februari 2016 g:\mijn documenten\eon\mkb\1. 

ondernemen&mkb\ondenemersondersteuning\crossroads\jolcrossroads2cofin.d 

ocx 

  

  

(geanonimiseerd)





  

'n&ùeì:ímplfgf_ î%\\ 

Gedeputeerde Staten Provincie Zeeland 

  

  
(geanonimiseerd)

T T T T T 

berehtopbriefvan: 7 januari 2016 Stichting Grensoverschrijdende Innovatie Crossroads 

Innovatietoren 3n 

v keremerk Sint Jansweg 15 

ons kenmerk 16003222 5928 RC VENLO 

atdeing Economie en Duurzaamheid 

bijlage(n): 

erandeiidoor B 7] 

coorkesnummer: _ (0118) 

onderwerp: Cofinanciering Interreg VLA-NED 

(geanonimiseerd)

project CrossRoads 2 

I 1 MMT 2016 

verzonden: Middelburg, 1 maart 2016 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw aanvraagformulier d.d. 7 januari 2016, waarin u om een bijdrage tot cofinanciering in 

het Interreg project Crossroads 2 verzoekt, delen wij u het volgende mee. 

Besluit 

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 130.000,-- ten behoeve van de uitvoering van het Interreg VLA- 

NED project CrossRoads 2 n de periode van 1 maart 2016 tot en met 28 februari 2019. Deze subsidie wordt 

verleend als provinciale cofinanciering van dit project. 

Aan deze subsidie verbinden wij de voorwaarde dat EFRO-subsidie beschikbaar wordt gesteld uit het Interreg 

Vlaanderen-Nederland programma. Daarnaast geldt het voorbehoud dat Provinciale Staten op 3 juni 2016 

instemmen met het voorstel tot budgetwijziging 

Tevens hebben wij besloten om op grond van artikel 1.5.3, lid 1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 

2013 aan te sluiten bij de verplichtingen en voorwaarden uit de beschikking van EFRO. 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over de subsidie het in het briefhoofd vermelde kenmerk te 

vermelden 

Motivering 

Het doel van uw project is het aanjagen en stimuleren van duurzame grensoverschrijdende samenwerking 

rond kansrijke innovatieprojecten tussen MKB/KMO in Zuid-Nederland en Vlaanderen. Hiermee sluit uw pro- 

ject aan bij de Economische Agenda, waarbij we innovatief ondernemerschap in het midden- en kleinbedrijf 

ondersteunen. 

Verplichtingen 

'Op deze subsidie zijn de voorwaarden en verplichtingen van het EFRO van toepassing. Wij wijzen u er op dat 

indien u niet heeft voldaan aan deze verplichtingen, wij dezelfde consequenties zullen toepassen op onze 

subsidie als bij de Interreg subsidievaststelling. ledere correspondentie met het EFRO over de subsidie dient 

u in afschrift aan ons te doen toekomen. 

  

    

  



  

  

Wij verzoeken u om in uw communicatie op te nemen dat dit project mede mogelijk is gemaakt door een 

bijdrage van de provincie Zeeland. 

  

Wij verlenen u een voorschot van 75 procent op de subsidie, derhalve € 97.500,—. 

Dit wordt verdeeld in € 65.000,- voor het jaar 2017 en € 32.500,— in 2018. Het voorschot van € 65.000,— voor 

2017 zullen wij begin januari 2017 overmaken op rekeningnummer londer vermel- 

ding van het kenmerk van deze brief. Het resterende bedrag van ullen wij begin januari 2018 

overmaken op uw rekeningnummer. 

(geanonimiseerd)  

  

Verantwoording en vaststellin 

Definitieve vaststelling en afrekening van de subsidie zullen plaatsvinden na ontvangst van de rekening en 

verantwoording, gecontroleerd overeenkomstig de regels en bepalingen van Interreg Vlaanderen-Nederland. 

Omdat de verplichtingen en voorwaarden van het EFRO van toepassing zijn op deze subsidie geldt de ver- 

antwoording van de subsidie in het kader van het Interreg tevens als verantwoording van de provinciale sub- 

sidie. Daarom dient u, voordat wij de subsidie kunnen vaststellen, eerst de vaststellingsbeschikking van de 

Interreg subsidie aan ons te overleggen 

Aan de hand van de vaststellingsbeschikking zullen wij de subsidie vaststellen. Mocht bij beëindiging van het 

project blijken dat de gerealiseerde uitgaven lager zijn dan oorspronkelijk begroot, dan zal de subsidie naar 

rato van de gerealiseerde kosten definitief worden vastgesteld. 

Dit dient u toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Juridisch, Inkoop en Subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is openbaar 

en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en adresgegevens, die de per- 

soonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden geanonimiseerd. 

Subsidiebesluit/-verordening 

Op deze subsidieverlening zijn de voorwaarden, regels en bepalingen van Interreg Vlaanderen-Nederland van 

toepassing. In de gevallen waarin deze bepalingen niet voorzien, gelden de bepalingen van de Algemene 

subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vin- 

den op onze website http://loket.zeeland.nl/subsidies/. 

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, ta.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen 

welk besluit u bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. 

Doorgaans is dat de dag na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden 

dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. 

U kunt de informatie ook downloaden via 

http://www.zeeland.nl/subsidieregels-en-procedures/bezwaar-maken. 
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Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het 

treffen van een voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank 

Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de 

behandeling van het verzoek is griffierecht verschuldigd 

Hoogachtend, 

gedeputeerde 

   

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

AW. Smit, secretaris 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

        

Naaminstelling: _ Stichting Grensoverschrijdende Innovatie Dekking (nr. begrotingspost): 

Crossroads 75048 Cofinanciering Europese projecten 

Projectnaam : CrossRoads 2 Datum aanvraag: 11 januari 2016 

Subsidiebedrag: € 130.000 Startdatum: 01-03-2016 Einddatum: 28-02-2019 

Verlening 

Onderdeel werkveld beleid 

Positief [Negatief 

Artikel Vraag antwoord | antwoord | Nvt | Toelichting 

Asv Draagt de subsidieverlening bij aan een provinciale ÎD Nee 

Artikel 2 lid 1 beleidsdoelstelling? 

Asy Indien nee, hebben provinciale staten naar aanleiding | Ja Nee 

Artikel 2 lid 2 van een bijzondere gebeurtenis besloten financiële 

middelen voor de te subsidiëren activiteit beschikbaar 

te stellen? 

Asv Is de behoefte aan de activiteit aangetoond? Ê Nee 
Artikel 4 sub a 

ASv Wordt een werkwijze toegepast waardoor @ Nee 

Artikel4subb _ | redelijkerwijs kan worden verwacht dat de activiteit 

wordt gerealiseerd? 

ASV Wordt bij een subsidie die wordt verleend op basis ® Nee Iwvt | Benodigde begrotingswijziging wordt 

Artikel 6 van de provinciale begroting die nog niet is voorgesteld aan PS via Voorjaarsnota 3 juni. 

vastgesteld, de subsidie verleend onder de 

voorwaarde dat provinciale staten voldoende 

financiële middelen beschikbaar stellen? 

ASv ‘Wordt het subsidieplafond (het provinciaal budget) @ Ja 
Artikel 7 overschreden?   
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

Ondertekeni 

Datum 8 februari 2016 

Naam J 

(geanonimiseerd)

Functie Beleidsmedewerker 

Paraaf 

  (geanonimiseerd)

Onderdeel subsidieloket 

  

  

  

  

    

  

  

  

  

ief [Negatief 

Artikel Vraag antwoord | antwoord | Nvt | Toelichting 

ASv Blijkt uit de begroting dat er voldoende middelen zijn [da > Nee 

Artikel4 subc _/ om de activiteit te realiseren? 

Asv s de subsidie noodzakelijk voor uitvoeringvande _ [J2, Nee Noodzakelijk: indien de activiteit niet 

Artikel4subd _ |activiteit? doorgaat indien niet wordt gesubsidieerd. 

Asv Wordt voldaan aan de bepalingen van deze a Nee 

Artikel 4 sub e _ | verordening of een bijzondere regeling? - 

Asv Werkt er een bestuurder, directeur of medewerker CÎ Ja 
Artikel 5 lid 1, lid | bij de instelling die meer verdient dan € 179.000? 

3enlid4 

Asv Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan direct | Nee Ja 

Artikel5lid1 _ |of indirect besteed aan de bezoldiging van het 

betreffende personeelslid? 

Asv Indien ja, is door GS besloten/wordt G verzocht om  |Ja Nee 

Artikel5lid5 _ |af te wijken van de topinkomens norm?           
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

      

ASv Is er iemand ingehuurd door de instelling die meer Ëè/ Ja 

Artikel 5 lid 2, lid | vergoeding ontvangt dan € 179.000? 

3enlid4 

Asv Indien jo, wordt de subsidie direct of indirect besteed | Nee Ja 

Artikel5lid2 _ | aan de vergoeding van het betreffende interim 

functionaris 

Asv Indien jo, is door GS besloten/wordt GS verzocht om _ |Ja Nee 

Artikel5lid5 _ |afte wijken van de topinkomens norm? 

AS Bedraagt de subsidie meer dan € 50.000? & Nee 

Artikel3 

lid 2 sub c 

Asb 

Artikel 1.9.1 

Artikel 1.2.1 

lid 2 sub c 

Asb Indien nee, i SiSa van toepassing op de Ja Nee 

Artikel 1.5.4 subsidieverstrekking? 

Asb 'Wordt subsidie verstrekt aan een instelling & Nee 

Artikel 1.2.1 (rechtspersoon, vennootschap of eenmanszaak)? 

id1 

Asb Is de activiteit voor het moment van aanvraag QJ_Î/e Ja 

Artikel 1.2.1 gerealiseerd? 

lid 2 sub a 

Asb Is er sprake van staatsteun? ä’e/Ë Ja 
Artikel 1.2.1 

lid 2 sub b 

Asb Zo ja, is de subsidie aangemerkt als ontoelaatbare _ | Nee Ja 

Artikel 1.2.1 staatssteun? 

lid 2 sub b 

Asb Zijn alle begrote kosten noodzakelijk en rechtstreeks Nee 

Artikel 1.3.1 lid 1 | toe ze rekenen aan de betreffende activiteit?       
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

  

  

        

- Indien nee, worden niet noodzakelijke kosten Nee Ja Duidelijk in beschikking melden als kosten 

subsidiabel geacht? niet-subsidiabel worden geacht 

Asb Is terug te vorderen of te compenseren BTW @ Ja 

Artikel 1.3.1 lid 2 | opgenomen in de begroting? 

- Indien ja, wordt de terug te vorderen of te Nee Ja Duidelijk in beschikking melden als in de 

compenseren BTW subsidiabel geacht? begroting opgenomen BTW niet-subsidiabel 

wordt geacht 

  

Versie 0.1 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

  

  

  

  

  

  

  

        
  

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Asb Zijn de personeelskosten aantoonbaar en directtoe  [/a Nee (Í‘," Nvt, indien geen personeelskosten 

Artikel 1.3.2 te rekenen aan de activiteit? 

lid 1 sub a 

- Indien nee, worden niet-aantoonbare en niet direct _ | Nee Ja Duidelijk in de beschikking melden als 

toe te rekenen personeelskosten gesubsidieerd? personeelskosten niet subsidiabel worden 

geacht. 

Asb Zijn de in de begroting opgenomen personeelskosten [Ja Nee Nvt, | Nvt, indien geen personeelskosten 

Artikel 1.3.2 opgenomen tegen een tarief van 1,2 procent van het 

lid 1 sub b bruto maandloon? 

Asb Indien nee, is door GS besloten/wordt G verzocht om | Ja Nee 

Artikel1.3.2 lid 2 | af te wijken van de systematiek van artikel 1.3.2 lid 1? 

Asb Zijn in de subsidiebeschikking prestatieafspraken Qaj Nee 

Artikel 1.9.2 opgenomen en is hier een vast bedrag 

aangekoppeld? 

Asb Isin de beschikking het percentage van subsidiëring 48 Nee 

Artikel 1.9.2 van de subsidiabele kosten opgenomen? 

Asb Bedraagt het voorschot meer dan 75 procent van het Ée/ Ja 

Artikel 1.9.3 subsidiebedrag? 

lid1 

Asb Indien ja, is door GS besloten/wordt GS verzocht om  |Ja Nee 

Artikel1.9.3 op basis van een gemotiveerd verzoek van de 

lid3 instelling een hoger voorschot te verlenen? 

Onderts 

Datum 22-02 200 

Naam 

Functie lewerker sul 

Paraaf 

J 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

  

  

  

  

  

  

  

Vaststelling 

Onderdeel vaststeller 

Positief | Negatief 

Artikel Vraag antwoord | antwoord | Nvt | Toelichting 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de gevraagde Ja Nee 

Artikel 1.9.5 prestatiebewijzen? 

lid 1 sub a 

Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling een financiële Ja Nee 

Artikel 1.9.5 verantwoording voorzien van een controleverklaring 

lid1subcen of de jaarrekening van de instelling voorzien van een 

lid2 controleverklaring waarin de subsidie expliciet wordt 

verantwoord? 

Asb Indien nee, is SiSa van toepassing en is een Ja Nee 

Artikel 1.5.4 jaarrekening ingediend met een Sisa bijlage en een 

controleverklaring van de accountant? 

Asb Indien nee, is op basis van het derde lid besloten dat |Ja Nee 

Artikel 1.9.5 lid 3 | een of meerdere andere documenten als financiële 

vaststelling kunnen gelden en zijn deze documenten 

bijgevoegd? 

'Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de overigeinde _ [Ja Nee Nvt 

Artikel 1.9.5 beschikking genoemde bescheiden? 

lid 1 sub b 

Asb Zijn alle verantwoorde kosten noodzakelijk en Ja Nee 

Artikel 1.3.1 rechtstreeks toe te rekenen aan de betreffende 

lid 1 activiteiten? 

- Indien nee, worden de niet noodzakelijke kosten en/of | Nee Ja 

de niet rechtstreekse kosten meegenomen in de 

subsidiabele kosten?         
  

Versie 0.1 

Pagina 6 van 8 

  

  

  



  

  

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

Asb s terug te vorderen of te compenseren BTW Nee Ja 

Artikel 1.3.1 opgenomen in de verantwoording? 

lid 2 

- Indien ja, wordt de terug te vorderen of te Nee Ja 

compenseren BTW meegenomen in de subsidiabele 

kosten? 

Asb Zijn de personeelskosten aantoonbaar toe te rekenen |Ja Nee Nvt, indien geen personeelskosten 

Artikel 1.3.2 aan de activiteit en is een door de accountant 

lid 1 sub a controleerbare urenadministratie toegepast? 

- Indien nee, worden de kosten die niet aantoonbaar Nee Ja 

zijn toe te rekenen of niet controleerbaar zijn door de 

acccuntant meegenomen in de subsidiabele kosten? 

Asb Zijn de personeelskosten opgenomen tegen een Ja Nee Nvt, indien geen personeelskosten 

Artikel 1.3.2 lid 1 | uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het 

sub b brut> maandsalaris? 

Asb Indien nee, is op basis van artikel 1.3.2 lid 2 besloten | Ja Nee 

Artikel1.3.2 lid 2 | af te wijken van de systematiek? 

. Indien nee, worden de personeelskosten die niet zijn | Nee Ja 

opgenomen tegen een uurtarief dat overeenkomt met 

1,2 procent van het bruto maandloon meegenomen 

als subsidiabele kosten? 

'Asb Bedragen de personeelskosten in totaal meer dan het | Nee Ja Nvt, indien geen personeelskosten 

Artikel 1.3.2 in de begroting opgenomen bedrag? 

lid 1 sub c 

. Indien ja, wordt het verschil tussen de werkelijke Nee Ja 

personeelskosten en de begrote personeelskosten 

meegenomen in de subsidiabele kosten? 

Asb Is er een vordering van de EU in verband met Nee Ja Nvt | Nvt, indien geen staatsteun 

Artikel 1.10.1 ontoslaatbare staatssteun? 

lid2 

  

Versie 0.1 
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 3 

  

  

  

  

  

  

  

  

            
  

Ondert: 

Datum 

Naam 

Functie 

Paraaf 

Versie 0.1 

Vaststeller subsidie 
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Controle 

  

Asb Indien ja, moet de subsidiebeschikking worden Nee Ja Indien deze ja, dan de subsidie niet 

Artikel 1.10.1 gewijzigd naar aanleiding van een vordering in vaststellen 

lid2 verband met ontoelaatbare staatssteun? 

Asb Zijn alle prestatieafspraken gerealiseerd of wordtde |Ja Nee 

Artikel 1.9.9 subsidie vastgesteld naar evenredigheid van de 

lid 1 sub a gerealiseerde prestatieafspraken? 

Asb Zijn extra opbrengsten ten opzichte van de begroting [Ja Nee 

Artikel 1.9.9 lid 2 | in mindering gebracht op de totale werkelijk 

gemaakte subsidiabele kosten? 

Asb Bedraagt de subsidie meer dan het provinciaal Nee Ja 

Artikel 1.9.9 percentage van de werkelijk gemaakte totale 

lid 1 sub b subsidiabele kosten? 

Asb Heeft de instelling de subsidie besteed in strijd met _ [Nee Ja 

Artikel 1.6.1 de op haar rustende wettelijke verplichtingen? 

Asb Voldoet de instelling aan de daaraan door de Ja Nee Nvt | Nvt, indien subsidie niet is aangemerkt als 

Artikel 1.6.5 Europese Unie gestelde verplichtingen, indien de toelaatbare staatssteun 

subsidie is aangemerkt als toelaatbare staatssteun? 

Asb Is aan de PR-verplichting voldaan? Ja Nee Nvt | Nvt, indien geen PR-verplichting opgenomen 

Artikel 1.6.6 lid 1 

# Asb Indien nee, wordt op de subsidievaststelling maximaal | Ja Nee 

| Artikel 1.6.6 lid 3 | 5% in mindering gebracht met een maximum van € 

5.000? 

Asb Zijn verlagingsbedragen of verlagingspercentagesin |Ja Nee Nvt [ vt, indien geen verlagingsbedragen of 

Artikel 1.9.9 lid 3 | mindering gebracht op het vast te stellen bedrag? verlagingspercentage   
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R 

Onderwerp ‘Subsidie voor uitvoeren Interreg VLA-NED project CrossRoads 2; 

verhoging en verlengen subsidieperiode 

  

voorgesteld besluit 

Subsidie aan Stichting CrossRoads2 verhogen met € 10.000,— (subsidie na verhoging bedraagt maximaal 

€ 140.000,-). Aanvullend voorschot verlenen van € 7.500,- en uitbetalen. 

Verlengen subsidieperiode tot 30 november 2020 

Verplichting 0046568. Activiteit 75048 Cofin Europese projecten 

geadresseerde het bestuur van Stichting CrossRoads2 

Postbus 3240 

5003 DE TILBURG 

  

bericht op brief van 19 december 2018 

kenmerk geadresseerde 

  

  

bijlage(n) 

  

uiterste verzenddatum 

  

  

  

  

  

aanwijzingen 

verwerkt registratuur paraaf _ collationeren paraaf 

tekstverwerking paraaf  verzenddatumbrief _ paraaf 

  

datum GS vergadering 

  

agendanummer 

  

besluit GS paraaf secretaris voor uitvoering 

  

portefeuillehouder - portefeuille 

  

  
  

  

  

  

  

behandeld door m PLA1 +31118 - 

afgestemd met PJOZ, FIN 

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering 

terug naar ambtenaar 

verzend afschriften aan nummers bilagen 

1. facturen@zeeland.nl 

2 n 7 | 

3 n 7 1 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

indien meer afschriften; adreslijst toevoegen 

  



Gedeputeerde Staten 

het bestuur van Stichting CrossRoads2 

Postbus 3240 

5003 DE TILBURG 

onderwerp kenmerk, behandeld door verzonden 
Subsidie voor uitvoeren Interreg VLA-NED __ 1900 

project CrossRoads 2; verhoging en verlengen |\||\|\“|\||||\II\I\II\I\“||HI…I\I“I\III\ 1118 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)  
subsidieperiode 

Middelburg, 17 januari 2019 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw (aanvullend) subsidieverzoek van 19 december 2018 en in aansluiting op onze 

brieven van 1 maart 2016 (kenmerk 16003223) en 18 mei 2017 (kenmerk 17007921), delen wij u het 

volgende mee. 

Verzoek 

Bij brief van 1 maart 2016 hebben wij u een subsidie verleend van maximaal € 130.000,-- ten behoeve 

van de uitvoering van het Interreg VLA-NED project CrossRoads 2. 

Door middel van uw brief van 19 december 2018 verzoekt u om verhoging van deze subsidie met 

€ 10.000,-. Tevens verzoekt u om verlenging van de subsidieperiode tot 30 november 2020. 

Besluit 

Overeenkomstig uw verzoek: 

- _ hebben wij besloten de subsidie ten behoeve van het Interreg VLA-NED project CrossRoads 2 te 

verhogen met € 10.000,-. Na verhoging bedraagt de subsidie maximaal € 140.000,-- 

- _ Stemmen wij in met het verlengen van de subsidieperiode tot en met 30 november 2020. 

Bevoorschotting (gewijzigd 

Wij verlenen een voorschot van 75% van de verleende subsidie, is € 105.000, 

U ontving reeds € 97.500,-- als voorschot bij onze brief van 1 maart 2016. 

Daarom zal binnenkort een bedrag € 7.500,- worden overgemaakt op uw rekeningnummer 

e / | onder vermelding van het kenmerk van deze brief. 
(geanonimiseerd)

Regelgeving 

Voor het overige blijft het gestelde in onze brief van 1 maart 2016 met kenmerk 16003223 onverkort van 

toepassing. 

Met vriendelijke groet, 

gedeputeerde staten, 

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 



A.W. Smit, secretaris 

Bechtsmiddelen 

Belanghebbenden kunnen schrifelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: Gedeputeerde Staten van Zeeland, a.v. de secretaris van de commissie 

voor bezwaarschriften, Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrit, tegen welk besluit u bezwaar maakt en 

waarom. Het bezwaarschrift dientte worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluít s bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag na de datum van 

verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 

0118-631000. U kunt de informatie ook downloaden via www.zeetand.n/beleid-n-regelgeving'bezwaar.maken. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besiuït schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een vooriopige voorziening. U 

richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA 

Breda. Voor de behandeling van het verzoek s grifierecht verschuldigd. 

Behoort b briefd.d. met ons kenmerk: 19001844 2 





ĳ g Provincie 

Beslisnota GS á Zeeland 

OPENBAAR 

documentnummer Zaaknummer verwijsnummer 

19001618 16003222 / 17007921 

NNN N 

onderwerp Uitbreiding cofinanciering Interreg VLA-NED project CrossRoads2 

voorgesteld besluit Cofinanciering aan Stichting CrossRoads2 voor het Interreg Vlaanderen- 

Nederland project CrossRoads2 ophogen met € 10.000 naar in totaal 

€ 140.000 en gelijktijdig verlengen van de projectperiode tot 30 november 

2020. 

Aanvullend voorschot van € 7.500 verlenen en uitbetalen. 

aanleiding Provincie Zeeland heeft in maart 2016 cofinanciering verleend aan het 

Interreg-project CrossRoads2. Er is een verzoek tot uitbreiding van deze 

cofinanciering en verlenging van de periode ingediend, waarmee nog twee 

extra calls kunnen worden opengesteld. 

  

portefeuillehouder - portefeuille _ drs. J. de Bat Economie 

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering 

datum GS vergadering _ (in te vullen door agendakamer) 

besluit GS 

paraaf secretaris voor uitvoering 



: SZ Provincie 

Beslisnota GS á Zeeland 

overwegingen en advies 

motivering besluit 

Gedeputeerde Staten van de Provincie Zeeland hebben op 1 maart 2016 besloten een 

cofinancieringsbijdrage van € 130.000 te verlenen aan de Stichting Crossroads2. MKB 

bedrijven uit de provincies Zeeland, Noord-Brabant en Limburg kunnen hierdoor 

grensoverschrijdend samenwerken op het gebied van innovatie. Voor de regio Zeeland is 

Impuls Zeeland als partner in het project betrokken bij de uitvoering. 

Vanuit het CrossRoads2 project kunnen MKB bedrijven die grensoverschrijdend samenwerken op 

het gebied van innovatie een financiële stimulans ontvangen. Dit stimuleert zowel de innovatie in 

de provincie Zeeland als de verbinding met een voor veel MKB bedrijven relatief onbekend 

netwerk over de grens in Vlaanderen. De grensoverschrijdende component levert een veel groter 

speelveld op dan wanneer samenwerking enkel op nationaal niveau plaats vindt. In technologisch 

opzicht, qua netwerkgrootte en marktpotentieel van de innovatie wordt meer bereikt. 

Het projectdoel van CrossRoads2 is het aanjagen en stimuleren van duurzame 

grensoverschrijdende samenwerking rond kansrijke innovatieprojecten tussen KMO/MKB in Zuid- 

Nederland en Vlaanderen, eventueel aangevuld met kennisinstellingen. De focus ligt daarbij op 

cross-sectorale en cross-technologische innovaties die de volledige "smart specialization strategy” 

van de regio's bestrijken. Juist op de kruispunten van clusters en technologieën leidt 

grensoverschrijdende samenwerking tot krachtige innovaties met een significante economische 

impact op de grensregio. Vrij vertaald betekent Crossroads voor Zeeland het aanjagen van 

(grensoverschrijdende) innovatie projecten op logistiek & maintenance, industrie, biobased, agro 

en food. 

Op 18 mei 2018 diende het CrossRoads2 project naar aanleiding van de vierde oproep een 

uitbreidingsaanvraag in bij Interreg Vlaanderen-Nederland. Op 3 september 2018 heeft het Comité 

van Toezicht van Interreg Vlaanderen-Nederland beslist om de uitbreidingsaanvraag van 

CrossRoads2 met € 2 miljoen subsidiabele kosten te honoreren met een extra EFRO bijdrage van 

700.000 euro. De aanvullende cofinancieringsaanvraag aan de Provincie Zeeland is € 10.000. 

Afwijking t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

Geen. 

bestuurlijke planning en doorlooptijd 

indien van toepassing 

De openstelling voor de call voor innovatieprojecten is voorzien op 1 februari 2019 en zal sluiten 

op 28 februari 2019. De call voor haalbaarheidsstudies zal opengaan op 1 februari 2019 en sluiten 

op 29 november 2019. De uiterlijke uitvoeringsdatum voor beide calls is 31 augustus 2020. 

consequenties besluit 

  

financiële consequenties 

Cofinancieringsbedrag ophogen met € 10.000 naar € 140.000 ten last van activiteit 75048 

Cofinanciering Europese Projecten. 

juridische consequenties 

Vast niet 

personele consequenties en inhuur 

Er is geen externe inhuur nodig. 

inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing. 



  

Beslisnota GS 

De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginnen. 

uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

7ZZeeland 

  

bestuurlijke aandachtspunten, risico's en beheersmaatregelen 

Niet van toepassing 

behandeld door W 7 | E&D 
(geanonimiseerd)

afgestemd met POJZ (Subsidieloket) 

31119 ] (geanonimiseerd)

  

uiterste beslisdatum 29 januari 2019 

  

communicatie 

tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

CrossRoads2 

De Provincie Zeeland verleent € 10.000 aanvullende cofinanciering voor het project CrossRoads2. 

Met de toegekende EFRO bijdrage kunnen twee aanvullende calls worden opengesteld voor 

grensoverschrijdende samenwerkingsprojecten tussen Nederlandse en Vlaamse 

innovatieprojecten. 

  

actieve informatieplicht PS 

  

Niet naar PS 

  

bijlagen 
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Aan: Provincie Zeeland — Dienst Economie en Innovatie - N 7] 

Van: Stichting CrossRoads2 

Datum: 19 december 2018/ update 10-01-2019 

Betreft: Cofinanciering Uitbreidingsaanvraag CrossRoads2 

1. Inleiding 

(geanonimiseerd)

Op 18 mei 2018 diende het CrossRoads2 project naar aanleiding van de 4° oproep een 

uitbreidingsaanvraag in bij Interreg Vlaanderen-Nederland. CrossRoads2 diende een totale 

projectbegroting in van 8.551.630 euro waarvoor een EFRO bijdrage van 2.700.000 werd 

gevraagd, goed voor een 24-tal bijkomende PPL-trajecten. 

Op 3 september 2018 heeft het Comité van Toezicht van Interreg Vlaanderen-Nederland 

beslist om de uitbreidingsaanvraag van CrossRoads2 te honoreren, voor een EFRO bijdrage 

van 700.000 euro en met de expliciete voorwaarde om een herwerkte projectbegroting n te 

dienen op basis van de toegezegde EFRO steun. Bijkomend werden ook enkele adviezen 

geformuleerd met betrekking tot de projectbegroting en de projectoproepen. 

Deze cofinancieringsaanvraag kadert in de uitwerking van de uitbreidingsaanvraag met de 

toegezegde EFRO steun als grondslag. 

2. Overzicht uitbreidingsaanvraag 

In de uitbreiding van het project zullen de volgende zaken gerealiseerd worden: 

1. Voortzetting van de algemene projectdoelstellingen: 

Het stimuleren van duurzame grensoverschrijdende samenwerking rond kansrijke 

innovatieprojecten tussen KMO/MKB-bedrijven in Vlaanderen en Zuid-Nederland 

(Zeeland, Noord-Brabant en Limburg). Het project richt zich op bedrijven met goede, 

innovatieve en technisch haalbare projectideeën die graag grensoverschrijdend 

samenwerken met andere KMO/MKB-bedrijven. 

2. Om deze doelstellingen te behalen wordt ingezet op verschillende taken: 

e  Projectwerving — de projectpartner jagen actief innovatieve projecten in de 

grensregio aan en maken hierbij gebruik van het netwerk binnen het project 

om grensoverschrijdende matchmaking te faciliteren. 

e Kansrijke grensoverschrijdende innovatieprojecten tussen minimaal 2 

mkb/kmo bedrijven kunnen hierbij een aanvraag tot subsidie indienen. De 

voorwaarden en de sectoren die van toepassing zijn, staan beschreven in het 
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subsidiereglement en zijn overeenkomstige de huidige looptijd van het 

CrossRoads2 project. 

Indien een projectidee zich in een vroege fase bevindt, kan een mkb/kmo- 

bedrijf ook een aanvraag indienen voor de inwinning van externe 

grensoverschrijdende expertise via een haalbaarheidsstudie. Opnieuw zijn de 

voorwaarden en de sectoren beschreven in het subsidiereglement en 

overeenkomstige de huidige looptijd van het CrossRoads2 project. 

Naast de werving en de ondersteuning van de grensoverschrijdende 

projecten/studies, wordt er ook ruimte voorzien om over de succesverhalen 

te communiceren. Dit kan via de projectwebsite, LinkediIn of via de media- 

uitingen van de projectpartners. 

Als laatst voorziet het CrossRoads2 project een duidelijk omschreven 

projectmanagement, om zowel op project partner als op PPL-niveau een 

onderbouwde strategische en financiële ondersteuning te bieden. 

luitend op bovenstaande zaken voorziet het CrossRoads2 project de volgende 

middelen in de markt te zetten tijdens de uitbreiding; 

700.000 euro voor bijkomende innovatieprojecten. Dit bedrag zijn 

bijkomende EFRO middelen die door Interreg zijn toegezegd in de 

uitbreidingsaanvraag. Deze middelen zullen integraal naar bijkomende 

innovatieprojecten gaan onder de vorm van een subsidiepercentage van 45% 

op de projectbegroting met een maximum van 135.000 euro subsidie per 

project. 

175.000 euro aan middelen voor haalbaarheidsstudies. Dit bedrag is 

afkomstig van de vrijval aan middelen uit de huidige periode van het 

CrossRoads2 project. Deze middelen zullen integraal naar bijkomende 

haalbaarheidsstudies gaan onder de vorm van een subsidiepercentage van 

50% op de projectbegroting met een maximum van 20.000 euro subsidie per 

haalbaarheidsstudie. 

Tevens voorziet de huidige periode ook een vrijval aan middelen voor 

innovatieprojecten. De exacte omvang van deze middelen zal pas bekend zijn 

na volledige eindafrekening van alle lopende projecten (ten laatste begin 

januari 2019). Een voorzichtige inschatting is een vrijval van 300.000 euro aan 

middelen, die onder dezelfde vorm in de markt zullen worden gezet als de 

bijkomende 700.000 euro aan EFRO middelen. 
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4. Concreet zullen de middelen voor innovatieprojecten en haalbaarheidsstudies 

worden ingezet in 2 calls: 

e Call voor innovatieprojecten zal opengaan op 1 februari 2019 en sluiten op 28 

februari 2019. 

e Call voor haalbaarheidsstudies zal opengaan op 1 februari 2019 en sluiten op 

29 november 2019. 

e De finale uitvoeringsdatum voor beide kanalen is 31 augustus 2020. 

3. Overzicht begroting Uitbreiding CrossRoads2 

  
Voor de uitbreiding van het CrossRoads2 project worden de volgende bijkomende kosten 

voor de projectpartners voorgesteld. 

TOTALE SUBSIDIABELE KOST PROJECTPARTNERS 

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

    

ProjectPartner Personeelskosten Overhead Externe Kost Onkosten |_ Totale Kost 

[TeamBedrijfstrajectenvaw |€ 121.739|€ 1261|e - e € 140000 

[CleaneTech Flanders € - Te € 1e € - 

[zom € 34.957|€ sza|e 74799|e |e 1500 

stimulus € 86957 |€ 0u]e 84999 € - [e _ 185000 

[uoF € - |e - |e - |e - |e - 

[ewin € 0.00|e soo]e 10100]e - e 56100 

mpuis Zeeland € - € - e € - 

stichting € - € _ e € - 

[Subtotaal € 23.653|€ 42548 € 169898|€ -[e _ 4609 
              

Alle project partners zullen eerst beroep doen op de beschikbare middelen van de huidige 

looptijd waarvoor de EFRO en cofinanciering reeds voorzien en toegezegd is. De bovenstaande 

begroting voor de uitbreiding komt voort uit de projectpartners die een significanter aandeel 

in de uitvoering en in het projectmanagement hebben en daarvoor bijkomend kosten zullen 

maken tijdens de uitbreidingsperiode. Projectpartner CleanTech Flanders, Liof en Impuls 

Zeeland nemen geen bijkomende kosten op, maar zullen het project ondersteunen vanuit de 

beschikbare middelen waarvan onderstaande tabel een inschatting weergeeft. 

  

  

    

[Project Partners / Kostenpost EFRO beschikbaar | Cofinanciering beschikbaar Totaal ] 

[Team Bedrifstrajecten VZW 35 258.00€ 52 887,00€ |€ 38 145 

[CleanTech Flanders 1219000e 1898s00e|€ 30475 
o e - cle - 

om e - ele 

Stimulus _ e - ele - 

Econormische Impuls Zeeland 6960,00e 10440006 |€ 17400 
REWIN 16005.60€ 24 008.40€ |€ 40014 

Stichting CR 32 000.00€ 48000006 | 30000 

[Haalbaarheidssudies 175 00000 € 175 00000 € 175 00000€ 

nnovatieprojeeten 125 40000 € 174 600.00€ 300 000.00€ 

[Totaal 402 813,60 € 503 220,40 € 741 0340E€] 
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Voor de innovatieprojecten ziet het kostenplaatje er als volgt uit: 

  

  

  

    

Private input EFROsteun| _Totale kost| 

Innovatieprojecten € 855556 € 700000 [€ 1555556 

Subtotaal € 855556 € 700000] € 1555556 
  

  

Het totale overzicht van subsidiabele kosten voor de uitbreiding van het CrossRoads2 project wordt 

in onderstaande aangegeven en bedraagt 2.051.655 euro: 

  

  

  

    

Kost] 

Projectpartners € 496.099,00 

Innovatieprojecten |€ ___1.555.555,56 

Subtotaal € 2.051.655   

De financiering van de totale subsidiabele kosten wordt gevraagd vanuit de volgende kanalen: 

  

  

    

Cofinanciering aangevraagd uitbreiding CrossRoads? Aangevraagd budget 

Provincie Noord-Brabant € 208 165 

Provincie Zeeland € 10000 

\Vlaams Gewest € 277934 

EFRO € 700 000 

Private bijdrage (55% PPL) € 855 556 

Subtotaal € 2051655 
    

  

4. Cofinancieringsaanvraag 

Zoals aangegeven in bovenstaande, vraag het CrossRoads2 project een cofinanciering voor 10.000 

euro aan bij de provincie Zeeland om de uitbreiding van het project met een totaal budget van 

2.051.655 euro succesvol te kunnen implementeren. 
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5. Co-financiers 

provincie Imberg 

vinci 

PE MisteievanEononchezilen burg 

e rovincie 

Provincie Oost-Vlaanderen 

Antwerpen Voor ieder van ons 

AGENTSCHAP  Z\x 

INNOVEREN & (( 
ONDERNEMEN 

\ Vlaanderen 

\ I ondernemen 

a . 

* ï 
VLAAMS- Provincie Zeeland 
BRABANT —8 

———   
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6. Project Partners 

x 

“Innovatiecentrum 

Limburg 

de 

“ 

€>g Impuls STm 

Vlaanderen-Nederland 

  

“ Innovatiecentrum 

Oost-Vlaanderen 

E 

WULUS 

Programmamanagement 

Brabantse Ontwikkelings Maatschappi. 

>BOM 

Ô 

i-CLEANTECH 

VLAANDEREN 

enabling the future 
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Bijlage 1: Totale projectkosten Crossroads2 incl. uitbreiding 

  

Bijlage 2: Besluitvormingsproces Interreg d.d. 10-01-2019 

De formele procedure in het GS bij Interreg Vlaanderen Nederland moet worden doorlopen. Concreet 

houdt dit in: 

e beoordeling door projectmanager B 7 ] is al enkele dagen klaar) 

e beoordeling door beleidsmedewerker (is nog met vakantie en komt 14/1 terug) 

e beoordeling door quality manager 

e besluit door de directeur van Interreg Nederland/ Vlaanderen. 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)





Project 

Interreg A 

Vlaanderen-Nederland 

Referentie 

Staat 

Projectverantwoorde N J ] 

M 7 I@erac.nl 

Teletoon: +316NN 7] 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

E-mail : 

Project 'CrossRoads2 Sustainable Energy’ 

Projectnaam: 

CrossRoads2 Sustainable Energy 

- opgesagen oo 7] (geanonimiseerd)

- Goedkeuring PV| 

op 13/12/2019 10:41:44 

op 13/12/2019 10:41:44 

  (geanonimiseerd)

Startdatum: 

01/08/2020 

- Opgeslagen door B J I (geanonimiseerd)

- Goedkeuring PYT] 

Einddatum: 

31/12/2022 

(geanonimiseerd)

op 21/07/2020 15:04:28 

op 21/07/2020 15:04:28 

  

  

(geanonimiseerd)
- Opgeslagen door 

- Goedkeuring Pv_ (geanonimiseerd)

op 13/12/2019 11:28:00 

op 13/12/2019 11:28:00 
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programmagebie: 

Het Vlaams-Nederlandse programmagebied behoort tot de meest dichtbevolkte regio's in Europa. Samen met de hoge industrialisatiegraad en het intensief 

verkeersnetwerk in deze regio weegt onze economische welvaart zwaar op het milieu en het ecosysteem. Het energiegebruik en de daaraan gerelateerde CO2- 

emissie en andere broeikasgassen zijn hoog. Verder staat onze industrie, en de daaraan verbonden economische groei, sterk onder druk van een alsmaar stijgende 

energieprijs. De continuering van onze welvaart staat of valt met de transitie naar een duurzaam economisch evenwicht, onafhankelijk van milieubelastende 

energiebronnen. 

Vlaanderen onderschrijft dan ook de doelstellingen van het UNFCCC-akkoord van Parijs van 2015 en de Europese klimaatambitie voor 2050 en wilt deze op korte 

termijn (2030) ondersteunen door in te zetten op innovatie en export van onze expertise over technologieën met betrekking tot vermindering van broeikasgasuitstoot, 

energiegebruik bij huisvestiging, verduurzaming van de industrie, duurzame mobiliteit en circulaire economie. Het belangrijkste voorbeeld van het engagement van 

de Vlaamse regering inzake innovatie voor een duurzame economie is het moonshot project ‘Vlaamse industrie koolstofcirculair en CO2-arm'. Hierin investeert 

Vlaanderen 20 jaar lang 20 miljoen euro per jaar om industrie en kennisinstellingen aan te zetten tot innovaties met betrekking tot de vermindering van CO2-uitstoot, 

meer CO2-captatie en een beter hergebruik van CO2. Het Vlaams Agentschap Innoveren en Ondernemen alsook de Vlaamse speerpuntclusters Catalisti (chemie) 

en Flux50 (energie) spelen een voorname rol in de realisatie van deze moonshot. 

Ook Nederland onderschrijft de klimaatdoelstellingen van Parijs 2015 en includeert de thema's energietransitie en duurzaamheid n het vernieuwde Missiegedreven 

Innovatiebeleid. Een eerste uitwerking is de samenvoeging van de bevoegdheden voor economie en klimaat binnen het kabinet EZK alsook door de uitbreiding van 

de Stimulering Duurzame Energiesubsidie waarin bedrijven gestimuleerd worden om nieuwe technologieën voor het opwekken van duurzame energie te 

produceren. Zuid-Nederland wil haar bijdrage leveren aan de ‘'EU-headline targets' en bovendien het concurrentievermogen van de regionale economie (‘clean tech’) 

vergroten. De introductie van vernieuwende technieken en processen, evenals het naar de praktijk brengen van state of art bestaande technieken (slimme uitrol) is 

een noodzakelijke voorwaarde voor het bereiken van de gestelde energie- en CO2 doelen. 

Voor de realisatie van de vooropgestelde klimaatdoelstellingen kijken zowel Vlaanderen als (Zuid)-Nederland dus gedeeltelijk naar de aanwezige bedrijven, hun 

innovatievermogen, maar ook tevens naar de mogelijkheden om deze expertise te delen met de buurlanden om de economische en klimaat impact van de geleverde 

innovaties te maximaliseren. Het is op dit kruispunt van innovatie en grensoverschrijdend samenwerken dat het CrossRoads2 Sustainable Energy (CR2SE) project 

zich wil gaan richten. De betrokken partijen van het huidige CrossRoads2 (CR2) project staan allen mede in voor de praktische realisatie van deze regionale 

beleidsbeslissingen omtrent innovatie in energie en klimaat. Een thematisch vervolg op het bestaande CrossRoads2-project om dit grensoverschrijdend te 

realiseren, spreekt dus voor zich. Het bestaande CrossRoads2 consortium zal hiervoor de goede naamsbekendheid van de regeling en de onderlinge procedures 

inzetten om deze thematische variant succesvol vorm te geven. 
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- Opgeslagen door op 12/05/2020 13:51:07 

- Goedkeuring PV op 12/05/2020 13:51:07 

Specifieer de projectdoelstelling.: 

(geanonimiseerd)

Projectdoel is het aanjagen en stimuleren van grensoverschrijdende samenwerkingen rond innovatieprojecten met betrekking 

tot duurzame energie, energie-efficiëntie, hernieuwbare energie en CO2-reductie en -captatie. Het doelpubliek zijn de 

MKB/KMO in Zuid-Nederland en Vlaanderen. De focus ligt daarbij op haalbare innovaties en demonstratieprojecten (TRL 6 en 

7) de een belangrijke bijdrage leveren aan de verdere energetische verduurzaming van het economisch weefsel van de 

grensregio. 

  

  

In kwantitatief opzicht zal CrossRoads2 Sustainable Energy naar verwachting 19 innovatieprojecten opleveren waaraan 38 

MKB/KMO bedrijven deelnemen, zo evenwichtig als mogelijk geografisch verdeeld en met een significante economische impact 

op de grensregio. Ter indicatie: CrossRoads2 heeft ruim 71 innovatieprojecten ondersteund waaruit blijkens een 

uitgevoerde impactstudie naar schatting 400 additionele tewerkstellingen in de Grensregio opgeleverd. Per 

innovatieproject, waaraan minimaal één Vlaamse en één Zuid-Nederlandse MKB/KMO onderneming deelnemen, wordt een maximale 

subsidie van €150.000 voorzien à rato van 50% van de subsidiabele projectkosten. Verder richt CrossRoads2 Sustainable 

Energy zich rechtstreeks op het reduceren van een gemiddelde CO2 uitstoot in Vlaanderen en Nederland. De bijdrage aan de 

CO2-reductie vormt dan ook een essentieel selectiecriterium bij het honoreren van de projectaanvragen. Doelstelling is 

gemiddeld per project tot een reductiepotentieel van de voorgestelde oplossing van jaarlijks 200 ton CO2 te komen te 

rekenen vanaf de marktintroductie van de innovatie (ter referentie: de koolstofvoetafdruk van een inwoner in Vlaanderen 

bedraagt jaarlijks 20 ton CO2 equivalenten). 

Naast de kwantitatieve doelstellingen zijn door de partners en stakeholders een aantal kwalitatieve voorwaarden 

geformuleerd. 

. Vraag gestuurd en laagdrempelig blijven ook in CrossRoads2 Sustainable Energy essentieel vanwege de focus op 

MKB/KMO als doelgroep; 

. Structurele en effectieve aanpak nodig om bedrijven uit de volledige regio in het project te betrekken; 

. Aanhouden van een gerichte thematische scope. Dit is een vernauwing t.0.v. CrossRoads2. Om deze en transitie van 

het project te ondersteunen zal de Vlaamse energiecluster Flux50 als externe partner betrokken worden. De thematische 

bedrijfsadviseurs van de Regionale Ontwikkelingsmaatschappijen in Zuid-Nederland borgen voldoende expertise in het 

consortium aan Nederlandse zijde. 

. Wat betreft de innovatieprojecten zal de nadruk in CrossRoads2 niet alleen op opsporen, aanjagen en opwerken 

liggen, maar zal aan de voorkant ook gekeken worden naar de mogelijkheid tot concrete valorisatie (bredere uitrol of 

schaalbaarheid) van de projectideeën bij de bedrijven. Innovaties zullen worden beoordeeld op de expertise van de 

aanvragers, rekening houdend met de ervaring op vlak van wetgevende beperkingen (tarifaire en regulatoire beperkingen die 

vaak ander zijn in Vlaanderen dan in Nederland) die een vlotte valorisatie kunnen belemmeren. 
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-opgesagencoor HT] op 1205202013107 

- Goedkeuring PV_ op 12/05/2020 13:51:07 (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

hri 

  

Er zijn binnen het gebied Zuid-Nederland en Vlaanderen nog steeds onvoldoende structurele grensoverschrijdende relaties om de technologische dynamiek en 

groeipotentie effectief te benutten. De grens loopt als het ware als een onnatuurlijke barrière dwars door de activiteiten van bedrijven, overheden en, zij het in 

mindere mate, kennisinstellingen. De ontwikkelcapaciteit in de regio Zuid-Nederland en Vlaanderen kan fors worden opgeschaald door MKB/KMO gezamenlijk te 

betrekken in innovatieprojecten. Door grensoverschrijdende kennis en bedrijvigheid te bundelen en te richten op slimme toepassingen van technologieën op vlak van 

koolstofarme economie en afgeleide dienstverlening, kan de economie in de grensregio Vlaanderen-Nederland zich duidelijker onderscheiden. Dit levert een 

positieve bijdrage aan de vooropgestelde klimaatdoelstellingen van de regio’s alsook aan concurrentiekracht van de deelnemende bedrijven. De 

grensoverschrijdende samenwerking vormt bovendien een laagdrempelige efficiënte leercurve voor de betrokken ondernemingen tot internationale 

marktbenaderingen, bij voorkeur als verbonden partners en vormt daarmee een belangrijke stap richting internationale groei. 

Het huidige CrossRoads2 instrument vormt een belangrijke aanvulling op bestaande instrumenten in de regio's vanwege de specifieke focus op 

grensoverschrijdende clusters. CrossRoads2 heeft verder bewezen dat er behoefte is bij de bedrijven aan ondersteuning n het vinden van de juiste partners, het 

vormgeven van de samenwerking en de ontwikkeling van de grensoverschrijdende business case. Door onbekendheid van het netwerk en de expertise aan de 

andere kant van de grens komen projecten moeilijk vanzelf tot stand. Het CrossRoads2 project heeft hier gedurende de afgelopen 4 jaar uitstekende expertise 

opgebouwd. Dezelfde projectpartners en zelfs dezelfde fysieke personen (met toevoeging van Flux 50) blijven aan boord in het CrossRoads2 Sustainable Energy 

project. Dit maakt dat de interne kernplatformwerking optimaal kan worden doorgetrokken. De kernplatform leden spreken bij start van het project hun collega's, 

achterban en netwerk aan om interne toestroom aan projecten te identificeren. De gezamenlijk afgesproken selectiecriteria (zie bijlage) geven vervolgens de 

individuele projectpartners voldoende houvast om uit de interne toestroom aan projecten enkel deze projecten te selecteren met voldoende slaagkans en impact. 

Vervolgens worden deze projecten in de maandelijkse projectbijeenkomsten besproken en waar nodig wordt aan matchmaking gedaan. De projectpartners hebben 

vervolgens allen voldoende ervaring met het begeleiden van de bedrijven tot een succesvolle CrossRoads2 Sustainable Energy aanvraag, aangezien deze volledig 

gebaseerd is op de projectaanvragen van CrossRoads2. 

Bovenstaande beschreven workflow, is in het verleden succesvol gebleken voor CrossRoads2, maar geeft tegelijk aan dat bedrijven hier nood aan hebben. In een 

recent uitgevoerde enquête bij CrossRoads2 deelnemers is namelijk gebleken dat 909 van de deelnemende bedrijven is toegeleid door een projectpartner of zijn 

netwerk, en dat opnieuw ruim 90% van de bedrijven deelname aan CrossRoads2 ervaarde als een meerwaarde om zijn netwerk in het andere land uit te breiden en 

om bijkomende kennis op te bouwen. Tegelijk geven de bedrijven ook belangrijke tips mee voor toekomstige 
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samenwerkingsprojecten. Zo vragen de bedrijven meer tijd om op voorhand goed af te stemmen en hierbij ook bepaalde afspraken vast te Ieggen op papier. 

Daarnaast geven ze ook aan de financiële situatie van de partner beter te willen kunnen inschatten voor aanvang van het project. Deze bedenkingen worden ook 

meegenomen door het kernplatform door actiever in te zetten op het conoretiseren van de afspraken voor aanvang van het project alsook door mogelijks de 

financiële toets naar voor te schuiven in het aanvraagproces. 

  

- Opgeslagen doo' op 12/05/2020 17:34:30 - Goedkeuring PV J op 12/05/2020 17:34:30 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Hoe zullen prc ruikt worden na aflk van h 
    

De resultaten van de innovatieprojecten zullen leiden tot nieuwe of betere producten, processen en diensten bij de deelnemende KMO/MKB'ers. Er liggen veel 

latente (onderbenutte) mogelijkheden in samenwerking tussen Vlaamse en Zuid-Nederlandse bedrijven. Door activatie van deze samenwerkingen kunnen de 

bedrijven niet alleen veel van elkaar leren, tevens zullen de versterkte relaties meer omzet en projectideeën genereren naar de toekomst toe. Daarmee zorgt 

CrossRoads2 Sustainable Energy voor een sterkere marktpositie van die ondernemingen die vervolgens zelf aan de slag moeten om deze om te zetten in 

economisch rendement. Dit versterkt de concurrentiepositie van de grensregio. De ervaringen uit CrossRoads2 zijn zeer positief in dit opzicht. 

Verder richt CrossRoads2 Sustainable Energy zich rechtstreeks op het reduceren van jaarlijks 3800 ton CO2 over alle projecten heen, te starten vanaf de 

marktintroductie van de ontwikkelde technologie. 

Daarnaast zal CrossRoads2 (Sustainable Energy) als project, organisatie en netwerk de resultaten aanwenden en ter beschikking stellen om de grensregio nog 

beter te positioneren als innovatieve regio met goede samenwerkingsstructuren en hoge valorisatieresultaten. De ervaringen zullen worden ingezet voor de 

ontwikkeling van meer en nog betere vraaggestuurde innovatieregelingen voor het KMO/MKB in de grensregio Vlaanderen-Nederland en daarbuiten. 

- Opgeslagen door EN J ] op 12/05/2020 13:51:07 

- Goedkeuring PV op 12/05/2020 13:51:07 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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Budgetten 

Werkpakket Budget 

  

Projectmanagement 650.077,50 

Communicatie activiteiten 148.640,00 

Projectontwikkeling & begeleiding 381.282,50 

Uitvoering Innovatieprojecten 5.696.660,00 

Project budget 6.876.660,00 

Gevraagde EFRO Subsidie 2.574.980,59 

EFRO Percentage 37,45 % 

Projectfocus 

  

2C) Innovatie van koolstofarme producten / diensten / toepassingen / processen door industrieel onderzoek en experimentele ontwikkeling, door samenwerking 

tussen bedrijven onderling en van bedrijven met O&l-centra en kennisinstellingen en door vroege implementatie van innovatieve koolstofarme technologieën. 

- Opgestagen door B J ] op 13/12/2019 11:32:50 

- Goedkeuring Pv N 7] op 13122019 11:32:51 

ntal bedrijven d: idies ontvangt: 

38 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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op 12/05/2020 13:58:53 

op 12/05/2020 13:58:53 

- Opgeslagen door - (geanonimiseerd)

- Goedkeuring PV 

   
(geanonimiseerd)

intal rijven niet-financiël. n ontvangt: 

38 

- Opgesiagen door N 7] op 12/05/2020 13:58:53 

- Goedkeuring PV N ] op 12/05/2020 13:58:53 (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

76 

- Opgestagen door B J E op 12/05/2020 13:58:53 

- Goedkeuring PV N J] op 12/05/2020 13:58:53 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Aantal KMO/MKB dat steun ontvangt: 

  

76 

- Opgeslagen door B J I op 12/05/2020 13:58:53 

- Goedkeuring PVIN J ] op 12/05/2020 13:58:53 

ntal rijven Ineemt aan een onderz roje 

38 

- Opgeslagen door B 7 ] op 12/05/2020 13:58:53 

- Goedkeuring PV EN J ] op 12/05/2020 13:58:53 

2848330.00 

- Opgeslagen door B 7 Ì op 12/05/2020 17:51:40 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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- Goedkeuring P N 

0 

- opgesagen dor NNT] 

- Goedkeuring PVEN J ] (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Private investeringen als cofinanciering voor overheidssteun voor een onderzoeksprojec! 

  

op 12/05/2020 17:51:40 

op 26/06/2020 10:01:30 

op 26/06/2020 10:01:31    

2848330.00 

- Opgestagen door B J | op 12/05/2020 17:51:40 

- Goedkeuring P N 7 | op 12/05/2020 17:51:41 

ntal rijven n ontvangt met h r n die nieuw voor de markt zijn: 

25 

- Opgestagen door B J I op 12/05/2020 13:58:53 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

- Goedkeuring Pv N 7] op 12/05/2020 13:58:53 (geanonimiseerd)

  

25 

- Opgeslagen door EN J Ì op 12/05/2020 13:58:53 

- Goedkeuring P 7] op 12/05/2020 13:58:53 

ntal ondersteunde innovatiegericht imenwerkingstr: n tussen bedrijven onderling: 

19 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

- Opgestagen doorfN 7 ] op 12/05/2020 13:58:53 

- Goedkeuring PV - op 12/05/2020 13:58:53 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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Aantal ondersteunde demonstraties en pilots: 

14 

- Opgeslagen door N 7 | op 12/05/2020 13:58:53 (geanonimiseerd)

- Goedkeuring PV - op 12/05/2020 13:58:53 (geanonimiseerd)

Beschrijf de bijdrage van het project aan de gekozen specifieke doelstelling van het programm:   
  

Beoogde resultaten CrossRoads2 Sustainable Energy 

COO01 Aantal ondernemingen dat steun ontvangt 76 

CO02 Aantal ondernemingen dat subsidie ontvangt 38 

CO04 Aantal ondernemingen dat niet-financiële steun ontvangt 38 

COO6 De private bijdrage in de totale kosten van het subsidieproject €2.848.330 

CO26  Aantal ondernemingen dat samenwerkt met onderzoeksinstellingen 0 

CO27  De private bijdrage in de totale kosten van innovatie- of onderzoeks- en ontwikkelingsprojecten 

2.848.330 

CO28  Aantal ondernemingen dat steun ontvangt voor het introduceren van producten die nieuw zijn voor de markt 

25 

CO29  Aantal ondernemingen dat steun ontvangt voor het introduceren van producten die nieuw zijn voor de 

onderneming 25 

CO41 Aantal ondernemingen dat deelneemt aan een onderzoeksproject 38 

PSI3 _ Aantal ondersteunde innovatiegerichte samenwerkingstrajecten tussen ondernemingen onderling 19 

PSI4 _ Aantal ondersteunde demonstraties en pilots 14 

PSI12 Aantal KMO/MKB-ondernemingen dat steun ontvangt 76 

De actieve begeleiding vanuit het huidige CrossRoads2 consortium resulteerde in vele succesvolle projecten waarvan ook de 

economische impact stilaan duidelijk wordt. Naar verwachting 400 extra banen werden gecreëerd als resultaat van 

succesvolle valorisatie en omzetcijfers zullen in totaal oplopen tot 30 miljoen. Ook in het nieuwe CrossRoads2 

Sustainable Energy beoogt het consortium de ingeslagen weg door te trekken. Nationale en regionale beleidsdoelstellingen 

zijn vertaald naar een, voor een ondernemer haalbaar, stimuleringsprogramma dat innovatiecapaciteit bij bedrijven uit de 

grensregio moet vrijmaken om duurzame technologieën te ontwikkelen en te valoriseren. Een gemeenschappelijke 

maatschappelijke uitdaging en de mogelijkheid om de beoogde innovatie in ‘verschillende’ markten te testen, zorgt voor 

realistische business cases waarop bedrijven willen investeren. Volgende lijst van bedrijven schetst het type bedrijven 

dat CrossRoads2 Sustainable Energy zou kunnen bereiken: Solenco, Turbulent, Soltech, Michiels Advanced Materials, 

Smappee, Water2Energy, Kriya Materials en Gevelscan. 

CrossRoads2 Sustainable Energy beoogt minimaal 76 MKB/KMO bedrijven aan te zetten tot de ontwikkeling van nieuwe 
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producten en diensten, ze grensoverschrijdend te laten samenwerken aan innovatie en ze te ondersteunen richting valorisatie van hun resultaten. Dit "aanjagen" 

gebeurt door actieve en directe benadering, van publieke oproepen tot het indienen van interessante projectvoorstellen, door begeleiding en coaching inzake 

partnermatching en projectstructurering aan te bieden en door het delen van best practices van MKB/KMO die hebben samengewerkt met kennisinstellingen en 

andere relevante partners. Finaal wil het CrossRoads2 Sustainable Energy project de meest innovatieve en kansrijke projectvoorstellen identificeren bij 38 bedrijven 

die grensoverschrijdend samenwerken in 19 goedgekeurde innovatieprojecten. 

CrossRoads2 Sustainable Energy beoogt een jaarlijkse rechtstreekse reductie van gemiddeld 3800 ton CO2 na afloop van de innovatieprojecten op MKB/KMO 

niveau. Het project sluit daarmee perfect aan bij Thematische Doelstelling 2, Investeringsprioriteit 2C van het Samenwerkingsprogramma Interreg Vlaanderen- 

Nederland 2014-2020, met name de bevordering van onderzoek, innovatie en adoptie van CO2-arme technologieën. 

op 26/06/2020 10:01:30 

op 26/06/2020 10:01:30 

- opgestagen oor BNT] (geanonimiseerd)

- Goedkeuring PV 

   (geanonimiseerd)

Werkpakketten 

Werkpakket 1 

Titel: 

Projectmanagement 

Opgeslagen door op 13/12/2019 10:41:45 

- Goedkeuring PV op 13/12/2019 10:41:45 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Omschrijving: 
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Het projectmanagement bestaat uit het inhoudelijk projecimanagement (inclusief. portfoliomanagement) en het financieel 

beheer. De projectverantwoordelijke coördineert zowel het inhoudelijke als financiële projectmanagement. Vanwege de 

complexiteit en omvang van CrossRoads2 Sustainable Energy is naast de inhoudelijke invulling van het projectmanagement 

Veel aandacht besteed aan een goede governance structuur. Bij het inrichten van de governance voor CrossRoads2 

Sustainable Energy bouwen we voort op de structuur van de Stichting CrossRoads2. Scheiding van uitvoering van 

projectactiviteiten (door de projectpartners), advisering over het financieren van innovatieprojecten en 

besturing/besluitvorming heeft in Crossroads2 goed gewerkt. Het zorgde voor transparantie, een heldere verdeling van 

taken en verantwoordelijkheden en een stevige juridische basis onder het project. 

CrossRoads2 Sustainable Energy kent de volgende projectonderdelen: 

a) Netwerkbouw en inhoudelijke projectontwikkeling: CR2SE partners (verenigd in het KernPlatform) 

b) Beoordeling van en advies over ingediende projecten: Raad van Advies 

c) Algehele besturing en toekenning van subsidiemiddelen: Stichting CrossRoads2. 

d) Projectmanagement: Inhoudelijk projectmanagement (VLAIO Team Bedrijfstrajecten vzw en financieel administratief 

beheer (door projectpartner Provincie Noord-Brabant) 

De projectmanagement werkzaamheden voor CrossRoads2 Sustainable Energy zullen door een projectmanagementteam worden 

uitgevoerd bestaande uit een inhoudelijke projectmanager, financieel/ administratief projectmanagers en secretariaat. Dit 

projectmanagementteam wordt aangestuurd door een vaste partner vanuit de Stichting. Het projectmanagementteam zal een 

vaste periodieke overlegstructuur opzetten om te zorgen voor optimale afstemming van inhoudelijke en 

financieel/administratieve projectmanagementtaken. Daarnaast wordt getracht zoveel mogelijk op dezelfde locatie te 

werken om maximale uitwisseling te realiseren. 

Gezien de aanpassing in het projectconsortium (Flux-50 als nieuwe partij en CleantechFlanders (VITO) als ‘verlatende 

partij) zal er een duidelijke scheiding komen in bevoegdheden en verantwoordelijkheden tussen de verschillende projecten 

op vlak van het bestuur van de Stichting CrossRoads2. 

- Opgeslagen door J op 14/05/2020 15:41:21 

Goedkeuring PV| op 14/05/2020 15:41:21 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Betrokken partners: 

  

Stichting CrossRoads2, REWIN Projecten BV, Team Bedrijstrajecten vzw, BOM Business Development & Foreign Investments B.V., NV LIOF, Provincie Noord- 

Brabant, p/a Stimulus Programmamanagement, Flux50, N.V. Economische Impuls Zeeland 
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Betrokkenheid partners: 

De netwerkbouw en inhoudelijke projectontwikkeling wordt uitgevoerd door alle partners binnen dit consortium. Alle actieve leden van het project maken deel uit van 

de Stichting CrossRoads2 en hebben stemrecht in het bestuur als bestuurslid. Zij stellen gezamenlijk vanuit stichting CrossRoads2 een Raad van advies aan die 

beoordeelt en adviseert de stichting over de ingediende projecten. De Stichting CrossRoads2 gaat uiteindelijk over de algehele besturing en toekenning van 

subsidiemiddelen. Het projectmanagement wordt gevoerd door VLAIO Team Bedrijfstrajecten vzw in de rol van inhoudelijk projectmanagement en de Provincie 

Noord-Brabant (uitvoering door Stimulus Programmamanagement) in de rol van financieel en administratief beheer. 

- Opgeslagen dum_ op 12/05/2020 18:25:02 

Goedkeuring Pv op 12/05/2020 18:25:02 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

- Activiteit 1.1 

  

Titel activiteit: 

WP1 Taak1: Projectmanagement 

- Opgeslagen door] op 12/05/2020 17:58:26 

Goedkeuring PV op 12/05/2020 17:58:26 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Omschrijving 

  

De coördinatie van deze werkzaamheden ligt bij de projectverantwoordelijke. Net als bij CrossRoads2 

participeren alle partners in het bestuur. Hiermee realiseren we een veel grotere betrokkenheid van de 

Stichting bij de uitvoering van het project en zorgen we dat voor het project cruciale taken door de 

Projectpartners zelf worden uitgevoerd. Taken van het bestuur in CrossRoads2 Sustainable Energy zijn: 
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Voorzitter (onafhankelijk) 

Penningmeester 

Secretaris 

Communicatie en promotie van het project in regionale netwerken 

Afstemming met Interreg secretariaat en co-financiers 

Aansturing projectmanagementteam 

De Stichting wordt hierdoor nauw betrokken bij de uitvoering van het project. Zij heeft een actieve rol om 

voortgang, kosten en communicatie te bewaken. Het projectmanagement draagt zorg voor: 

- Het bewaken van de voortgang van geplande activiteiten van de projectpartners en partners light 

zodat de projectdoelstellingen (zowel kwantitatief als kwalitatief) op een kosteneffectieve wijze worden 

behaald. (koppeling aan de toetsing op juistheid en volledigheid van gedeclareerde kosten (en financiële 

voortgang): afstemming plaats met financieel beheer) 

- Het opstelien van inhoudelijke rapportages voor het Interreg programma volgens de opgestelde eisen; 

- Het coördineren van uitbestedingen aan derden, waaronder het aanvragen van offertes voor 

activiteiten die worden uitbesteed en deze, begeleid met een voorstel, voorleggen aan het Bestuur voor 

besluitvorming. Ook valt hieronder toezicht houden op kwaliteit, voortgang en facturering van uitbesteed werk: 

- Het ondersteunen van de Secretaris van het Bestuur bij het voorbereiden van bijeenkomsten en het 

implementeren van besluiten 

- Het bewaken van de kwaliteit van de ingediende innovatieprojecten en het bijbehorende proces 

zodat er effectieve en efficiënte besluitvorming kan plaatsvinden. De projectmanager heeft tot taak om 

indieners en projectpartners daarbij te helpen. 

- Algemene project communicatie en promotie 

- Inhoudelijke verslaglegging van de voortgang van het project en portfoliomanagement. 

Er zal regelmatig (minstens tweewekelijks) overleg plaatsvinden tussen het projectmanagement en het 

financieel administratief beheer. 

opgestagen coorfN 7] op 12102020 17:5826 

- Goeckeuring v ] op 12005200 17:5826 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Startdatum: 
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01/08/2020 

Opgeslagen door B J 1 op 21/07/2020 15:05:27 (geanonimiseerd)

- Goedkeuring PV N J ] op 21/07/2020 15:05:27 

Einddatum: 

31/12/2022 

(geanonimiseerd)

- Opgestagen door N 7 ] op 12/05/2020 17:58:26 

Goedkeuring PV op 12/05/2020 17:58:26 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
  

- Activiteit 1.2 

Titel activitei 

WP1 Taak2: Financieel en administratief beheer 

- Opgeslagen door| op 12/05/2020 18:19:43 

- Goedkeuring P op 12/05/2020 18:19:43 

Omschrijving 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Het bereiken van volledige compliance met de regels van de financiers (subsidiabiliteit van kosten, rapportages, declaraties en controles) met inachtneming van 

maximale dienstbaarheid naar de partners en het deelnemende bedrijfsleven. 
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Op die manier wordt de administratieve last voor hen zo laag mogelijk gehouden en declaratieprocedures zo viot als 

haalbaar en met het best mogelijke resultaat doorlopen. Het ontbreken van een bevoorschottingsregime maakt dit tot een 

topprioriteit zodat de periode van voorfinanciering door het bedrijfsleven zo kort mogelijk wordt gehouden. 

We onderscheiden: 

1 Aanvraagfase (innovatieprojecten): 

begeleiding en advisering van (potentiële) subsidieaanvragers op financieel-technische aspecten en regelgeving; 

klankbord voor financiële vragen van partners; 

toetsing van aanvragen op ontvankelijkheid; 

financieel-technische toets van aanvragen aan vereisten CR2SE en overige van toepassing zijnde regelgeving; 

voorbereiding advisering door RvA, in samenwerking met projectmanagement; 

. opstellen besluit tot subsidieverlening namens de Stichting. 

Van subsidieverlening tot eindrapportage (CR2SE an sich en innovatieprojecten): 

bewaken van moment voor indienen van tussentijdse declaraties door PP(L)'s; 

klankbord voor financiële vragen van PP(L]'s; 

f toetsing op juistheid en volledigheid van gedeclareerde kosten en koppeling aan inhoudelijke voortgang (afstemming 

met voortgangsbewaking door inhoudelijk projectmanagement); 

. terugkoppeling van bevindingen en verzoek om aanwulling van onjuiste of onvolledige gegevens bij PP(L's: 

y beoordeling en afwikkeling van financiële wijzigingsverzoeken; 

Â bewaking van eventuele bijzondere (subsidie)voorwaarden; 

} uitvoering van bezoeken ter plaatse bij PP(L)'s; 

. voorbereiding van tussentijdse betalingen aan begunstigden (Stimulus signaleert richting de penningmeester van de 

tichting als uitbetalingen aan PPL kunnen plaatsvinden); 

i verzamelen van bewijzen van uitbetaling van subsidie. 

. Van indiening eindrapportage tot vaststelling subsidie: 

ĳ signaal aan begunstigden tot invullen van eindrapportage (inhoudelijk en financieel); 

ĳ beoordeling van gedeciareerde kosten (inclusief inkomsten) op juistheid en volledigheid, alsmede de financiering 

in eindrapportage; 

Ĳ toetsing op conformiteit van uitgevoerde activiteiten met de staatssteunregels; 

. verslaglegging van beoordeling (geaccepteerde en gecorrigeerde kosten) en bevindingen conform vereisten; 

y terugkoppeling van bevindingen en verzoek om aanvulling van onjuiste of onvolledige gegevens bij partners (light), 

totdat alle informatie beschikbaar is om tot vaststelling van de subsidie te kunnen overgaan; 

f voorbereiden besluit tot subsidievaststelling namens CR2SE; 

a 

b. 

c 

d. 

e 

f 

2 

a 

b. 

c 

d. 

e 

f 

g 

h 

S 

3. 

a 

b. 

c 

d. 

e 
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q voorbereiding financiële verrekening (slotbetaling of terugvordering van teveel betaalde subsidie). 

Daarnaast voorziet het consortium aanpassingen in haar werking op het vlak van financieel en administratief beheer om de 

communicatie tussen Interreg, CR2SE en PPL's te verbeteren. Deze worden besproken met Interreg. Hieronder enkele 

mogelijke denkpistes: 

. Interreg wordt actiever betrokken in de voorziene beoordelingsprocedure. Door bijv. te communiceren hoeveel en 

welke bedrijven een positief advies krijgen van de RVA, krijgt Interreg inzicht in de toekomstige workload. Mogelijks kan 

Interreg bijv. enkele voorbereidende stappen zetten om de bedrijven in te koppelen in het e-loket, nog voordat het 

bestuur van de Stichting CrossRoads2 haar goedkeuring heeft gegeven tot de subsidiëring van de projecten. 

. Daarnaast kan een regelmatige bijeenkomst georganiseerd worden tussen de PP's en het Interreg secretariaat om 

sneller knopen te kunnen doorhakken m.b.t. uitbetaling van financiering aan de PPL's. 

. Het CR2 project gaf na elke goedkeuringsronde een bijeenkomst waarin gehonoreerde PPL's toelichting kregen op de 

verplichtingen m.b.t. declaraties. Mogelijk kan dit bij CR2SE in samenwerking met Interreg worden gedaan. 

- Opgeslagen doo - op 12/05/2020 18:19:43 (geanonimiseerd)

Goedkeuring P J J op 12/05/2020 18:19:43 

Startdatum: 

01/08/2020 

- Opgeslagen door | op 21/07/2020 15:05:36 

- Goedkeuring PV op 21/07/2020 15:05:36 

Eindda 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

31/12/2022 

Opgeslagen door op 12/05/2020 18:19:43 

- Goedkeuring PV op 12/05/2020 18:19:43 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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# Titel Streefdatum Streefwaard 

11 Rapport "Economische Impact CrossRoads2 31/12/2022 1 

12 inhoudelijke voortgangsrapportages 31/12/2022 4 

1.3 Bijeenkomsten Raad van Bestuur 31/12/2022 5 

14 Bijeenkomsten Kernplatform 31/12/2022 10 

Werkpakket 2 

Titel: 

Communicatie activiteiten 

- Opgeslagen door] 

- Goedkeuring PV 

Omschrijving: 

op 13/12/2019 10:41:45 

op 13/12/2019 10:41:45   

Communicatie wordt gezien als een essentieel onderdeel van CrossRoads2 Sustainable Energy. CrossRoads2 Sustainable Energy 
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zal dan ook intensief onder de aandacht worden gebracht bij bedrijven, overheden, nationale programma's, 

kennisinstellingen en andere belanghebbenden en geïnteresseerde partijen. Daarbij zal zoveel mogelijk gebruik worden 

gemaakt van digitale media en zal worden aangehaakt bij bestaande netwerken in de regio's. Uiteraard maken we hierbij ook 

gebruik van de bekendheid en netwerken die we binnen CrossRoads2 hebben gecreëerd. 

Aan het begin van het project is het voornaamste communicatiedoel om bekendheid te krijgen en deelnemers 

uit het Vlaams-Nederlandse bedrijfsleven aan te trekken. Hiertoe is het belangrijk om de communicatiemiddelen op hun 

behoeften af te stemmen, zodat zij effectief bereikt kunnen worden. Zoals vermeld zal hier een belangrijke rol worden 

voorzien voor Flux50 aangezien ze reeds over een gedegen thematisch netwerk beschikken van zowel bedrijven als 

kennisinstellingen. De andere leden van het kernplatform zullen Flux50 bijstaan in het opzetten van verschillende events 

in de grensregio om zo een groot mogelijk bereik te garanderen. 

CrossRoads2 Sustainable Energy is qua opzet en inhoud een bijzonder project met een grote uitstraling binnen en buiten de 

regio. Vanuit het project zal dit met de juiste communicatiemiddelen verder worden uitgedragen. Aan het einde van het 

project zullen het verspreiden van de resultaten, de economische impact op de regio en het delen van leerpunten uit het 

project centraal staan in de communicatiestrategie. 

Binnen CrossRoads2 Sustainable Energy wordt gewerkt met een centraal communicatiebudget voor kosten om budget zo 

efficiënt mogelijk in te zetten en effectiviteit van communicatie (heldere eenduidige boodschap) te bewaken. Waar 

mogelijk zal worden aangesloten op de activiteiten rond PR en communicatie van het Gemeenschappelijk Secretariaat 

Interreg V A Vlaanderen-Nederland en collega-projecten. 

In vergelijking met de eerste fase aanvraag is het budget voor communicatie aangepast. De voornaamste redenen hiervoor 

zijn: 

. In de initiële aanvraag was dit een indicatief budget; 

. In dît indicatief budget was rekening gehouden met het betrekken van een extern communicatiebureau. Deze taak zal 

nu gedeeltelijk worden opgenomen door VLAIO Team Bedrijfstrajecten vzw door de werving van een nieuwe medewerker; 

. Het consortium heeft het advies van het Comité van Toezicht gevolgd en zal bijgevolg geen nieuwe website 

ontwikkelen, maar de bestaande CrossRoads2.eu website verder gebruiken. Er is daarover ook overleg geweest met de huidige 

provider om dit zo optimaal mogelijk te laten verlopen. 

Opgeslagen door op 13/05/2020 16:08:11 

- Goedkeuring PV op 13/05/2020 16:08:11 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Betrokken partners: 
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Stichting CrossRoads2, REWIN Projecten BV, Team Bedrijfstrajecten vzw, BOM Business Development & Foreign Investments B.V., NV LIOF, Provincie Noord- 

Brabant, p/a Stimulus Programmamanagement, Flux50, N.V. Economische Impuls Zeeland 

Betrokkenheid partners: 

Aan de start van het project worden enkele events voorzien om de doelstellingen van het project bekend te maken. Flux-50 zal hier het voortouw nemen. De andere 

projectpartners spreken het eigen netwerk aan om een zo hoog mogelijke participatie aan deze events te garanderen. 

Elke projectpartner wordt betrokken in het aanleveren van informatie omtrent de voortgang van de bedrijfsprojecten en interessante bedrijfsresultaten die mogelijks 

inspirerende verhalen of beeldmateriaal opleveren. Tevens onderhouden de projectpartners rechtstreeks contact met de bedrijven, hetgeen opnames, interviews en 

dergelijke zal vergemakkelijken. 

Het spreekt voor zich dat de huidige maatschappelijke situatie mee bepalend zal zijn voor het opzetten van dergelijke events. Het consortium zal hier voldoende 

rekening mee houden en eventuele gepaste alternatieven (via digitale weg bijvb) overwegen in functie van de dan geldende maatregelen. 

- Opgeslagen doo 

- Goedkeuring Pv B J Ì op 13/05/2020 16:23:12 (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)  

op 13/05/2020 16:23:12 

- Activiteit 2.1 

Titel activiteit: 

PR- en Communicatieverplichtingen 

- Opgestagen door N 7] op 13/12/2019 10:41:45 

- Goedkeuring PE J ] op 13/12/2019 10:41:45 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Omschrijving: 
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Invulling geven aan de PR- en communicatieverplichtingen voor begunstigden conform het programmareglement. 

Opgeslagen door B 1 op 19/12/2019 10:41:45 

- Goedkeuring PV N J] op 19/12/2019 10:41:45 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Startdatum: 

01/08/2020 

- Opgeslagen door| op 21/07/2020 15:07:00 

Goedkeuring PV op 21/07/2020 15:07:00 (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Einddatum: 

  

31/12/2022 

- Opgeslagen door op 13/05/2020 16:19:55 

- Goedkeuring PV op 13/05/2020 16:19:55 (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

- Activiteit 2.2 

  

Ti ivi 

  

WP2 Taak 2 Events 
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- Opgeslagen door H J | op 26/06/2020 10:20:01 

Goedkeuring PV N J ] op 26/06/2020 10:20:01 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Omschrijving: 

Het betreft hier inspanningen en kosten voor events ten behoeve van de netwerking, bedrijfs- en 

ideeënidentificatie, thematische verdieping en kennisdisseminatie. Events vormen een belangrijk kanaal voor 

de signalering van kansrijke project ideeën. Het project zal van start gaan met één Vlaams en één Zuid-Nederlands kick-off event dat met name gericht is op 

promotie van CrossRoads2 Sustainable Energy en 

informeren van de doelgroep (MKB/KMO bedrijven) over mogelijkheden voor ondersteuning. Projectpartner 

Flux50 zal hierin leidend zijn, ondersteund door de kernplatformleden. Uiteraard zal de organisatie van dergelijke events afhankelijk zijn van de dan geldende 

maatregelen met betrekking tot het Corona-virus. Digitale oplossingen zoals één of meerdere webinars en het aanbieden van online matchmaking platforms 

(conversation starter) zullen uiteraard een belangrijke vervangende rol spelen indien fysieke bijeenkomsten niet opportuun of reglementair zijn. Projectpartner VLAIO 

Team Bedrijfstrajecten beschikt over eigen infrastructuur om webinars op te nemen. Het netwerk van de projectpartners zal dan worden ingezet om de verspreiding 

van dergelijke online content te garanderen in de grensregio. 

Gedurende de looptijd zal het consortium participeren aan verschillende typen events als symposia, workshops, netwerkbijeenkomsten, werkgroepen en 

innovatiemarkten van relevante organisaties, netwerken en stakeholders binnen de grensregio met betrekking tot de thema's duurzame energie, energie-efficiëntie, 

hernieuwbare energie en CO2-reductie en -captatie. De kosten voor participatie zullen centraal worden beheerd onder verantwoordelijkheid van de 

projectverantwoordelijke. Er is in deze activiteit dus sprake van een centraal budget voor externe kosten voor events. De kernplatformleden stemmen onderling af 

om CrossRoads2 Sustainable Energy geografisch zo breed mogelijk bekend te maken in de grensregio. Ook hier zal een gezonde inschatting gemaakt worden wat 

betreft de mogelijkheid om fysieke workshops bij te wonen of over te schakelen naar digitale alternatieven. 

In het eerste jaar zal de nadruk binnen de events liggen op promotie, projectidentificatie en projectontwikkeling, op het einde van het project zal de nadruk in de 

events verschuiven naar kennisdisseminatie en het delen van de resultaten van Crossroads2 Sustainable Energy. Een afsluitend event is voorzien waarin uitgebreid 

zal worden stilgestaan bij de resultaten en lessons learned van Crossroads2 Sustainable Energy en waarvoor MKB/KMO en alle regionale stakeholders zullen 

worden uitgenodigd. Alle events die in het kader van Crossroads2 Sustainable Energy worden georganiseerd zullen 
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publiek aangekondigd worden en toegankelijk zijn voor alle geïnteresseerden (en mogelijks in samenwerking met ConnectSME worden georganiseerd). 

Opgeslagen door EN J J' op 13/05/2020 16:21:12 

- Goedkeuring PV EN J } op 13/05/2020 16:21:12 

Startdatum: 

01/08/2020 

- Opgeslagen door B J Ì op 21/07/2020 15:07:00 

Goedkeuring PV_ op 21/07/2020 15:07:00 

Einddatum: 

31/12/2022 

- Opgeslagen door B J Ì op 13/05/2020 16:35:16 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

- Goedkeuring P\/_ op 13/05/2020 16:35:16 (geanonimiseerd)

- Activiteit 2.3 

  

Ti ivi 

  

WP2 Taak 3: Website, e-communicatie en PR 
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- Opgeslagen m;…_ op 26/06/2020 10:20:11 (geanonimiseerd)

Goedkeuring PV B J | op 26/06/2020 10:20:11 

Omschrijving: 

(geanonimiseerd)

www.crossroads2.eu zal blijven bestaan en zal uitgebreid worden met een CrossRoads2 Sustainable Energy omschrijving, zoals geadviseerd door het Comité van 

Toezicht. Tevens zal de url: www.crossroads2sustainableenergy.eu worden aangekocht. Deze zal ook doorverwijzen naar de normale CrossRoads2 homepage 

waarop informatie van beide projecten zal te vinden zijn. Gelijkaardig aan het huidige CrossRoads2 project, zullen via de website publiekelijke aankondigingen van 

events, oproepen en resultaten bekend gemaakt worden. Deze nieuwsitems worden ook via nieuwsbrieven naar projectpartners, PPL's, stakeholders en externen 

gestuurd. Voor deze activiteit wordt feitelijk hetzelfde model gevolgd als bij events: externe kosten worden gemaakt door het projectmanagement en de inhoudelijke 

input komt van de projectpartners. Dat betekent in de praktijk dat het technisch bijhouden van de website en het schrijven van webcontent, nieuwsbrieven, 

persberichten etc. n uitvoerende zin zal worden gedaan door één van de projectpartners (CrossRoads2 is dat VLAIO team bedrijfstrajecten). De projectpartners 

zullen daartoe inhoudelijke bijdragen leveren. Het is niet de bedoeling dat individuele projectpartners volledig autonoom PR gaan bedrijven. Dat is niet efficiënt, niet 

effectief en de compliance met PR-voorschriften is niet gewaarborgd. Naast verspreiding in het eigen CrossRoads-netwerk zal voor de verdeling van communicatie- 

uitingen intensief gebruik worden gemaakt van de middelen en netwerken van de projectpartners, de toegevoegde KernPlatform-leden en de Raad van Bestuur. 

- Opgeslagen door op 13/05/2020 16:19:55 

(geanonimiseerd)  

Goedkeuring PV N J | op 13/05/2020 16:19:55 

Startdatum: 

01/08/2020 

- Opgeslagen door op 21/07/2020 15:06:51 

- Goedkeuring PV | op 21/07/2020 15:06:51 

Eindda! 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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31/12/2022 

- Opgeslagen door op 13/05/2020 16:19:55 

- Goedkeuring PV | op 13/05/2020 16:19:55 (geanonimiseerd)

  

Output 

# Titel Streefdatum 

21 Update op de CrossRoads2 website www.crossroads2. 01/09/2020 1 

22 Nieuwsberichten, persberichten en overige PR- 31/12/2022 25 

23 CrossRoads2 Sustainable Energy Events 31/12/2022 3 

Werkpakket 3 

Titel: 

Projectontwikkeling & begeleiding 
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Opgesagen door| op 19/12/2019 13:17:21 

Goedkeuring PV op 13/12/2019 13:17:22 

Omschrijving: 

  

Projectontwikkeling heeft als hoofddoel het grensoverschrijdende netwerk tussen organisaties, bedrijven, kennisinstellingen te vergroten om nieuwe 

innovatieprojecten te identificeren, op haalbaarheid te onderzoeken en indien kansrijk op te werken tot een compleet innovatieproject met omschreven 

doelstellingen, benodigde middelen en resultaten. Met andere woorden: de pijplijn met projecten te vullen. 

Binnen dit pijplijn-proces wordt met verschillende projectideeën gestart, waarbij er onderweg een aantal afvallen die niet voldoen aan de gestelde criteria of 

onvoldoende haalbaar blijken. Hierdoor worden enkel de beste grensoverschrijdende projecten geselecteerd. Dit proces wordt gestuurd door het KernPlatform (KP), 

het inhoudelijk overleg van de PP's binnen CR2SE. 

Het genereren van ideeën voor ontwikkeling van nieuwe producten of diensten vindt plaats tijdens bedrijfsbezoeken (1-op-1), actief polsen en benaderen van het 

bedrijven/ondernemersnetwerk van de PP's en grensoverschrijdende events. Ondernemers worden door het KP actief begeleid om elkaar te leren kennen, de 

project ideeön op te werken en te komen tot maximaal haalbare businesscases. CR2SE verschilt van het reguliere CR2 project, daarom wordt er bijzondere 

aandacht besteed aan het betrekken van de beoogde doelgroep; MKB/KMO bedrijven actief met duurzame energie, energie-efficiënte, hernieuwbare energie, 

biobased en CO2-reductie en -captatie. De Vlaamse clusterorganisatie Flux50 wordt daarom als PP toegevoegd. Flux50 organiseert speciieke thematische 

workshops (open voor bedrijven en kennisinstellingen en in mogelijke samenwerking met het ConnectSME project) aan weerszijden van de grens om het CR2SE 

project bekend te maken en eerste projectindicaties uit te werken in samenwerking met overige KP leden. Het KP zal in parallel hieraan eigen kanalen gebruiken om 

de projectoproep en -doelstellingen te dissemineren in het ondernemerslandschap van de grensregio. Kennisinstellingen worden aangesproken om bedrijven warm 

te maken voor projectindiening bij CR2SE. Hoewel de kennisinstellingen niet tot de primaire doelgroep behoren (subsidies voor KMO/MKB bedrijven), zijn zij wel de 

motor van innovatie en bezitten zij een ruim netwerk dat deze innovaties omzet in commerciële producten of diensten. 

De focus ligt op concrete en haalbare innovatieprojecten met als finaliteit een prototype wat wordt getest n de eigen bedrijfsomgeving. Projecten en diensten die 

voorbij de prototyping fase zijn vallen buiten de scope van CR2SE en kunnen worden doorverwezen naar het ConnectSME-project of andere regelingen. CR2SE en 

ConnectSME zijn complementaír aan elkaar. CR2SE gaat om ontwikkeling of verbetering van een product of proces. Binnen het ConnectSME project kunnen deze 

producten of processen vervolgens worden toegepast in proeftuinen. Op de lange termijn zouden succesvolle CR2SE projecten kunnen aansluiten bij di initiatief om 

de valorisatiestap te kunnen zetten, indien deze niet binnen het CR2SE project wordt gemaakt. Aangezien Flux50 zowel deel uitmaakt van het CR2SE consortium 

als projectleider is in het ConnectSME:-project 
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wordt onderzocht om gezamenlijk events te organiseren. Hiermee kunnen geïnteresseerde bedrijven naar de juiste regeling verwezen worden. 

Activiteiten die door de PP's worden uitgevoerd in het kader van het toeleiden van bedrijven naar CR2SE en de verder begeleiding (en beoordeling) van de bedrijven 

binnen het project, zijn toegankelijk voor alle bedrijven die zich hieraan willen onderwerpen en kaderen grotendeels binnen de standaard activiteiten van de 

deelnemende project partners. Er is dus geen sprake van speifieke bevooroordeling in selectie noch in begeleiding. Evenals de activiteiten van de PP's vallen deze 

bijkomende activiteiten binnen het CR2SE project dus niet onder de staatssteunregels maar hebben ze een karakter van algemeen nut. Er worden in dit project geen 

bijkomende activiteiten georganiseerd waarop enkel deelnemende bedrijven worden uitgenodigd. 

- Opgesagen door| op 24/07/2020 13:25:40 

- Goedkeuring PV op 24/07/2020 13:25:40 (geanonimiseerd)

h 

  

   

  

Tijdens het project zal veel aandacht worden besteed aan de projectentoevoer. Met name de begeleiding zorgt voor een hoge kwaliteit projectaanvragen met een zo 

‘hoog mogelijke kans op succes. Aanvragers kunnen er ook voor kiezen om projecten in te dienen zonder begeleiding maar CR2 Sustainable Energy biedt die 

begeleiding altijd aan. Innovaties zullen worden beoordeeld op de expertise van de aanvragers, in bijzonder met betrekking tot de ervaring op vlak van wetgevende 

beperkingen die een vlotte valorisatie kunnen belemmeren en op de schaalbaarheid van de projectresultaten na afloop van het project. 

De ervaring die het consortium heeft opgedaan in CrossRoads1 en CrossRoads2 en de resultaten die hieruit zijn voortgevloeid, spelen een grote rol in het borgen 

van de hoge kwaliteit en de kans op succes. Het thema duurzame energie zal een grote aantrekkingskracht hebben op bedrijven aan weerszijden van de grens. De 

signaleringsfunctie van CrossRoads2 Sustainable Energy zal zeker daar goed tot zijn recht komen. In dat kader zullen inhoudelijke events worden georganiseerd 

waarbij bundeling en versterking van regionale expertise centraal staat. De opgebouwde expertise en het opgebouwde grensoverschrijdende netwerk, zullen een 

duurzame voortzetting van de grensoverschrijdende ambities garanderen na afloop van het project. 

- Opgeslagen door] op 13/05/2020 15:41:11 

Goedkeuring PV op 13/05/2020 15:41:11 (geanonimiseerd)

Betrokken partners: 
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Stichting CrossRoads2, REWIN Projecten BV, Team Bedrijfstrajecten vzw, BOM Business Development & Foreign Investments B.V., NV LIOF, Provincie Noord- 

Brabant, p/a Stimulus Programmamanagement, Flux50, N.V. Economische Impuls Zeeland 

Betrokkenheid partners: 

De projectpartners binnen het kernplatform zullen hun eigen kanalen gebruiken om de projectoproep en -doestellingen te dissemineren in het Vlaamse en Zuid- 

Nederlandse ondernemerslandschap. Tegelijkertijd organiseert Flux50 specifieke thematische workshops aan weerszijden van de grens om het CrossRoads2 

Sustainable Energy project bekend te maken. Alle projectpartners zullen ook op geregelde tijdstippen deelnemen aan projectbijeenkomsten om de voortgang van het 

project te garanderen alsook om voldoende kwalitatieve projectideeën bij bedrijven te genereren tijdens de uitvoering van het project. 

- Opgeslagen door] op 13/05/2020 16:34:11 

Goedkeuring PV op 13/05/2020 16:34:11 (geanonimiseerd)

  

- Activiteit 3.1 

  

Titel activiteit: 

WP3 Taak1: Projectidentificatie 

- Opgeslagen door op 26/06/2020 10:21:37 

Goedkeuring PV | op 26/06/2020 10:21:37 

Omschrijving 

(geanonimiseerd)

Het identificeren van kansrijke innovatieprojecten in de grensregio door het intensief scannen van de relevante netwerken naar bestaande en nieuwe relaties en het 

opsporen van kansrijke ideeën bij relaties en het opwerken ervan in een 
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consortium. Het individueel benaderen van bedrijven is hierbij een effectief instrument gebleken in CrossRoads2. De partners zullen hun netwerken en beschikbare 

personele capaciteit maximaal inzetten voor dit doel, zullen maximaal zoeken en identificeren in hun ondernemersnetwerk en in onderlinge samenwerking met de 

overige projectpartners en met bedrijven projectideeën definiëren. Deze activiteit zal met name in de eerste jaar van het project plaatsvinden. Dan worden immers de 

projecten gebouwd, ingediend en toegekend waarna ze worden uitgevoerd. Projectidentificatie binnen CrossRoads2 Sustainable Energy richt zich op KMO/MKB dat 

door grensoverschrijdende samenwerking nieuwe opportuniteiten realiseert op vlak van duurzame energie, energie-efficiëntie, hernieuwbare energie, biobased en 

CO2-reductie en -captatie. 

CrossRoads2 Sustainable Energy richt zich met name op cross-sectorale en cross-technologische innovaties die passen binnen de topclusters van de Regionale 

Innovatie Strategie voor Slimme Specialisatie (RIS3) en waarbij een duidelijke CO2 reductie kan behaald worden: Hightech systemen waaronder energiesystemen 

en systemen in bouw, Chemie en materialen, Agrofood, Cleantech, Biobased economy, Logistiek en finaal ook Maintenance. 

Het binnen het CrossRoads2 opgebouwde netwerk en dat van de nieuwe partner (Flux50) in CrossRoads2 Sustainable Energy zal een actieve rol vervullen in 

projectidentificatie. Bij de start van het project zullen binnen het KernPlatform afspraken worden gemaakt voor wat betreft thematische en geografische 

aandachtsgebieden van de leden. Het projectmanagement bewaakt een evenwichtige opbouw van de projectportfolio. Een correcte opvolging van de projectideeën 

en bedrijfspartners wordt gerealiseerd door op geregelde tijdstippen een overzicht bij de projectpartners op te vragen. De projectpartners kunnen deze dan 

aanleveren in hun naar hun gekozen format of template (in overeenstemming met de eigen interne werking) zodat er geen bijkomende overhead structuren ontstaan 

om projectidentificatie te borgen. 

Opgesagen door op 13/05/2020 17:39:29 

- Goedkeuring PV op 13/05/2020 17:39:29 

Staridatum: 

(geanonimiseerd)

01/08/2020 

- Opgeslagen door op 21/07/2020 15:07:59 

Goedkeuring PV op 21/07/2020 15:07:59 

(geanonimiseerd)

Einddatum: 
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31/12/2022 

Opgeslagen doo op 13/05/2020 17:40:15 

- Goedkeuring PV op 13/05/2020 17:40:15 

- Activiteit 3.2 

  

Titel activiteit: 

WP3 Taak2: Dossierontwikkeling en begeleiding 

- Opgeslagen m;…- op 26/06/2020 10:21:45 Goedkeuring PV op 26/06/2020 10:21:45 
(geanonimiseerd)

Omschrijving 

  

Na een eerste identificatie worden de meest kansrijke ideeën uitgewerkt tot een innovatieproject. Vaak zal daarbij een 

partnersearch moeten worden uitgevoerd. Het streven is om zoveel mogelijk ideeën de innovatietrechter zo ver als 

mogelijk/nodig te laten doorlopen zodat alleen de allerbeste projecten overblijven die in aanmerking komen voor een 

CrossRoads2 Sustainable Energy-subsidie. 

Om dit proces goed en efficiënt te laten verlopen, worden bij de start van het project binnen het KernPlatform 

afspraken gemaakt voor wat betreft de thematische en geografische verdeling. 

Dit is een gefaseerd proces dat als volgt kan worden beschreven: 

1 Uit de contacten met bedrijven (na een bedrijfsbezoek, een event of een directe benadering door een bedrijf) komt 
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een idee voor een innovatie naar voren; 

  

2. In overleg met het KernPlatformlid wordt de vraag van het bedrijf helder gearticuleerd en een eerste projectfiche 

opgesteld, partners kunnen, indien gewenst door de aanvragers, optreden als coach; 

3. Dit fiche wordt teruggekoppeld in het KernPlatform voor initiële beoordeling, aanvulling en partnersuggesties; 

4 Bij een positieve terugkoppeling wordt in overleg met het initiatie nemende bedrijf een cluster gevormd die verder 

bestaat uit minimaal één onderneming uit de andere lidstaat en mogelijks wordt aangevuld door één of meerdere 

kennisinstellingen (indien dit noodzakelijk blijkt voor de innovatie te behalen); 

8. Er komt een volledig projectdossier tot stand dat voldoet aan de subsidiabiliteitscriteria zoals vastgelegd in de 

CrossRoads2 Sustainable Energy Subsidieregeling: 

6 Het dossier wordt ingediend, getoetst op volledigheid en voorgelegd aan de Raad van Advies die een advies omtrent 

subsidiëring uitbrengt aan de Stichting die vervolgens een besluit neemt over committering van middelen aan het project 

Als een innovatieproject is gestart dan zijn de inspanningen van de partners en het projectmanagement gericht op het 

monitoren en begeleiden ervan. De activiteiten van de KernPlatformleden zullen worden vastgelegd en gedocumenteerd zodat 

een goede koppeling tussen de gerealiseerde projectkosten en inhoudelijke voortgang van de projecten is gewaarborgd en 

kan worden vastgesteld dat het project conform de subsidievoorwaarden wordt uitgevoerd. 

Bovendien is het de bedoeling dat bedrijven na afloop van een succesvol innovatieproject door CrossRoads2 Sustainable 

Energy worden gecoacht naar manieren om de innovatie uit te rollen of op te schalen. Bijvoorbeeld door een verwijzing 

naar investeerders, het versterken van de gevormde samenwerking en het stimuleren van business development. 

Opgesagen doo op 13/05/2020 15:49:44 

- Goedkeuring PV op 13/05/2020 15:49:44 

Staridatum: 

(geanonimiseerd)

01/08/2020 

- Opgeslagen door op 21/07/2020 15:08:07 

Goedkeuring PV op 21/07/2020 15:08:07 

(geanonimiseerd)

Einddatum: 
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31/12/2022 

  

- Opgeslagen door| op 13/05/2020 15:49:44 

- Goedkeuring PV op 13/05/2020 15:49:44 

Output 

# Titel Streefdatum 

31 Geïdentificeerde project-ideeën voor 31/12/2022 48 

32 Uit te werken innovatieprojecten 31/12/2022 38 

Werkpakket 4 

Titel: 

Uitvoering Innovatieprojecten 

- Opgesiagen door N 7] op 13/12/2019 13:38:43 (geanonimiseerd)
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Goedkeuring PV ‘richardrikken' op 19/12/2019 13:38:43 

Omschrijving: 

CR2SE steunt de uitvoering van grensoverschrijdende innovatieprojecten in clusters van bedrijven uit Zuid-Nederland en Vlaanderen. Dit moet leiden tot nieuwe of 

verbeterde producten, processen en gekoppelde diensten die na afronding van het project snel gecommercialiseerd worden. 

Het volledige budget voor de innovatieprojecten bestaat uit 3 delen: €2.563.497 EFRO (45% in dit WP), € 284.833 cofinanciering (EZK, 5%) en 50% private bijdrage 

vanuit de bedrijven van € 2.848.330. Er is hiervoor gekozen zodat de bedrijven 50% subsidie kunnen bekomen en dat de EZK cofinanciering extra projecten laat 

ondersteunen. Het budget is opgedeeld in 3 tranches: 

Tranche 1: 1/9/2020 t/m 30/11/2020, €1.350.000 subsidie à 50% (9 projecten) 

Tranche 2: 1/1/2020 /m 28/02/2021 € 900.000 subsidie à 50% (6 projecten) 

Tranche 3: 14/2021 /m 30/5/2021 € 598.330 (+ eventuele restanten 1 & 2) subsidie à 50% (4 projecten of tot uitputting) 

CR2SE verkiest het budget te delen in 3 tranches omwille van de volgende redenen: 

sDe ervaring leert dat een nieuwe regeling als deze, tjd nodig heeft om in te dalen bij de MKB/KMO's maar ook bij de relevante stakeholders (thematische 

netwerken). Het spreiden van het budget over meerdere tranches zal meer bedrijven de kans geven een aanvraag in te dienen en ze meer tijd geven om een 

aanvraag voor te bereiden. 

sDaarnaast hebben we ook ervaren dat bedrijven die een negatieve beschikking ontvangen, vaak een herindiening overwegen. Door een budgetspreiding krijgen 

bedrijven meer tijd voor een mogelijke herindiening. 

-Ook zal een spreiding er ook voor zorgen dat de instroom van PPL's meer gespreid is ‚ wat meer ruimte laat voor de formele behandeling van de dossiers en voor 

de inkoppeling in het e-loket. 

-Om gedeeltelijk tegemoet te komen aan de vraag van het CVT, ligt het zwaartepunt van de regeling wel vooraan, waarbij we de mogelijkheid openhouden om 

onderbenutting van het budget uit tranches 182 door te schuiven naar 3. 

Bedrijven die een Innovatieproject uitvoeren doen dat binnen CR2SE als PPL. Dat betekent dat hun projectgebonden kosten worden beschouwd als eigen 

financiering van het project met aanvullende financiering door CR2SE. Hieraan zijn ook administratieve en publicitaire verplichtingen verbonden waaraan zal moeten 

worden voldaan. Deze zullen worden vastgelegd in de Subsidieregeling CR2SE. Voor de innovatieprojecten geldt dat sprake is van geoorloofde staatssteun, onder 

artikel 20 van de AGWV. Bij indiening van innovatieprojecten zullen de vereisten uit dit artikel en de vereisten t.a.v. staatssteun expliciet worden getoetst en worden 

meegenomen in de af te geven beschikkingen door de Stichting. 

Verder ziet het bestuur toe op een voldoende liquiditeit van de Stichting CrossRoads2 om de financiering richting de bedrijven niet in het gedrang te laten komen. 

Zoals in het CR2 project, zullen de beschikbare financiële middelen 
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prioritair richting de bedrijven gaan. De uitbetaling van de cofinanciering aan de CR2SE PP' zal hierdoor slechts plaatsvinden indien er zicht is op een sluitende 

financiering voor de bedrijven. 

Voor de volledigheid en om overeenstemming te zijn met het programmareglement, voorziet CR2SE €11.500 EFRO middelen voor de PP's. Dit is in totaal 1% van 

de kosten gerelateerd aan de PP's en biedt de volgende voordelen: 

<Elke PP ontvangt EFRO middelen, waardoor het project aan de vooropgestelde Interreg críteria voor een grensoverschrijdende samenwerkingsproject en voor 

projectpartners voldoet. 

“Alle kosten gerelateerd aan het project worden inzichtelijk voor alle betrokken partijen: de PP's, de cofinanciers en Interreg zelf die ze ook formeel kan goedkeuren. 

sDoor slechts 1% EFRO aan de projectpartners toe te kennen, is de budgettaire impact richting de PPL's minimaal. Het budget voor innovatietrajecten daalt met 

€11.500 EFRO, hetgeen in realiteit geen impact zal hebben op het aantal PPL trajecten dat kan worden gesteund. 

Opgeslagen door op 21/07/2020 15:08:37 

- Goedkeuring PV op 21/07/2020 15:08:37 

(geanonimiseerd)

verzekeren en/of te versterken. 

  

  

    

Tijdens de projectuitvoering zet CrossRoads2 Sustainable Energy zich in om succesvolle innovatieprojecten op vlak van duurzaam energiegebruik en CO2 reductie 

te ondersteunen. Enerzijds door subsidie beschikbaar te stellen, anderzijds door actieve ondersteuning te bieden vanuit de projectpartners. Deze actieve 

ondersteuning voor de deelnemende bedrijven kan na afloop van het project nog steeds aangeboden worden vanuit de reguliere werking van de projectpartners. 

Specifiek zal hier dan worden gekeken naar bijkomende financieringsbehoeftes van de MKB/KMO bedrijven om hun projectresultaten actief in de markt te kunnen 

gaan zetten. Denk hierbij bijvoorbeeld aan financieringskanalen vanuit de ROM's, OPZuid-regelingen of aan subsidies en financieringskanalen vanuit VLAIO. 

Daarnaast zal er ook een actieve doorverwijzing zijn vanuit CrossRoads2 Sustainable Energy project naar de proeftuinen die participeren in het SMEConnect 

project om alzo voldoende duurzaamheid van de behaalde PPL-resultaten te kunnen garanderen na afloop van het CrossRoads2 Sustainable Energy project. 

- Opgeslagen dum_ op 13/05/2020 16:27:34 
Goedkeuring PV op 13/05/2020 16:27:34 

(geanonimiseerd)

Betrokken partners: 
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Stichting CrossRoads2, REWIN Projecten BV, Team Bedrijfstrajecten vzw, BOM Business Development & Foreign Investments B.V., NV LIOF, Provincie Noord- 

Brabant, p/a Stimulus Programmamanagement, Flux50, N.V. Economische Impuls Zeeland 

Betrokkenheid partners: 

De PPL's worden rechtstreeks in uitvoering van de projecten betrokken. De PP's voorzien zoals beschreven in de ondersteuning van de PPL's in de uitvoering m.b.t. 

declaraties, rapportages en opvolging richting vervolgfinanciering. De kosten hiervoor worden ondergebracht in werkpakket 2. 

op 13/05/2020 16:30:41 Opgeslagen doo 

- Goedkeuring PV op 13/05/2020 16:30:41 (geanonimiseerd)

  

- Activiteit 4.1 

Tit ivi 
  

WP4 taak 1: Innovatieprojecten 

Opgeslagen door op 26/06/2020 10:22:38 

- Goedkeuring PV op 26/06/2020 10:22:38 

Omschrijving: 

Een innovatieproject heeft een maximale omvang van € 300.000, waarbij de subsidie 50% (€150.000) bedraagt voor MKB/KMO-bedrijven. Een innovatieproject 

wordt uitgevoerd door een samenwerkingsverband van MKB/KMO-bedrijven. Aan een innovatieproject neemt minimaal 1 KMO bedrijf uit Vlaanderen en 1 MKB 

(geanonimiseerd)

bedrijf uit Zuid-Nederland deel. De projecten richten zich op industrieel onderzoek en experimentele ontwikkeling, waarbij de nadruk ligt op experimentele 

ontwikkeling. Het gaat om projecten met een looptijd van 1 - 1,5 jaar. Gelijkaardig aan CrossRoads2 zal ook nu worden 

  

Gegenereerd 28 juli 2020 10:03 Pagina 34 van 110 



gewerkt met een kritisch doch transparant en vlot beoordelingstraject en maximale ondersteuning bij het opstellen en indienen van declaraties door de PPL. 

Declaraties zullen daarbij centraal door het CrossRoads management worden verzameld, geconsolideerd en ingediend. Binnen het CrossRoads2 Sustainable 

Energy consortium wordt sterk overwogen om in de subsidieregeling op te nemen dat PPL's gebruik moeten gaan maken van vereenvoudigde kostensoorten zoals 

dit met Interreg is besproken. Het gaat dan om het beperken van de declarabele kostensoorten tot twee categorieën waarvan de PPL één kostensoort kan kiezen. 

De twee opties zijn: loonkosten + 40% opslag of kosten derden + 20% opslag. Ook het reglement van de Innovatieprojecten zal bij de start van CrossRoads2 

Sustainable Energy verder worden uitgewerkt en vastgesteld. 

In een innovatieproject wordt niet alleen aandacht besteed aan de technische ontwikkeling. Ook de valorisatie en opschaalbaarheid van het projectresultaat is 

belangrijk. In CrossRoads2 Sustainable Energy zal daarom expliciet aandacht worden geschonken aan de opschaling in de aanvraag en bij de beoordeling, maar 

ook daarna door doorverwijzing naar financiers/investeerders of bijv. de mogelijkheid tot het uitvoeren van proeftuinexperimenten in andere projecten (ConnectSME). 

Zoals n het huidige CrossRoads2 project, kunnen kennisinstellingen zeker betrokken worden bij de uitvoering van de innovatieprojecten. Gezien innovatie een 

selectiecriterium en dus een must is, zal het consortium de betrokkenheid van kennisinstellingen dan ook toejuichen, doch niet verplichten. Indien kennisinstellingen 

betrokken worden, dan zal dat nooit als begunstigde zijn, maar wel als onderaannemer (externe kost) bij één of meerdere begunstigden van de innovatieprojecten. 

Verder kiest het consortium bewust om het subsidiebedrag op €150.000 te houden en niet te verlagen naar €100.000 zoals geadviseerd door het Comité van 

Toezicht. De voornaamste redenen hiertoe zijn: (1) Hoewel het gemiddelde projectbudget uit het huidige CrossRoads2 project op €100.000 ligt, is dat volgens de 

project partners een onderschatting van het reële budget dat de bedrijven realiseren binnen hun innovatieproject. Denk bijvoorbeeld aan de kosten voor 

zaakvoerders of verschillende afschrijvingskosten die in het huidige CrossRoads2 project vaak niet gehonoreerd werden. Met het gebruik van de vernieuwde 

kostensoorten (loonkosten + 40% of kosten derden +20+), verwachten we een hogere realisatie binnen het CrossRoads2 Sustainable Energy project. (2) De 

ervaring leert ook dat bijvoorbeeld innovaties in de cleantech sector beduidend hogere investeringskosten met zich mee brengen dan bijvoorbeeld voor innovaties in 

de medische sector (alleszins voor de scope van projecten binnen CrossRoads2). Vaak i er complexere of grotere infrastructuur noodzakelijk om tot cleantech 

innovaties te komen. We verwachten een gelijkaardige verdeling in kosten voor het CrossRoads2 Sustainable Energy project. Opnieuw zullen de vernieuwde 

kostensoort ook hier een significante bijdrage leveren aan een hogere realisatie van de kosten binnen het CrossRoads2 Sustainable Energy project. 

  

  

- Opgeslagen door op 13/05/2020 16:30:09 

Goedkeuring PV op 13/05/2020 16:30:09 (geanonimiseerd)
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Startdatum: 

01/08/2020 

- Opgeslagen door op 21/07/2020 15:08:54 

- Goedkeuring PV op 21/07/2020 15:08:54 

Einddatum: 

(geanonimiseerd)

31/12/2022 

- Opgeslagen door] op 13/05/2020 16:30:09 

- Goedkeuring PV op 13/05/2020 16:30:09 

Output 

Titel Streefdatum Streefwaarde 

41 Uitgevoerde innovatieprojecten 31/12/2022 19 

Doelgroepen 
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Private sector 

  

KMO/MKB 

- Opgeslagen door 

Goedkeuring PV 

op 12/05/2020 14:01:33 

op 12/05/2020 14:01:33 

  

Hoe pakt het project de behoefte van deze specifieke doelgroep aan?: 

  

- Versterking van de concurrentiepositie in de grensregio. 

- Grensoverschrijdende samenwerking bevorderen. 

- Vanuit KMO/MKB ook duidelijke vraag naar deze regeling. Dat blijkt uit gesprekken met ondernemers, evaluatie en 

feedback. Hard bewijs hiervoor zijn resultaten van voorgaande CrossRoads projecten. 

Door deze te ondersteunen bij de selectie, ontwikkeling, uitvoering en valorisatie van op innovatie gerichte projecten en 

grensoverschrijdende samenwerkingsverbanden. Voor KMO/MKGB is het anno nu niet evident om de broodnodige innovaties op het 

gebied van product, proces en/of daaraan gekoppelde dienst alleen voor elkaar te krijgen. Gebrek aan capaciteit, kennis 

en middelen maken dat moellijk en schaalgrootte is vaak een probleem. Door samen te werken met collega-bedrijven, daarbij 

waar nodig ondersteund door kennisinstellingen komen innovatieprojecten wel binnen het bereik. Zeker wanneer deze door 

een gedeeltelijke subsidiëring financieel ondersteund worden. De grensoverschrijdende component die CrossRoads aan deze 

bedrijven biedt levert een veel groter speelveld op dan wanneer samenwerking enkel op nationaal niveau plaatsvindt. In 

technologisch opzicht, qua netwerkgrootte en marktpotentieel van de innovatie wordt meer bereikt. 

Veel nieuwe technologieën, en zeker deze op vlak van energie- en grondstoffen efficiëntie, zijn slechts succesvol na 

feitelijke adaptatie door ‘early adopters’. Door te participeren in grensoverschrijdende projecten ontstaat een 

bijkomende schaalvoordeel alsook extra zichtbaarheid, waardoor de marktintroductie minder afhankelijk zal zijn van ‘early 

adopters’. 

- Opgesagen door| op 12/05/2020 14:02:20 

- Goedkeuring PV op 12/05/2020 14:02:20 (geanonimiseerd)
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Gelijke kansen en duurzame ontwikkeling 

Duurzame ontwikkeling: 

Positief 

= Opgeslagen door| op 12/05/2020 14:03:04 

- Goedkeuring PV op 12/05/2020 14:03:04 (geanonimiseerd)

Een vereiste om in aanmerking te komen voor een subsidie onder CrossRoads2 Sustainable Energy is dat het project een koolstofarme innovatie tot doel heeft. 

Innovatieprojecten binnen CrossRoads2 Sustainable Energy worden daarom altijd gescreend en beoordeeld op duurzaamheidsaspecten. 

- Opgeslagen door op 14/05/2020 15:25:10 

- Goedkeuring PV op 14/05/2020 15:25:10 (geanonimiseerd)

lijke kansen - non-discriminatie: 

  

Neutraal 

- Opgeslagen door op 12/05/2020 14:03:04 

- Goedkeuring PV op 12/05/2020 14:03:04 (geanonimiseerd)

Gelij ĳ ĳ 

  

Neutraal 

- Opgeslagen doo op 12/05/2020 14:03:04 

- Goedkeuring PV op 12/05/2020 14:03:04 

(geanonimiseerd)

Partners 
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Partner Stichting CrossRoads2 

  
(geanonimiseerd)

Inhoudelijke contactpersoon 

Naam E 71 

Department Projectmanagement 

Telefoon 

E-mail -JFerac.n\ 

Adres: 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Goirleseweg 15, 5026PB Tilburg, Nederland 

  

Wat zijn de relevant nti n ervaringen van n voor het pr 
  

Stichting CrossRoads2: De Stichting CrossRoads2 participeerde in het CrossRoads2 project. Vanuit dit project kan de Stichting, en haar leden, voldoende ervaring 

voorleggen op het vlak van PPL-gedreven projectmanagement binnen Interreg Vlaanderen-Nederland. Het vooropgestelde projectbudget en de daaraan gekoppelde 

KP' van het CrossRoads2 projecten werden volledig gerealiseerd. Zelfs de doelstellingen gerelateerd aan het uitbreidingsbudget dat in het voorjaar van 2019 is 

toegezegd, zullen volledig worden gerealiseerd. De voorziene €8,3 miljoen subsidie voor PPL-bedrijven resulteerde in een actieve participatie van ruim 164 

MKB/KMO bedrijven uit de grensregio. Een gedegen financieel en administratief beheer van het project resulteert tevens n een zeer kleine foutenmarge op 

projectniveau, zoals blijkt uit de rapporten van de AA-controles. Doorheen het project heeft de Stichting ook voldoende kennis opgebouwd omtrent de werking van 

het e-loket en het PPL-reglement, hetgeen een correcte en snelle doorstorting van de beschikbare middelen aan de deelnemende 
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PPL-bedrijven oplevert. Een verdere ondersteuning vanuit de Stichting met betrekking tot communicatie-verplichtingen zorgt voor een positief draagvlak bij zowel de 

bedrijven als de stakeholders van het project. 

Opgeslagen doo op 12/05/2020 14:18:47 

  
- Goedkeuring PV op 12/05/2020 14:18:47 

  

Stichting CrossRoads2: De missie van de Stichting CrossRoads2 is het stimuleren van het grensoverschrijdend ondernemen op MKB/KMO-vlak tussen Vlaanderen 

en Zuid-Nederland. Vanuit het voorloper project CrossRoads'1" is de vraag tot bottum-up innovatieondersteuning ontstaan. De afgelopen vier jaar stelden de 

Stichting CrossRoads2 en haar leden dan ook alles in het werk om de beoogde missie te bereiken in het kader van een Interreg Vlaanderen-Nederland project. We 

kunnen ondertussen stellen dat de werking van de Stichting haar doel niet gemist heeft en dat grensoverschrijdend innoveren niet langer een drempel is. Feit is wel 

dat een financiële incentive een belangrijk smeermiddel is om grensoverschrijdende projecten op te starten. In parallel met een maatschappelijk gedreven 

innovatiebeleid in beide regio's, wil Stichting CrossRoads2 de opgebouwde expertise ook inzetten ook op vlak van duurzame energietechnologieën 

grensoverschrijdende projecten op te zetten. Deze uitdagingen op vlak van energie, duurzaamheid en milieu zijn voor beide regio's gelijklopend en mits een 

gezamenlijke aanpak vanuit MKB/KMO-niveau, kunnen belangrijke maatschappelijke en economische schaalvoordelen behaald worden. 

- Opgeslagen door| op 12/05/2020 14:18:47 

Goedkeuring PV op 12/05/2020 14:18:47 

Nuts 3 code organ 

(geanonimiseerd)

PPNUTS3NL412 

- Opgeslagen door op 12/05/2020 14:18:47 

- Goedkeuring PV | op 12/05/2020 14:18:47 

(geanonimiseerd)

Bankrekeningnummer: 
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Opgesagen door| op 12/05/2020 16:28:37 

- Goedkeuring PV op 12/05/2020 16:28:37 

BIC: 

(geanonimiseerd)

ABNANL2A 

op 12/05/2020 16:28:37 - Opgeslagen door| 

Goedkeuring PV op 12/05/2020 16:28:37 (geanonimiseerd)

Hoe zullen de projectresultaten in de organisatie gebruikt worden?: 

  

  

De Stichting CrossRoads2 is verantwoordelijk voor een goede uitvoering van het project en zal samen met de partners zorgen voor een solide governance. Een 

juiste en volledige verantwoording richting financiers maakt daar een vanzelfsprekend deel van uit. De samenstelling van het bestuur zal dusdanig zijn dat de 

belangen van zowel de projectpartners als de financiers goed geborgd zullen zijn. De Stichting zal door dit project haar reeds bestaande kennis en kunde op het 

gebied van beheer en uitvoering van grensoverschrijdende projecten nog verder kunnen verbeteren. 

Opgeslagen door| op 12/05/2020 14:18:47 

- Goedkeuring PV op 12/05/2020 14:18:47 

Is uw organisatie publiek of privaat?: 

(geanonimiseerd)

Publiek 

op 12/05/2020 14:18:47 - Opgeslagen door] 

Goedkeuring PV op 12/05/2020 14:18:47 (geanonimiseerd)
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T rgani 

  

PPTYPORG_PPTYPORGNPMICRO 

- Opgeslagen door| op 12/05/2020 15:35:16 

- Goedkeuring PV op 12/05/2020 15:35:16 

Vergunningen 

  

     Verlenende instantie Datum gelijke vertraging 

Procedures 
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rokken instantie EM} 

       gelijke vertraging 

  

De voortgang van het CrossRoads2 Sustainable Energy project wordt voornamellijk bepaald door de instroom van kwalitatieve, haalbare projectvoorstellen omtrent 

de vooropgestelde thema's. Gezien de efficiëntie en bekendheid van het CrossRoads2-project en gezien de inclusie van een bijkomende thematische partner 

(Flux50), voorziet het CrossRoads2 Sustainable Energy geen risico's hierin. De vooropgestelde thema's zijn immers breeds gedragen in het Vlaamse en 

Nederlandse beleid. Netwerkorganisaties, stakeholders en andere externe partijen zullen hun thematische leden dan ook graag verbinden met het CrossRoads2 

Sustainable Energy project. Voor wat betreft de Europese en nationale regelgeving, bevestigen wij bij het indienen van deze aanvraag dat de doelstelling van het 

project niet in strijd is met genoemde regelgeving. Verder spreekt het voor zich dat het CrossRoads2 Sustainable Energy project zelf enkel onderworpen wordt aan 

de wetgeving met betrekking tot de aanbestedingen voor haar uitvoering. Gelijkaardig aan de uitvoering van CrossRoads2 zal hiervoor ruime aandacht worden 

voorzien, indien van toepassing. De betrokken bedrijven en hun projectideeën in het CrossRoads2 Sustainable Energy project zullen verder beoordeeld worden op 

de haalbaarheid van hun beoogde innovaties, waarbij er bepaalde wetgevende of vergunning technische hinderpalen zullen worden meegenomen tijdens de Raad 

van Advies. 

VOORBEREIDINGSKOSTEN 

In het kostenplan van Stichting CrossRoads2 is € 30.000,- aan voorbereidingskosten opgevoerd, omdat het E-loket deze optie niet kan uitzetten / kan verwijderen. 

De Stichting CrossRoads2 benadrukt geen gebruik te maken van deze lump sum 
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mogelijkheid, omdat Stichting CrossRoads2 niet voldoet aan de voorwaarden die hieraan vasthangen. Immers, Stichting CrossRoads2 heeft geen personeel in 

dienst en hiervoor dus niet in aanmerking. Door expliciet aan te geven dat er geen gebruik gemaakt wordt van de voorbereidingskosten, omdat Stichting 

CrossRoads2 daar niet voor in aanmerking komt, wordt aangegeven dat er voldaan wordt aan dit selectiecriterium, ook al wordt dit anders weergegeven in het e- 

Ioket, om genoemde reden. 

Doordat het budget van Stichting CrossRoads2 met genoemd bedrag is opgehoogd, betekent dit automatisch dat het percentage EFRO dat de Stichting 

CrossRoads2 van plan was aan te vragen zakt, van 19% naar 0,83%. Dit is het geval, omdat het randvoorwaardelijke advies van Interreg is om niet meer dan € 

2.575.000,- EFRO aan te vragen. Omdat de totale begroting van de Stichting is opgehoogd, gaat ook de financiering omhoog in de kostenplannen. Stichting 

CrossRoads2 weet dat het geen gebruik gaat maken van de financiering die tegenover de voorbereidingskosten staat. Echter, de provincie Noord-Brabant, in de 

persoon van B J J hoofd Stimulus Programmamanagement, heeft aangegeven hiervoor garant te willen staan. Het gaat om een bedrag van € 30.016,41. 

Indien nodig, wordt zorg gedragen voor het opstellen van deze toegezegde financiering in de vorm van een brief. 

(geanonimiseerd)

Bovenstaande toelichting op de voorbereidingskosten is afgestemd met NNN 7 | die hier op 14-05-2020 per E-mail akkoord op heeft gegeven. (geanonimiseerd)

- Opgeslagen door] 

Goedkeuring PV 

  

op 14/05/2020 15:34:55 

op 14/05/2020 15:34:55 

  

Gegenereerd 28 juli 2020 10:03 Pagina 44 van 110 

(geanonimiseerd)



Kostenplan 

  

Communicatie Projectontwikkelin Uitvoering Totaal 
    

schrijving kosten Projectmanagem: 

Voorbereidingskosten 30.000,00 30.000,00 

  

'â3î]‘-‘" Governance (Rvb en 40.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 

CO2 rekentool (extern) 2.500,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 

accountant (extern) 30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 

PE o 0,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 

communicatieverplichtingen 

Events 0,00 30.600,00 0,00 0,00 30.600,00 

‘;';b5i'ev cermieioan 0,00 23.025,00 0,00 0,00 23.025,00 

Subtotaal 72.500,00 83.625,00 0,00 0,00 156.125,00 

Totale kosten 102.500,00 83.625,00 0,00 0,00 186.125,00 

Project inkomsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Subsidiabele kosten 102.500,00 83.625,00 0,00 0,00 186.125,00 
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Financieringsplan 

Kosten 

Bedrag 

WE 

EU 

Eigen bijdrage 

Vlaamse Overheid 

Provincie Noord-Brabant 

Provincie Zeeland 

Provincie Limburg (NL) 

Totaal 

Totale kosten 

- (Netto) 

Subsidiabele 

Type 

EFRO 

Privaat 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Regio 

Europa 

Andere 

Vlaanderen 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Subregio 

Andere 

Ministerie 

Provincie 

Provincie 

Provincie 

186.125,00 

0,00 

186.125,00 

Budget 

1.544,84 

30.016,41 

67.880,44 

66.319,18 

6.788,04 

13.576,09 

186.125,00 

0,83 

18,13 

36,47 

35,63 

3,65 

7,29 
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Declaratieprognose 

Totale kosten 188.125,00 

- (Netto) 0,00 

Subsidiabele 186.125,00 

DEE (ei] e [ek] Q4 Subsidiabele 

2020 0,00 0,00 18.612,50 18.612,50 37.225,00 

2021 18.612,50 18.612,50 18.612,50 18.612,50 74.450,00 

2022 18.812,50 18.812,50 18.812,50 18.812,50 74.450,00 

Totaal 37.225,00 37.225,00 55.837,50 55.837,50 186.125,00 
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Projectpartner Light budgetten 

Budget Innovatieprojecten 

Kostenplan 

ommun Totaal 

  
Innovatieprojecten 50% 0,00 0,00 0,00 5.696.660,00 5.696.660,00 

  

Totale kosten 
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Financieringsplan 

Totale kosten 6.696.660,00 

- (Netto) 0,00 

Subsidiabele 6.696.660,00 

Naam Type Regio Subregio Budget x 

EU EFRO Europa 2.563.497,00 45,00 

Eigen bijdrage Privaat Andere Andere 2.848.330,00 50,00 

Nederlandse Rijksoverheid Publiek Nederland Ministerie 284.833,00 5,00 

Totaal 5.696.660,00 
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Declaratieprognose 

Kosten Bedrag 

Totale kosten 5.696.660,00 

- (Netto) 0,00 

Subsidiabele 5.696.660,00 

Jaar a Q2 a3 a4 Subsidiabele 

2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2021 450.000,00 750.000,00 989.332,00 989.332,00 3.178.664,00 

2022 989.332,00 989.332,00 539.332,00 0,00 2.517.996,00 

KJEKN 1.4 2,00 KxyX] 1.528.664,00 989.332,00 5.6 60,00 

      

Partner N.V. Economische Impuls Zeeland 
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Inhoudelijke contactpersoon 

Naam m 71 

Department 

Tettn ) 

E-mail n 7 I@impulszeeland.nl 

Einanciële contactpersoon 

Naam N 7 | 

Department financien 

Telefoon 

E-mail E 7 J@impulszeeland.nl 

Hoofd van rganisati 

Naam e 7 ] 

Department Directie 

Telefoon 

E-mail N 7 I@impulszeeland.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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Adres: 

Edisonweg 37/D1, 4382 NV Vlissingen, Nederland 

Wat zijn relevant M} nti n ervaringen van rganisatie voor het pr ?: 

Impuls heeft een jarenlange ervaring op het gebied van samenwerkingsprojecten gericht op innovatie. Het netwerk van Impuls in Zeeland maakt toegang tot het 

innoverende MKB eenvoudig. Bovendien heeft de organisatie op een aantal specifieke terreinen (Circulaire economie, energietransitie en Smart Delta Resources) 

een sterke inhoudelijkheid ontwikkelt die bij de ontwikkeling van CrossRoads Sustainable Energy -projecten van groot nut kan zijn. 

- Opgeslagen door ‘Impuls op 18/12/2019 17:21:14 

Goedkeuring PV - (geanonimiseerd)

Wat is de motivatie van de organisatie om deel te nemen aan het project?: 

  
op 19/12/2019 11:24:50 

  

Impuls heeft als specifieke taak om de economische structuur in de Provincie Zeeland te versterken. Het bevorderen van innovatie vormt de kern van haar 

werkzaamheden. Impuls heeft een aanjaag- en ontwikkelrol en is daarmee zowel initiator als regisseur wanneer het op innoveren aankomt. Zo spoort Impuls nieuwe 

innovatiekansen op, wordt de haalbaarheid en marktpotentie van nieuwe ideeën getoetst en worden (MKB)bedrijven en clusters gestimuleerd kansrijke plannen te 

realiseren. De focus van onze activiteiten liggen in Zeeland. De werkzaamheden van Impuls zijn gericht op het ondersteunen van regionale bedrijven, het opzetten 

van regionale samenwerkingsprojecten en het versterken van het regionale ecosysteem. Niet alle kennis en expertise is echter beschikbaar in de regio, daarnaast is 

voor veel bedrijven de regionale/ nationale markt te beperkt. Voor veel MKB bedrijven n onze regio is het netwerk aan de andere zijde van de grens volledig 

onbekend. Crossroads2 Sustainable Energy biedt voor Impuls een uitbreiding van haar activiteiten richting Vlaanderen, wat nieuwe netwerken en kansen voor het 

Zeeuws MKB met zich meebrengen. Bovendien is Impuls in transitie naar een missie gedreven organisatie, waarbij Sustainable Energy één van de speerpunten is. 

Crossroads2 Sustainable vormt daarmee een interessante aanvulling op de reguliere activiteiten van Impuls in de regio. 

Opgeslagen door 'Impuls” op 18/12/2019 17:21:14 

- Goedkeuring PV - (geanonimiseerd)

op 19/12/2019 11:25:03 
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N rganisati 

PPNUTS3NL342 

Opgeslagen door ‘Impuls” op 12/05/2020 19:53:00 

Bankrekeningnumme 

N 7 | 

- Opgeslagen door Impuls” op 12/05/2020 19:52:13 

BIC: 

- Opgeslagen door 'Impuls' op 12/05/2020 19:52:13 

Hoe zullen rojectresultaten in rganisatie ruikt worden?: 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

De projectresultaten dragen bij aan onze taak om de economische structuur in de Provincie Zeeland te versterken en klimaatdoelen te behalen 

Opgeslagen door 'Impuis' op 12/05/2020 19:52:13 

- Goedkeuring Pv N 7] op 13/05/2020 13:09:33 

Veati 1 9 

Publiek 

- Opgeslagen door 'Impuls' op 12/05/2020 19:52:13 

(geanonimiseerd)
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Type organisatie: 

PPTYPORG_PPTYPORGNPGROOT 

- Opgeslagen door 'Impuls' op 12/05/2020 19:53:00 

Vergunningen 

  

Naam de instantie Datum Gestart? _ Mogelijke vertraging 

Procedures 
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trokken instantie ET} Gestart 
    Mogelijke vertraging 
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Kostenplan 

  

  

Interne projectieider 42124,4l 42124,4l 

(752,22X56 000 0,00 46 0,00 46 

Overhead (15% ) 0,00 0,00 6.318,67 0,00 6.318,67 

Reis- en verblijfsvergoeding ( 0,00 0,00 631,87 0,00 631,87 

1,5%) í , E X , 

Subtotaal 0,00 0,00 6.950,54 0,00 6.950,54 

Communicatiekosten 0,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 

Totale kosten 50.575,00 50.575,00 

  

Project inkomsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Subsidiabele kosten 0,00 0,00 y 0,00 
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Financieringsplan 

Kosten 

Bedrag 

WE 

EU 

Eigen bijdrage 

Vlaamse Overheid 

Provincie Noord-Brabant 

Provincie Zeeland 

Provincie Limburg (NL) 

Totaal 

Totale kosten 

- (Netto) 

Subsidiabele 

Type 

EFRO 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Regio 

Europa 

Nederland 

Vlaanderen 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Subregio 

Andere 

Ministerie 

Provincie 

Provincie 

Provincie 

50.575,00 

0,00 

50.575,00 

Budget 

505,75 

-0,00 

21.989,13 

21.483,38 

2.198,91 

4.397,83 

50.575,00 

1,00 

-0,00 

43,48 

42,48 

4,35 

8,70 
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Declaratieprognose 

Totale kosten 50.575,00 

- (Netto) 0,00 

Subsidiabele 50.575,00 

DEE (ei] e [ek] Q4 Subsidiabele 

2020 0,00 0,00 6.324,80 6.711,20 13.036,00 

2021 6.711,20 6.711,20 4.022,50 4.022,50 21.467,40 

2022 4.022,50 4.022,50 4.022,50 4.004,10 16.071,60 

Totaal 10.733,70 10.733,70 E 14.737,80 50.575,00 

Partner REWIN Projecten BV 
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Inh lijke ‚nt rsoon 

  

Naam e 7 | 

Department Business Development 

Telefoon ] 

E-mail e J I@rewin.nl 

Einanciële contactpersoon 

Naam N 7 | 

Department 

Telefoon a 

E-mail D J [Brewin.nl 

oo 

Naam N 7] 

Department directie 

Telefoon - 

E-mail B 7 I@rewin.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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Adres: 

Cosunpark 22, 4814 ND Breda, Nederland 

  

Wat zijn de relevant nti n ervaringen van n voor het pr 
  

De triple helix binnen de regio West-Brabant heeft een regionale energiestrategie opgesteld met als doel om als regio in 2050 energie neutraal te zijn. De regionale 

ontwikkelingsmaatschappij REWIN WestBrabant trekt binnen de triple helix een Valorisatieteam opgericht om marktvragen te kunnen identificeren en om te zetten in 

trajecten voor business development in de diverse waardeketens. Hierin zitten vele trajecten met (MKB) ondernemers binnen de koolstofarme economie. Trajecten 

zoals duurzame mobiliteit. (elektrisch /waterstof transport), het benutten van biobased materialen als alternatief voor fossiele grondstoffen, duurzame energie 

opwekking, energietransitie/industriële elektrificatie en energiebesparing in de (proces) industrie worden met de expertise van REWIN begeleid. Dit naast 

aanpalende programma's zoals High-Tech Maintenance, Agro-food/Biobased, Logistiek. Via clusteropbouw (0.a. duurzame logistiek, bio based coatings, groen 

bouwen, bio-composieten, maintenance & circulair, afvalverwerking/pyrolyse, start-up programma, duurzame agrofood en het groei MKB programma) wordt gewerkt 

aan het doorontwikkelen en versnellen van business cases binnen de energie/koolstof arme economie. REWIN werkt nauw samen met overige partners aan 

Nederlandse als Vlaamse zijde van de grensregio, waardoor de potentie voor nieuwe innovatieprojecten sterk aanwezig is. Onder andere wordt samengewerkt met 

Oost- en West-Vlaanderen en Antwerpen en met initiatieven in de Rijnmond. Op Zuid Nederlandse schaal werkt REWIN nadrukkelijk samen met de andere ROM's 

en partijen actief in de energie/koolstof arme economie . De expertise die REWIN heeft opgebouwd zijn randvoorwaardelijk voor het realiseren van de doelstelling in 

dit project. 

Opgeslagen door 'vanseters op 13/05/2020 18:52:57 

- Goedkeuring PV ‘ichardrikken op 13/05/2020 14:24:44 

  

REWIN projecten BV voert in opdracht van de Regio West Brabant een aantal structuurversterkende economische projecten uit rondom de Strategische Agenda van 

West Brabant. De Strategische Agenda is volledig in lijn met de RIS3 agenda van Zuid Nederland richting Europa en zoomt 0.a. in op de clusters Biobased, 

Maintenance en Logistiek. Het project Crossroads2 Sustainable Energy sluit naadloos aan op de MKB clusteraanpak van REWIN. Bij het clusteren van bedrijven 

rondom 
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innovaties is een regionale grens ondergeschikt. Het gaat om de verbinding met de juiste kennis om tot kunde en kassa te komen. Het grensoverschrijdend 

samenwerken met aanpalende regio's in Zuid Nederland en Vlaanderen is een versterking van deze ambitie. Het stimuleringsinstrumentarium van Crossroads2 

Sustainable Energy is ook nodig om bedrijven versneld in de toegevoegde waarde stand te krijgen. CrossRoads2 Sustainable Energy biedt voor REWIN een 

interessante uitbreiding van haar activiteiten richting Vlaanderen, want nieuwe netwerken en kans voor het regionale MKB met zich meebrengt. CrossRoads2 

Sustainable Energy vormt daarmee een aanvulling op de reguliere activiteiten van REWIN in de regio. 

- Opgeslagen door op 13/05/2020 13:52:57 

- Goedkeuring PV '| op 13/05/2020 14:24:51 

N rganisatie: 

PPNUTS3NL411 

opsestagen oo NNT] oo 1o05z0z0 195257 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Bankrekeningnummer: 

  

  

- Opgeslagen door_ op 19/05/2020 13:52:57 

BIC: 

RABONL2U 

- Opgeslagen door - op 13/05/2020 13:52:57 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  
zullen 

De projectresultaten dragen bij aan onze taak om de economische structuur in de regio West Brabant te versterken en de een impuls te geven aan de energie 

transitie en regionale energiestrategie. 
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- Opgeslagen doo op 13/05/2020 13:52:57 

- Goedkeuring PV op 13/05/2020 14:24:57 

Is uw organisatie publiek of privaat?: 

Publiek 

- Opgeslagen dnm_ op 13/05/2020 13:52:57 

Type organisatie: 

PPTYPORG_PPTYPORGNPKLEIN 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

- Opgesagen door f 7] (geanonimiseerd)   op 13/05/2020 13:52:57 

Vergunningen 

WE Verlenende instanti   EK 

  Gestart? _ Mogelijke v   ing 
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Procedures 

Naam Betrokken instantie Datum Gestart? _ Mogelijke vertraging 
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Kostenplan 

  
Netwerkontwikkeling en 

  

twerkontwikke 0,00 0,00 7.500,00 0,00 7.500,00 

projectidentificatie 

Projectontwikkeling en 0,00 0,00 7.500,00 0,00 7.500,00 

monitoring / / D / D 

Subtotaal 0,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 

Overhead (15% ) 0,00 0,00 2.250,00 0,00 2.250,00 

Externe kosten 0,00 0,00 35.600,00 0,00 35.600,00 

projectontwikkeling en 

begeleiding 

Totale kosten 0,00 

  

Project inkomsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Subsidiabele kosten 
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Financieringsplan 

Kosten 

WE 

EU 

Eigen bijdrage 

Vlaamse Overheid 

Provincie Noord-Brabant 

Provincie Zeeland 

Provincie Limburg (NL) 

Totaal 

Totale kosten 

- (Netto) 

Subsidiabele 

Type 

EFRO 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Regio 

Europa 

Nederland 

Vlaanderen 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Bedrag 

52.850,00 

0,00 

52.850,00 

Subregio Budget a 

528,50 1,00 

Andere 0,00 0,00 

Ministerie 22.978,26 43,48 

Provincie 22.449,76 42,48 

Provincie 2.297,83 4,35 

Provincie 4.595,65 8,70 

52.850,00 
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Declaratieprognose 

Kosten Bedrag 

Totale kosten 52.850,00 

- (Netto) 0,00 

Subsidiabele 52.850,00 

DEE (ei] e [ek] Q4 Subsidiabele 

2020 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00 

2021 15.000,00 7.850,00 5.000,00 5.000,00 32.850,00 

2022 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 10.000,00 

20.000,00 12.850,00 10.000,00 10.000,00 52.850,00 

  

Partner BOM Business Development & Foreign Investments B.V. 
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Inhe lijke ‚nt rsoon 

Naam e 7 | 

Department Ecosysteem Ontwikkeling 

Telefoon N / | 

E-mail E 7 j@bom.nl 

Einanciële contactpersoon 

Naam N 7 | 

Department Finance 

Telefoon e 7] 

E-mail 7 |@bom.nl 

oo 

Naam N 7 | 

Department Ecosysteemontwikkeling 

Telefoon +31 N 7 ] 

E-mail 7 Bbom.nl 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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Adres: 

Goirleseweg 15, 5026 PB Tilburg, Nederland 

  

Wat zijn de relevant nti n ervaringen van n voor het pr 
  

De BOM heeft een jarenlange ervaring op het gebied van internationale samenwerkingsprojecten gericht op innovatie. Meer specifiek voor dit project is de BOM al 

jaren actief op het gebied van het stimuleren van biobased economy en nieuwe energietechnologie. In de komende jaren implermenteert de BOM een propositie op 

het gebied van de energietransitie waarop alle competenties van de BOM (ontwikkelen, investeren en internationaliseren) gebundeld worden ingezet. Het 

uitgebreide netwerk van de BOM in Noord-Brabant maakt toegang tot het innoverende MKB eenvoudig. Binnen de BOM zijn sectorspecialisten actief op alle 

domeinen van de RIS3 strategie (Life Sciences & Health, High Tech Systemen & Materialen, Biobased & New Energy, Agrofood, Maintenance en Logistiek). Het 

netwerk van deze mensen in combinatie met de sterke inhoudelijkheid zal bij de ontwikkeling van CrossRoads-projecten van groot belang zijn. Naast haar 

inhoudelijke expertise heeft BOM ervaring als partner en projectverantwoordelijke van Interreg projecten. Vanuit haar business development competenties heeft de 

BOM ervaring in verschillende fasen van het innovatieproces: aanjagen, ontwikkelen, realiseren en financieren. 

Opgeslagen door op 19/12/2019 14:41:44 

- Goedkeuring PV op 19/12/2019 14:46:12 

(geanonimiseerd)

  

De BOM heeft een aanjaag- en ontwikkelrol en is daarmee zowel initiator als regisseur wanneer het op innoveren aankomt. Zo spoort de BOM nieuwe 

innovatiekansen op, wordt de haalbaarheid en marktpotentie van nieuwe ideeën getoetst en worden (MKB)bedrijven en clusters gestimuleerd kansrijke plannen te 

realiseren. De focus van haar activiteiten ligt in de regio: het ondersteunen van regionale bedrijven, het opzetten van regionale samenwerkingsprojecten en het 

versterken van het regionale ecosysteem. Niet alle kennis en expertise is echter beschikbaar n de regio, daarnaast is voor veel bedrijven de regionale/ nationale 

markt te beperkt. Voor veel MKB bedrijven in onze regio is het netwerk aan de andere zijde van de grens volledig onbekend. Crossroads2 biedt voor de BOM een 

uitbreiding van haar activiteiten richting grensoverschrijdende projecten, wat nieuwe netwerken en nieuwe kansen met zich meebrengt. Crossroads2 vormt daarmee 

een 
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interessante aanvulling op de reguliere activiteiten van de BOM in de regio, waardoor voor onze achterban nieuwe kansen worden ontwikkeld. 

Voor een effectieve energietransitie is een versnelling en schaalvergroting nodig van initiatieven die CO2 reduceren. De BOM wil hieraan een bijdrage leveren door 

het ontwikkelen van en investeren in “enabling technologieën” voor duurzame energieproductie, energieopslag, energietransport en energiebesparing via 

ecosysteemontwikkeling en develop-to-invest. We ontwikkelen en investeren in ecosystemen, met kennis en eventueel middelen in bedrijven en projecten die een 

directe bijdrage leveren aan CO2-reductie. 

op 13/05/2020 16:25:25 

op 13/05/2020 16:38:09 

- Opgeslagen door 

  
- Goedkeuring PV | 

N rganisatie: 

PPNUTS3NL412 

Opgeslagen dnuv_ op 13/05/2020 16:25:25 (geanonimiseerd)

Bankrekeningnummer: 

  

BIC: 

RABONL2U 

- Opgestagen door N 7] op 13/05/2020 16:25:25 (geanonimiseerd)

  
zullen ruikt wor 
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Een breed gedragen met Vlaams-ZuidNLse stakeholders bepaalde, overkoepelende aanpak voor cross-border ontwikkeling van clusters voor duurzame energie 

ontwikkeling, en via concrete voorbeeldcases (Brabant) getoetst, geeft als basis een methode en kennis om mede de energievoorziening in Brabant verder te 

verduurzamen en efficienter te maken. BOM wil bedrijven met de methode en voorbeelden blijven inspireren tot concreet bedenken, testen en realiseren van nieuwe 

energie - of energieefficiency systemen. Concreet zal de BOM in samenwerking met REWIN de aanpak delen en uitrollen. 

- Opgeslagen door] op 13/05/2020 16:25:25 

Goedkeuring PV op 13/05/2020 16:38:17 

Is uw organisatie publiek of privaat?: 

Publiek 

(geanonimiseerd)

- Opgeslagen door - op 27/07/2020 09:02:26 

Type organisatie: 

PPTYPORG_PPTYPORGNPGROOT 

(geanonimiseerd)

- Opgeslagen m;…_ op 13/05/2020 16:27:18 (geanonimiseerd)

Vergunningen 
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Naam Verlenende instantie Datum Gestart? _ Mogelijke vertraging 

Procedures 

Naam Betrokken instantie Datum Gestart? _ Mogelijke vertraging 
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Kostenplan 

  

  

  

Netwerkontwikkeling en 0,00 0,00 7.500,00 0,00 7.500,00 

projectidentificatie 

Projectontwikkeling en 0,00 0,00 7.500,00 0,00 7.500,00 

monitoring ” ” Keen ” Keen 

Subtotaal 0,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 

Overhead (15% ) 0,00 0,00 2.250,00 0,00 2.250,00 

Externe kosten 70.000,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 

projectmanagement 

Externe kosten _ 0,00 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00 
projectontwikkeling en 

begeleiding 

Subtotaal 70.000,00 0,00 60.000,00 0,00 130.000,00 

77.250,00 147.250,00 Totale kosten 70.000,00 

  

Project inkomsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 È 0,00 Subsidiabele kosten 
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Financieringsplan 

Kosten 

WE 

EU 

Eigen bijdrage 

Provincie Noord-Brabant 

Provincie Zeeland 

Provincie Limburg (NL) 

Vlaamse Overheid en 

Ministerie 

Totaal 

Totale kosten 

- (Netto) 

Subsidiabele 

Type 

EFRO 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Regio 

Europa 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Vlaanderen 

Bedrag 

147.250,00 

0,00 

147.250,00 

Subregio Budget a 

1.472,50 1,00 

Andere 0,00 0,00 

Provincie 62.549,24 42,48 

Provincie 6.402,17 4,35 

Provincie 12.804,35 8,70 

Ministerie 84.021,74 43,48 

147.250,00 
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Declaratieprognose 

Kosten Bedrag 

Totale kosten 147.250,00 

- (Netto) 0,00 

Subsidiabele 147.250,00 

DEE (ei] e [ek] Q4 Subsidiabele 

2020 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 50.000,00 

2021 25.000,00 25.000,00 25.000,00 10.000,00 85.000,00 

2022 5.000,00 5.000,00 2.250,00 0,00 12.250,00 

30.000,00 30.000,00 52.250,00 35.000,00 147.250,00 

  

Partner Team Bedrijfstrajecten vzw 
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Inhe lijke ‚nt rsoon 

  
(geanonimiseerd)

Naam 71 

Department 

Telefoon 

E-mail : Pvai0.0e 

Hoofd van de organisatie 

Naam N 

Department 

Telefoon M 

E-mail M 7 I@vlaio.be 

Adres: 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Koning Albert II laan 35 bus 17, 1030 Brussel, België 

VLAIO Team Bedrijfstrajecten vzw.: VLAIO Team Bedrijfstrajecten heeft direct en uitgebreid contact met de beoogde doelgroep en relevante ervaring met de 

begeleiding van subsidiedossiers in een regionale en internationale context. Team 
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Bedrijfstrajecten is in Vlaanderen provinciaal verankerd en begeleidt (hoofdzakelijk) KMO's die innovatief willen groeien, in alle domeinen, dus zeker ook bedrijven 

actief op thema's duurzame energie, energie-efficiëntie, hernieuwbare energie en CO2-reductie en -captatie. De adviseurs binnen Team Bedrifstrajecten hebben 

een uitstekend netwerk van ondernemers en kennisinstellingen en zijn in staat gebleken dat in te zetten voor de identificatie en realisatie van geclusterde 

innovatieprojecten, zoals ook blijkt binnen het Crossroads2-project. Het coachen van projectideeën tot een compleet aanvraagdossier voor een innovatieproject 

behoort eveneens tot de competenties, evenals het monitoren van een toegekend project. De individuele bedrijfscontacten en inhoudelijke kennis van de adviseurs 

is daarbij zeer waardevol. Daarnaast bezit de organisatie voldoende expertise op het vlak van projectuitvoering en -management in het kader van Interreg 

Vlaanderen-Nederland om een kwalitatieve bijdrage te leveren aan het beoogde project. 

Opgeslagen door op 11/05/2020 16:15:19 

- Goedkeuring PV op 11/05/2020 16:18:27 

(geanonimiseerd)

  

De bedrijfsadviseurs van Team Bedrijfstrajecten zetten maximaal in op de ondersteuning van de ambitieuze ondernemer als front-office van het Vlaams Agentschap 

Innoveren en Ondernemen. Naast de reguliere steunmechanismen voor de ambitieuze ondernemer (netwerk-begeleiding, advies, subsidies), speelt Team 

Bedrijfstrajecten een belangrijke rolin het realiseren van thematische, maatschappelijke doelstellingen van de Vlaamse Regering. Voorbeelden hiervan zijn de 

recente programma's omtrent artificiële intelligentie, cyber security en gepersonaliseerde geneeskunde, maar ook het moonshot-project ‘Vlaanderen CO2-neutraal. 

Eerdere deelname aan CrossRoads2 leerde dat grensoverschrijdende innovaties een belangrijke meerwaarde vormen aan het valorisatiepotentieel van de 

ontwikkelde producten en diensten, alsook in de snelheid waarmee deze innovaties tot stand komen. Vanuit deze optiek beoogt Team Bedrijfstrajecten een sterkte 

toegevoegde waarde te creëren voor de Vlaamse en Zuid-Nederlandse bedrijven door deelname aan het CrossRoads2 Sustainable Energy project. 

- Opgeslagen duu- op 13/12/2019 14:57:21 
Goedkeuring PV op 13112/2019 15:12:23 

Nuts 3 code organisati 

PPNUTS3BE221 

(geanonimiseerd)
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- Opgeslagen duuv_ op 11/05/2020 16:19:02 (geanonimiseerd)

Bankrekeningnummer: 

Opgestagen door N 7] op 11/05/2020 16:15:19 

BIC: 

KREDBEBB 

- Opgestagen door N J } op 11/05/2020 16:15:19 

2 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

Er zal een wisselwerking zijn tussen de reguliere werking van Team Bedrijfstrajecten en CrossRoads2 Sustainable Energy. Bedrijven die in de reguliere werking 

zitten, kunnen gewezen worden op de opportuniteiten binnen CrossRoads2 Sustainable Energy. Anderzijds zullen bedrijven ook pro-actief benaderd worden voor 

het CrossRoads2 Sustainable Energy project. 

- Opgeslagen door| op 11/05/2020 16:15:19 

- Goedkeuring PV op 11/05/2020 16:18:32 (geanonimiseerd)

Is uw organisati liek of priv: 

  

  

Publiek 

Opgeslagen door - op 11/05/2020 18:15:19 (geanonimiseerd)

Type organisatie: 
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PPTYPORG_PPTYPORGNPMICRO 

- Opgestagen door N J Ì op 11/05/2020 16:15:19 
(geanonimiseerd)

Vergunningen 

  

EE de instantie Datum Gestat?  Mo: vertragin 
  

Procedures 
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rokken instantie EM}   

gelijke vertraging   

  

De voorziene taken van VLAIO Team Bedrijstrajecten zijn niet onderhevig aan boven vernoemde aspecten, noch zijn er andere kosten in het kostenplan 

opgenomen waarop dergelijke aspecten van toepassing zijn. 

- Opgeslagen door] op 14/05/2020 15:29:59 

- Goedkeuring PV op 14/05/2020 15:31:03 (geanonimiseerd)
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Kostenplan 

  

Loonskosten 53.500,00 41.000,00 107.000,00 0,00 201.500,00 

  

Overhead (15% ) 8.025,00 6.150,00 16.050,00 0,00 30.225,00 

=‘Êìf/' ;*" walisegeir( 802,50 615,00 1.605,00 0,00 3.022,50 ‚5% 

Subtotaa! 8.827,50 6.765,00 17.655,00 0,00 33.247,50 

Communicatie en Events 0,00 0,00 52,50 0,00 52,50 

Totale kosten 7,50 765,00 124.707,50 800,00 

  

Project inkomsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Financieringsplan 

Kosten 

WE 

EU 

Eigen bijdrage 

Vlaamse Overheid 

Provincie Noord-Brabant 

Provincie Zeeland 

Provincie Limburg (NL) 

Totaal 

Totale kosten 

- (Netto) 

Subsidiabele 

Type 

EFRO 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Regio 

Europa 

Vlaanderen 

Vlaanderen 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Bedrag 

234.800,00 

0,00 

234.800,00 

Subregio Budget a 

2.348,00 1,00 

Andere 0,00 0,00 

Ministerie 102.086,95 43,48 

Provincie 99.738,96 42,48 

Provincie 10.208,70 4,35 

Provincie 20.417,39 8,70 

234.800,00 
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Declaratieprognose 

Totale kosten 234.800,00 

- (Netto) 0,00 

Subsidiabele 234.800,00 

DEE (ei] e [ek] Q4 Subsidiabele 

2020 0,00 0,00 12.210,00 12.210,00 24.420,00 

2021 26.298,00 26.298,00 26.298,00 26.298,00 105.192,00 

2022 26.298,00 26.298,00 26.298,00 26.294,00 105.188,00 

Totaal 52.596,00 52.596,00 64.806,00 64.802,00 234.800,00 

Partner Provincie Noord-Brabant, p/a Stimulus Programmamanagement 
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Inhe lijke n n 

  

Naam e 7 | 

Department Stimulus (Provincie Noord-Brabant) 

E-mail 7 ]Pstimulus.nl 

Adres: 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Emmasingel 26, 5611 AZ Eindhoven, Nederland 

Wat zijn de relevante competenties en ervaringen van de organisatie voor het proje:   

  

Stimulus Programmamanagement: Stimulus Programmamanagement beschikt als uitvoeringsorganisatie van de Provincie Noord-Brabant voor 0.a. het Operationeel 

Programma OPZuid 2014-2020 (en drie voorgangers daarvan) over een uitstekende reputatie en over aantoonbare deskundigheid als het gaat om het beheer en de 

verantwoording van met EFRO-middelen gefinancierde programma's. Stimulus heeft in dat verband bovendien veel ervaring in het beheer van bedrijfsgerichte 

(MKB) regelingen. Stimulus ziet het als haar opgave om voor een goede en rechtmatige verantwoording van kosten bij de (sub)partners in Crossroads2 Sustainable 

Energy te zorgen, zodat het declaratieproces vervolgens soepel en efficiënt richting Interreg Secretariaat verloopt. En dat zonder op de stoel van het Interreg- 

secretariaat te gaan zitten. 

- Opgeslagen door] 

Goedkeuring PV 

op 12/05/2020 12:00:49 

  

op 13/05/2020 14:42:13 
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Stimulus Programmamanagement: Op dienstverlenende wijze ondersteuning bieden in het financieel administratief beheer en de uitvoering van Crossroads2 

Sustainable Energy, in het licht van het borgen van de EFRO-uitvoeringsbepalingen en de rechtmatigheid van projectkosten in dit complexe en financieel 

omvangrijke project met een gedelegeerde uitvoering. Dit om het comfort te kunnen bieden en in het project te bewaken dat de financiële verantwoording richting 

Interreg-secretariaat in één, deskundige hand zit. 

- Opgeslagen dum_ op 12/05/2020 12:00:49 Goedkeuring PV op 13/05/2020 14:42:16 
(geanonimiseerd)

Nuts 3 code organisatie: 

  

  

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

PPNUTS3NL414 

- opgestagen cor E 7] opoRCS2020 155001 

Bankrekeningnummer: 

N 71 

- Opgeslagen door op 12/05/2020 12:00:49 

BIC: 

INGBNL2A 

Opgeslagen door op 12/05/2020 12:00:49 

Hoe zullen de projectresultaten in de organisatie gebruikt worden?: 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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Stimulus is uitvoeringsorganisatie en zet zich voor het correct uitvoeren van het financieel administratief beheer van het project. De resultaten zullen worden 

uitgedragen op het project als geheel. 

Opgeslagen dnuv_ op 12/05/2020 12:00:49 - Goedkeuring PV op 13/05/2020 14:42:22 

oo 1 7. 

(geanonimiseerd)

Publiek 

- Opgestagen door N 7] op 08/05/2020 15:50:01 (geanonimiseerd)

T rganisatie: 

PPTYPORG_PPTYPORGNPGROOT 

Opgestagen door N J] op 13/05/2020 08:58:46 (geanonimiseerd)

Vergunningen 
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Naam Verlenende instantie Datum Gestart? _ Mogelijke vertraging 

Procedures 

Naam Betrokken instantie Datum Gestart? _ Mogelijke vertraging 
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Kostenplan 

  

Loonkosten 155,000,00 0,00 0,00 0,00 155,000,00 
projectmanagement 

Overhead (15% ) 23.250,00 0,00 0,00 0,00 23.250,00 

Externe kosten 225.500,00 0,00 0,00 0,00 225.500,00 

projectmanagement 

Totale kosten 3. 0,00 0,00 

  

Project inkomsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Subsidiabele kosten 
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Financieringsplan 

Kosten 

WE 

EU 

Eigen bijdrage 

Provincie Noord-Brabant 

Provincie Zeeland 

Vlaamse Overheid 

Provincie Limburg (NL) 

Totaal 

Totale kosten 

- (Netto) 

Subsidiabele 

Type 

EFRO 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Regio 

Europa 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Vlaanderen 

Nederland 

Bedrag 

403.750,00 

0,00 

403.750,00 

Subregio Budget a 

4.037,50 1,00 

Andere 0,00 0,00 

Provincie 171.505,97 42,48 

Provincie 17.554,35 4,35 

Ministerie 175.543,49 43,48 

Provincie 35.108,69 8,70 

403.750,00 
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Declaratieprognose 

Kosten Bedrag 

Totale kosten 403.750,00 

- (Netto) 0,00 

Subsidiabele 403.750,00 

DEE (ei] e [ek] Q4 Subsidiabele 

2020 0,00 0,00 35.750,00 38.000,00 73.750,00 

2021 38.000,00 63.000,00 63.000,00 38.000,00 202.000,00 

2022 32.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 128.000,00 

  

70.000,00 95.000,00 130.750,00 108.000,00 403.750,00 

Partner Flux50 
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Inhe lijke n n 

Naam D 7 | 

Department Directie 

E-mail N 7 I@smartgridsflanders.be 

Adres: 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Koningsstraat 144, 1000 Brussel, België 

Wat zijn de relevante competenties en ervaringen van de organisatie voor het project?: 

Flux50 is de clusterorganisatie met focus op energie in Vlaanderen. Flux50 telt 165 bedrijfsleden, verspreid over heel Vlaanderen, waarvan iets meer dan 75% onder 

de Europese definitie van KMO/MKB valt. De leden vertegenwoordigen verschillende competenties, gaande van studiebureaus over technologiebedrijven en 

energieleveranciers tot financiers en juridische adviseurs. Flux50 streeft naar internationale erkenning voor Vlaanderen als een slimme energieregio en faciliteert 

sectoroverschrijdende samenwerking tussen energie-, IT- en bouwbedrijven om het concurrentievermogen van de Vlaamse slimme energie-industrie te verbeteren. 

Om innovatieve en volledig geïntegreerde energieproducten en -diensten op de internationale markt te brengen, genereert Flux50 co-creatie projecten en 

coördineert deze in vijf innovatorzones 

(1) energiehavens, 

(2) microgrids, 

(3) multi-energieoplossingen op districtsniveau, 
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{4) energiewolkplatforms en 

(5) intelligente renovatie. 

In deze domeinen, verenigt Flux50 relevante spelers uit industrie, academische wereld en overheden en biedt hen projectondersteuning, netwerkmogelijkheden en 

een kennisuitwisselingsplatform. Vanuit deze functies bezit FIux50 tevens een rijke ervaring in het organiseren van expertenevaluaties. 

- Opgeslagen door| op 13/12/2019 15:50:55 

- Goedkeuring PV op 13/12/2019 15:59:27 

W 

  

Innoveren stopt niet aan de grenzen. Flux50 bouwt volop aan grensoverschrijdende samenwerking. Samen met onze Waalse tegenhanger ‘'Cluster Tweed’ werkt 

Flux50 aan een ondersteuningskader voor samenwerking Wallonië-Vlaanderen. Vanuit de ledenbasis is er ook een vraag om een dergelijke werking naar Nederland 

uit te werken. Crossroads2 Sustainable Energy vormt een ideaal aanknopingspunt om aan deze vraag tegemoet te komen en verder te werken aan de internationale 

aansluiting van Flux50 

- Opgeslagen doo op 13/12/2019 15:50:55 

Goedkeuring PV op 13/12/2019 15:59:35 

Nuts 3 code organisatie: 

(geanonimiseerd)

PPNUTS3BP 

- Opgeslagen door N J] op 03/04/2020 08:56:08 

Bankrekeningnummer: 

(geanonimiseerd)
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- Opgeslagen door] op 03/04/2020 08:56:06 

(geanonimiseerd)  

BIC: 

Opgeslagen door - op 03/04/2020 08:56:12 (geanonimiseerd)

Hoe zullen de projectresultaten in de organisatie gebruikt worden?: 

  

Waar nodig en mogelijk zal Flux50, in samenspraak met het Team Bedrijfstrajecten, Vlaamse KMO's die nog met een vervolgvraag rond innovatie of 

marktintroductie zitten verder begeleiden als onderdeel van zijn facilterende werking als Vlaamse speerpunteluster Energie. 

Opgesagen door| op 28/04/2020 17:02:20 

- Goedkeuring PV op 13/05/2020 11:55:56 (geanonimiseerd)

Veati 1 9 

  

Privaat 

  
(geanonimiseerd)

- Opgeslagen door op 03/04/2020 08:56:06 

T rganisatie: 

PPTYPORG_PPTYPORGNPKLEIN 

Opgeslagen door | 

  (geanonimiseerd)
op 17/04/2020 12:47:31 
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Vergunningen 

Naam Verlenende instantie Datum Gestat? _ Mogelijke vertraging 

Procedures 

Naam Betrokken instantie Datum Gestat? _ Mogelijke vertraging 
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ook impact op de voortgang van het project?: 

Er zijn geen Flux50-eigen aspecten voorzien die een mogelijke impact hebben op de voortgang van het project. Er zijn geen vergunningen vereist en het project zal 

worden uitgevoerd door reeds bestaande medewerkers. 

- Opgeslagen doo op 03/04/2020 08:55:07 

Goedkeuring PV op 13/05/2020 12:00:12 
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Kostenplan 

tmanage Totaal 

  

  

Projectmanager (1,2 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 

mensmaand) 

Communicatie (2 0,00 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 

mer_usmaapg:len) 

Projectfaciltator (2,5 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 

mensmaanden) 

Subtotaal 10.000,00 15.000,00 20.000,00 0,00 45.000,00 

Overhead (15% ) 1.500,00 2.250,00 3.000,00 0,00 6.750,00 

Totale kosten 11.500,00 23.000,00 0,00 51.750,00 

  

Project inkomsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Subsidiabele kosten È 23.000,00 
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Financieringsplan 

Kosten 

WE 

EU 

Eigen bijdrage 

Vlaamse Overheid 

Provincie Noord-Brabant 

Provincie Zeeland 

Provincie Limburg (BE) 

Totaal 

Totale kosten 

- (Netto) 

Subsidiabele 

Type 

EFRO 

Privaat 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Regio 

Europa 

Vlaanderen 

Vlaanderen 

Vlaanderen 

Nederland 

Vlaanderen 

Bedrag 

51.750,00 

0,00 

51.750,00 

Subregio Budget a 

517,50 1,00 

Andere 0,00 0,00 

Ministerie 22.500,00 43,48 

Provincie 21.982,50 42,48 

Provincie 2.250,00 4,35 

Provincie 4.500,00 8,70 

51.750,00 
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Declaratieprognose 

Kosten Bedrag 

Totale kosten 51.750,00 

- (Netto) 0,00 

Subsidiabele 51.750,00 

DEE (ei] e [ek] Q4 Subsidiabele 

2020 0,00 0,00 2.750,00 8.500,00 11.250,00 

2021 6.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 21.000,00 

2022 6.000,00 8.500,00 2.500,00 2.500,00 19.500,00 

  
12.000,00 13.500,00 10.250,00 16.000,00 51.750,00 

Partner NV LIOF 
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Inhe lijke ‚nt rsoon 

Naam e 7 | 

Department Ontwikkeling & Innovatie 

Telefoon e ] 

E-mail i @liot.nl 

Einanciële contactpersoon 

Naam N 7 | 

Department A&C 

Telefoon N 7 | 

E-mail e 7 [@iof.nl 

oo 

Naam 71 

Department Algemeen directeur 

Telefoon _ 
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

E-mail B 7 I@liot.nl 

(geanonimiseerd)
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Adres: 

Wim Duisenbergplantsoen 27, 6221 SE Maastricht, Nederland 

Wat zijn de relevant M} nti n ervaringen van rganisatie voor het pr ?: 

NV Industriebank LIOF heeft een lange en solide staat van dienst als het gaat om het aanjagen, initiëren en uitvoeren van (internationale) innovatieprogramma's. Het 

brede en intensieve netwerk van LIOF kan en zal in CrossRoads2-SE van grote waarde zijn bij het identificeren van bedrijven met een innovatiebehoefte en hun 

ideeön op het gebied van sustainable energy. 

Inhoudelijk ligt het programma in ljn met de themagebieden waar LIOF zich in de provincie Limburg de komende jaren op richt: digitaal en duurzaam. Het 

missiegedreven innovatiebeleid vormgevende waarbij de maatschappelijke uitdagingen met economische impact leidend zijn. 

- Opgeslagen door| op 15/05/2020 12:20:28 

- Goedkeuring PV op 15/05/2020 12:22:14 
(geanonimiseerd)

  

Het MKB is de motor van de economie in termen van werkgelegenheid en toegevoegde waarde. Het MKB biedt vaak de juiste omgeving om het regionale 

grootbedrijf concurrerend te laten zijn en hen te binden aan de regio. Verder is het MKB zelf zeer hecht verbonden aan die regio. Innovatie is binnen het MKB echter 

niet vanzelfsprekend. De competenties, capaciteiten, netwerken en financiële armslag om innovaties door te voeren cq. te versnellen zijn bij het MKB in de regel 

slechts beperkt voorhanden. In het stimuleren en ondersteunen van innovatie is de aandacht van LIOF dan ook specifiek gericht op het MKB. Omdat niet alle kennis 

‚en kunde waar bedrijven behoefte aan hebben, in de regio aanwezig is, en omdat de (potentiële) markt voor de meeste regionale bedrijven ook in het buitenland ligt, 

biedt het Crossroads-programma een waardevolle uitbreiding van de ondersteuning en activiteiten die LIOF aan MKB ondernemingen in de regio biedt. Crossroads 

vormt daarmee een aanvulling op de reguliere activiteiten van LIOF in de regio die duidelijk meerwaarde biedt voor LIOF maar bovenal voor de MKB ondernemingen 

in de regio die door LIOF wordt bediend. 

Inhoudelijk ligt het programma in lijn met de themagebieden waar LIOF zich in de provincie Limburg de komende jaren op richt: digitaal en duurzaam. Het 

missiegedreven innovatiebeleid vormgevende waarbij de maatschappelijke uitdagingen met 
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economische impact leidend zijn. 

Opgeslagen a„…- op 15/05/2020 12:20:26 - Goedkeuring PV op 15/05/2020 12:22:20 

PPNUTS3NL423 

(geanonimiseerd)

- Opgeslagen door B J Ì op 15/05/2020 12:20:26 (geanonimiseerd)

Bankrekeningnummer: 

Opgestagen door N J | op 15/05/2020 12:20:26 
(geanonimiseerd)

  

BIC: 

- Opgesagen door B TI op 15/05/2020 12:20:26 
(geanonimiseerd)

  

Hoe zullen de projectresultaten in de organisatie gebruikt worden?: 

Het grensoverschrijdende netwerk dat in Crossroads 2-SE wordt opgebouwd op het gebied sustainable energy is ook na het project van relevante waarde. De 

contacten en ervaringen met innovatiepartners over de grens zullen ook in de toekomst zorgen voor meer aandacht voor en het beter kunnen stimuleren van 

grensoverschrijdende samenwerking op het gebied van innovatie. De bedrijvenprojecten die in Crossroads 2-SE ontwikkeld worden, zullen leiden tot nieuwe 

producten, processen en diensten. De ervaring die op wordt gedaan bij grensoverschrijdende partnersearch en bij het opwerken van ideeën naar kansrijke 

grensoverschrijdende projecten in diverse sectoren, kan ook in de toekomst door LIOF worden gebruikt.. Verder 
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zal er intern en extern LIOF aandacht zijn voor het uitdragen van zowel de resultaten als de lessons learnt, naar andere Interreg-projecten. 

Opgeslagen doo op 15/05/2020 12:20:26 

- Goedkeuring PV op 15/05/2020 12:22:27 

Veati 1 9 

(geanonimiseerd)

Publiek 

- Opgeslagen door B 

  
op 15/05/2020 13:44:34 

T rganisatie: 

(geanonimiseerd)

PPTYPORG_PPTYPORGNPGEENBTW 

Opgestagen door N J | op 15/05/2020 12:20:26 
(geanonimiseerd)

Vergunningen 
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Naam Verlenende instantie Datum Gestart? _ Mogelijke vertraging 

Procedures 

Naam Betrokken instantie Datum Gestart? _ Mogelijke vertraging 
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Kostenplan 

rijving tmanage Totaal 

  

Netwerkontwikkeling en 0,00 0,00 46.000,00 0,00 46.000,00 

projectidentificatie & 

projectontwikkeling en 

monitoring 

Overhead (15% ) 0,00 0,00 6.900,00 0,00 6.900,00 

Totale kosten 

  

Project inkomsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Subsidiabele kosten 0,00 0,00 52.900,00 0,00 52.900,00 
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Financieringsplan 

Kosten 

WE 

EU 

Eigen bijdrage 

Provincie Limburg (NL) 

Provincie Zeeland 

Provincie Noord-Brabant 

Vlaamse Overheid 

Totaal 

Totale kosten 

- (Netto) 

Subsidiabele 

Type 

EFRO 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Publiek 

Regio 

Europa 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Nederland 

Vlaanderen 

Bedrag 

52.900,00 

0,00 

52.900,00 

Subregio Budget a 

529,00 1,00 

Andere 0,00 0,00 

Provincie 4.600,00 8,70 

Provincie 2.300,00 4,35 

Provincie 22.471,00 42,48 

Ministerie 23.000,00 43,48 

52.900,00 
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Declaratieprognose 

Kosten Bedrag 

Totale kosten 52.900,00 

- (Netto) 0,00 

Subsidiabele 52.900,00 

DEE (ei] e [ek] Q4 Subsidiabele 

2020 0,00 0,00 4.000,00 6.500,00 10.500,00 

2021 6.500,00 4.000,00 6.500,00 6.500,00 23.500,00 

2022 6.500,00 6.500,00 4.000,00 1.900,00 18.900,00 

  

13.000,00 10.500,00 14.500,00 14.900,00 52.900,00 

Projectoproep 

Gekozen projectoproep: 

Oproep 5: U kunt enkel projecten aanmelden binnen Prioritaire as 2 (Duurzame Energie - Specifieke Doelstellingen 2A, 2B 
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en 2C). Meer informatie over deze oproep is beschikbaar op www.grensregio.eu. 

- Opgeslagen door op 13/12/2019 14:25:01 

- Goedkeuring PV op 19/12/2019 14:25:01 (geanonimiseerd)

Start: 
  

19/09/2019 00:00:00 

Einde: 

20/12/2019 00:00:00 

Specifieke vragen: 

Het programma heeft in de oproeptekst aangegeven onder meer bijzondere aandacht te hebben voor de haalbaarheid van 

projecten om concrete resultaten te kunnen opleveren voor 31 december 2022. Om hier rekening mee te kunnen houden, moeten 

aanmeldingen in onderstaand veld beide volgende vragen beantwoorden: 

a) Geef per werkpakket een indicatieve start- en einddatum op. 

b) Welke factoren (vergunningen, seizoenen, juridisch, grondverwerving, aanbestedingen, aanwervingen, aankopen, 

werving van de doelgroep, ) hebben mogelijk een impact op de voortgang van het project? Hoe wordt hiermee rekening 

gehouden in de projectplanning? 

Specifieke antwoorden: 

A. CrossRoads2 Sustainable Energy bouwt voort op het consortium, de expertise en de bekendheid van CrossRoads2. Een 

succesvolle uitvoering van het CrossRoads2 Sustainable Energy project zal gerealiseerd worden door een onmiddellijke 

ingang van alle werkpakketten bij aanvang van het project (1 juli 2020) waarbij optimaal wordt gebruik gemaakt van het 

CrossRoads2-momentum. De CrossRoads2-projectpartners nemen momenteel reeds de nodige voorbereidingen om zowel het 

projectmanagement (governance, financieel en administratief beheer) als de communicatie en de projectwerving voor het 

CrossRoads2 Sustainable Energy project meteen te kunnen laten ingaan bij de start van het project. Zoals in het huidige 

CrossRoads2-project lopen alle werkpakketten ook door tot de laatste uitvoeringsdatum 31 december 2022. 

B. De voortgang van het CrossRoads2 Sustainable Energy project wordt voornamelijk bepaald door de instroom van 
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kwalitatieve, haalbare projectvoorstellen omtrent de vooropgestelde thema's. Gezien de efficiëntie en bekendheid van het CrossRoads2-project en gezien de inclusie 

van een bijkomende thematische partner (Flux50), voorziet het CrossRoads2 Sustainable Energy geen risico's hierin. De vooropgestelde thema's zijn immers breeds 

gedragen in het Vlaamse en Nederlandse beleid. Netwerkorganisaties, stakeholders en andere externe partijen zullen hun thematische leden dan ook graag 

verbinden met het CrossRoads2 Sustainable Energy project. Verder spreekt het voor zich dat het CrossRoads2 Sustainable Energy project zelf enkel onderworpen 

wordt aan de wetgeving met betrekking tot de aanbestedingen voor haar uitvoering. Gelijkaardig aan de uitvoering van CrossRoads2 zal hiervoor ruime aandacht 

worden voorzien, indien van toepassing. 

De betrokken bedrijven en hun projectideeën in het CrossRoads2 Sustainable Energy project zullen verder beoordeeld worden op de haalbaarheid van hun beoogde 

innovaties, waarbij er bepaalde wetgevende of vergunning technische hinderpalen zullen worden meegenomen tijdens de Raad van Advies. 

- Opgeslagen door] op 13/12/2019 14:25:01 

- Goedkeuring PV op 19/12/2019 14:25:01 (geanonimiseerd)
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ierreg A 

ĳ ĳ Vlaanderen-Nederland 

Goedkeuringsbesluit Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling 

van het project CrossRoads2 Sustainable Energy 

  

Het provinciebestuur van Antwerpen dat optreedt als Managementautoriteit voor het 

Samenwerkingsprogramma Interreg VA Vlaanderen-Nederland, hierna de managementautoriteit 

genoemd, 

Gelet op: 

_ _ het Verdrag betreffende de werking van de Europese Unie; 

—  Verordening (EU) nr. 1299/2013 van het Europees Parlement en de Raad van 17 december 

2013 betreffende specifieke bepalingen voor steun uit het Europees Fonds voor regionale 

ontwikkeling ter verwezenlijking van de doelstelling “Europese territoriale samenwerking”; 

—  Verordening (EU) nr. 1301/2013 van het Europees Parlement en de Raad van 17 december 

2013 betreffende het Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling en specifieke bepalingen 

met betrekking tot de doelstelling “Investeren in groei en werkgelegenheid”, en tot intrekking 

van Verordening (EG) nr. 1080/2006; 

— Verordening (EU) nr. 1303/2013 van het Europees Parlement en de Raad van 17 december 

2013 houdende gemeenschappelijke bepalingen inzake het Europees Fonds voor regionale 

ontwikkeling, het Europees Sociaal Fonds, het Cohesiefonds, het Europees Landbouwfonds 

voor plattelandsontwikkeling en het Europees Fonds voor maritieme zaken en visserij en 

algemene bepalingen inzake het Europees Fonds voor regionale ontwikkeling, het Europees 

Sociaal Fonds, het Cohesiefonds en het Europees Fonds voor maritieme zaken en visserij, en 

tot intrekking van Verordening (EG) nr. 1083/2006 van de Raad; 

—  Verordening (EU) nr. 2016/679 van het Europees Parlement en de Raad van 27 april 2016 

betreffende de bescherming van natuurlijke personen in verband met de verwerking van 

persoonsgegeven en betreffende het vrije verkeer van die gegevens en tot intrekking van 

Richtlijn 95/46/EG (algemene verordening gegevensbescherming); 

—  Verordening (EU, Euratom) 2018/1046 van het Europees Parlement en de Raad van 18 julí 

2018 tot vaststelling van de financiële regels van toepassing op de algemene begroting van de 

Unie, tot wijziging van Verordeningen (EU) nr. 1296/2013, (EU) nr. 1301/2013, (EU) nr. 

1303/2013, (EU) nr. 1304/2013, (EU) nr. 1309/2013, (EU) nr. 1316/2013, (EU) nr. 223/2014, 

(EU) nr. 283/2014 en Besluit nr. 541/2014/EU en tot intrekking van Verordening (EU, 

Euratom) nr. 966/2012; 

— _ het besluit van de Europese Commissie d.d. 17 december 2014 tot goedkeuring van het 

Samenwerkingsprogramma ‘Interreg VA Vlaanderen-Nederland’ (CCI 2014TC16RFCB046); 

— de Beheersovereenkomst tussen de Vlaamse Gemeenschap, het Provinciebestuur Antwerpen 

en het Provinciebestuur Oost-Vlaanderen met betrekking tot het beheer en de uitvoering van 

het Samenwerkingsprogramma Grensregio Vlaanderen-Nederland 2014-2020; 

— _ het Programmareglement voor de uitvoering van het Samenwerkingsprogramma Interreg 

Vlaanderen-Nederland 2014 — 2020, hierna ‘het Programmareglement’ genoemd; 

— _ het besluit van de provincieraad van Antwerpen d.d. 22 oktober 2015 tot goedkeuring van de 

delegatie van alle taken in de uitvoering van de rol van managementautoriteit in uitvoering 

van de operationele zaken aan het Autonoom Provinciebedrijf Provinciaal Secretariaat 

Europese Structuurfondsen; 

— _ het besluit van de Raad van bestuur APB Provinciaal Secretariaat Europese Structuurfondsen 

d.d. 22 oktober 2015 tot goedkeuring van de subdelegatie van alle taken in de uitvoering van 

de rol van managementautoriteit in de uitvoering van de operationele zaken aan de Algemeen 

Directeur van het Gemeenschappelijk Secretariaat Interreg Vlaanderen - Nederland; 

— de projectaanvraag CrossRoads2 Sustainable Energy, met referentie 0682, ingediend op 28 

juli 2020 bij het Samenwerkingsprogramma Interreg VA Vlaanderen-Nederland, hierna 'de 

projectaanvraag’ genoemd; 

— _ de samenwerkingsovereenkomst tussen de projectverantwoordelijke en de partner(s), 

ingediend als bijlage bij de projectaanvraag, hierna ‘de samenwerkingsovereenkomst’ 

genoemd; 

    

Goedkeuringsbesluit Crossroads2 Sustainable Energy 



— _ De beslissing van het Comité van Toezicht Interreg VA Vlaanderen-Nederland d.d. 25 

augustus 2020 aangaande de projectaanvraag, 

—  De Verklaring de-minimissteun van Flux50, ondertekend op 2 juli 2020, 

Besluit het volgende m.b.t. Stichting CrossRoads2, gevestigd te Goirleseweg 15, 5026 PB Tilburg, 

hierna de projectverantwoordelijke genoemd: 

Artikel 1: Voorwerp 

De projectverantwoordelijke wordt belast met de uitvoering van het project CrossRoads2 Sustainable 

Energy zoals beschreven in de projectaanvraag. 

Artikel 2: Goedkeuringsvoorwaarden 

De volgende voorwaarden moeten in acht genomen worden bij de uitvoering: 

—  De projectactiviteiten van de Project Partners Light moeten passen binnen artikel 20 van EU- 

verordening nr. 651/2014 ('Algemene groepsvrijstellingsverordening'). 

— _ Alle projectevents dienen breed publiek aangekondigd te worden en gratis toegankelijk te zijn 

voor alle geïnteresseerden. 

Artikel 3: Budget 

De kostenplannen per projectpartner worden vastgesteld zoals opgenomen in de projectaanvraag. 

Ook de maximale EFRO-steun per projectpartner, zowel in absolute cijfers als in steunpercentage, 

wordt vastgesteld zoals opgenomen in de projectaanvraag. 

Op basis van de projectaanvraag is voor de projectpartners Stichting CrossRoads2, Team 

Bedrijfstrajecten vzw, REWIN Projecten BV, BOM Business Development & Foreign Investments B.V., 

NV LIOF, Provincie Noord-Brabant, p/a Stimulus Programmamanagement en N.V. Economische Impuls 

Zeeland vastgesteld dat, overeenkomstig het Programmareglement, enkel netto-inkomsten 

gegenereerd tijdens de projectuitvoering moeten worden verrekend. 

Op basis van de projectaanvraag is voor FIux50 en de Project Partners Light vastgesteld dat, 

overeenkomstig het Programmareglement, er geen inkomsten moeten worden verrekend. 

De managementautoriteit behoudt zich het recht voor alsnog te besluiten tot een ander 

inkomstenregime voor specifieke projectpartners, indien hiervoor volgens de managementautoriteit 

gegronde redenen blijken. 

Artikel 4: Verantwoordelijkheden van de projectverantwoordelijke 

De projectverantwoordelijke is verantwoordelijk voor de uitvoering van het project overeenkomstig de 

goedgekeurde projectaanvraag, incl. kosten- financieringsplan en projectperiode, waarbij hoger 

vermelde goedkeuringsvoorwaarden worden gerespecteerd. Hierbij respecteert hij alle bepalingen van 

de toepasselijke Europese verordeningen, de nationale wetgeving en het Programmareglement, 

inclusief eventuele toekomstige aanpassingen eraan. Het Programmareglement wordt als bijlage bij dit 
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besluit gevoegd. Eventuele toekomstige aanpassingen zijn toepasselijk vanaf het moment dat deze 

aan de projectverantwoordelijke ter kennis worden gegeven. 

De projectverantwoordelijke moet de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) naleven. 

Voor de eventuele verwerking van persoonsgegevens door de projectverantwoordelijke bij de 

uitvoering van diens in het Programmareglement beschreven taken in het kader van het project is een 

rechtsgrond in artikel 13 van Verordening (EU) nr. 1299/2013. 

Het programmareglement bepaalt dat de projectverantwoordelijke en de andere projectpartners 

verplicht zijn alle medewerking te verlenen aan evaluatieonderzoeken, audits en inhoudelijke, fysieke 

.en financiële controles van het project door de programma-autoriteiten, de Europese Commissie en/of 

door hen aangewezen derden. Zij hebben het recht om (onaangekondigd) ter plaatse de rechtmatige 

besteding van de EFRO-bijdrage te controleren, de administratie in te zien en daarvan kopieën te 

maken. De projectverantwoordelijke en projectpartners zijn derhalve verplicht het toegangsrecht aan 

de betrokken instanties en hun vertegenwoordigers te verlenen. Deze verplichtingen gelden ook 

integraal voor projectpartners van buiten het programmagebied van het Samenwerkingsprogramma 

Interreg VA Vlaanderen-Nederland. 

Gezien de rechtsgrond voor deze controletaak van de programma-autoriteiten in artikelen 125, 126 en 

127 van Verordening (EU) nr. 1303/2013 is de eventuele verwerking van persoonsgegevens bij de 

uitvoering van deze taken niet n strijd met de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG). 

Wanneer bij het uitvoeren van deze taak persoonsgegevens worden gedeeld met verwerkers (bv. een 

externe accountant), dan worden daarbij steeds de bepalingen van de AVG nageleefd. 

Indien de projectverantwoordelijke vaststelt dat de bepalingen in de samenwerkingsovereenkomst 

niet volstaan om de verplichtingen die voortvloeien uit dit besluit te realiseren, dient de 

samenwerkingsovereenkomst aangepast te worden. De projectverantwoordelijke brengt de 

managementautoriteit op de hoogte als een aanpassing nodig is en bezorgt de gewijzigde, 

ondertekende samenwerkingsovereenkomst. 

Artikel 5: Subsidiabi   eit 

Om de totale EFRO-steun te kunnen ontvangen dienen de projectpartners het volledige bedrag van de 

totale subsidiabele kosten te bewijzen. Het Programmareglement is van toepassing voor het 

vaststellen van de subsidiabiliteit van uitgaven. 

Artikel 6: Uitbetaling steun 

De projectverantwoordelijke ontvangt de EFRO-steun van de certificeringsautoriteit en stort het deel 

bestemd voor de projectpartners — zoals bepaald door de certificeringsautoriteit — zo spoedig mogelijk 

en integraal door aan de projectpartners. 

De uitbetaling door de certificeringsautoriteit gebeurt op de bankrekening van de 

projectverantwoordelijke zoals opgenomen in de projectaanvraag. 

Indien uit enige controle zou blijken dat de projectverantwoordelijke onverschuldigd betaalde 

middelen heeft ontvangen en/of overgemaakt aan een projectpartner, dan worden deze middelen 

teruggevorderd van de projectverantwoordelijke of verrekend met toekomstige betalingen. Dit geldt 
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evenzeer en onverkort voor onregelmatigheden die worden vastgesteld door de auditautoriteit en voor 

financiële correcties door de Commissie ingevolge vastgestelde onregelmatigheden. 

Artikel 7: Staatssteun 

De managementautoriteit meent op basis van de aangeleverde data in de projectaanvraag dat de 

steun aan de volgende projectpartners Stichting CrossRoads2, Team Bedrijfstrajecten vzw, REWIN 

Projecten BV, BOM Business Development & Foreign Investments B.V., NV LIOF, Provincie Noord- 

Brabant, p/a Stimulus Programmamanagement en N.V. Economische Impuls Zeeland niet 

onderworpen is aan de staatssteunregels. 

De managementautoriteit acht op basis van de aangeleverde data in de projectaanvraag en de door 

de projectpartners Flux50 aangeleverde de-minimisverklaringen de steun aan deze projectpartners 

verenigbaar met de bepalingen van de de-minimisregelgeving (Verordening nr. 1407/2013 van de 

Commissie van 18 december 2013 betreffende de toepassing van de artikelen 107 en 108 van het 

Verdrag betreffende de werking van de Europese Unie op de-minimissteun (EU Publicatieblad van 24 

december 2013, L 352/1)). 

De managementautoriteit kwalificeert op basis van de aangeleverde data in de projectaanvraag de 

steun aan de Project Partners Light — Innovatieprojecten als staatssteun in de zin van artikel 107 van 

het Verdrag betreffende de Werking van de Europese Unie, maar acht de steun verenigbaar met de 

bepalingen van artikel 20 van de algemene groepsvrijstellingsverordening (Verordening nr. 651/2014 

van de Commissie van 17 juni 2014 waarbij bepaalde categorieën steun op grond van de artikelen 107 

‚en 108 van het Verdrag met de interne markt verenigbaar worden verklaard, EU Publicatieblad van 26 

juni 2014, L 187/1). 

Deze steun wordt toegekend op basis van de Regeling voor steun in het kader van Interreg 

Vlaanderen-Nederland 2014-2020 onder de Algemene Groepsvrijstellingsverordening (AGVV). Deze 

regeling werd ter kennis gegeven aan de Europese Commissie en is gekend onder het Europese 

referentienummer SA.45785. 

De projectverantwoordelijke kan geen rechten ontlenen aan bovenstaande informatie. Indien bij enige 

controle of door een bevoegde rechtsinstantie wordt vastgesteld dat er effectief sprake is van 

ongeoorloofde staatssteun bij een projectpartner, kan EFRO-steun aan betrokken projectpartner 

worden teruggevorderd. 

Artikel 8: Slotbepalingen 

a. Dit besluit treedt in werking 42 kalenderdagen na kennisgeving aan de 

projectverantwoordelijke, tenzij de managementautoriteit binnen die termijn een beroep van 

de projectverantwoordelijke tegen dit besluit of een beroep tegen de beslissing van het 

Comité van Toezicht aangaande de projectaanvraag ontvangt. In het geval van een beroep 

tegen dit besluit vervalt dit besluit en wordt het beroep behandeld. In het geval van een 

beroep tegen de beslissing van het Comité van Toezicht aangaande de projectaanvraag, kan 

dit besluit pas in werking treden als het Comité van Toezicht dat beroep verwerpt. 

b. Dit besluit blijft gelden tot het einde van twee kalenderjaren volgend op het jaar waarin de 

laatste uitgaven van het project werden gecertificeerd door de certificeringsautoriteit van het 
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Samenwerkingsprogramma Interreg VA Vlaanderen-Nederland. Deze termijn kan geschorst 

worden in geval van gerechtelijke procedures of op verzoek van de Commissie. 

c. De managementautoriteit behoudt zich het recht voor om addenda bij dit besluit vast te 

stellen. 

Gedaan te Antwerpen, 

Voor de managementautoriteit, 

Bram de Kort 

Algemeen Directeur Gemeenschappelijk Secretariaat Interreg Vlaanderen-Nederland 
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Aan: Provincie Zeeland 

tav. en 

Van: Stichting CrossRoads2 

Datum: 12-03-2021 

Betreft: Cofinancieringsaanvraag CrossRoads2 Sustainable Energy 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

  

COFINANCIERINGSAANVRAAG 

CROSSROADS2 SUSTAINABLE ENERGY 

1. Inleiding 

Op 19 september 2019 lanceerden de programmapartners in het Interreg programma de 

vijfde oproep voor projecten in Interreg Vlaanderen-Nederland. In deze vijfde projectoproep 

zette het programma haar laatste beschikbare middelen in voor projecten gericht op het 

thema duurzame energie. Dit is aanleiding geweest voor het CrossRoads2 consortium 

(aangevuld met nieuwe partner Flux50) om de successen uit het CrossRoads2 project, een 

vervolg te geven in de vorm van een nieuw Interreg Vlaanderen-Nederland project: 

Crossroads2 Sustainable Energy (CR2SE). 

CR2SE zet in op het leveren van een bijdrage aan de specifieke doelstelling 2C: Innovatie 

van koolstofarme producten / diensten / toepassingen / processen, door industrieel 

onderzoek en experimentele ontwikkeling, door samenwerking tussen bedrijven onderling 

en van bedrijven met O&l-centra en kennisinstellingen en door vroege implementatie van 

innovatieve koolstofarme technologieën. 

Op 25 augustus 2020 heeft het Comité van Toezicht van Interreg V Vlaanderen-Nederland 

besloten om de projectaanvraag CrossRoads2 Sustainable Energy goed te keuren. Het 

project wordt uitgevoerd van 1 augustus 2020 tot en met 31 december 2022. 

2. Overzicht aanvraag 

Het volledige CR2SE projectplan zoals ingediend bij het Interreg Vlaanderen-Nederland 

secretariaat, is toegevoegd als bijlage. Hieronder is kort samengevat wat de 

projectdoelstellingen zijn en welke acties en benodigde middelen hieraan verbonden zijn 

(werkpakketten). 
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Projectdoelstellingen 

Projectdoel is het aanjagen en stimuleren van grensoverschrijdende samenwerkingen rond 

innovatieprojecten met betrekking tot duurzame energie, energie-efficiëntie, hernieuwbare 

energie en CO2-reductie en -captatie. Het doelpubliek zijn de MKB/KMO in Zuid-Nederland 

en Vlaanderen. De focus ligt daarbij op haalbare innovaties en demonstratieprojecten (TRL 

6 en 7) die een belangrijke bijdrage leveren aan de verdere energetische verduurzaming 

van het economisch weefsel van de grensregio. 

  

In kwantitatief opzicht zal CrossRoads2 Sustainable Energy naar verwachting 19 

innovatieprojecten opleveren waaraan 38 MKB/KMO bedrijven deelnemen, zo evenwichtig 

als mogelijk geografisch verdeeld en met een significante economische impact op de 

grensregio. Ter indicatie: CrossRoads2 heeft ruim 71 innovatieprojecten ondersteund 

waaruit blijkens een uitgevoerde impactstudie naar schatting 400 additionele 

tewerkstellingen in de Grensregio opgeleverd. Per innovatieproject, waaraan minimaal één 

Vlaamse en één Zuid-Nederlandse MKB/KMO onderneming deelnemen, wordt een 

maximale subsidie van €150.000 voorzien à rato van 50% van de subsidiabele 

projectkosten. Verder richt CrossRoads2 Sustainable Energy zich rechtstreeks op het 

reduceren van een gemiddelde CO2 uitstoot in Vlaanderen en Nederland. De bijdrage aan 

de CO2-reductie vormt dan ook een essentieel selectiecriterium bij het honoreren van de 

projectaanvragen. Doelstelling is gemiddeld per project tot een reductiepotentieel van de 

voorgestelde oplossing van jaarlijks 200 ton CO2 te komen te rekenen vanaf de 

marktintroductie van de innovatie (ter referentie: de koolstofvoetafdruk van een inwoner in 

Vlaanderen bedraagt jaarlijks 20 ton CO2 equivalenten). 

Naast de kwantitatieve doelstellingen zijn door de partners en stakeholders een aantal 

kwalitatieve voorwaarden geformuleerd. 

e Vraag gestuurd en laagdrempelig blijven ook in CrossRoads2 Sustainable Energy 

essentieel vanwege de focus op MKB/KMO als doelgroep; 

e Structurele en effectieve aanpak nodig om bedrijven uit de volledige regio in het 

project te betrekken; 

e Aanhouden van een gerichte thematische scope. Dit is een vernauwing t.0.v. 

CrossRoads2. Om deze en transitie van het project te ondersteunen zal de Vlaamse 

energiecluster Flux50 als externe partner betrokken worden. De thematische 

bedrijfsadviseurs van de Regionale Ontwikkelingsmaatschappijen in Zuid-Nederland 

borgen voldoende expertise in het consortium aan Nederlandse zijde. 

e Wat betreft de innovatieprojecten zal de nadruk in CrossRoads2 niet alleen op 

opsporen, aanjagen en opwerken liggen, maar zal aan de voorkant ook gekeken 

worden naar de mogelijkheid tot concrete valorisatie (bredere uitrol) van de 

projectideeën bij de bedrijven. Innovaties zullen worden beoordeeld op de expertise 
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van de aanvragers, rekening houdend met de ervaring op vlak van wetgevende 

beperkingen (tarifaire en regulatoire beperkingen die vaak ander zijn in Vlaanderen 

dan in Nederland) die een vlotte valorisatie kunnen belemmeren. 

Werkpakketten 

WP1: PROJECTMANAGEMENT ALGEMEEN 

Het projectmanagement bestaat uit het inhoudelijk projectmanagement (inclusief. 

portfoliomanagement) en het financieel beheer. CrossRoads2 Sustainable Energy kent de 

volgende projectonderdelen: 

a) Netwerkbouw en inhoudelijke projectontwikkeling: CR2SE partners (verenigd in het 

KernPlatform) 

b) Beoordeling van en advies over ingediende projecten: Raad van Advies 

c) Algehele besturing en toekenning van subsidiemiddelen: Stichting CrossRoads2 

(andere stichting bestaat niet meer). 

d) Projectmanagement: Inhoudelijk projectmanagement (VLAIO Team Bedrijfstrajecten 

vzw) en financieel administratief beheer (door projectpartner Provincie Noord- 

Brabant) 

De projectmanagement werkzaamheden voor CrossRoads2 Sustainable Energy zullen 

door een projectmanagementteam worden uitgevoerd bestaande uit een inhoudelijke 

projectmanager, financieel/ administratief projectmanagers en secretariaat. Dit 

projectmanagementteam wordt aangestuurd door een vaste partner vanuit de Stichting. 

Dit werkpakket is verdeeld in twee taken: 

« WP1 Taakt: Projectmanagement 

« WP1 Taak2: Financieel en administratief beheer 

WP2: COMMUNICATIE ACTIVITEITEN 

Communicatie wordt gezien als een essentieel onderdeel van CrossRoads2 Sustainable 

Energy. CrossRoads2 Sustainable Energy wordt dan ook intensief onder de aandacht 

gebracht bij bedrijven, overheden, nationale programma's, kennisinstellingen en andere 

belanghebbenden en geïnteresseerde partijen. Daarbij wordt zoveel mogelijk gebruik 

gemaakt van digitale media en wordt aangehaakt bij bestaande netwerken in de regio's. 

Uiteraard maken we hierbij ook gebruik van de bekendheid en netwerken die we binnen 

CrossRoads2 hebben gecreëerd. 

Dit werkpakket is verdeeld in twee taken: 
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« WP2 Taak 1: Events 

e WP2 Taak 2: Website, e-communicatie en PR 

WP3: PROJECTONTWIKKELING EN BEGELEIDING 

De projectontwikkelingsactiviteiten hebben als hoofddoel om het grensoverschrijdende 

netwerk tussen intermediaire organisaties, bedrijven, kennis- en onderwijsinstellingen te 

vergroten teneinde nieuwe innovatieprojecten te identificeren, op haalbaarheid te 

onderzoeken en indien kansrijk op te werken tot een compleet innovatieproject met 

omschreven doelstellingen, benodigde middelen en resultaten. Met andere woorden: de 

pijplijn met projecten te vullen. 

Aangezien het CrossRoads2 Sustainable Energy voldoende verschilt van het reguliere 

CrossRoads2 project, zal er bijzondere aandacht besteed worden aan het betrekken van 

de beoogde doelgroep; MKB/KMO bedrijven actief met duurzame energie, energie- 

efficiënte, hernieuwbare energie, biobased en CO2-reductie en -captatie. De Vlaamse 

clusterorganisatie Flux50 wordt hiervoor als partner aan het project toegevoegd. 

Zoals in het reguliere CrossRoads2 project, ligt de focus op concrete en haalbare 

innovatieprojecten met als finaliteit een prototype wat wordt getest in de eigen 

bedrijfsomgeving. 

Dit werkpakket is verdeeld in twee taken: 

« WP3 Taak1: Projectidentificatie 

* WP3 Taak2: Dossierontwikkeling en begeleiding 

WPA4: UITVOERING INNOVATIEPROJECTEN 

Het hart van CR2SE bestaat uit uitvoering van grensoverschrijdende innovatieprojecten in 

gemengde clusters van bedrijven in Zuid-Nederland en Vlaanderen. Dit moet leiden tot 

nieuwe of verbeterde producten, processen en daaraan gekoppelde diensten die na 

afronding van het project relatief snel gecommercialiseerd kunnen worden. 

Het volledige budget voor de innovatieprojecten bestaat uit 3 stukken: €2.563.497,- EFRO 

(45% van het totaal) zoals voorzien na de fase 1 aanvraag, € 284.833,- cofinanciering van 

uit het Ministerie Economische Zaken en Klimaat voor 5% van het totaal en een 50% 

private bijdrage vanuit de bedrijven zelf ter waarde van € 2.848.330,-. Er is voor deze 

constructie gekomen zodat de bedrijven een 50% subsidie kunnen bekomen en zodat de 

bijkomende EZK cofinanciering één a twee extra projecten laat ondersteunen. Het budget 
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is opgedeeld in enveloppen en voorstellen kunnen in 3 tranches worden ingediend. 

Rekening 

houdend met looptijd is de huidige planning is als volgt: 

e Tranche 1: 29 oktober 2020 t/m 14 december 2020, €1.350.000 subsidiebudget à 

50% 

e Tranche 2: 1 januari 2020 t/m 11 februari 2021 € 900.000 subsidiebudget à 50% 

e Tranche 3: 1 april t/m 30 30 april 2021 € 598.330,00 (+ eventuele restanten tranche 

1 en 2) subsidiebudget à 50% 

Dit werkpakket bevat de volgende taak: 

e WPA4 taak 1: Innovatieprojecten 

Een innovatieproject heeft een maximale omvang van €300.000, waarbij de subsidie 50% 

(€150.000) bedraagt voor MKB/KMO-bedrijven. Een innovatieproject wordt uitgevoerd door 

een samenwerkingsverband van MKB/KMO-bedrijven. Aan een innovatieproject neemt 

minimaal 1 KMO bedrijf uit Vlaanderen en 1 MKB bedrijf uit Zuid-Nederland deel. De 

projecten richten zich op industrieel onderzoek en experimentele ontwikkeling, waarbij de 

nadruk ligt op experimentele ontwikkeling. Het gaat om projecten met een looptijd van 1 — 

1,5 jaar. 

3. Overzicht begroting 

E EL Budget 

  

  

  

  

1. Projectmanagement € 618.550,00 

2. Communicatieactiviteiten € 149.525,00 

3. Projectontwikkeling en begeleiding € 381.925,00 

4. Uitvoering innovatieprojecten € 5.696.660,00 

Project budget € 6.876.660,00 

Waarvan innovatietrajecten € 5.722.222,00 

Waarvan wervingskosten € 1.180.000,00* 

*Inclusief 3OK voorbereidingskosten, niet declarabel voor de 

Stichting maar dienen wel verplicht te worden opgenomen 

in het kostenplan.         

De start- en einddatum van de individuele werkpakketten lopen gelijk met de looptijd van 

het CR2SE-project, zijnde van 1 augustus 2020 tot en met 31 december 2022. 
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Overzicht financiering, gevraagde subsidies en cofinanciering 

  

  

  

  

  

    

  

Finan PE EE 

EFRO-subsidie op innovatieprojecten 45% €_2.563.497,00 

Rijkscofinanciering 5% € 284.833,00 

Private 'agen projectpartners light 50% € _ 2.848.330,00 

g Werkingskosten   

  

  

  

  

ing Provincie Zeeland € 50.000,00 

Cofinanciering Provincie Noord-Brabant € _ 488.500,00 

Cofinanciering Provincie Limburg € _ 100.000,00 

Cofinanciering Vlaams Gewest 500.000,00 

EFRO-subsidie op werkingskosten 11.483,59 
  

       

      Garantstelling Stimulus voorbereidingskosten 

I EAACJEEN| 

EEWE a 

    

€ 

€ 

€ 

€ 6.872.222,00 

€ 

  

Gelijkaardig aan de uitbreiding van het CrossRoads2 project, zullen de gevraagde EFRO- 

middelen volledig worden ingezet als bedrijfssteun. De bijkomende cofinanciering vanuit 

Noord-Brabant, Zeeland, Economische Zaken en Klimaat en het Vlaams Gewest zullen 

worden benut voor de financiering van de inhoudelijke werkpakketten van de 

projectpartners. 

4. Cofinancieringsaanvraag 

Zoals aangegeven in bovenstaande vraagt het CR2SE-project een cofinanciering van 

€50.000 aan bij de provincie Zeeland om het project succesvol te kunnen uitvoeren. 

5. Co-financiers 

Provincie 

D 

6 Zeeland 
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provincie limburg Ë 

AGENTSCHAP  %\a 
\ Vlaanderen 

INNOVEREN & (( \ is ondernemen 
ONDERNEMEN \ 

SĲ Ministerie van Economische Zaken 

en Klimaat 

  

SOSNINN:]8 N a 

Stichting CrossRoads2 

AGENTSCHAP G\a \ 
\ Vlaanderen 

ÈĲSËË!ËËĲEÎI (( \ is ondernemen 
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Brabantse Ontwikkelings Maatschappij 

>BOM 

©@ Impuls Zeeland 

D 

STIMWLUWUS 

Programmamanagement 
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Bijlage 1: Definitief projectplan CR2SE 

De definitieve aanvraag voor het CrossRoads2 Sustainable Energy project zoals ingediend 

op bij het Interreg secretariaat is als afzonderlijke bijlage toegevoegd. 

Bijlage 2: Definitieve begroting CR2SE 

De definitieve begroting van het CrossRoads2 Sustainable Energy project is toegevoegd 

als bijlage. 

Bijlage 3: Goedkeuringsbesluit door Interreg Vlaanderen-Nederland 

Goedkeuringsbesluit van het project CrossRoads2 Sustainable Energy door Interreg 

Vlaanderen-Nederland. 
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Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Naam 

  

CrossRoads2 Sustainable Energy 

  
  

GEGEVENS AANVRAGER 

Naam instelling 

  

Stichting CrossRoads2 

  

Adres instelling 

  

Goirleseweg 15 

  

  

  
  

  

Postcode Woonplaats 

5026PB | ‘ Tilburg 

IBAN-nummer 

n ”| 
(geanonimiseerd)

  
(geanonimiseerd)

  

KvK-nummer 

  

66525233     
  

Contactpersoon 

Aanspreektitel 

1 (geanonimiseerd)

Voornaam Tussenvoegsel(s) Achternaam 

m |I | |m (geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Functie contactpersoon 

  

  

  

  Programmamanager CrossRoads2 Sustainable Energy ‘ 
  

Telefoonnummer   



  

  

  

E-mailadres 

  

‘ B estinulus.nl 
(geanonimiseerd)

  

Website 

  

‘ https:/Avww.crossroads2.eu/sustainable-energy   
  

(geanonimiseerd)



  

GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1. Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de Provincie Zeeland? 

  

In de Economische Agenda 2017-2021 van de Provincie Zeeland wordt Economische Innovatie benoemd als 

één van de príoritaire investeringen. Ook worden circulaire economie en energietransitie in dit doeument benoemd 

als provincie-brede maatschappelijke opgaven. 

Over Economische innovatie wordt het volgende geschreven: "Het innovatieve MKB is heel belangrijk voor de 

Zeeuwse economie. Innovatieve starters en bedrijven zorgen ervoor dat onze economie zich makkelijk kan 

aanpassen aan veranderingen in de samenleving, veerkrachtig blijft en kan concurreren op een bovenregionale 

markt. Juist voor deze bedrijven blijkt het moeilijk om in de fasen van (door)ontwikkeling risicodragende 

financiering te verkrijgen. Wij willen met innovatie- en investeringsregelingen aanvullende private financiering 

mogelijk maken. Zo willen we venieuwende ondemnemers ondersteunen hun innovaties te laten floreren.” 

CrossRoads2 Sustainable Energy heeft als projectdoel het aanjagen en stimuleren van grensoverschrijdende 

samenwerkingen rond innovatieprojecten met betrekking tot duurzame energie, energie-efficiëntie, hemieuwbare 

energie en CO2-reductie en -captatie. Het doelpubliek zijn de MKB/KMO in Zuid-Nederland en Vlaanderen, 

eventueel aangevuld met kennisinstellingen. De focus ligt daarbij op haalbare innovaties en demonstratieprojecten 

(TRL 6 en 7) die cen belangrijke bijdrage leveren aan de verdere energetische verduurzaming van het economisch 

weefsel van de grensregio. 

Het project draagt hiermee bij aan de economische innovatie en maatschappelijke opgaven op het gebied van 

circulaire economie en energietransitie, die de Provincie Zeeland zich ten doel heeft gesteld. 

  

2. Geef een beschrijving van de activiteit 

  

Op 25 augustus 2020 heeft het Comité van Toezicht van Interreg V Vlaanderen-Nederland besloten om de 

projectaanvraag CrossRoads2 Sustainable Energy goed te keuren. 

CrossRoads2 Sustainable Energy is een nieuw Interreg Vlaanderen-Nederland project dat voort bouwt op het 

succesvolle Interreg project CrossRoads2 waarin vanuit de provincie Zeeland, consortium partner Impuls 

Zeeland actief geparticipeerd heeft. De actieve begeleiding vanuit het huidige CrossRoads2 consortium 

resulteerde in vele succesvolle projecten waarvan ook de economische impact stilaan duidelijk wordt. 

CrossRoads2 heeft ruim 71 innovatieprojecten ondersteund waaruit blijkens een uitgevoerde impactstudie naar 

schatting 400 additionele tewerkstellingen in de Grensregio opgeleverd. Omzeteijfers zullen in totaal oplopen tot 

30 miljoen. Ook in het nieuwe CrossRoads2 Sustainable Energy beoogt het consortium de ingeslagen weg door 

te trekken. Nationale en regionale beleidsdoelstellingen zijn vertaald naar een, voor een ondernemer haalbaar, 

stimuleringsprogramma dat innovatiecapaciteit bij bedrijven uit de grensregio moet vrijmaken om duurzame 

technologieën te ontwikkelen en te valoriseren. 

CrossRoads2 Sustainable Energy is een Interreg-project dat als doelstelling heeft om grensoverschrijdende 

samenwerkingen rond innovatieprojecten met betrekking tot duurzame energie, energie-efficiëntie, hemieuwbare 

energie en CO2-reductie en -captatie aan te jagen en te stimuleren. Het doelpubliek zijn de MKB/KMO in Zuid- 

Nederland en Vlaanderen. De focus ligt daarbij op haalbare innovaties en demonstratieprojecten (TRL 6 en 7) 

die een belangrijke bijdrage leveren aan de verdere energetische verduurzaming van het economisch weefsel van 

de grensregio. 

In kwantitatief opzicht zal CrossRoads2 Sustainable Energy naar verwachting 19 innovatieprojecten opleveren 

waaraan 38 MKB/KMO bedrijven deelnemen, zo evenwichtig als mogelijk geografisch verdeeld en met een 

significante economische impact op de grensregio. Per innovatieproject, waaraan minimaal één Vlaamse en één 

Zuid-Nederlandse MKB/KMO onderneming deelnemen, wordt een maximale subsidie van €150.000 voorzien à 

rato van 50% van de subsidiabele projectkosten. Verder richt CrossRoads2 Sustainable Energy zich rechtstreeks 

op het reduceren van een gemiddelde CO2 uitstoot in Vlaanderen en Nederland. De bijdrage aan de CO2- 

Teductie vormt dan ook een essentieel selectiecriterium bij het honoreren van de projectaanvragen. Doelstelling is 

gemiddeld per project tot een reductiepotentieel van de voorgestelde oplossing van jaarlijks 200 ton CO2 te 

komen te rekenen vanaf de marktintroductie van de innovatie (ter referentie: de koolstofvoetafdruk van een 

inwoner in Vlaanderen bedraagt jaarlijks 20 ton CO2 equivalenten). 

Naast de kwantitatieve doelstellingen zijn door de partners en stakeholders een aantal kwalitatieve voorwaarden 

gefomuleerd. 

* Vraag gestuurd en laagdrempelig blijven ook in CrossRoads2 Sustainable Energy essentieel vanwege de focus 

op MKB/KMO als doelgroep; 

+ Structurele en effectieve aanpak nodig om bedrijven uit de volledige regio in het project te betrekken:;       



  

+ Aanhouden van een gerichte thematische scope. Dit is een vernauwing t.0.v. CrossRoads2. Om deze en transitie 

van het project te ondersteunen zal de Vlaamse energiecluster Flux50 als externe partner betrokken worden. De 

thematische bedrijfsadviseurs van de Regionale Ontwikkelingsmaatschappijen in Zuid-Nederland borgen 

voldoende expertise in het consortium aan Nederlandse zijde. 

+ Wat betreft de innovatieprojecten zal de nadruk in CrossRoads2 niet alleen op opsporen, aanjagen en 

opwerken liggen, maar zal aan de voorkant ook gekeken worden naar de mogelijkheid tot concrete valorisatie 

(bredere uitrol) van de projectideeën bij de bedrijven. Innovaties zullen worden beoordeeld op de expertise van 

de aanvragers, rekening houdend met de ervaring op vlak van wetgevende beperkingen (tarifaire en regulatoire 

beperkingen die vaak ander zijn in Vlaanderen dan in Nederland) die een vlotte valorisatie kunnen belemmeren. 

Voor een uitgebreidere beschrijving zie: 

- bijlage Definitief projectplan CR2SE 

-bijlage Aanvraag Cofinanciering Provincie Zeeland 

  

3. Wat is het "SMART"-resultaat van uw activiteit? 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden) 

  

In kwantitatief opzicht zal CrossRoads2 Sustainable Energy naar verwachting 19 innovatieprojecten opleveren 

waaraan 38 MKB/KMO bedrijven deelnemen, zo evenwichtig als mogelijk geografisch verdeeld en met een 

significante economische impact op de grensregio. Ter indicatie: CrossRoads2 heeft ruim 71 innovatieprojecten 

ondersteund waaruit blijkens een uitgevoerde impactstudie naar schatting 400 additionele tewerkstellingen n de 

Grensregio opgeleverd. Per innovatieproject, waaraan minimaal één Vlaamse en één Zuid-Nederlandse 

MKB/KMO onderneming deelnemen, wordt een maximale subsidie van €150.000 voorzien à rato van 50% van 

de subsidiabele projectkosten. Verder richt CrossRoads2 Sustainable Energy zich rechtstreeks op het reduceren 

van een gemiddelde CO2 uitstoot in Vlaanderen en Nederland. De bijdrage aan de CO2-reductie vormt dan ook 

een essentieel selectiecriterium bij het honoreren van de projectaanvragen. Doelstelling is gemiddeld per project 

tot een reductiepotentieel van de voorgestelde oplossing van jaarlijks 200 ton CO2 te komen te rekenen vanaf de 

‘marktintroductie van de innovatie (ter referentie: de koolstofvoetafdruk van een inwoner in Vlaanderen bedraagt 

jaarlijks 20 ton CO2 equivalenten). 

Daarmee levert CrossRoads2 Sustainable Energy een bijdrage aan de specifieke doelstelling 2C van het Interreg 

Vlaanderen-Nederland programma: 

Innovatie van koolstofarme producten/diensten/toepassingen/processen, door industrieel onderzoek en 

experimentele ontwikkeling, door samenwerking tussen bedrijven onderling en van bedrijven met O&-centra en 

kennisinstellingen en door vroege implementatie van innovatieve koolstofarme technologieën. 

Voor een uitgebreidere beschrijving met de te verwachten scores op indieatoren zie: 

- bijlage Definitief projectplan CR2SE 

- bijlage Aanvraag Cofinanciering Provincie Zeeland 

  

4. Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: 

welke stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen voeren? 

  

De te nemen stappen voor dit project zijn onderverdeeld in vier werkpakketten: 

WPI: Projectmanagement 

WP2: Communicatie activiteiten 

WP3: Projectontwikkeling en begeleiding 

'WPA4: Uitvoering innovatieprojecten 

WPI: Projectmanagement 

Het projectmanagement bestaat uit het inhoudelijk projectmanagement (inclusief. portfoliomanagement) en het 

financieel beheer. CrossRoads2 Sustainable Energy kent de volgende projectonderdelen: 

a) Netwerkbouw en inhoudelijke projectontwikkeling: CR2SE partners (verenigd in het KernPlatform) 

b) Beoordeling van en advies over ingediende projecten: Raad van Advies 

©) Algehele besturing en toekenning van subsidiemiddelen: Stichting CrossRoads2 (andere stichting bestaat niet 

meer). 

d) Projectmanagement: Inhoudelijk projectmanagement (VLAIO Team Bedrijfstrajecten vzw) en financieel 

administratief beheer (door projectpartner Provincie Noord-Brabant) 

De projectmanagement werkzaamheden voor CrossRoads2 Sustainable Energy zullen door een 

projeetmanagementteam worden uitgevoerd bestaande uit een inhoudelijke projectmanager, financieel/ 

administratief projectmanagers en secretariaat. Dit projectmanagementteam wordt aangestuurd door een vaste 

  

  

      



  

partner vanuit de Stichting. 

WP2: Communicatie activiteiten 

Communicatie wordt gezien als een essentieel onderdeel van CrossRoads2 Sustainable Energy. CrossRoads2 

Sustainable Energy zal dan ook intensief onder de aandacht worden gebracht bij bedrijven, overheden, nationale 

programma's, kennisinstellingen en andere belanghebbenden en geïnteresseerde partijen. Daarbij zal zoveel 

mogelijk gebruik worden gemaakt van digitale media en zal worden aangehaakt bij bestaande netwerken in de 

regio. Uiteraard maken we hierbij ook gebruik van de bekendheid en netwerken die we binnen CrossRoads2 

hebben gecreëerd. 

De werkpakketten zijn beschreven in de bijlage Aanvraag Cofinanciering Provincie Zeeland en een uitgebreide 

beschrijving is te vinden in het bijgevoegde projectplan Definitieve aanvraag CR2SE. 

WP3: Projectontwikkeling en begeleiding 

De projectontwikkelingsactiviteiten hebben als hoofddoel om het grensoverschrijdende netwerk tussen 

intermediaire organisaties, bedrijven, kennis- en onderwijsinstellingen te vergroten teneinde nieuwe 

innovatieprojecten te identificeren, op haalbaarheid te onderzoeken en indien kansrijk op te werken tot een 

compleet innovatieproject met omschreven doelstellingen, benodigde middelen en resultaten. Met andere 

woorden: de pijplijn met projecten te vullen. 

Aangezien het CrossRoads2 Sustainable Energy voldoende verschilt van het reguliere CrossRoads2 project, zal 

er bijzondere aandacht besteed worden aan het betrekken van de beoogde doelgroep; MKB/KMO bedrijven 

actief met duurzame energie, energie-efficiënte, hemieuwbare energie, biobased en CO2-reductie en -captatie. 

De Vlaamse clusterorganisatie Flux50 wordt hiervoor als partner aan het project toegevoegd. 

Zoals in het reguliere CrossRoads2 project, ligt de focus op concrete en haalbare innovatieprojecten met als 

finaliteit een prototype wat wordt getest in de eigen bedrijfsomgeving. 

WP4: Uitvoering innovatieprojecten 

Het hart van CR2SE bestaat uit uitvoering van grensoverschrijdende innovatieprojecten in gemengde clusters van 

bedrijven n Zuid-Nederland en Vlaanderen. Dit moet leiden tot nieuwe of verbeterde producten, processen en 

daaraan gekoppelde diensten die na afronding van het project relatief snel gecommercialiseerd kunnen worden. 

Het volledige budget voor de innovatieprojecten bestaat uit 3 stukken: €2.563.497,00 EFRO (45% van het 

totaal) zoals voorzien na de fase 1 aanvraag, € 284.833,00 cofinanciering van uit het Ministerie Economische 

Zaken en Klimaat voor 5% van het totaal en een 50% private bijdrage vanuit de bedrijven zelf ter waarde van € 

2.848.330,00. Er is voor deze constructie gekomen zodat de bedrijven een 50% subsidie kunnen bekomen en 

zodat de bijkomende EZK cofinanciering één a twee extra projecten laat ondersteunen. Het budget is opgedeeld 

in enveloppen en voorstellen kunnen in 3 tranches worden ingediend. Rekening houdend met looptijd is de 

indieatieve planning is als volgt: 

+ Tranche 1: 29 oktober 2020 U/m 14 december 2020, €1.350.000 subsidiebudget à 50% 

* Tranche 2: 1 januari 2020 vm 11 februari 2021 € 900000 subsidiebudget à 50% 

+ Tranche 3: 1 april t/m 30 april 2021 € 598.330,00 (+ eventuele restanten tranche 1 en 2) subsidiebudget à 50%     
  

5. Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over het resultaat? 

Een prestatieafspraak is cen afspraak over uw activiteit op basis waarvan wij na afloop van de activiteit 

kunnen bepalen of het resultaat van de subsidiëring is behaald. 

De afspraak kan op het niveau liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het niveau van te nemen stappen 

(vraag 4) 

  

Het CrossRoads2 Sustainable Energy consortium vraagt de cofinanciering aan in het kader van het Interreg 

project dat zij voornemens zijn te gaan uitvoeren. Bij deze Interreg aanvraag hoort een set indicatoren waarop het 

CrossRoads2 Sustainable Energy project dient te scoren. De indicatoren en de verwachte scores zijn opgenomen 

in het projectplan. De indicatoren waar Interreg in deze oproep de nadruk op legt zijn hieronder opgenomen: 

-C002 Aantal bedrijven dat subsidie ontvangt: 38 

-PSIB: Aantal ondersteunde innovatiegerichte samenwerkingstrajecten tussen bedrijven onderling: 19 

In het vorige project, CrossRoads2, is ruimschoots voldaan aan de te behalen scores op de indicatoren. Daarbij 

ziet het consortium de ontwikkelingen op de markt ten aanzien van het klimaatakkoord. De verwachting is dat 

deze regeling daarom erg in trek zal zijn bij het MKB/KMO. Op basis van de ervaring die het CrossRoads2 

Sustainable Energy consortium heeft opgedaan met het vorige CrossRoads2 project en het thema klimaat en 

CO2-reductie waar deze regeling zich op richt, heeft het consortium het volste vertrouwen de scores op de 

indicatoren te kunnen behalen. 

  

    



  

6. Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs? 

  

De voortgangsrapportages zoals deze worden ingediend bij Interreg kunnen dienen als prestatiebewijs. Naast de 

voorgangsrapportages krijgt de provincie Zeeland op de volgende manieren inzicht in de voortgang van het 

project: 

- De provincie Zeeland komt op het promotiemateriaal te staan dat ten behoeve van dit project verspreid wordt. 

- De provincie Zeeland zal worden uitgenodigd voor de events die worden georganiseerd ten behoeve van dit 

project. Daarnaast zal de provincie Zeeland ook worden uitgenodigd voor het slotevent. 

- De provincie Zeeland zal zoals alle cofinanciers halfjaarlijks op de hoogte worden gehouden van de voortgang 

van het project. 

- Economische Impuls Zeeland is als partner vertegenwoordigd in het consortium. Deze organisatie heeft nauw 

contact met de provincie Zeeland. 

- De projecten worden op de CrossRoads2 Susainable Energy website gepubliceerd. Hier kan de provincie 

inzage krijgen welke projecten in de provincie Zeeland tot stand zijn gekomen. 

- De provincie Zeeland is vertegenwoordigd in het Comité van Toezicht (CvT) en het Coördinatorenoverleg 

(COG). Daarin wordt de voortgang ook besproken. 

- CrossRoads2 Sustainable Energy zal worden opgenomen in het jaarverslag van Stimulus. Dit jaarverslag wordt 

in het OPZuid goedgekeurd. De provincie Zeeland is hierin vertegenwoordigd. 

- De provincie Zeeland heeft inzage in het E-loket. Het kan op deze manier de financiële voortgang van dit 

project bewaken. 

  

  

7. Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is de activiteit bedoeld? 

  

Het doelpubliek zijn de MKB/KMO in Zuid-Nederland (Zeeland, Noord-Brabant, Limburg) en Vlaanderen. 

  

8. Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de activiteit? 

  

Zoals beschreven in het projectplan zijn hiervoor activiteiten voorzien in WP2: communicatie activiteiten en WP3 

projectontwikkeling en begeleiding. 

Het genereren van ideeën voor het ontwikkelen van nieuwe producten of diensten vindt plaats tijdens 

bedrijfsbezoeken (de 1-op-I benadering), actief polsen en benaderen van het bedrijven/ondernemersnetwerk van 

de partners en grensoverschrijdende events. Ondermemers zullen door de kernplatform leden actief begeleid 

worden om elkaar te leren kennen, om de project ideeën op te werken en te komen tot maximaal haalbare 

businesscases. Aangezien het CrossRoads2 Sustainable Energy voldoende verschilt van het reguliere 

CrossRoads2 project, zal er bijzondere aandacht besteed worden aan het betrekken van de beoogde doelgroep; 

MKB/KMO bedrijven actief met duurzame energie, energie-efficiënte, hemieuwbare energie, biobased en CO2- 

reductie en -captatie. De Vlaamse elusterorganisatie Flux50 wordt hiervoor als partner aan het project 

toegevoegd. Flux50 zal specifieke thematische workshops organiseren (open voor bedrijven en kennisinstellingen 

en in mogelijke samenwerking met het SMEConnect project) aan weerszijden van de grens om zowel het 

CrossRoads2 Sustainable Energy project bekend te maken en eerste projectindicaties uit te werken in 

samenwerking met de andere leden van het kemplatform. Het kernplatform zal in parallel hieraan zijn eigen 

kanalen gebruiken om de projectoproep en -doelstellingen te dissemineren in het Vlaamse en Zuid-Nederlandse 

ondernemerslandschap. Hiervoor zijn ervaren business developers betrokken. Het nauwe consortium heeft veel 

kennis opgedaan in het CrossRoads2 project. Deze kennis zal worden ingezet om het MKB/KMO zijn weg te 

Iaten vinden tot het CrossRoads2 Sustainable Energy project. Vanuit het CrossRoads2 project zijn de kanalen 

hiervoor bekend. Stimulus Programmamanagement heeft honderden MKB'ers in het vizier. Daarnaast wordt via 

de website en een nieuwsbrief voor (digitale) communicatie gezorgd.       

9. Werkt u samen met een andere instelling voor het organiseren van de activiteit? 

Ja 

En, indien ja, welke instelling en wat doet deze instelling voor het uitvoeren van de activiteit? 

  

Stichting CrossRoads2 is penvoerder van het project waarvoor een consortium is samengesteld bestaande uit: 

a. Stichting CrossRoads2 (penvoerder)   



  

b. VLAIO Team Bedrijfstrajecten vzw. 

c. Brabantse OntwikkelingsMaatschappij 

d. REWIN 

e. Economische Impuls Zeeland 

f. Provincie Noord-Brabant — uitvoering door Stimulus Programmamanagement 

& Flux50 

h. LIOF 

Hoe elke projectpartner invulling geeft aan de beschreven activiteiten staat uitgebreid beschreven in het 

bijgevoegde Definitief projectplan CR2SE. 

  

10. Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de activiteit/ welk publieksbereik heeft de 

activiteit? 

Anders 

Anders, namelijk 

  

MKB/KMO uit de provincie Zeeland, Noord-Brabant, Limburg of uit Vlaanderen. 

  

1L. Startdatum van de activiteit 

  

12. Einddatum van de activiteit 

  

13. Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of medewerker in dienst met een bezoldiging 

van meer dan € 209.000? ! 

Nee 

14. Is er bij uw instelling een interim-functionaris werkzaam die een vergoeding ontvangt van 

meer dan € 209.000? ' 

Nee 

t De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. 

Op dit moment bedraagt de norm, zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 

209.000 (wetten.nl - Regeling - Wet normering topinkomens - BWBR0032249 (overheid.nl). 

De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels van de norm is opgenomen in 

artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013. 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. 

Als na de subsidieverlening blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie 

ingetrokken   



  

BIJLAGEN 

Voor de subsidieaanvraag verwachten wij een begroting. 

U kunt een voorbeeldbegroting downloaden en gebruiken of uw eigen begroting uploaden. 

Projectplan 

79195777 6243320 Bijlage 1 - 

_definitief projectplan_CR2SE.pdf 

Begroting 

79195777 6243321 Bijlage 2 - 

_ Definitieve begroting CR2SE.xlsx   

Bijlage Bijlage toevoegen 

  

  
79195777 6243322 Bijlage 3 - 

_ Goedkeuringsbesluit_ door Interreg Vlaanderen- 

  

  

Nederland.pdf 

Bijlage Bijlage toevoegen 

79195777 6243324 Aanvraag Cofinanciering Provincie Zeeland.docx D   
  

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? 

Ja   



  

ONDERTEKENING 

Plaats Datum 
  

's-Hertogenbosch   021 

  
  

Naam 

  

  ‘ B 7J- Voorziter Stichting CrossRoads2 

(geanonimiseerd)

  

Handtekening   

Formulier volledig ingevuld en ondertekend toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

Afdeling POJZ, subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 

  

  





  

  

Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Naam 

  

CrossRoads2 Sustainable Energy 

  

GEGE S AANVRAGER   

Naam instelling 

  

Stichting CrossRoads2 

  

Adres instelling 

  

Goirleseweg 15 

  

  

Postcode Woonplaats 

5026PB | | Tilburg   
  

IBAN-nummer BIC-code 

  

  

  

KvK-nummer 

  

i 66525233 
  

Contactpersoon 

Aanspreektitel 

&] (geanonimiseerd)

Voomaam Tussenvoegsel(s) Achternaam 

  

- N m 

(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
  

Functie contactpersoon 

  

| Programmamanager CrossRoads2 Sustainable Energy 
  

Telefoonnummer 

  

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)



  
(geanonimiseerd)

  

  

E-mailadres 

  

-4 timulus.nl (geanonimiseerd)
  

  

    

  

  



  

  

GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1. Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de Provincie Zeeland? 

  

In de Economische Agenda 2017-2021 van de Provincie Zeeland wordt Economische Innovatie benoemd als 

&én van de prioritaire investeringen. Ook worden circulaire economie en energietransitie in dit doeument benoemd 

als provincie-brede maatschappelijke opgaven. 

Over Economische innovatie wordt het volgende geschreven: "Het innovatieve MKB is heel belangrijk voor de 

Zeeuwse economie. Innovatieve starters en bedrijven zorgen ervoor dat onze economie zich makkelijk kan 

aanpassen aan veranderingen in de samenleving, veerkrachtig blijft en kan concurreren op een bovenregionale 

markt. Juist voor deze bedrijven blijkt het moeilijk om in de fasen van (door)ontwikkeling risicodragende 

financiering te verkrijgen. Wij willen met innovatie- en investeringsregelingen aanvullende private financiering 

mogelijk maken. Zo willen we vernieuwende ondememers ondersteunen hun innovaties te laten floreren.” 

CrossRoads2 Sustainable Energy heeft als projectdoel het aanjagen en stimuleren van grensoverschrijdende 

samenwerkingen rond innovatieprojecten met betrekking tot duurzame energie, energie-effieiëntie, hemieuwbare 

energie en CO-reductie en -captatie. Het doelpubliek zijn de MKB/KMO in Zuid-Nederland en Vlaanderen. 

eventueel aangevuld met kennisinstellingen. De focus ligt daarbij op haalbare innovaties en demonstratieprojecten 

(TRL 6 en 7) di een belangrijke bijdrage leveren aan de verdere energetische verduurzaming van het economisch 

weefsel van de grensregio. 

Het project draagt hiermee bij aan de economische innovatie en maatschappelijke opgaven op het gebied van 

circulaire economie en energietransitie die de Provincie Zeeland zich ten doel heeft gesteld. 

  

2. Geef een beschrijving van de activiteit 

  

  
Op 25 augustus 2020 heeft het Comité van Toezicht van Interreg V Vlaanderen-Nederland besloten om de 

projectaanvraag CrossRoads2 Sustainable Energy goed te keuren. 

CrossRoads2 Sustainable Energy is een nieuw Interreg Vlaanderen-Nederland project dat voort bouwt op het 

succesvolle Interreg project CrossRoads2 waarin vanuit de provincie Zeeland, consortium partner Impuls 

Zeeland actief geparticipeerd heeft. De actieve begeleiding vanuit het huidige CrossRoads2 consortium 

resulteerde in vele succesvolle projecten waarvan ook de economische impact stilaan duidelijk wordt. 

CrossRoads2 heeft ruim 71 innovatieprojecten ondersteund waaruit blijkens een uitgevoerde impactstudie naar 

schatting 400 additionele tewerkstellingen in de Grensregio opgeleverd. Omzetcijfers zullen in totaal oplopen tot 

30 miljoen. Ook in het nieuwe CrossRoads2 Sustainable Energy beoogt het consortium de ingeslagen weg door 

te trekken. Nationale en regionale beleidsdoelstellingen zijn vertaald naar een, voor een ondememer haalbaar, 

stimuleringsprogramma dat innovatiecapaciteit bij bedrijven uit de grensregio moet vrijmaken om duurzame 

technologieën te ontwikkelen en te valoriseren. 

CrossRoads2 Sustainable Energy is een Interreg-project dat als doelstelling heeft om grensoverschrijdende 

samenwerkingen rond innovatieprojecten met betrekking tot duurzame energie, energie-efTiciëntie, hemieuwbare 

energie en CO2-reductie en -captatie aan te jagen en te stimuleren. Het doelpubliek zijn de MKB/KMO in Zuid- 

Nederland en Vlaanderen. De focus ligt daarbij op haalbare innovaties en demonstratieprojecten (TRL 6 en 7) 

die een belangrijke bijdrage leveren aan de verdere energetische verduurzaming van het economisch weefsel van 

de grensregio. 

In kwantitatief opzicht zal CrossRoads2 Sustainable Energy naar verwachting 19 innovatieprojecten opleveren 

waaraan 38 MK B/KMO bedrijven deelnemen, zo evenwichtig als mogelijk geografisch verdeeld en met een 

significante economische impact op de grensregio. Per innovatieproject, waaraan minimaal één Vlaamse en één 

Zuid-Nederlandse MKB/KMO onderneming deelnemen. wordt een maximale subsidie van €150.000 voorzien à 

rato van 50% van de subsidiabele projectkosten. Verder richt CrossRoads2 Sustainable Energy zich rechtstreeks 

op het reduceren van een gemiddelde CO2 uitstoot in Vlaanderen en Nederland. De bijdrage aan de CO2- 

reductie vormt dan ook een essentieel selectiecriterium bij het honoreren van de projectaanvragen. Doelstelling is 

gemiddeld per project tot een reductiepotentieel van de voorgestelde oplossing van jaarlijks 200 ton CO2 te 

'komen te rekenen vanaf de marktintroductie van de innovatie (ter referentie: de koolstofvoetafdruk van een 

inwoner in Vlaanderen bedraagt jaarlijks 20 ton CO2 equivalenten). 

Naast de kwantitatieve doelstellingen zijn door de partners en stakeholders een aantal kwalitatieve voorwaarden 

geformuleerd. 

+ Vraag gestuurd en laagdrempelig blijven ook in CrossRoads2 Sustainable Energy essentieel vanwege de focus 

op MKB/KMO als doelgroep: 

* Structurele en effectieve aanpak nodig om bedrijven uit de volledige regio in het project te betrekken; 

  

      



  

  

  

+ Aanhouden van een gerichte thematische scope. Dit is een vernauwing t.0.v. CrossRoads2. Om deze en transitie 

van het project te ondersteunen zal de Vlaamse energiecluster Flux50 als exteme partner betrokken worden. De 

thematische bedrijfsadviseurs van de Regionale Ontwikkelingsmaatschappijen in Zuid-Nederland borgen 

voldoende expertise in het consortium aan Nederlandse zijde. 

+ Wat betreft de innovatieprojecten zal de nadruk in CrossRoads2 niet alleen op opsporen, aanjagen en 

opwerken liggen, maar zal aan de voorkant ook gekeken worden naar de mogelijkheid tot concrete valorisatie 

(bredere uitrol) van de projectideeën bij de bedrijven. Innovaties zullen worden beoordeeld op de expertise van 

de aanvragers, rekening houdend met de ervaring op vlak van wetgevende beperkingen (tarifaire en regulatoire 

beperkingen die vaak ander zijn in Vlaanderen dan in Nederland) die een vlotte valorisatie kunnen belemmeren. 

Voor een uitgebreidere beschrijving zie: 

- bijlage Definitief projectplan CR2SE 

- bijlage Aanvraag Cofinanciering Provincie Zeeland 

  

3. Wat is het "SMART"-resultaat van uw activiteit? 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden) 

  

In kwantitatief opzicht zal CrossRoads2 Sustainable Energy naar verwachting 19 innovatieprojecten opleveren 

waaraan 38 MKB/KMO bedrijven deelnemen, zo evenwichtig als mogelijk geografisch verdeeld en met een 

significante economische impact op de grensregio. Ter indicatie: CrossRoads2 heeft ruim 71 innovatieprojecten 

ondersteund waaruit blijkens een uitgevoerde impactstudie naar schatting 400 additionele tewerkstellingen in de 

Grensregio opgeleverd. Per innovatieproject. waaraan minimaal één Vlaamse en één Zuid-Nederlandse 

MKB/KMO onderneming deelnemen, wordt een maximale subsidie van €150.000 voorzien à rato van 50% van 

de subsidiabele projectkosten. Verder richt CrossRoads2 Sustainable Energy zich rechtstreeks op het reduceren 

van een gemiddelde CO2 uitstoot in Vlaanderen en Nederland. De bijdrage aan de CO2-reductie vormt dan ook 

een essentieel selectieeriterium bij het honoreren van de projectaanvragen. Doelstelling is gemiddeld per project 

tot cen reductiepotentieel van de voorgestelde oplossing van jaarlijks 200 ton CO2 te komen te rekenen vanaf de 

marktintroductie van de innovatie (ter referentie: de koolstofvoetafdruk van een inwoner in Vlaanderen bedraagt 

jaarlijks 20 ton CO2 equivalenten). 

Daarmee levert CrossRoads2 Sustainable Energy een bijdrage aan de specifieke doelstelling 2C van het Interreg 

Vlaanderen-Nederland programma: 

Innovatie van koolstofarme producten/diensten/toepassingen/processen, door industrieel onderzoek en 

experimentele ontwikkeling, door samenwerking tussen bedrijven onderling en van bedrijven met O&:l-centra en 

kennisinstellingen en door vroege implementatie van innovatieve koolstofarme technologieën. 

Voor een uitgebreidere beschrijving met de te verwachten scores op indicatoren zie: 

- bijlage Definitief projeetplan CR2SE 

- bijlage Aanvraag Cofinanciering Provincie Zeeland 

  

    
  

4. Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: 

welke stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen voeren? 

  

De te nemen stappen voor dit project zijn onderverdeeld in vier werkpakketten: 

WPI: Projectmanagement 

WP2: Communicatie activiteiten 

WP3: Projectontwikkeling en begeleiding 

WP4: Uitvoering innovatieprojecten 

'WPI: Projectmanagement 

Het projectmanagement bestaat uit het inhoudelijk projectmanagement (inclusief. portfoliomanagement) en het 

financieel beheer. CrossRoads2 Sustainable Energy kent de volgende projectonderdelen: 

a) Netwerkbouw en inhoudelijke projectontwikkeling: CR2SE partners (verenigd in het KernPlatform) 

b) Beoordeling van en advies over ingediende projecten: Raad van Advies 

©) Algehele besturing en toekenning van subsidiemiddelen: Stichting CrossRoads2 (andere stichting bestaat niet 

meer). 

d) Projectmanagement: Inhoudelijk projectmanagement (VLAIO Team Bedrijfstrajecten vzw) en financieel 

administratief beheer (door projectpartner Provincie Noord-Brabant) 

De projectmanagement werkzaamheden voor CrossRoads2 Sustainable Energy zullen door een 

projectmanagementteam worden uitgevoerd bestaande uit een inhoudelijke projectmanager. financieel/ 

administratief projectmanagers en secretariaat. Dit projectmanagementteam wordt aangestuurd door een vaste   
  

        



  

pariner vanuit de Stichting. 

WP2: Communicatie activiteiten 

Communieatie wordt gezien als een essentieel onderdeel van CrossRoads2 Sustainable Energy. CrossRoads2 

Sustainable Energy zal dan ook intensief onder de aandacht worden gebracht bij bedrijven, overheden, nationale 

programma's, kennisinstellingen en andere belanghebbenden en geïnteresseerde partjen. Daarbij zal zoveel 

mogelijk gebruik worden gemaakt van digitale media en zal worden aangehaakt bij bestaande netwerken in de 

regio. Uiteraard maken we hierbij ook gebruik van de bekendheid en netwerken die we binnen CrossRoads2 

hebben gecreëerd. 

De werkpakketten zijn beschreven in de bijlage Aanvraag Cofinanciering Provincie Zeeland en een uitgebreide 

beschrijving i te vinden in het bijgevoegde projectplan Definitieve aanvraag CR2SE. 

WP3: Projectontwikkeling en begeleiding 

De projectontwikkelingsactiviteiten hebben als hoofddoel om het grensoverschrijdende netwerk tussen 

intermediaire organisaties, bedrijven. kennis- en onderwijsinstellingen te vergroten teneinde nieuwe 

innovatieprojecten te identificeren, op haalbaarheid te onderzoeken en indien kansrijk op te werken tot een 

compleet innovatieproject met omschreven doelstellingen, benodigde middelen en resultaten. Met andere 

woorden: de pijplijn met projecten te vullen. 

Aangezien het CrossRoads2 Sustainable Energy voldoende verschilt van het reguliere CrossRoads2 project. zal 

er bijzondere aandacht besteed worden aan het betrekken van de beoogde doelgroep: MKB/KMO bedrijven 

actief met duurzame energie, energie-efficiënte, hemnieuwbare energie, biobased en CO2-reductie en -captatie. 

De Vlaamse clusterorganisatie Flux50 wordt hiervoor als partner aan het project toegevoegd. 

Zoals in het reguliere CrossRoads2 project, ligt de focus op concrete en haalbare innovatieprojecten met als 

finaliteit een prototype wat wordt getest in de eigen bedrijfsomgeving. 

WP4: Uitvoering innovatieprojecten 

Het hart van CR2SE bestaat uit uitvoering van grensoverschrijdende innovatieprojecten n gemengde elusters van 

bedrijven in Zuid-Nederland en Vlaanderen. Dit moet leiden tot nieuwe of verbeterde producten, processen en 

daaraan gekoppelde diensten die na afronding van het project relatief snel gecommereialiseerd kunnen worden. 

Het volledige budget voor de innovatieprojecten bestaat uit 3 stukken: €2.563.497.00 EFRO (45% van het 

totaal) zoals voorzien na de fase | aanvraag, € 284.833.00 cofinanciering van uit het Ministerie Economische 

Zaken en Klimaat voor 5% van het totaal en een 50% private bijdrage vanuit de bedrijven zelf ter waarde van € 

2.848.330.00. Er is voor deze constructie gekomen zodat de bedrijven een 50% subsidie kunnen bekomen en 

zodat de bijkomende EZK cofinanciering één a twee extra projecten laat ondersteunen. Het budget is opgedeeld 

in enveloppen en voorstellen kunnen in 3 tranches worden ingediend. Rekening houdend met looptijd is de 

indicatieve planning is als volgt: 

+ Tranche 1:29 oktober 2020 Um 14 december 2020, €1.350.000 subsidiebudget à 50% 

+ Tranche 2: 1 januari 2020 vm 11 februari 2021 € 900.000 subsidiebudget à 50% 

+ Tranche 3: 1 april Um 30 april 2021 € 598.330.00 (+ eventuele restanten tranche I en 2) subsidiebudget à 50% 

  

   

    
  

5. Welke "SMART"-prestatiealspraken kunt u maken over het resultaat? 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw activiteit op basis waarvan wij na afloop van de act 

kunnen bepalen of het resultaat van de subsidiëring is behaald. 

De afspraak kan op het niveau liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het niveau van te nemen stappen 

  

  

(vraag 4) 

  

Het CrossRoads2 Sustainable Energy consonium vraagt de cofinanciering aan in het kader van het Interreg 

project dat zij voomemens zijn te gaan uitvoeren. Bij deze Interreg aanvraag hoort een set indicatoren waarop het 

CrossRoads2 Sustainable Energy project dient te scoren. De indicatoren en de verwachte scores zijn opgenomen 

in het projectplan. De indicatoren waar Interreg in deze oproep de nadruk op legt zijn hieronder opgenomen: 

-CO02 Aantal bedrijven dat subsidie ontvangt: 38 

- PSI3: Aantal ondersteunde innovatiegerichte samenwerkingstrajecten tussen bedrijven onderling: 19 

In het vorige project, CrossRoads2, is ruimschoots voldaan aan de te behalen scores op de indicatoren. Daarbij 

ziet het consortium de ontwikkelingen op de markt ten aanzien van het klimaatakkoord. De verwachting is dat 

deze regeling daarom erg in trek zal zijn bij het MKB/KMO. Op basis van de ervaring die het CrossRoads2 

Sustainable Energy consortium heeft opgedaan met het vorige CrossRoads2 project en het thema klimaat en 

CO2-reductie waar deze regeling zich op richt, heeft het consortium het volste vertrouwen de scores op de 

indicatoren te kunnen behalen.     
  



  

6. Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs? 

  

De voortgangsrapportages zoals deze worden ingediend bij Interreg kunnen dienen als prestatiebewijs. Naast de 

voorgangsrapportages krijgt de provincie Zeeland op de volgende manieren inzicht in de voortgang van het 

projeet: 

- De provincie Zeeland komt op het promotiemateriaal te staan dat ten behoeve van dit project verspreid wordt. 

- De provincie Zeeland zal worden uitgenodigd voor de events die worden georganiseerd ten behoeve van dit 

project. Daamaast zal de provincie Zeeland ook worden uitgenodigd voor het slotevent 

- De provincie Zeeland zal zoals alle cofinanciers halfjaarlijks op de hoogte worden gehouden van de voortgang 

van het project. 

- Economische Impuls Zeeland s als partner vertegenwoordigd in het consortium. Deze organisatie heeft nauw 

contact met de provincie Zeeland. 

- De projecten worden op de CrossRoads2 Susainable Energy website gepubliceerd. Hier kan de provincie 

inzage krijgen welke projecten n de provincie Zeeland tot stand zijn gekomen. 

- De provincie Zeeland is vertegenwoordigd in het Comité van Toezicht (CvT) en het Coördinatorenoverleg 

(COG). Daarin wordt de voortgang ook besproken. 

- CrossRoads2 Sustainable Energy zal worden opgenomen in het jaarverslag van Stimulus. Dit jaarverslag wordt 

in het OPZuid goedgekeurd. De provincie Zeeland is hierin vertegenwoordigd. 

- De provincie Zeeland heeft inzage in het E-loket. Het kan op deze manier de financiële voortgang van dit 

project bewaken. 

  

7. Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is de activiteit bedoeld? 

  

Het doelpubliek zijn de MKB/KMO in Zuid-Nederland (Zeeland, Noord-Brabant, Limburg) en Vlaanderen.     
  

8. Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de activiteit? 

  

  Zoals beschreven in het projectplan zijn hiervoor activiteiten voorzien in WP2: communicatie activiteiten en WP3 

projectontwikkeling en begeleiding. 

Het genereren van ideeën voor het ontwikkelen van nieuwe producten of diensten vindt plaats tijdens 

bedrijfsbezoeken (de 1-op- benadering), actief polsen en benaderen van het bedrijven/ondememersnetwerk van 

de partners en grensoverschrijdende events. Ondernemers zullen door de kernplatform leden actief begeleid 

worden om elkaar te leren kennen, om de project ideeën op te werken en te komen tot maximaal haalbare 

businesscases. Aangezien het CrossRoads2 Sustainable Energy voldoende verschilt van het reguliere 

CrossRoads2 project, zal er bijzondere aandacht besteed worden aan het betrekken van de beoogde doelgroep; 

MKB/KMO bedrijven actief met duurzame energie, energie-efficiënte, hernieuwbare energie, biobased en CO2- 

reductie en -captatie. De Vlaamse clusterorganisatie Flux50 wordt hiervoorals partner aan het project 

toegevoegd. Flux50 zal specifieke thematische workshops organiseren (open voor bedrijven en kennisinstellingen 

en in mogelijke samenwerking met het SMEConnect project) aan weerszijden van de grens om zowel het 

CrossRoads2 Sustainable Energy project bekend te maken en eerste projectindicaties uit te werken n 

samenwerking met de andere leden van het kerplatform. Het kemplatform zal in parallel hieraan zijn eigen 

kanalen gebruiken om de projectoproep en -doelstellingen te dissemineren in het Vlaamse en Zuid-Nederlandse 

ondememerslandschap. Hiervoor zijn ervaren business developers betrokken. Het nauwe consortium heeft veel 

kennis opgedaan in het CrossRoads2 project. Deze kennis zal worden ingezet om het MKB/KMO zijn weg te 

laten vinden tot het CrossRoads2 Sustainable Energy project. Vanuit het CrossRoads2 project zijn de kanalen 

hiervoor bekend. Stimulus Programmamanagement heeft honderden MKB'ers in het vizier. Daamaast wordt via 

de website en cen nieuwsbrief voor (digitale) communicatie gezorgd.     
  

9. Werkt u samen met een andere instelling voor het organiseren van de activiteit? 

Ja 

En, indien ja, welke instelling en wat doet deze instelling voor het uitvoeren van de activiteit? 

  

Stichting CrossRoads2 is penvoerder van het project waarvoor een consortium is samengesteld bestaande uit: 

a. Stichting CrossRoads2 (penvoerder)   



  

b. VLAIO Team Bedrijfstrajecten vzw. 

© Brabantse OntwikkelingsMaatschappij 

d. REWIN 

e Economische Impuls Zeeland 

f. Provincie Noord-Brabant — uitvoering door Stimulus Programmamanagement 

& Flux50 

h. LIOF 

Hoe elke projectpartner invulling geeft aan de beschreven activiteiten staat uitgebreid beschreven in het 

bijgevoegde Definitief projectplan CR2SE. 

  

10. Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de activiteit/ welk publieksbereik heeft de 

activiteit? 

Anders 

Anders, namelijk 

  

MKB/KMO uit de provincie Zeeland. Noord-Brabant. Limburg of uit Vlaanderen. 

  
  

11 Startdatum van de activiteit 

  

  01-08-   20 

12. Einddatum van de activiteit 

  

      

13. Iseer bij uw instelling een bestuurder, directeur of medewerker in dienst met een bezoldiging 

van meer dan € 209.000? ' 

Nee 

14. Is er bij uw instelling een interim-functionaris werkzaam die een vergoeding ontvangt van 

meer dan € 209.000? * 

Nee 

1 De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. 

Op dit moment bedraagt de norm. zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 

209.000 (wetten.nl - Regeling - Wet normering topinkomens - BWBR0032249 (overheid.nl). 

De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels van de norm is opgenomen in 

artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013. 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. 

Als na de subsidieverlening blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord. dan wordt de subsidie 

ingetrokken   



  

BIJLAGEN 

Voor de subsidieaanvraag verwachten wij een begroting. 

U kunt een voorbeeldbegroting downloaden en gebruiken of uw eigen begroting uploaden. 

Projectplan 

  

79195777 6243320 Bijlage 1 - 

_definitief projectplan_CR2SE.pdf 

  
  

Begroting 

79195777 6243321 Bijlage 2 - 

_ Definitieve_begroting CR2SE.xlsx 

  

  

    
  

  

  
  

  

Bijlage Bijlage toevoegen 

79195777 6243322 Bijlage 3 - E 

_ Goedkeuringsbesluit door_ Interreg Vlaanderen- 

Nederland.pdf 

Bijlage Bijlage toevoegen 

79195777 6243324 Aanvraag Cofinanciering Provincie Zeeland.doex m     
  

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? 

Ja   

  



  

ONDERTEKENING 

Plaats Datum 

's-Hertogenbose 203-2021 

Naam 

  

(geanonimiseerd)

Handtekening 

Formulier volledig ingevuld en ondertekend toezenden aan 

Provincie Zeeland 

Afdeling POJZ, subsidies 

Postbus 6001 

1330 LA Middelburg 

  (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)





Gedeputeerde Staten 9) Provincie Post 001 4930 LA MIdHelburg 

áZeeland E g 

(geanonimiseerd)

Het bestuur van Stichting CrossRoads2 

av. B R -Ì (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Goïrleseweg 15 

5026 PB TILBURG 

  

Onderwerp Zaaknummer _ Behandeld door Verzonden 

Subsidie voor project CrossRoads2 43860 e 7] 

Sustainable Energy +31118 J1 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Middelburg, 25 mei 2021 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw aanvraag van 12 maart 2021, waarin u verzoekt om een subsidie ten behoeve 

van het project CrossRoads2 Sustainable Energy, delen wij u het volgende mede. 

Besluit 

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 50.000,-- ten behoeve van het project CrossRoads2 

Sustainable Energy in de periode 1 augustus 2020 tot en met 31 december 2022. 

Deze subsidie wordt verleend als provinciale cofinanciering ten behoeve van dit project. 

Hierbij hebben wij besloten om op basis van artikel 1.5.3, lid 1, van het Algemeen subsidiebesluit 

Zeeland 2013 aan te sluiten bij de voorwaarden, regels en bepalingen van het Interreg programma 

Vlaanderen-Nederland. Onze subsidie zal dan ook worden vastgesteld op basis van de door/namens 

de Europese Commissie vastgestelde subsidiabele kosten. 

In artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidieverzoek 

tenminste acht weken voor het begin van het project moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw 

geval af te wijken van deze termijn. 

Motivering 

Het doel van het project CrossRoads2 Sustainable Energy is het aanjagen en stimuleren van 

grensoverschrijdende samenwerkingen rond innovatieprojecten met betrekking tot duurzame energie, 

energie-efficiëntie, hernieuwbare energie en CO2-reductie en -captatie. Het doelpubliek zijn de 

MKB/KMO in Zuid-Nederland en Vlaanderen, eventueel aangevuld met kennisinstellingen. De focus 

ligt daarbij op haalbare innovaties en demonstratieprojecten die een belangrijke bijdrage leveren aan 

de verdere energetische verduurzaming van het economisch weefsel van de grensregio. 

Wij zijn van mening dat uw project hiermee bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie 

Zeeland, met name aan de economische innovatie en de maatschappelijke opgaven op het gebied van 

circulaire economie en energietransitie. 

Verplichtingen 

=  Op deze subsidieverlening zijn de voorwaarden, regels en bepalingen van het Interreg programma 

Vlaanderen-Nederland van toepassing. Wij wijzen u erop dat, indien u niet heeft voldaan aan deze 

verplichtingen, wij dezelfde consequenties zullen toepassen op onze subsidie als bij de Interreg 

subsidievaststelling. leder correspondentie met de programma-autoriteiten over de subsidie dient u 

in afschrift aan ons toe te zenden. 

=  Het project dient te worden gerealiseerd overeenkomstig het subsidieverzoek en de bijbehorende 

begroting. 



Wij verzoeken u om in uw communicatie op te nemen dat het project mede mogelijk is gemaakt door 

een subsidie van de Provincie Zeeland. 

Bevoorschotting 

Wij verlenen u een voorschot van 75% van de verleende subsidie, derhalve € 37.500,--. 

Dit voorschot wordt verdeeld in € 29.300,-- in het jaar 2021 en € 8.200,-- in 2022. 

Het bedrag voor 2021 van € 29.300,-- zullen wij binnenkort overmaken op uw rekeningnummer 

—J] onder vermelding van het kenmerk van deze brief. 

Het bedrag van € 8.200,-- zullen wij begin 2022 overmaken op uw rekeningnummer. 

(geanonimiseerd)

  

Verantwoording en vaststeling 

Wij gaan er bij ons besluit vanuit dat het project uiterlijk op 31 december 2022 is afgerond. 

Binnen een maand na ontvangst van de eindafrekening door of namens de Europese Commissie dient 

u ten behoeve van de subsidievaststelling de verantwoording in te dienen. 

De verantwoording bestaat uit de eindafrekening (vaststellingsbeschikking) van het Interreg VLA-NED 

project CrossRoads2 Sustainable Energy, met een bewijsstuk dat de eindafrekening is vastgesteld 

door of namens de Europese Commissie. 

Aan de hand van deze eindafrekening (vaststellingsbeschikking) zullen wij de subsidie vaststellen. 

Indien na afronding van het project blijkt dat de gerealiseerde kosten lager zijn dan oorspronkelijk 

begroot, dan zal de subsidie naar rato van de gerealiseerde kosten definitief worden vastgesteld. 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, 

ta.v. afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is 

openbaar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en 

adresgegevens, die de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden 

geanonimiseerd. 

Subsidieverordening/-besluit 

Op deze subsidieverlening zijn de voorwaarden, regels en bepalingen van het Interreg programma 

Vlaanderen-Nederland van toepassing. In de gevallen, waarin deze bepalingen niet voorzien, gelden 

de bepalingen van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen subsidiebesluit 

Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website www.zeeland.nl/subsidie- 

aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies. 
  

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, ta.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk besluit u 

bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag 

na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt 

ehouden. 

Ai u overweagt bezwaar e maken, kunt u een infomnatiefolder aanvragen op telefoonnummer 118-631000. U kunt de 

informatie ook downloaden via https://www.zeeland.nl/beleid-en-regelgeving/bezwaar-maken 

Behoort bij brief met zaaknummer: 4388 2 



Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een 

voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, 

team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is grifferecht verschuldigd. 

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten. 

  (geanonimiseerd)

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

  

A.W. Smit, secretaris 

U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 

Behoort bij brief met zaaknummer: 4386 3 

(geanonimiseerd)
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CrossRoads VLA-NED WBC Aanvraag 

- ingediend 

Status export: Aanvraag 

Helptekst. 
  

Datum export: 22/11/2022 

Algemene projectgegevens 

PROJECTNAAM STATUS PV STARTDATUM EINDDATUM 

CrossRoads VLA-NE[ Aanvraagingediend APB ProvinciaalSecr 01/01/2023 31/12/2029 

Probleemstelling / Opportuniteit 

De Zuid-Nederlandse (incl. Zuid-Holland) en Vlaamse regio zijn ontwikkelde gebieden met een sterke 

economie en kennisstructuur. Desondanks liggen er opportuniteiten om de positie e versterken, en dit door 

grensoverschrijdende innovatie-samenwerking tussen KMO en MKB te stimuleren. Zo werd in de RIS3 Zuid- 

Nederland aangehaald dat Strategische samenwerking tussen regionale ecosystemen het 

concurrentievermogen van Zuid-Nederland en Vlaanderen ten goede komen. Zuid-Nederland en Vlaanderen 

kennen al een grote innovatiekracht op het gebied van de ontwikkeling van producten en diensten, echter het 

is mogelijk om hier meer uit te halen door middel van samenwerking met aanvullende kennis en capaciteit van 

over de landsgrenzen. Grensoverschrijdende krachtenbundeling kan volgens de Vlaamse Raad voor 

Wetenschap en Innovatie worden gezien als een essentieel onderdeel om duurzame innovatie ecosystemen te 

creëren. (Zie onder meer https://www.stimulus.nl/wp-content/uploads/2020/04/RIS3-Zuid-Nederland-2021- 

2027-21-april-2020.pdf, htps:/publicaties.vlaanderen.beview-file/14875, 

https:/issuu.com/innovationquarter/docs/iq_meerjarenplan-2019-def:losse-pag). 

De projecten CrossRoads 2 en CrossRoads 2 Sustainable Energy hebben zich tijdens Interreg V op dergelijke 

Vlaams-Nederlandse innovatiesamenwerking en de verdere ontwikkeling van de regio gericht. Deze projecten 

hebben aangetoond dat er veel interesse is in de innovatieregelingen en hier onbenut potentieel ligt om de 

regio verder te ontwikkelen. Zo werden in CrossRoads 2 in totaal 118 projecten opgestart waar 202 bedrijven 

aan deelnamen. Bij 66% van deze projecten voldeed het product aan de verwachtingen en bij 16% leidde het 

tot een rechtstreeks vermarktbaar product (htips://www.crossroads2.eu/sites/default/files/2021- 

01/Eindverslag%20CrossRoads2%20website.pdf). Ook wordt geschat dat de totale investering van €7 miljoen 

aan subsidie heeft geleid tot een economische meerwaarde van €16 mijoen per jaar. Het project CrossRoads 

Vlaanderen-Nederland bouwt voort op deze successen en stimuleert daarom grensoverschrijdende innovatie 

om de regio verder te ontwikkelen en KMO/MKB te ondersteunen in de (door)ontwikkeling van nieuwe 

producten en/of diensten. 
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De ontwikkelcapaciteit in de regio Zuid-Nederland en Vlaanderen kan dus worden opgeschaald door 

KMO/MKB gezamenlijk te betrekken in grensoverschrijdende innovatietrajecten. Door grensoverschrijdende 

kennis en bedrijvigheid te bundelen en te richten op slimme toepassingen in transitie uitdagingen en daarvan 

afgeleide dienstverlening, kan de economie in de grensregio Vlaanderen-Nederland zich duidelijker 

onderscheiden. Dit levert een positieve bijdrage aan de concurrentiekracht van de grensregio. De 

grensoverschrijdende samenwerking vormt bovendien een laagdrempelige efficiënte leercurve voor de 

betrokken ondernemingen tot internationale marktbenaderingen, bij voorkeur als verbonden partners en vormt 

daarmee een belangrijke stap richting internationale groei. Uit een eerdere analyse bleek dat CrossRoads 1 

een goede complementariteit bood met het aanwezige subsidie-instrumentarium. De projectpartners hebben 

aanvullend vanuit de expertise binnen de ROM's en VLAIO TB een overzicht gemaakt van de beschikbare 

subsidieregelingen in het programmagebied en deze geanalyseerd om de toegevoegde waarde van de 

bedrijfsregeling te bepalen (zie bijlage 1. Uit deze analyse blijkt dat er weinig programma's zijn waarin 

ondernemingen van beide kanten van de grens samenwerken. Ook richten de regelingen in Vlaanderen zich in 

het algemeen op onderzoek en ontwikkeling. Deze spreken zodoende een lager TRL-niveau aan dan de 

bedrijfsregeling. Tenslotte zijn er relatief weinig regelingen die zich richten op het middensegment. De meeste 

regelingen stellen maximaal €50.000 aan subsidies beschikbaar. Er zijn weinig regelingen die dezelfde 

omvang hebben als de CrossRoads bedrijfsregeling. 

Projectdoelstelling 

De bedrijfsregeling 'CrossRoads Vlaanderen-Nederland’ valt praktisch (maar niet in de beeldvorming richting 

de doelgroepen) uiteen in een tweetal projecten: onderliggend wervings, begeleiding- en communicatieproject 

en het Small Projects Fund (SPF). 

Het SPF betreft de daadwerkelijke uitvoering van de innovatietrajecten alsmede de administratieve 

beoordeling, opvolging en begeleiding van de bedrijven vanuit het Autonoom Provinciebedrijf Provinciaal 

Secretariaat voor de Europese Structuurfondsen (APB PSES). Het wervings-, begeleidings- en 

communicatieproject (WBC-project) loopt parallel hieraan en focust op de werving van deelnemende bedrijven 

voor de verschillende innovatietrajecten, begeleiding richting indiening, opvolging van lopende projecten en 

communicatie over de behaalde resultaten. 

Het primaire doel van dit WBC-project is het stimuleren van duurzame grensoverschrijdende samenwerkingen 

rond kansrijke innovatietrajecten tussen KMO/MKB uit de Nederlandse provincies Limburg, Noord-Brabant, 

Zeeland en Zuid-Holland en de vijf Vlaamse provincies aan Belgische zijde. Hierbij wordt een vraaggestuurde 

en laagdrempelige opzet gebruikt. De volledige regio wordt betrokken door middel van een structurele, 

effectieve aanpak die voortbouwt op de projecten CrossRoads, CrossRoads 2 en CrossRoads 2 Sustainable 

Energy. 

Deze primaire doelstelling behelst niet enkel de werving, matchmaking en begeleiding richting de indiening van 

innovatietrajecten, maar ook inhoudelijke opvolging van lopende projecten in functie van nieuwe innovatie-, 

samenwerking- en marktmogelijkheden, en het opbouwen van consortia in functie daarvan. 

Secundair stelt het project zich ten doel om — naast de communicatie over de mogelijkheden in de regeling, 

t.b.v. werving - efficiënt en effectief te communiceren over de resultaten van de innovatieprojecten en de 

impact van de regeling op groei, werkgelegenheid, ecologie en welzijn in de grensregio. 

Tenslotte wordt met dit project bijgedragen aan het bouwen van een grensoverschrijdend netwerk van 

bedrijfsadviseurs. Binnen de eerdere CrossRoads-projecten is er veel uitwisseling geweest tussen 

projectmedewerkers, maar minder tussen de organisaties als geheel. De thematische netwerksessies in dit 

project beogen, naast het stimuleren van innovatietrajecten, ook e leiden tot een performanter netwerk met 

betrekking tot matchmaking tussen de organisaties aan verschillende kanten van de grens. 
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De partners hebben de ambitie om passend en relevant te blijven voor het MKB/KMO in deze regio. Zowel de 

aanvraag voor het SPF als die voor onderliggend wervings-, begeleidings- en communicatieproject zijn 

vormgegeven uitgaande van een budget van 10 miljoen euro EFRO voor de bedrijven voor innovatie- 

ondersteuning voor de gehele Interreg-periode, doch de partners zijn ervan overtuigd al rond 2025-2026 het 

grootste deel van deze middelen te kunnen hebben gecommitteerd en klinkende resultaten te kunnen 

voorleggen, op basis waarvan enthousiasme voor een uitbreiding van het project zal ontstaan. Daarom wordt 

een (tussentijdse) evaluatie voorzien (uitgewerkt in WP1), welke bij positieve uitkomsten zal leiden tot een 

aanvraag voor uitbreiding van het project (oftewel de beide gekoppelde aanvragen). 

Grensoverschrijdende samenwerking 

Het netwerk van bedrijven stopt vaak aan de grens. Los van een verschillende economische en juridische 

context, maakt het grotendeels ontbreken van een ondersteunend kader (financieel) grensoverschrijdende 

innoveren extra uitdagend. Hierdoor komen de meeste KMO/MKB's niet tot de opzet van dergelijke projecten. 

Door het CrossRoads-project ontstaat er wel een financieel steunkader, waardoor de aantrekkingskracht voor 

die andere regio sterk wordt vergroot. 

Vanuit het perspectief van de ondernemers dienen deze daarnaast ondersteund te worden met de juiste 

kennis en expertise. Hiervoor dient een grensoverschrijdend netwerk opgebouwd te worden uit ervaren 

adviseurs. Dit wervings- en communicatieproject betreft zodoende een samenwerking tussen APB PSES van 

de Provincie Antwerpen, en regionale ontwikkelingsmaatschappijen aan beide zijden van de grens. De 

regionale ontwikkelingsmaatschappijen zijn namelijk het best geplaatst om de beste ideeën op te sporen in de 

eigen regio, matches te helpen maken tussen bedrijven langs beide zijden van de grens, en initiatieven te 

helpen opwerken die het meest tegemoetkomen aan de noden en opportuniteiten in de eigen 

werkingsgebieden. 

Er zijn relatief weinig regelingen die dit proces ondersteunen door bedrijven grensoverschrijdend samen te 

laten werken. 

Partnerschap 

Het partnerschap bestaat uit ontwikkelingsmaatschappijen (LIOF, InnovationQuarter, Economische Impuls 

Zeeland, BOM en Rewin Projecten), VLAIO Team Bedrijfstrajecten en het Autonoom Provinciebedrijf 

Provinciaal Secretariaat voor de Europese Structuurfondsen (APB PSES) van Provincie Antwerpen. 

De ontwikkelingsmaatschappijen (ROM's) zijn samenwerkingsverbanden tussen onder meer het Nederlandse 

rijk en Nederlandse provincies. Deze organisaties werken aan het versterken van de economie van de 

provincies. Dit wordt onder andere gerealiseerd door bedrijven te ondersteunen, ondernemingen te adviseren 

over de juiste faciliteiten en bedrijven ondersteuning te geven in het proces van internationalisering. Aan de 

Vlaamse zijde neemt VLAIO TB een soortgelijke rol op zich door innovatie en ondernemerschap te 

ondersteunen en stimuleren en bij te dragen aan een gunstig ondernemersklimaat. De ROM' en VLAIO TB 

hebben nauw contact met ondernemingen en zijn de aangewezen organisaties om de bedrijven uit de eigen 

regio te begeleiden in een succesvolle matchmaking en participatie aan de CrossRoads Vlaanderen- 

Nederland regeling. 

APB PSES huisvest het Gemeenschappelijk Secretariaat Interreg Vlaanderen-Nederland. Vanuit deze rol heeft 

de organisatie veel kennis van het begeleiden van Europese programma's. 

De ontwikkelingsmaatschappijen en VLAIO TB zijn primair verantwoordelijk voor het in de markt zetten van de 

bedrijfsregeling. Ze hebben een uitgebreid netwerk in de regio's en zullen dit gebruiken om de 
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projectdoelstellingen te bereiken. Via contacten met collega's, de achterban en het netwerk worden potentiële 

projecten geïdentificeerd en begeleid naar de aanmelding. APB PSES neemt hierin eerder ondersteunend een 

rol op. 

Elke partner draagt op deze manier vanuit de eigen ervaringen bij aan de begeleiding van het project. 

Programmalink 

Doelstelling 

A1 Ontwikkelen en versterken van de onderzoeks- en innovatiecapaciteit en invoeren 

van geavanceerde technologieën 

RCO02: Bedrijven ondersteund door subsidies (Aantal) 

Streefwaarde: O 

RCO08: Nominale waarde van onderzoeks- en innovatieapparatuur (Euro) 

RCO10: Bedrijven die samenwerken met onderzoeksorganisaties (Aantal) 

Streefwaarde: O 

RCO84: Gemeenschappelijk ontwikkelde en in het project uitgevoerde proefactiviteiten 

(Aantal) 

RCRO3: KMO/MKB's die product- of procesinnovatie introduceren (Aantal) 

Streefwaarde: O 

Uitgangswaarde: O 

RCRO6: Ingediende octrooiaanvragen (Aantal) 

Streefwaarde: O 

Uitgangswaarde: O 

Oproep 

Oproep strategische projecten bedrijfsregeling 

Partners 

APB Provinciaal Secretariaat Europese BOM Business Development & 

Structuurfondsen - Andere Foreign Investments B.V - BV 

Koningin Elisabethlei 18 Goirleseweg 15 

2018 Antwerpen 5026PB Tilburg 

België Nederland 
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https://www.grensregio.eu/ 

EFRO: Ja 

Publiek 

Impuls Zeeland - NV 

Edisonweg 37 D1 

4382NV Vlissingen 

Nederland 

www.impulszeeland.nl 

EFRO: Ja 

Publiek 

LIOF - NV 

Wim Duisenbergplantsoen 27 

6221SE Maastricht 

Nederland 

www.liof.nl 

EFRO: Ja 

Publiek 

Team Bedrijfstrajecten vzw - VZW 

Koning Albert I! laan 35 bus 17 

1130 Brussel 

België 

www.vlaio.be 

EFRO: Ja 

Publiek 

Werkpakketten 

1 - Projectmanagement 

Activiteiten 

Portal 

www.bom.nl 

EFRO: Ja 

Publiek 

InnovationQuarter - BV 

Prinses Margrietplantsoen 41 

2595AM 's-Gravenhage 

Nederland 

www.innovationguarter.nl 

EFRO: Ja 

Publiek 

REWIN Projecten BV - BV 

Reduitlaan 25e 

4814DC Breda 

Nederland 

www.rewin.nl 

EFRO: Ja 

Publiek 
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1 - Inhoudelijke projectstructuur 

Startdatum: 01/01/2023 00:00 

Einddatum: 31/12/2029 00:00 

Omschrijving: 

Voor het beheer van de bedrijfsregeling zal,in ljn met de voorgaande CrossRoads-projecten, een 

gezamenlijke beheersstructuur en/of afsprakenkader worden opgericht/uitgewerkt. Daarbinnen zal het 

beheer worden uitgevoerd door de volgende organen: 

+ Raad van bestuur (RvB): De Raad van Bestuur bestaat uit afgevaardigden van de ROM's (BOM, 

Impuls Zeeland, LIOF, REWIN, InnovationQuarter), VLAIO Team Bedrijfstrajecten (Vlaio TB), APB 

PSES (niet dezelfde personen als de leden van het Kernplatform, zie verder) en 3 externen. De 

afgevaardigden zijn mensen op managementniveau met affiniteit met het veld. De externen bezitten 

veldkennis en hebben geen belangen die een deelname zou bemoeilijken. De voorzitter houdt met alle 

belangen van de leden rekening. Gezamenlijk besluiten de leden over de thematiek en timing van de 

calls, over de goedkeuring van de innovatieprojecten en bewaken zij de algemene voortgang van het 

project. De RvB besluit op basis van haar reglement van orde. 

+ Kemplatform (KP): Platform van bedrijfsadviseurs van ROM's en VLAIO TB — en voor die onderdelen 

waar relevant APB PSES — waarbinnen de feitelijke matchmaking en bedrijfsondersteuning (voor en 

tijdens projectuitvoering) zal gebeuren. Ook de communicatieactiviteiten met betrekking tot het 

bekendmaken van de regeling en met betrekking tot het verspreiden van de resultaten en impact van de 

regeling worden opgenomen binnen het kernplatform. 

+ Projectmanagementteam (PMT): Een kleinere groep bestaande uit é&n deelnemer van VLAIO TB, 

één vertegenwoordiger van de (NL) ROM's en de coördinator namens APB PSES voor het uitvoeren 

van dagdagelijkse zaken, bijvoorbeeld het bespreken van voortgangsrapportages en voorbereiden van 

RvB en RVA. 

De Raad van Bestuur (RvB) zorgt voor de strategische sturing van de bedrijfsregeling. De leden van de 

RvB hebben ervaringen met het veld en de behoeftes van de KMO/MKB in de grensregio. Dit orgaan 

zal daarom voor het flankerende SPF-project besluiten over de thema's van de oproepen en de grote 

lijnen van de communicatie bepalen. Hierdoor kan er vooruit worden gepland, kunnen thematische 

bijeenkomsten georganiseerd worden (binnen het kernplatform) en kan tot zekere mate voorkomen 

worden dat er thematische overlap is met gelijktijdige oproepen van andere subsidieverstrekkers. Ook 

zal dit orgaan over besluiten waar nodig (bijvoorbeeld rond thema's) afstemmen met stakeholders en de 

budgetten per call bepalen. 

De RvB zal ook op basis van een advies van haar Raad van Advies (zoals beschreven binnen het SPF- 

project) besluiten over de te selecteren innovatietrajecten. Op die manier wordt invulling gegeven aan 

de relevante bepalingen van artikel 25 van de Interreg-verordening. De formalisering van dat besluit in 

de vorm van subsidietoekenning en de verdere begeleiding en monitoring van de innovatietrajecten 

vindt plaats in het kader van dat flankerende SPF-project. 

De RVB zal ongeveer 3 à 4 keer per jaar samenkomen, voornamelijk in functie van de calls en de 

besluitvorming hierrond. Met betrekking tot andere thema's zoals events, cofinanciering of PPL-issues, 

kan het RvB bijkomende samenkomsten organiseren. De RvB beslist bij consensus. 

Het Kernplatform (KP) is het uitvoerende orgaan van het project en is voornamelijk gericht op de 

activatie, matchmaking, clustering en ondersteuning van bedrijven uit de grensregio richting de regeling. 

Gebaseerd op de besluiten van de RvB, ondernemen ze gerichte acties naar het werkveld toe en 

gebruiken een performant communicatieplan ter ondersteuning. De uitwerking van de taken van het KP 

staat verder beschreven in WP 3. 

Het projectmanagementteam (PMT) neemt de dagdagelijkse uitvoering ter hand. Een drietal 

coördinatoren, één vanuit VLAIO TB, &&n vanuit de NL ROM's en één vanuit APB PSES implementeert 

in onderlinge afstemming de besluiten van de diverse hoger liggende organen en de taken die 
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voor, zorgt voor de inhoudelijke rapportages van het project en is leidend in het overzicht met betrekking 

tot cofinanciering van het project. Het PMT neemt zelf geen beslissingen, deze worden steeds 

voorgelegd aan het desbetreffende orgaan (KP, RvB, SPF). Een lid van het PMT zal ook optreden als 

voorzitter van het KP. 

De strategische sturing van de Raad van Bestuur en de werkzaamheden van het KP en het PMT in 

ondersteuning daarvan, beogen om passend en relevant te blijven voor het MKB/KMO in deze regio. Dit 

tjdens de gehele Interreg VI-programmaperiode. Zowel de aanvraag voor het SPF als die voor 

onderliggend wervings-, begeleidings- en communicatieproject zijn vormgegeven uitgaande van een 

budget van 10 miljoen euro EFRO voor de bedrijven voor innovatie-ondersteuning voor de gehele 

Interreg-periode, doch de partners zijn ervan overtuigd al rond 2025-2026 het grootste deel van deze 

middelen te kunnen hebben gecommitteerd en klinkende resultaten te kunnen voorleggen, op basis 

waarvan enthousiasme voor een uitbreiding van het project zal ontstaan. Daarom wordt een 

(tussentijdse) evaluatie voorzien, welke bij positieve uitkomsten zal leiden tot een aanvraag voor 

uitbreiding van het project (oftewel de beide gekoppelde aanvragen). 

Bij die evaluatie wordt gekeken naar de resultaten op vlak van acquisitie en geografische spreiding 

(deelname bedrijven uit alle regio’s) tot dat moment, wordt voor zo ver mogelijk* teruggeblikt op de 

lange termijn impact van vroegere innovatietrajecten (hoe presteren de bedrijven en hun innovaties uit 

vroegere Crossroads-projecten inmiddels?) en worden inhoudelijke en procesmatige aspecten 

meegenomen. De evaluatie zal een antwoord moeten bieden op de vraag of het voor de innovaties 

geoormerkte budget (en als afgeleide daarvan de werkingsbudgetten voor de projectpartners) 

toereikend is om over de gehele programmaperiode heen een zinvolle stimulans te bieden voor 

kwalitatieve, grensoverschrijdende KMO/MKB innovatie-samenwerking. 

In samenspraak met de relevante stakeholders (waaronder de Interreg-programmapartners en de Raad 

van Bestuur) worden daarbij aanbevelingen tot bijsturing gegeven, zodat de propositie ook in het 

verhoopte tweede deel van het project passend en relevant blift. Er zullen in de periode tot die evaluatie 

immers veel veranderingen plaatsvinden die invloed gaan hebben op de vraag hoe passend een 

stimulans te bieden voor grensoverschrijdende MKB/KMO innovatie. Denk daarbij bijvoorbeeld aan 

technologische innovaties, aanscherpingen op de maatschappelijke opgaven en / of geopolitieke 

ontwikkelingen. Om mee te kunnen bewegen met deze ontwikkelingen, zal de tussentijdse evaluatie 

daarom ook een inhoudelijke component kennen, zodat de middelen die resteren voor de verdere 

programmaperiode, of nieuwe middelen die kunnen worden vrijgemaakt, voor de meest actuele 

uitdagingen kunnen worden aangewend. 

(° Bij het vooremen voor een impactanalyse dient te worden benoemd dat a) er doorheen de jaren 

reeds drie impactanalyses zijn gebeurd (telkens met zeer positieve uitkomsten), en b) bedrijven uit 

vroegere trajecten lang niet altijd eenvoudig te benaderen zijn (en zij de impact van het gelopen 

innovatietraject niet zomaar zullen kunnen afzonderen van overige, veelal veel zwaarwichtiger 

elementen die hun bedrijfsresultaat beïnvloeden (conjunctuur, corona, energiecrisis, …)   

1.2 - Rapportering 

Startdatum: 01/01/2023 00:00 

Einddatum: 31/12/2029 00:00 

Omschrijving: 

Het project zal halfjaarlijks een inhoudelijk voortgangsrapport indienen. De financiële rapportering kan 

doorlopend plaatsvinden 
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Risico's 

Partners & budget 

APB Provinciaal Secretariaat Europese Structuurfondsen 

Budget: € 95600 

BOM Business Development & Foreign Investments B.V 

Budget: € 93200 

Impuls Zeeland 

Budget: €0 

InnovationQuarter 

Budget: €0 

LIOF 

Budget: €0 

REWIN Projecten BV 

Budget: € 0 

Team Bedrijfstrajecten vzw 

Budget: € 93200 

Continuïteit 

2 - Communicatie 

Visie 

Het goed, efficiënt en op het juiste moment inzetten van communicatie is van groot belang om bedrijven aan te 

trekken, in contact te brengen met elkaar en om de maatschappelijke meerwaarde van de gerealiseerde 
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projecten aan te tonen. 

De communicatie t.b.v. CrossRoads Interreg VI staat in voor twee kerndoelstellingen: 

1. Werving/bekendmaking van de mogelijkheden 

2. Resultaten van projecten breed bekend maken, met als bijvangst enthousiasme creëren bij de burger 

Beide doelstellingen staan niet apart, maar zijn verweven met elkaar: communiceren over innovaties kan 

andere ondernemers inspireren en dankzij werving kunnen succesvolle projecten aangetrokken worden. Beide 

doelstellingen zetten in op de realisatie van groei en werkgelegenheid in de grensregio, want hoe meer 

ondernemers de weg vinden naar de regeling en tot grensoverschrijdende samenwerking komen, des te groter 

de regionaal-economische impact. Hoewel de voorliggende regeling niet dezelfde is als CrossRoads 2 en 

CrossRoads 2 Sustainable Energy, zal de naamsbekendheid van de regeling (deze wordt immers 

overgenomen) wel bijdragen aan een snelle adaptie in het werkveld. Hoewel er dan de facto enkele provincies 

met een ‘communicatieachterstand’ aan de regeling beginnen (West-Vlaanderen werd niet actief betrokken in 

beide voorgaande projecten en Zuid-Holland is een nieuwe provincie in de regeling), zal deze achterstand snel 

en gericht worden weggewerkt. 

Voor de communicatie-activiteiten rond werving zijn de belangrijkste doelgroepen 

- KMO/MKB n de grensregio en de provincie Zuid-Holland die actief zijn binnen innovatie 

- Intermediaire partijen (bedrijfsloketten (Indl. interne collega's bij de ROM's), sectorfederaties, 

belangenbehartigers voor KMO/MKB, industrie, …) 

- Publieke (provincies — overheden) en private partijen actief rond verstrekking, advisering en begeleiding van 

of in bedrijfssubsidies. 

Voor de communicatie-activiteiten ten behoeve van de bekendmaking van projectresultaten gelden 

bovenstaande doelgroepen (vanuit de gedachte dat communiceren over resultaten andere ondernemers kan 

inspireren) alsmede meer generiek de bevolking in het werkingsgebied. 

Activiteiten 

2.1 - PR verplichtingen 

Startdatum: 01/01/2023 00:00 

Einddatum: 31/12/2029 00:00 

Omschrijving: 

Invulling geven aan de PR- en communicatieverplichtingen voor begunstigden conform het 

programmareglement 

Outputoverzicht 

Naam Streefwaarde Type 

Binnengebrachte projectideeën (ina 150 Gewone output 

Bij het SPF-project ingediende subsic 75 Gewone output 

2.2 - Promotie en werving 
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Startdatum: 01/01/2023 00:00 

Einddatum: 31/12/2026 00:00 

Omschrijving: 

De regeling dient n algemene termen gepromoot te worden om (verdere) naamsbekendheid op te 

bouwen. Daarnaast dient de doelgroep van KMO/MKB individuele ondersteuning te ontvangen vanaf 

het moment dat interesse wordt getoond in deelname. 

Algemeen zal een 'piramidesysteem’ gehanteerd worden in de communicatie door de projectpartners 

(ROM's, VLAIO TB en APB PSES). Er is een brede basis waar gecommuniceerd wordt via het netwerk 

van de partners (interne collega's, collega's bij publieke/private partnerorganisaties en de bedrijven in 

het algemeen), via nieuwsbrieven, websites, infosessies op evenementen, etc.. Er wordt 

gecommuniceerd over de mogelijkheden van het project, de contactpersonen en betrokken organisaties 

alsook de thematiek van de oproepen. Het algemeen delen van de succesvolle innovatieprojecten valt 

hier ook onder. 

Vervolgens zitten op een trede hoger de externe thematische evenementen, waar aanwezigen gewezen 

worden op de regeling. Voor deze communicatie-inspanningen worden samenwerkingen aangegaan 

met derde organisaties (bijvoorbeeld aan Vlaamse kant met de Provinciale instellingen, waarmee 

VLAIO TB afspraken maakt om CrossRoads via bestaande events onder de aandacht te brengen). Hier 

zal er sterk gekeken worden naar thematische aansluiting van deze events en de opkomende calls van 

het CR VLNL project. Vb. Indien call 1 van 2023 zich focust op industrie 4.0, zal er vanaf Q3 2022 een 

focus kunnen komen liggen op communicatie rond dit thema en zal er hierrond aansluiting worden 

gezocht bij partnerorganisaties in de ruimere grensregio. Inspirerende bedrijfsgetuigenissen omtrent dit 

thema zullen hier tevens gebruikt worden ter inspiratie van anderen. 

Het is in dit kader ook dat er aan Vlaamse zijde een voorstel tot samenwerking bestaat met de lokale 

POM's of de departementen economie/Europa van de verschillende Vlaamse provincies (zie bijlage 2 

voor de grote lijnen van het betrekken van de provinciale instellingen). Dit voorstel bestaat eruit dat 

projectpartner VLAIO TB op regelmatige tijdstippen zal afstemmen over de communicatieplanningen 

van de CrossRoads Vlaanderen-Nederland regeling met de provinciale instellingen. Vanuit dit overleg 

ontstaan gezamenlijke communicatie-uitingen tussen het CrossRoads project en de provinciale 

instellingen, waarbij er bijzondere aandacht is voor de aansluiting op de provinciale 

beleidsdoelstellingen en de betrokkenheid van regionale bedrijven. 

De eventuele ‘communicatieachterstand' in West-Vlaanderen en Zuid-Holland krijgt bij aanvang van het 

project bijzondere aandacht in de communicatieplanning. Naast de ondersteuning van de 

bedrijfsadviseurs in die regio's (WP3), kunnen er bijvoorbeeld prioritair n deze provincies netwerkevents 

met lokale partners worden opgezet. Testimonials van ondernemers die aan de vorige CrossRoads 

projecten deelnamen kunnen hierbij sterk wervend werken. 

Tenslotte bestaat de hoogste trede van de communicatiepiramide uit gerichte acties richting bvb. 

kleinere consortia of (groepen) bedrijven rond specifieke thema's. Hiervoor wordt gerekend op de 

(markt)kennis van de business developers en hun collega's binnen de ROM's en VLAIO TB. De 

bedrijven worden actief samengebracht vanuit het Kernplatform omtrent thema's om sterke consortia op 

te bouwen en succesvolle projectaanvragen hieruit te destilleren. Het KP zal op regelmatige tijdstippen 

thematische netwerksessies (‘specialisten’ onder elkaar) organiseren om kansen te bespeuren 

(thema's, niches), matches (tussen bedrijven) te zoeken, op de hoogte te blijven van 

communicatiemogelijkheden en van ontwikkelingen in het veld. Indien nodig kunnen ook boostersessies 

voor collega business developers (doorstroming van ideeën naar CrossRoads) worden georganiseerd. 

Een bijkomende doelstelling van de thematische netwerksessies, booster sessies en eventuele 

aanvullende thematische bijeenkomsten is om te bouwen aan een grensoverschrijdend netwerk van 

bedrijfsadviseurs. Het thematisch samenbrengen van business developers dient te leiden tot een 

verdere verweving tussen de organisaties aan verschillende kanten van de grens. 
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Gerelateerd aan communicatie, maar al eerder te scharen onder ‘werving en begeleiding’ i het één-op- 

één informeren van de doelgroep, door de business developers, in het toewerken naar deelname aan 

de regeling (zie WP3). 

De werkzaamheden in deze activiteit liggen hoofdzakelijk bij de ROM' en VLAIO TB. Het APB PSES 

draagt bij in de communicatie via haar reguliere kanalen, vanuit het budget Technische Bijstand. 

Voor de activiteiten op de onderste treden van bovengenoemde ‘pyramide’ zal een communicatieplan 

worden ontwikkeld en vastgelegd in de RvB. De intentie s de uitvoering van dit plan, voor beide zijden 

van de grens, te centraliseren bij VLAIO TB. 

Dankzij bovengenoemde activiteiten (en het ‘aanboren' van hun bestaande netwerk) komen business 

developers één op één in contact met bedrijven. In die eerste contacten geven business developers ook 

reeds een globaal beeld met betrekking tot regeltechnische haalbaarheid (incl. sensibilisering omtrent 

OIM-toets) aan de bedrijven. Als bedrijven eenmaal richting concrete plannen komen om gezamenlijk 

met (een) partner onderneming(en) een aanvraag uit te werken is er behoefte aan overzichtelijke 

praktische informatie om te helpen in de uitwerking van het voorstel tot een sterke aanvraag. De ROM's 

en VLAIO TB geven ondersteuning in het inhoudelijk uitwerken van de projectaanvraag. APB PSES zal 

daarnaast communicatieve tools ontwikkelen, zoals een Q&A, korte filmpjes, presentaties 'voor 

dummy's' en/of een spreekuur voor regeltechnische ondersteuning. 

De communicatiemedewerker (CM) van VLAIO TB ondersteunt het geheel aan communicatie (ten 

behoeve van werving en communicatie over projectresultaten, zie volgende activiteit). Hij/zij 

centraliseert daarnaast info, ondersteunt en faciliteert waar nodig: 

- Een portaalsite op de website met informatie rond de regeling die voortdurend gevoed wordt 

(overzicht open calls, contactgegevens, introductie van regeling, overzicht projecten, nieuws en 

getuigenissen).Verspreiding oproepen, nieuwtjes, etc. via social media kanalen (m.n. Linkedin). 

+ Promoten CrossRoads op startevenement Interreg (27 september 2022) inc!. netwerkmogelijkheid 

voor business developers, en op overige events van de projectpartners of vanuit het project. 

+ Coördinatie aparte CrossRoads nieuwsbrief. 

+ Realisatie online publicatie (alias ‘visitekaartje’ waarop de nodige doorverwijzingen staan richting 

contactpersonen, bronnen, websites). Er zal geen papieren drukwerk t.b.v. werving tot stand komen 

maar een online pdf kan wel gebruikt worden om, zoals vroeger gebeurde met een brochure, een 

contact 'ets in handen te geven’ na een gesprek (door dit achteraf te mailen). De pdf kan ook via QR- 

code worden ontsloten. 

+ In communicatie vanuit de afzonderlijke partners en het Interreg-programma als zodanig wordt de 

regeling vanzelfsprekend ook altijd waar relevant gepromoot. De CM levert hiervoor teksten en 

(audio)visueel materiaal aan. 

2.3 - Verspreiden trajectresultaten 

Startdatum: 01/10/2023 00:00 

Einddatum: 31/12/2029 00:00 

Omschrijving: 

De trajectresultaten uit de SPF zullen breed verspreid worden om de naamsbekendheid van de regeling 

te vergroten en, als bijvangst, burgers bewust te maken van Europese projecten. Dit zal op 

verschillende manieren worden bewerkstelligd, waaronder: 

- De CM zal samen met de ondernemers een projectsamenvatting opstellen die gepubliceerd wordt op 

de digitale media. Dit kan eventueel tijdens de trajectlooptijd aangevuld worden met informatie uit de 

voortgangsrapporten. 

- Bij opvolgbezoeken aan verslaggeving doen (d.m.v. foto, interview, flmpje…). Hierin ligt een rol voor 
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controlebezoeken maar opvolgbezoeken, waarvan wordt gebruikgemaakt om communicatiemateriaal te 

verzamelen). Het door business developers gerealiseerde ruwe materiaal wordt door de 

communicatiemedewerker onder andere gebruikt voor de website en sociale media. 

- De trajectresultaten worden vanzelfsprekend inzichtelijk gemaakt op de website, via de nieuwsbrief en 

via sociale media, tenminste LinkedIn (zie tevens vorige activiteit 2.2. 

- Een overzicht van projectresultaten d.m.v. onlineconcepten (bijv. serie filmpjes waarbij zowel het 

resultaat als de ondernemer als de betrokken partners en provincie in de kijker staan). Voor de 

verspreiding van de projectresultaten wordt langs Vlaamse zijde opnieuw een nauwe samenwerking 

met de provinciale instellingen opgezet om de resultaten ook voldoende provinciaal aan bod te laten 

komen (zie bijlage 2). Dit kan via gerichte persberichten, events of interviews in lokale media gebeuren, 

steeds in onderling overleg met de betrokken partijen. 

- De enige papieren publicaties die worden voorzien zijn een eventueel tussentijds en een 

overkoepelend eindrapport van de resultaten. De papieren vorm heeft hier meer zin omdat dergelijke 

publicaties m.n. een functie hebben richting de eigen achterban en bestuurders en i.f.v. uitdragen van 

de resultaten in de meer beleidsmatig geïnteresseerde professionals. 

  

Er is ook een groter communicatie evenement voorzien op het einde van het project. Dit evenement zal 

onder andere gebruikt worden om de resultaten van het project te tonen aan stakeholders en bedrijven. 

De daadwerkelijke invulling zal op een later moment vormgegeven worden. Daarbij zullen de 

beheerautoriteit en de Europese Commissie, conform de vereisten van het programmareglement, tijdig 

betrokken worden. 

Outputoverzicht 

Naam Streefwaarde Type 

Korte inhoudelijke samenvatting goe 50 Gewone output 

Fimpjes met projectresultaten 4 Gewone output 

Eindrapport met projectresultaten 1 Gewone output 

Verplicht event met betrokkenheid b Gewone output 

Risico's 

Partners & budget 

Samenwerking partners: 

Om tot succesvolle communicatie te komen, is het van belang om te zorgen voor een vlotte interne 

doorstroming van informatie tussen de verschillende partijen. Intern worden de nodige afspraken gemaakt met 

betrekking tot de huisstil (met 0.a. een projectlogo, enkele sjablonen en standmateriaal, dit alles (en de 

webpagina's) gebruikmakend van de tools die Interreg haar projecten biedt), de taal van berichtgeving en 

communicatie naar buiten toe. Een ‘dedicated' (0.7FTE) communicatiemedewerker (CM) bij VLAIO TB zal de 

informatie van de verschillende partijen verzamelen en stroomlijnen (bijv. d.m.v. een gedeelde content 

kalender). 
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APB Provinciaal Secretariaat Europese Structuurfondsen 

Budget: € 221400 

BOM Business Development & Foreign Investments B.V 

Budget: €0 

Impuls Zeeland 

Budget: € 0 

InnovationQuarter 

Budget: €0 

LIOF 

Budget: €0 

REWIN Projecten BV 

Budget: €0 

Team Bedrijfstrajecten vzw 

Budget: € 375898.79 

Continuïteit 

3 - Projectontwikkeling 

Doelstelling 

Dit werkpakket werkt voort op de resultaten die doorlopend via WP2 worden behaald. Onder andere door het 

bekendmaken van de regeling onder de doelgroep van ondernemingen in het kader van WP2 worden er 

concrete projectideeën getriggerd en/of naar de bedrijfsregeling geleid. Daarnaast zal een significant deel van 

de instroom gerealiseerd worden via de reguliere 1-0p-1 contacten van de bedrijfsadviseurs bij de bedrijven in 

het kader van de ROM/VLAIO TB werking. Alle collega-bedrijfsadviseurs identificeren potentieel 

geïnteresseerde ondernemingen via de reguliere taken in de regio's. Zij informeren op hun beurt de lokale 

CrossRoads-adviseurs en deze nemen de begeleiding over. 

De doelstelling van dit werkpakket is om de doelgroep voor de bedrijfsregeling te begeleiden in het opwerken 

van die ruwe ideeën naar aanvragen voor innovatietrajecten. Om op deze manier de trechter te vullen met 

projecten. 
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Activiteiten 

3.1 - Projectidentificatie 

Startdatum: 01/01/2023 00:00 

Einddatum: 31/12/2026 00:00 

Omschrijving: 

De ROM' en VLAIO TB identificeren de juiste bedrijven voor CrossRoads. Om de uniformiteit in 

dienstverlening te bewaken zal binnen het KP een intakeformulier worden uitgewerkt waarbij de 

belangrijkste informatie omtrent het bedrijf wordt opgenomen en waarbij de wens naar samenwerking 

duidelijk omkaderd wordt. Deze formulieren worden dan binnen het KP gebruikt om kennisuitwisseling 

te realiseren en om aan matchmaking te doen. 

De individuele bedrijfsadviseurs gaan vervolgens op bedrijfsbezoeken om de mogelijkheden en 

interesses voor het project te capteren. Dit kan zowel pro-actief zijn (vooraanstaande bedrijven uit de 

regio worden actief aangemoedigd om deel te nemen) als reactief (bij bedrijven die interesse getoond 

hebben na infosessie, posts op digitale media of via contact van een collega). Bij deze bedrijfsbezoeken 

gaat steeds specifieke aandacht uit naar de financiële gezondheid van het bedrijf, naar het aanwezige 

team en expertises, naar het idee zelf en de match met de markt. Bij een positieve inschatting van de 

bedrijfsadviseur, zal dit bedrijf verder begeleid worden. 

In het KP wisselen de bedrijfsadviseurs op regelmatige basis de matchmakingbehoeftes uit tussen de 

projectpartners. In praktijk zal dit gebeuren door het delen van de intakefiches in de gedeelde 

omgeving en het bespreken van de geïnteresseerde bedrijven. De projectpartners hebben bij hun 

begeleiding van de potentiële indieners van een aanvraag voor een innovatietraject ook oog voor het 

kader van Interreg (regelgeving, technische aspecten en regeltechnische risico's) waarbinnen die 

trajecten na selectie zouden worden uitgevoerd. Dit met het oog op een correct 

verwachtingsmanagement ten aanzien van de bedrijven. Vervolgens contacteren de bedrijfsadviseurs 

bedrijven die mogelijks aan de vereisten van de matchmaking voldoen. Hierbij voorzien ze in informatie 

met betrekking tot het CR VL-NL project alsook met betrekking tot de expertise en het projectidee van 

de vragende partij dat terug te vinden is in de intakefiches. Opnieuw gaat bijzondere aandacht uit naar 

de financiële gezondheid van de mogelijkse projectpartners alsook hun capaciteit om een 

innovatieproject op te nemen. Indien de vraag en aanbod van de verschillende ondernemingen niet op 

elkaar aansluiten zal opnieuw met potentiële partners in gesprek worden gegaan. Indien er een match is 

tussen de ondernemingen begeleiden de bedrijfsadviseurs de bedrijven richting een succesvolle 

subsidieaanvraag. Bedrijfsadviseurs werken hier steeds ondersteunend/adviserend en dienen als 

kritisch klankbord voor de bedrijven. De bedrijfsadviseurs gaan geen projecten inhoudelijk uitwerken. 

Hiervoor kan evenwel worden doorverwezen naar externe dienstverleners indien noodzakelijk. Ook over 

de projecten in voorbereiding houden de bedrijfsadviseurs elkaar continue op de hoogte. 

Tenslotte kunnen bedrijven ook op thematische wijze geclusterd worden. Niet enkel de 1-op-1 

matchmaking zal bijdragen tot projecten binnen CR VL-NL, het is ook de bedoeling dat er grotere 

clusters worden gevormd rond deze thema's heen. Om op deze manier ambitieuze projecten op te 

zetten met meerdere bedrijven binnen de regio's. Een actieve opwerking van deze clusters zal 

noodzakelijk zijn vanuit het KP en zal doorlopend plaatsvinden doorheen het project. De opwerking van 

deze clusters zal meer tijd in beslag nemen dan de reguliere 1-0p-1 projecten, maar kunnen tevens tot 

duurzamere samenwerkingsprojecten leiden. 
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Afhankelijk van de complexiteit van de vraag kunnen de bedrijfsadviseurs binnen het KP bespreken om 

de bedrijfsadviseurs uit de eigen organisaties thematisch samen te brengen. Doel van deze 

bijeenkomst is het uitwisselen van kennis omtrent vooraanstaande bedrijven en thema's in bepaalde 

sectoren. n Vlaanderen bestaat biĳvoorbeeld een speerpuntcluster Flanders HealthTech. 

Vooraanstaande bedrijven hierbinnen zijn, Antleron en Ablynx. Technologieën die hier aan bod komen 

zijn; digital medicine en value based efficient health care. In zo'n sessie kan de expertise van de 

bedrijven gedeeld worden en kan er bijvoorbeeld aansluiting gezocht worden bij expertises in MKB 

bedrijven in Nederland. Bijzondere aandacht kan hier uitgaan naar de integratie van de horizontale of 

verticale waardeketen in een innovatiecluster. 

Outputoverzicht 

Naam Streefwaarde Type 

Binnengebrachte projectideeën(ina 150 Gewone output 

Bij het SPF-project ingediende subsic 75 Gewone output 

Risico's 

Het voornaamste risico is de algemene interesse in de regeling. De CrossRoads innovatieregeling bouwt voort 

op de projecten CrossRoads, CrossRoads 2 en CrossRoads 2 Sustainable Energy, waar veel belangstelling 

voor was vanuit het veld. Desondanks zal de nieuwe regeling naamsbekendheid op dienen te bouwen, zeker 

in provincies die in de voorgaande regelingen minder of niet aan bod kwamen (zoals West-Vlaanderen en 

Zuid-Holland). De bedrijven dienen vervolgens de interesse kenbaar te maken en gekoppeld te worden aan 

een partner aan de andere kant van de grens. 

Dit wordt enigszins ondervangen door dezelfde naam aan te houden als de afgelopen projecten. Dit speelt een 

grote rol in de duurzaamheid en geloofwaardigheid van het merk CrossRoads en de daaraan gekoppelde 

dienstverlening door de projectpartners. Daarnaast wordt gebruik gemaakt van het netwerk dat de 

verschillende ROM's en VLAIO hebben in Nederland en Vlaanderen. Ook wordt gewerkt met verschillende 

oproepen. Dit zorgt er enerzijds voor dat er een deadline s waarvoor het traject ingediend moet worden, maar 

anderzijds dat afgekeurde trajecten op een later moment een aangepast traject opnieuw aan kunnen melden. 

Daarnaast geldt ook een ongelijke bekendheid tussen de verschillende regio's. Met name n West-Vlaanderen 

en Zuid-Holland. De eventuele ‘communicatieachterstand' in West-Vlaanderen en Zuid-Holland krijgt bij 

aanvang van het project bijzondere aandacht in de communicatieplanning. Naast de ondersteuning van de 

bedrijfsadviseurs in die regio's (WP3), zullen er bijvoorbeeld prioritair in deze provincies netwerkevents met 

lokale partners worden opgezet. Testimonials van ondernemers die aan de vorige CrossRoads-projecten 

deeinamen kunnen hierbij sterk wervend werken. 

Ook kan de complexiteit van de regeling zorgen voor verminderde instroom. Dit zal worden ondervangen door 

enerzijds vereenvoudiging van de financiële administratie met vereenvoudigde kostenopties en anderzijds een 

goede verstrekking van informatie (bijv. met infosheets). De impact hiervan staat en valt echter wel met de 

snelheid van schakelen tussen de regeling en de bedrijven. 

Partners & budget 

Samenwerking partners: 
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De projectontwikkeling voor de bedrijfsregeling wordt uitgevoerd door LIOF, InnovationQuarter, Economische 

Impuls Zeeland, BOM, Rewin Projecten en VLAIO Team Bedrijfstrajecten. De projectpartners zullen onderling 

ad hoc de intakeformulieren van geïnteresseerde ondernemingen uitwisselen en deze op de bijeenkomsten 

van het kernplatform bespreken. Daarbij wordt een tabel bijgehouden met welke contacten er geweest zijn met 

de bedrijven. 

APB Provinciaal Secretariaat Europese Structuurfondsen 

Budget: €0 

BOM Business Development & Foreign Investments B.V 

Budget: € 234519.87 

Impuls Zeeland 

Budget: € 160820.55 

InnovationQuarter 

Budget: € 159920.37 

LIOF 

Budget: € 160124.32 

REWIN Projecten BV 

Budget: € 167204.29 

Team Bedrijfstrajecten vzw 

Budget: € 652400 

Continuïteit 

Er zijn geen concrete maatregelen voorzien om de duurzaamheid/continuïteit van de outputs en resultaten te 

verzekeren na afloop van de projectperiode. Met dit project wordt grensoverschrijdende innovatie- 

samenwerking tussen KMO en MKB over de grens gestimuleerd. De nazorg is geïntegreerd in de reguliere 

werking van de ROM's en VLAIO TB. 

4 - Toekomstige kansen en vermarkting 

Doelstelling 
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In dit werkpakket worden de ondernemingen die werken aan de uitvoering van innovatietrajecten, naast de 

inhoudelijke en regeltechnische begeleiding van APB PSES, in de uitvoeringsfase ondersteund door de ROM's 

en VLAIO TB. Tijdens het werken aan de innovatietrajecten zullen vragen opkomen over de noodzakelijke 

stappen om de innovatie naar de markt te krijgen. Daarom zal elk project een business developer toegewezen 

krijgen die ondersteuning aanbiedt. Om op deze manier de uitvoering en vermarktingskansen van de 

innovaties te verhogen. 

Activiteiten 

4.1 - Ondersteuning van business developers tijdens de uitvoeringsfase 

Startdatum: 01/01/2023 00:00 

Einddatum: 31/12/2029 00:00 

Omschrijving: 

De administratieve opvolging wordt gedaan door APB PSES. Alle projecten krijgen daarnaast een 

business developer toegewezen. Tijdens de uitvoeringsfase van de projecten wordt er minimaal ruimte 

voorzien voor 1 projectbezoek van een business developer aan de deelnemende ondernemingen om 

deze te ondersteunen richting een vervolg. Dit kan dan resulteren in een begeleiding die wel binnen de 

eigen werking valt (bijv. okale subsidies), maar dit kan even goed resulteren in acties die buiten de 

reguliere werking vallen (bijv. doorverwijzing naar juridische expert in NL voor VL bedrijf). Afhankelijk 

van de complexiteit van de vraag, worden deze vervolgstappen besproken in het KP. Tijdens het 

projectbezoek kunnen de business developers ook bepaalde checks doen op vraag van APB PSES. Dit 

wordt vooraf afgestemd in het PMT of het kernplatform of in een afsprakennota. Het gaat onder meer 

om checks i.h.k.v. de communicatie uitingen, realiteit van uitgaven, eenvoudige projectadministratie 

checks en een status-update van de inhoudelijke voortgang. 

Risico's 

Een mogelij risico is verschillende contactpunten voor de deelnemende ondernemingen. APB PSES zal de 

voortgangsrapportages screenen en regeltechnische ondersteuning geven. De ROM's en VLAIO TB geven 

daarnaast inhoudelijke ondersteuning tijdens het uitwerken van de projectaanvraag. Deze scheiding is 

mogelijk niet volledig duidelijk voor de deelnemende ondernemingen. Om dit tegen te gaan is goede 

communicatie tussen de projectpartners van belang. De projectpartners bespreken eventuele ontwikkelingen 

in het KP en verwijzen naar elkaar door wanneer nodig. 

Partners & budget 

Samenwerking partners: 

Aangezien APB PSES tijdens de uitvoering regeltechnische ondersteuning geeft en de voortgangsrapportages 

screent is goed onderling contact tussen de partners van belang. De projectpartners zullen de voortgang van 

de verschillende projecten daarom bespreken in het KP. Ook zal er onderling contact zijn tussen de ROM's en 

VLAIO TB aan de ene kant en APB PSES aan de andere kant over de projec!voortgang. Voorafgaand aan 

projectbezoeken zullen de business developers steeds contact opnemen met het APB PSES om zich te 

informeren of er administratieve checks kunnen gebeuren i.k.v. de projectuitvoering. Achteraf zal er schriftelijk 

teruggekoppeld worden naar het APB PSES. 
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APB Provinciaal Secretariaat Europese Structuurfondsen 

Budget: €0 

BOM Business Development & Foreign Investments B.V 

Budget: € 34950 

Impuls Zeeland 

Budget: € 34950 

InnovationQuarter 

Budget: € 34950 

LIOF 

Budget: € 34950 

REWIN Projecten BV 

Budget: € 34950 

Team Bedrijfstrajecten vzw 

Budget: € 174750 

Continuïteit 

Het doel van dit werkpakket is om de duurzaamheid/continuïteit van de resultaten te verzekeren. Door de 

ondernemingen de juiste ondersteuning te geven zullen de slagingskansen groter worden. Op deze manier 

blijven de resultaten bestaan en maken deze een impact in het programmagebied. 

Budgetten 

Budget 

Projectmanagement € 282.000,00 

Communicatie € 597.298,79 

Projectontwikkeling € 1.534.989,40 
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Toekomstige kansenenv €349.500,00 

Totaal €2.763.788,19 

€ 1.381.894,18 

Gevraagde EFRO: 

50% 

APB Provinciaal Secretariaat Europese Structuurfondsen 

Kostenplan 

Recht op terugtrekking BTW: Nee 

Voorbereidingskosten: Ja 

Personeelskosten: Forfait 

Overige kosten: Geen 

Overhead: Forfait1 5Personeel 

Reis & verblijfskosten: Geen 

Externe kosten: Ja 

Bijzondere deelnamevormen (open project, SPF): Nee 

TYPE/NAAM Projectmanageme Communicatie _ Projectontwikkelir Toekomstige kans: SUBTOTAAL 

Voorbereiding 

Voorbereiding _ €37.000,00 

Subtotaal €37.000,00 000 eoo 

Personeel - (forfait) 

Personeel €9.528,45 € 36.000,00 €0,00 

Subtotaal €9.528,45 €36.000,00 eoo 

Overhead -(forfait) 

Overhead €1.429,26 €5.400,00 €0,00 

Subtotaal €1.429,26 €5.400,00 €00 

Extern 
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Externe expertise en diensten 

PR en commu € 180.000,00 

  

€180.000,00 

eerstelijnscon _ €12.000,00 €12.000,00 

externe studie €8.000,00 €8.000,00 

RVA&RVB(inht €27.642,29 €27.642,29 

Externe expertiseeno €47.642,29 €180.000,00 €0,00 €0,00 €227.642,29 

Uitrusting 

Uitrusting €0,00 

Uitrusting €0,00 €000 €0,00 €0,00 €000 

Infrastructuur en bouwwerken 

Infrastructuur €0,00 

Infrastructuuren bou €0,00 €000 €000 e000 000 

Subtotaal extern €47.642,29 € 180.000,00 €000 co0o €227.642,29 

+ _ Voeg een externe kostenlijn toe 

Totaal €95.600,00 €221.400,00 €0,00 €0,00 €317.000,00 

Einancieringsplan 

TOTALE KOSTEN: € 317000 

% 

INSTANTIE NAAM TYPE REGIO BUDGET TOV 
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TOTA 

EU EFRO ” Europa €158.50 %50 

Eigen bijdrage Publiek ” Vlaanderen €158.50 %50 

BOM Business Development & Foreign Investments B.V 

Kostenplan 

Recht op terugtrekking BTW: Nee 

Voorbereidingskosten: Nee 

Personeelskosten: StandaardUurtarief 

Overige kosten: Geen 

Overhead: Forfait1 5Personeel 

Reis & verblijfskosten: Forfait 

Externe kosten: Nee 

Bijzondere deelnamevormen (open project, SPF): Nee 

TYPE/NAAM Projectmanageme Communicatie _ Projectontwikkelir Toekomstige kans: SUBTOTAAL 

Personeel 

coördinator - €380.000,00 €201.304,62 _ €30.000,00 €311304,62 

Subtotaal €80.000,00 €000 €201.304,62 €30.000,00 €311.30462 

Overhead -(forfait) 

Overhead €12.000,00 €0,00 €30.195,69 €4.500,00 €46.695,69 

Subtotaal €12.000,00 e000 €30.195,69 €4.500,00 €46.695,69 

Reiskosten & verblijf - (forfait) 
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Forfait €1.200,00 €0,00 €3.019,56 € 450,00 €4.669,56 

Subtotaal €1.200,00 €0,00 €3.019,56 €450,00 €4.669,56 

Totaal €93.200,00 €0,00 €234,519,87 €34.950,00 €362.669,87 

Financieringsplan 

TOTALE KOSTEN: € 362669.87 

% 

INSTANTIE NAAM TYPE REGIO BUDGET TOV 

TOTA, 

EU EFRO * Europa €181.33 %50 

Eigen bijdrage Publiek * Nederland €181.33 %50 

Impuls Zeeland 

Kostenplan 

Recht op terugtrekking BTW: Nee 

Voorbereidingskosten: Nee 

Personeelskosten: StandaardUurtarief 

Overige kosten: Geen 

Overhead: Forfait15Personeel 

Reis & verblijfskosten: Forfait 

Externe kosten: Nee 

Bijzondere deelnamevormen (open project, SPF): Nee 

TYPE/NAAM Projectmanageme Communicatie Projectontwikkelir Toekomstige kans: SUBTOTAAL 
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Personeel 

Business Deve € 138.043,40 € 30.000,00 

Subtotaal €00 eo00 €138.043,40 €30.000,00 

Overhead -(forfait) 

Overhead €0,00 €0,00 € 20.706,50 €4.500,00 

Subtotaal eooo eo00 €20.706,50 €4.500,00 

Reiskosten & verblijf - (forfait) 

Forfait €0,00 €0,00 €2.070,65 €450,00 

Subtotaal €000 eooo €2070,65 €450,00 

Totaal €0,00 €0,00 €160.820,55 €34.950,00 

Finant ingsplan 

  

TOTALE KOSTEN: € 195770.55 

INSTANTIE NAAM TYPE REGIO 

EU EFRO * Europa 

Eigen bijdrage Publiek ” Nederland 

InnovationQuarter 
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€168.043,40 

€168.043,40 

€25.206,50 

€25.206,50 

€2.520,65 

€2.520,65 

€195.770,55 

% 

BUDGET TOV 

TOTA, 

€97.885 % 50 

€97.885 % 50 
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Kostenplan 

Recht op terugtrekking BTW: Nee 

Voorbereidingskosten: Nee 

Personeelskosten: StandaardUurtarief 

Overige kosten: Geen 

Overhead: Forfait15Personeel 

Reis & verblijfskosten: Forfait 

Externe kosten: Nee 

Bijzondere deelnamevormen (open project, SPF): Nee 

TYPE/NAAM Projectmanageme Communicatie _ Projectontwikkelir Toekomstige kans: SUBTOTAAL 

Personeel 

Business Deve €137.270,71 €30.000,00 €167.270,71 

Subtotaal cooo €0,00 €137.270,71 €30.000,00 €167.270,71 

Overhead -(forfait) 

Overhead €0,00 €0,00 €20.590,60 €4.500,00 

Subtotaal €eooo €0,00 €20.590,60 €4.500,00 

Reiskosten & verblijf - (forfait) 

Forfait €0,00 €0,00 €2.059,06 €450,00 

Subtotaal €eooo €0,00 €2.059,06 €450,00 

Totaal €0,00 €0,00 €159.92037 _ €34.950,00 

Financieringsplan 

TOTALE KOSTEN: € 194870.37 

INSTANTIE NAAM TYPE REGIO 
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€ 25.090,60 

€25.090,60 

€2.509,06 

€2.509,06 

€194.870,37 

% 

BUDGET TOV 

TOTA, 
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EU EFRO ”  Europa €97.435 % 50 

Eigen bijdrage Publiek ” Nederland €97.435 % 50 

LIOF 

Kostenplan 

Recht op terugtrekking BTW: Nee 

Voorbereidingskosten: Nee 

Personeelskosten: StandaardUurtarief 

Overige kosten: Geen 

Overhead: Forfait15Personeel 

Reis & verblijfskosten: Forfait 

Externe kosten: Nee 

Bijzondere deelnamevormen (open project, SPF): Nee 

TYPE/NAAM Projectmanageme Communicatie _ Projectontwikkelir Toekomstige kans: SUBTOTAAL 

Personeel 

Business Deve €137.445,78 _ €30.000,00 €167.445,78 

Subtotaal €eooo €0,00 €137.445,78 €30.000,00 €167.445,78 

Overhead -(forfait) 

Overhead €0,00 €0,00 €20.616,86 €4.500,00 €25.116,86 

Subtotaal cooo €0,00 €20.616,86 €4.500,00 €25.116,86 

Reiskosten & verblijf - (forfait) 

Forfait €0,00 €0,00 €2.061,68 €450,00 €251168 
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Subtotaal €o0o €eooo €2.061,68 €450,00 €2511,68 

Totaal €0,00 €0,00 €160.12432 _ €34.950,00 €195.074,32 

Hinancieringsplan 

TOTALE KOSTEN: € 195074.32 

% 

INSTANTIE NAAM TYPE REGIO BUDGET TOV 

TOTA, 

EU EFRO v Europa €97.537 % 50 

Eigen bijdrage Publiek * Nederland €97.537 % 50 

REWIN Projecten BV 

Kostenplan 

Recht op terugtrekking BTW: Gedeeltelijk 

Voorbereidingskosten: Nee 

Personeelskosten: StandaardUurtarief 

Overige kosten: Geen 

Overhead: Forfait15Personeel 

Reis & verblijfskosten: Forfait 

Externe kosten: Nee 

Bijzondere deelnamevormen (open project, SPF): Nee 

TYPE/NAAM Projectmanageme Communicatie _ Projectontwikkelir Toekomstige kans: SUBTOTAAL 

Personeel 

hueinaee Aaue zams r n 
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wuticas ueve € 1/3.523,UU 

€143.523,00 €30.000,00 

Subtotaal eo00 co‚00 €143.523,00 €30.000,00 €173.523,00 

Overhead - (forfait) 

Overhead €0,00 €0,00 €21.528,45 €4.500,00 €26.028,45 

Subtotaal cooo eo00 €21.528,45 €4.500,00 €26.028,45 

Reiskosten & verblijf - (forfaít) 

Forfait €0,00 €0,00 €2.152,84 €450,00 6260284 

Subtotaal €o0o eooo €2.152,84 €450,00 €2.602,84 

Totaal €0,00 €0,00 €167.204,29 _ €34,950,00 €202.154,29 

Financieringsplan 

TOTALE KOSTEN: € 202154.29 

% 

INSTANTIE NAAM TYPE REGIO BUDGET TOV 

TOTA 

EU EFRO v Europa €101.07 %50 

Eigen bijdrage Publiek v Nederland €101.07 %50 

Team Bedrijfstrajecten vzw 

Kostenplan 
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Recht op terugtrekking BTW: Nee 

Voorbereidingskosten: Nee 

Personeelskosten: StandaardUurtarief 

Overige kosten: Geen 

Overhead: Forfait15Personeel 

Reis & verblijfskosten: Forfait 

Externe kosten: Nee 

Bijzondere deelnamevormen (open project, SPF): Nee 

TYPE/NAAM Projectmanageme Communicatie _ Projectontwikkelir Toekomstige kans: SUBTOTAAL 

Personeel 

Business Deve €210.000,00 __ €70.000,00 €280.000,00 

Communicatie €322.659,92 €322.659,92 

Business Deve _ €80.000,00 €350.000,00 _ €80.000,00 _ €510.000,00 

Subtotaal €80.000,00 €322.659,92 €560.000,00 €150.000,00 €1.112.659,92 

Overhead -(forfait) 

Overhead €12.000,00 €48.398,98 €84.000,00 

Subtotaal €12.000,00 €48.398,98 €84.000,00 

Reiskosten & verblijf - (forfait) 

Forfait €1.200,00 €4.839,89 €8.400,00 

Subtotaal €1.20000 €483989 €8.400,00 

Totaal €93.200,00 €375.898,79 €652.400,00 

Einancieringsplan 

TOTALE KOSTEN: € 1296248.79 
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% 

INSTANTIE NAAM TYPE REGIO BUDGET TOV 

TOTA 

EU EFRO ” Europa €648.12 %50 

Eigen bijdrage Publiek ” Vlaanderen €648.12 %50 

Reikwijdte 

Duurzame ontwikkeling 

Duurzame ontwikkeling is een onderdeel van het selectiecriteria over maatschappelijke noden in het project 

CrossRoads Vlaanderen-Nederland (SPF). Zodoende zullen de geïnteresseerden bedrijven gestimuleerd 

worden om rekening te houden met dit onderdeel in de projectideeën. 

Gelijke kansen 

Dit project zal zich niet specifiek richten op de verbetering van gelijke kansen voor verschillende groepen. 

Desalniettemin wordt e altijd rekening mee gehouden dat de trajecten op dit vlak geen negatieve effecten tot 

gevolg hebben. 

Maatschappelijke noden 

Tijdens het wervingsproces van ondernemingen voor deelname aan de bedrijfsregeling zal rekening worden 

gehouden met de selectiecriteria van het project CrossRoads Vlaanderen-Nederland (SPF). De Gerichtheid op 

maatschappelijke noden is opgenomen n deze selectiecriteria en geïnteresseerden bedrijven worden er 

zodoende over geïnformeerd dat dit een onderdeel is waarop de trajecten gescoord worden. Op deze manier 

worden de ondernemingen gestimuleerd om hier aandacht aan te besteden in de projectideeën. 

Doelgroepen 

Omschrijving 

KMO/MKB 
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Betrokkenheid 

De KMO/MKB voeren de innovatietrajecten uit. De bedrijven uit deze doelgroep worden ondersteunt in 

de ontwikkeling van op innovatie gerichte trajecten. Dit wordt grensoverschrijdend aangepakt met een 

partner van de andere kant van de grens. 
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CrossRoads VLA-NED SPF Aanvraag 

- ingediend 

Status export: Aanvraag 

Helptekst. 
  

Datum export: 22/11/2022 

Algemene projectgegevens 

PROJECTNAAM STATUS PV STARTDATUM EINDDATUM 

CrossRoads VLA-NE[ Aanvraagingediend APB ProvinciaalSecr 01/01/2023 31/12/2029 

Probleemstelling / Opportuniteit 

De Zuid-Nederlandse (incl. Zuid-Holland) en Vlaamse regio zijn ontwikkelde gebieden met een sterke 

economie en kennisstructuur. Desondanks liggen er opportuniteiten om de positie e versterken, en dit door 

grensoverschrijdende innovatie-samenwerking tussen KMO en MKB te stimuleren. Zo werd in de RIS3 Zuid- 

Nederland aangehaald dat Strategische samenwerking tussen regionale ecosystemen het 

concurrentievermogen van Zuid-Nederland en Vlaanderen ten goede komen. Zuid-Nederland en Vlaanderen 

kennen al een grote innovatiekracht op het gebied van de ontwikkeling van producten en diensten, echter het 

is mogelijk om hier meer uit te halen door middel van samenwerking met aanvullende kennis en capaciteit van 

over de landsgrenzen. Grensoverschrijdende krachtenbundeling kan volgens de Vlaamse Raad voor 

Wetenschap en Innovatie worden gezien als een essentieel onderdeel om duurzame innovatie ecosystemen te 

creëren. (Zie onder meer https://www.stimulus.nl/wp-content/uploads/2020/04/RIS3-Zuid-Nederland-2021- 

2027-21-april-2020.pdf, htps:/publicaties.vlaanderen.be/view-file/14875, 

https:/issuu.com/innovationquarter/docs/iq_meerjarenplan-2019-def:losse-pag). 

De projecten CrossRoads 2 en CrossRoads 2 Sustainable Energy hebben zich tijdens Interreg V op dergelijke 

Vlaams-Nederlandse innovatiesamenwerking en de verdere ontwikkeling van de regio gericht. Deze projecten 

hebben aangetoond dat er veel interesse is in de innovatieregelingen en hier onbenut potentieel ligt om de 

regio verder te ontwikkelen. Zo werden in CrossRoads 2 in totaal 118 projecten opgestart waar 202 bedrijven 

aan deelnamen. Bij 66% van deze projecten voldeed het product aan de verwachtingen en bij 16% leidde het 

tot een rechtstreeks vermarktbaar product (htips://www.crossroads2.eu/sites/default/files/2021- 

01/Eindverslag%20CrossRoads2%20website.pdf). Ook wordt geschat dat de totale investering van €7 miljoen 

aan subsidie heeft geleid tot een economische meerwaarde van €16 mijoen per jaar. Het project CrossRoads 

Vlaanderen-Nederland bouwt voort op deze successen en stimuleert daarom grensoverschrijdende innovatie 

om de regio verder te ontwikkelen en KMO/MKB te ondersteunen in de (door)ontwikkeling van nieuwe 

producten en/of diensten. 
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De ontwikkelcapaciteit in de regio Zuid-Nederland en Vlaanderen kan dus worden opgeschaald door 

KMO/MKB gezamenlijk te betrekken in grensoverschrijdende innovatietrajecten. Door grensoverschrijdende 

kennis en bedrijvigheid te bundelen en te richten op slimme toepassingen in transitie uitdagingen en daarvan 

afgeleide dienstverlening, kan de economie in de grensregio Vlaanderen-Nederland zich duidelijker 

onderscheiden. Dit levert een positieve bijdrage aan de concurrentiekracht van de grensregio. De 

grensoverschrijdende samenwerking vormt bovendien een laagdrempelige efficiënte leercurve voor de 

betrokken ondernemingen tot internationale marktbenaderingen, bij voorkeur als verbonden partners en vormt 

daarmee een belangrijke stap richting internationale groei. Uit een eerdere analyse bleek dat CrossRoads 1 

een goede complementariteit bood met het aanwezige instrumentarium. De projectpartners hebben aanvullend 

vanuit de expertise binnen de ROM's en VLAIO TB een overzicht gemaakt van de beschikbare 

subsidieregelingen in het programmagebied en deze geanalyseerd om de toegevoegde waarde van de 

bedrijfsregeling te bepalen (zie bijlage 1. Uit deze analyse blijkt dat er weinig programma's zijn waarin 

ondernemingen van beide kanten van de grens samenwerken. Ook richten de regelingen in Vlaanderen zich in 

het algemeen op onderzoek en ontwikkeling. Deze spreken zodoende een lager TRL-niveau aan dan de 

bedrijfsregeling. Tenslotte zijn er relatief weinig regelingen die zich richten op het middensegment. De meeste 

regelingen stellen maximaal €50.000 aan subsidies beschikbaar. Er zijn weinig regelingen die dezelfde 

omvang hebben als de CrossRoads bedrijfsregeling. 

Projectdoelstelling 

Het projectdoel is het opzetten van een subsidie-orgaan (SPF) binnen het Interreg Vlaanderen-Nederland 

programma om laagdrempelige ondersteuning te geven aan grensoverschrijdende samenwerkingsprojecten 

tussen KMO/MKB bedrijven uit de Nederlandse provincies Limburg, Noord-Brabant, Zeeland en Zuid-Holland 

en de vijf Vlaamse provincies aan Belgische zijde. Het efficiënt en effectief beheer van het SPF en de 

administratief-technische monitoring en begeleiding van geselecteerde innovatietrajecten tussen KMO/MKB in 

de Nederlandse provincies Limburg, Noord-Brabant, Zeeland en Zuid-Holland en de vijf Vlaamse provincies 

aan Belgische zijde, alsmede de evaluatie, rapportage en communicatie hierover aan het programma zijn de 

voornaamste uitdagingen van het SPF. Het fonds waaruit de innovatietrajecten worden gesubsidieerd, heeft 

een omvang van € 10 miljoen aan EFRO-middelen bestemd voor de eigenlijke innovatietrajecten. 

De geselecteerde innovatietrajecten moeten bijdragen aan de realisatie van maatschappelijke opgave(n), 

zoals benoemd in de RIS Z-NL en de Vlaamse transitie-opgaven en zullen daarbij stimulans bieden voor de 

Vlaamse en Nederlandse transitieprioriteiten. Binnen het SPF zal de focus liggen op de doorsnede van beide 

transitiebeleidsdoelstellingen, namelijk: Duurzaam ondernemen (NL: energie, grondstoffen, klimaat & VL: 

circulaire economie), Duurzame energie (NL & VL: energie, mobiliteit), Industrie 4.0 (NL: landbouw en voeding 

& VL: Industrie 4.0) en Gezondheid (NL: voeding en gezondheid & VL: Slim wonen en leven, Samen leven 

2050). Bij elk van de beleidsdoelstellingen loopt digitalisering als ondersteunend proces mee. Bij deze focus 

op transitieprioriteiten worden geen specialisatiedomeinen of sectoren uitgesloten voor aanvragen. Het gaat 

om trajecten met een looptijd van maximaal 24 maanden en een maximale omvang van €250.000 EFRO, 

waarbij de EFRO 50% van de totale subsidiabele kosten bedraagt. Het partnerschap van begunstigden dat de 

innovatietrajecten uitvoert zal bestaan uit minimaal één KMO uit het Vlaamse deel van het programmagebied 

en één MKB uit het Nederlandse deel van het programmagebied, uitgebreid met de provincie Zuid-Holland. 

Indien het van toegevoegde waarde is voor het traject wordt ernaar gestreefd om meer partners aan te laten 

sluiten. 

De bedrijfsregeling CrossRoads Vlaanderen-Nederland valt praktisch (maar niet in de beeldvorming richting de 

doelgroepen) uiteen in een tweetal projecten; het wervings-, begeleidings- en communicatieproject en 

onderliggend Small Projects Fund (SPF). De opwerking en ondersteuning van deze clusterprojecten wordt 

opgenomen in het werving-, begeleidings- en communicatieproject. 

Het SPF betreft de daadwerkelijke uitvoering van de innovatietrajecten door de KMO/MKB alsmede de 

beoordeling, opvolging en begeleiding op administratief en regeltechnisch vlak van de bedrijven vanuit het 

Autonoom Provinciebedrijf Provinciaal Secretariaat voor de Europese Structuurfondsen (APB PSES) van de 
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Provincie Antwerpen. Het werving-, begeleiding- en communicatieproject loopt paralle! hieraan en focust op de 

werving van deelnemende bedrijven, clustering van bedrijven in kansrijke innovatieprojecten, het begeleiding 

van de clusters in een projectaanvraag voor de verschillende innovatietrajecten en de communicatie over de 

subsidiemogelijkheden van het SPF en de resultaten. 

De partners hebben de ambitie om passend en relevant te blijven voor het MKB/KMO in deze regio. Zowel de 

aanvraag voor het SPF als die voor het parallelle wervings-, begeleidings- en communicatieproject zijn 

vormgegeven uitgaande van een budget van 10 miljoen euro EFRO voor de bedrijven voor innovatie- 

ondersteuning voor de gehele Interreg-periode, doch de partners zijn ervan overtuigd al rond 2025-2026 het 

grootste deel van deze middelen te kunnen hebben gecommitteerd en klinkende resultaten te kunnen 

voorleggen, op basis waarvan enthousiasme voor een uitbreiding van het project zal ontstaan. Daarom wordt 

een (tussentijdse) evaluatie voorzien (uitgewerkt in WP1 van het parallel ‘Werving-, begeleiding en 

communicatieproject), welke bij positieve uitkomsten zal leiden tot een aanvraag voor uitbreiding van het 

project (oftewel de beide gekoppelde aanvragen). 

Grensoverschrijdende samenwerking 

De concrete grensoverschrijdende samenwerking situeert zich bij de uitvoering van het SPF door de 

deelnemende KMO/MKB bedrijven. Er zullen immers grensoverschrijdende samenwerkingen tot stand komen 

in de innovatieprojecten. Door binnen die innovatieprojecten grensoverschrijdende kennis en bedrijvigheid te 

bundelen, kan de economie in de grensregio Vlaanderen-Nederland zich duidelijker onderscheiden. Dit Ievert 

een positieve bijdrage aan de concurrentiekracht van de deelnemende bedrijven. De grensoverschrijdende 

samenwerking vormt bovendien een laagdrempelige efficiënte leercurve voor de betrokken ondernemingen tot 

internationale marktbenaderingen, bij voorkeur als verbonden partners en vormt daarmee een belangrijke stap 

richting interationale groei. 

Uit de eerder genoemde analyse van de regelingen in het grensgebied bleek echter dat er relatief weinig 

regelingen zijn die bedrijven grensoverschrijdend samen laten werken. Alleen Eurostars maakt 

grensoverschrijdende samenwerking mogelijk en deze regeling heeft een relatief lage slagingskans waardoor 

weinig ondernemingen uiteindelijk de mogelijkheid krijgen om deze stap te nemen en kennis op te bouwen. 

Voor een duurzame samenwerking wordt gestreefd naar partnerschappen waarin de partijen een duidelijke 

complementaire kennis hebben en daarmee een nieuwe waardeketen ontwikkelen. Dit doel werd in 

CrossRoads 2 behaald waar iets meer dan 60% van de deelnemende bedrijven aangaf de samenwerking 

voort te zetten na afloop van het project. Het overgrote deel van de bedrijven (96%) zag dan ook meerwaarde 

in de grensoverschrijdende samenwerking (https://www.crossroads2.eu/sites/default/files/2021- 

01/Eindverslag%20CrossRoads2%20website.pdf). CrossRoads Vlaanderen-Nederland streeft ernaar om 

hierop voort te bouwen en grensoverschrijdende samenwerking binnen transitieclusters binnen de Vlaams- 

Nederlandse grensregio te bevorderen. 

Partnerschap 

Aangezien dit project de vorm heeft van een Fonds voor kleinschalige projecten (SPF) is er slechts één 

projectpartner: het Autonoom Provinciebedrijf Provinciaal Secretariaat voor de Europese Structuurfondsen 

(APB PSES). APB PSES huisvest het Gemeenschappelijk Secretariaat Interreg Vlaanderen-Nederland. Vanuit 

deze rol heeft de organisatie veel kennis van het begeleiden van Europese programma's. APB PSES is 

derhalve goed geplaatst om het beheer van het Fonds voor kleinschalige projecten op zich te nemen. 

APB PSES zal tijdens de uitvoering van het project ook doorlopend in contact staan met het flankerende 

project CrossRoads Vlaanderen-Nederland (Werving, Begeleiding en Communicatie) waarin ondernemingen 
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worden geïdentificeerd, samengebracht in clusters en ondersteund worden n het uitwerken en indienen van 

kansrijke projectaanvragen. Daarvoor werkt het samen met de ontwikkelingsmaatschappijen (ROM's) en 

VLAIO TB. De ROM's zijn samenwerkingsverbanden tussen onder meer het Nederlandse rijk en Nederlandse 

provincies. Deze organisaties werken aan het versterken van de economie van de provincies. Dit wordt onder 

andere gerealiseerd door bedrijven te ondersteunen, ondernemingen te adviseren over de juiste facilteiten en 

bedrijven ondersteuning te geven in het proces van internationalisering. Aan de Vlaamse zijde neemt VLAIO 

TB een soortgelijke rol op zich door innovatie en ondernemerschap te ondersteunen en stimuleren en bij te 

dragen aan een gunstig ondernemersklimaat. De ROM's en VLAIO TB hebben nauw contact met 

ondernemingen en zijn de aangewezen organisaties om de bedrijven uit de eigen regio te begeleiden in een 

succesvolle matchmaking en participatie aan de CrossRoads Vlaanderen-Nederland regeling. 

Voor de inhoudelijke beoordeling van de subsidieaanvragen voor innovatietrajecten wordt het project 

bijgestaan door een Raad van Advies (RvA). Deze zal bestaan uit 8 tot 12 onafhankelijke experten op de 

voorgenoemde transitiedomeinen Duurzaam ondernemen, Duurzame energie, Gezondheid en Industrie 4.0. 

De RA zal ongeveer een gelijk aantal Vlaamse en Nederlandse vertegenwoordigers kennen. 

Het besluit tot selectie van concrete innovatietrajecten wordt genomen door de Raad van Bestuur (RvB) van 

het werving-, begeleiding- en communicatieproject. Op die manier wordt er invulling gegeven aan de 

bepalingen van artikel 25 van de Interreg-verordening. 

Programmalink 

Doelstelling 

A1 Ontwikkelen en versterken van de onderzoeks- en innovatiecapaciteit en invoeren 

van geavanceerde technologieën 

RCO02: Bedrijven ondersteund door subsidies (Aantal) 

Streefwaarde: 125 

RCO08: Nominale waarde van onderzoeks- en innovatieapparatuur (Euro) 

RCO10: Bedrijven die samenwerken met onderzoeksorganisaties (Aantal) 

Streefwaarde: O 

RCO84: Gemeenschappelijk ontwikkelde en in het project uitgevoerde proefactiviteiten 

(Aantal) 

RCRO3: KMO/MKB's die product- of procesinnovatie introduceren (Aantal) 

Streefwaarde: 25 

Uitgangswaarde: 0 

RCRO6: Ingediende octrooiaanvragen (Aantal) 

Streefwaarde: 10 

Uitgangswaarde: 0 

Oproep 
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Oproep strategische projecten bedrijfsregeling 

Partners 

APB Provinciaal Secretariaat Europese 

Structuurfondsen - Andere 

Koningin Elisabethlei 18 

2018 Antwerpen 

België 

https://www.grensregio.eu/ 

EFRO: Ja 

Publiek 

Werkpakketten 

1 - Projectmanagement 

  

1.1 - Inhoudelijke projectstructuur 

Startdatum: 01/01/2023 00:00 

Einddatum: 31/12/2029 00:00 

Omschrijving: 

Het beheer van dit project wordt opgenomen door de enige projectpartner APB PSES. APB PSES 

huisvest het Gemeenschappelijk Secretariaat Interreg Vlaanderen-Nederland. Vanuit deze rol heeft de 

organisatie veel kennis van het begeleiden van Europese programma's. 

Deze krijgt daarvoor ondersteuning vanuit volgende gremia: 

+ Raad van bestuur van het CrossRoads werving-, begeleiding- en communicatieproject (RvB): De 

Raad van Bestuur bestaat uit afgevaardigden namens de ROM's (BOM, Impuls Zeeland, LIOF, REWIN, 

InnovationQuarter), VLAIO Team Bedrijfstrajecten (Vlaio TB), APB PSES (niet dezelfde personen als de 

leden van het Kernplatform, zie verder) en 3 externen (waaronder de voorzitter). De afgevaardigden zijn 

mensen op managementniveau met affiniteit met het veld. Belangrijk hierbij is dat de leden van de Raad 

van Bestuur niet dezelfde personen zijn als de bedrijfsadviseurs die de KMO/MKB begeleiden richting 

subsidie. De externen bezitten veldkennis en hebben geen belangen die een deelname zou 

bemoellijken. De voorzitter houdt met alle belangen van de leden rekening. Gezamenlijk besluiten de 

leden over de thematiek en timing van de calls, over de goedkeuring van de innovatieprojecten en 

bewaken zij de algemene voortgang van het project. De RvB besluit op basis van haar reglement van 

orde. 
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+ Raad van advies (RvA): 8 tot 12 onafhankelijke experten op de transitiedomeinen. Deze Raad zal 

ongeveer een gelijk aantal Vlaamse en Nederlandse vertegenwoordigers kennen. Tevens zal de RA 

zowel academici als ondernemers omvatten zodat zowel de technologische innovatie als de 

economische haalbaarheid van de voorgestelde clusters beoordeeld wordt door experten in-the-field. 

De concrete invulling van de profielen van de Raad van Advies wordt opgenomen door de Raad van 

Bestuur. De zittende bestuursleden zullen per regio en per transitiedomein profielen voorstellen voor de 

Raad van Advies. De Raad van Bestuur besluit finaal gezamenlijk over de uiteindelijke samenstelling 

van de Raad van Advies. 

* Kemplatform van het CrossRoads werving- begeleiding- en communicatieproject (KP): Het 

uitvoerende wervings-, begeleidings- en communicatiekanaal dat de RvB ondersteund. Dit zijn 

afgevaardigden van de ROM's, VLAIO Team Bedrijfstrajecten en APB PSES. 

+ Projectmanagementteam (PMT): Een kleinere groep bestaande uit é&n deelnemer van APB PSES, 

één van VLAIO TB (Vlaanderen) en één van de BOM (als vertegenwoordiger namens de Nederlandse 

ROM's) voor het coördineren van dagdagelijkse zaken en de aansturing van beide SPF en CrossRoads 

Vlaanderen-Nederland projecten. 

De concrete rol van deze gremia wordt toegelicht in Werkpakket 3. 

1.2 - Rapportering 

Startdatum: 01/01/2023 00:00 

Einddatum: 31/12/2029 00:00 

Omschrijving: 

Het project zal halfjaarlijks een inhoudelijk voortgangsrapport indienen. De financiële rapportering kan 

doorlopend plaatsvinden 

Risico's 

Partners & budget 

APB Provinciaal Secretariaat Europese Structuurfondsen 

Budget: € 210631.82 

Continuïteit 

2 - Communicatie 

Visie 
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Het goed, efficiënt en op het juiste moment inzetten van communicatie is van groot belang om bedrijven aan te 

trekken, in contact te brengen met elkaar en hen succesvolle projecten te laten indienen, en om de 

maatschappelijke meerwaarde van de gerealiseerde projecten aan te tonen. Deze activiteiten worden echter 

niet in het kader van dit project uitgevoerd, maar wel in het flankerende project CrossRoads Vlaanderen- 

Nederland (Werving, Begeleiding en Communicatie). 

Conform de vereisten van het programmareglement is er 0.a. een groter communicatie evenement voorzien op 

het einde van het project. Dit evenement zal onder andere gebruikt worden om de resultaten van het project te 

tonen aan stakeholders en bedrijven. De daadwerkelijke invulling zal op een later moment vormgegeven 

worden. Daarbij zullen de beheerautoriteit en de Europese Commissie, conform de vereisten van het 

programmareglement, tijdig betrokken worden. De kosten voor dit evenement drukken op het flankerende 

project CrossRoads Vlaanderen-Nederland (Werving, Begeleiding en Communicatie), en derhalve is er ook 

enkel in die aanvraag een output voor benoemd. 

Activiteiten 

2.1 - PR verplichtingen 

Startdatum: 01/01/2023 00:00 

Einddatum: 31/12/2029 00:00 

Omschrijving: 

Invulling geven aan de PR- en communicatieverplichtingen voor begunstigden conform het 

programmareglement 

Risico's 

Partners & budget 

Samenwerking partners: 

Niet van toepassing. Er worden in het kader van dit project geen communicatie-activiteiten uitgevoerd, 

aangezien dit wordt opgenomen door het flankerende werving-, begeleiding- en communicatieproject. 

APB Provinciaal Secretariaat Europese Structuurfondsen 

Budget: € 0 

Continuïteit 
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3 - Selectie van de innovatietrajecten 

Doelstelling 

Via dit werkpakket willen we komen tot het selecteren van de innovatietrajecten die vanuit het SPF een 

subsidie zullen ontvangen. Dit omvat activiteiten op het vlak van het lanceren van oproepen en het beoordelen 

van en besluiten over ingediende subsidieaanvragen. Het bekendmaken van deze bedrijfsregeling maakt geen 

onderdeel uit van dit werkpakket of van dit project in het algemeen. Het wervings- en communicatieonderdeel, 

met bijbehorend projectmanagement, worden immers opgenomen in het flankerende project CrossRoads 

Vlaanderen-Nederland (Werving, Begeleiding en Communicatie). 

Activiteiten 

3.1 - Oproep innovatietrajecten 

Startdatum: 01/01/2023 00:00 

Einddatum: 30/06/2028 00:00 

Omschrijving: 

De leden van de RvB hebben ervaringen met het veld en de behoeftes van de KMO/MKB in de 

grensregio. Het zal daarom in overeenstemming met andere oproepen (binnen het reguliere Interreg 

programma, binnen Vlaanderen, Nederland of een bepaalde provincie) een voorstel uitwerken om 

verschillende oproepen in de markt te zetten. De verschillende oproepen zullen steeds openstaan voor 

projectplannen die een bijdrage kunnen leveren aan de maatschappelijke transitiedomeinen. Er kan 

echter wel in de RvB besloten worden om bepaalde oproepen thematisch te oriënteren door 

bijvoorbeeld gerichte communicatieacties rond dt thema op te nemen. Deze gerichte aanpak zal een 

sterk mobiliserend effect hebben op de bedrijven uit deze sectoren. Tegelijk kan de RvB de 

communicatieacties omtrent een bepaalde oproep in een specifiek deelgebied van het 

programmagebied intensifiëren indien dit deelgebied duidelijk achterblijft in de realisatie van KMO/MKB- 

projecten. Hierbij kan het echter nooit andere deelgebieden uitsluiten tot deelname. Het APB PSES zal 

vervolgens de thema's van de verschillende oproepen vaststellen. In theorie is het de bedoeling dat er 2 

oproepen per jaar zullen plaatsvinden. 

De geïnteresseerde ondernemingen kunnen vervolgens in een vooraf bepaalde periode de 

projectaanvragen indienen. De ROM's en VLAIO TB geven ondersteuning in het inhoudelijk uitwerken 

van de projectaanvraag. APB PSES zal daamaast communicatieve tools ontwikkelen, zoals een Q&A, 

korte filmpjes, presentaties ‘voor dummy's’ en/of een spreekuur voor regeltechnische ondersteuning. 

Het partnerschap van begunstigden dat de innovatietrajecten uitvoert dient te bestaan uit minimaal é&n 

KMO/MKB uit het Vlaamse deel van het programmagebied en één KMO/MKB uit het Nederlandse deel 

van het programmagebied of de provincie Zuid-Holland. Indien het van toegevoegde waarde is om meer 

partners aan te laten sluiten, bijvoorbeeld vanwege aanvullende competentie set, dan wordt ernaar 

gestreefd om meer partners aan te laten sluiten. Niet KMO/MKB-bedrijven en kennisinstellingen kunnen 

geen subsidie ontvangen. Kennisinstellingen kunnen wel deelnemen als onderaannemer binnen een 

traject. Alle deelnemende KMO/MKB dienen kosten te voorzien. 

De geselecteerde innovatietrajecten moeten bijdragen aan de realisatie van maatschappelijke 

opgave(n), zoals benoemd in de RIS Z-NL en de Vlaamse transitie-opgaven. Binnen het SPF zal de 

focus liggen op de doorsnede van beide transitiebeleidsdoelstellingen, namelijk: Duurzaam ondernemen 
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(NL: energie, grondstoffen, klimaat & VL: circulaire economie), Duurzame energie (NL & VL energie, 

mobiliteit), Industrie 4.0 (NL, landbouw en voeding & VL Industrie 4.0) en Gezondheid (NL, voeding en 

gezondheid & VL, Slim wonen en levern, Samen leven 2050). Bij elk van de beleidsdoelstellingen loopt 

digitalisering als ondersteunend proces mee. Bij deze focus op transitieprioriteiten worden geen 

specialisatiedomeinen of sectoren uitgesloten voor aanvragen. Het gaat om projecten met een looptijd 

van maximaal 24 maanden. 

Innovatie is hiermee ruimer te interpreteren dan de ontwikkeling van compleet nieuwe producten en/of 

diensten. De (door)ontwikkeling van producten en/of diensten die nieuw zijn voor een specifieke sector, 

maar al worden toegepast in andere sectoren, wordt ook als innovatie beschouwd. Sociale innovatie 

wordt niet ondersteund binnen de bedrijfsregeling. 

Specifiek richt de bedrijfsregeling zich hierbij op TRL-niveaus 4 tot en met 9. Het daadwerkelijk naar de 

markt brengen van de innovatie (niveau 9) wordt meegenomen omdat dit de bedrijven de mogelijkheid 

biedt om de eerste stappen te zetten in twee markten aan verschillende kanten van de grens. Dit sluit 

zodoende aan op de grensoverschrijdende meerwaarde die de regeling als geheel heeft. Omdat de 

regeling zich voornamelijk richt op het ontwikkelen van innovatie kan het naar de markt brengen van de 

innovatie alleen een ondergeschikt onderdeel zijn van de subsidieaanvraag. 

Elk innovatietraject kan maximaal €250.000 EFRO ontvangen, waarbij de EFRO altijd 50% van de totale 

subsidiabele kosten bedraagt. De eigen bijdrage van de begunstigde is altjd 50% van diens 

subsidiabele kosten. Elke partner dient verder minimaal €70.000 aan kosten op te nemen in diens 

kostenplan (dit bedrag kan door de RvB aangepast worden in toekomstige oproepen). Daarnaast dient, 

in de projectaanvraag, er een relatief gelijkwaardige verdeling te zijn van de EFRO-subsidie over de 

partners aan verschillende kanten van de grens. Maximaal 70% van de aangevraagde subsidie kan aan 

partners aan één kant van de grens worden toegekend. 

Bovenstaande vereisten voor projectaanvragen worden vastgesteld met controles op volledigheid en 

ontvankelijkheid (0.a. controle of ondernemingen geen OM zijn en of deze een KMO/MKB zijn), en een 

leidraad met selectiecriteria voor de RvA. Ondernemingen worden in de oproepfase ook 

bewustgemaakt van de vereisten en scoringscriteria waarna dit in de selectiefase (zie act. 3.2) wordt 

  

gecontroleerd. 

Outputoverzicht 

Naam streefwaarde Type 

Opengestelde oproepen 15 Gewone output 

3.2 - Selectie innovatietrajecten 

Startdatum: 01/01/2023 00:00 

Einddatum: 30/06/2028 00:00 

  

De projectaanvragen worden door APB PSES beoordeeld op volledigheid en ontvankelijkheid. Alleen 

als een aanvraag voldoet aan de vereisten zal deze meegenomen worden n de inhoudelijke 

beoordeling. De RvA neemt vervolgens de inhoudelijke beoordeling op zich op basis van de expertise 

van de leden en de leidraad met selectiecriteria. Elk lid van de RVA scoort alle projecten en de scores 

worden gemiddeld tot een finale score per projectaanvraag. De aanvragen worden vervolgens 

besproken op een bijeenkomst van de RvA. Daarna worden de projectaanvragen gerangschikt op basis 

van het totaalaantal punten per aanvraag. Projecten met een onvoldoende zullen niet in aanmerking 

komen voor de rangschikking, maar kunnen wel schriftelijk advies ontvangen over hun aanvraag en 
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mogelijke verbeterpunten. Finaal resulteert dit in een advies aan de RvB. De RvB (van het werving-, 

begeleiding- en communicatieproject) besluit met consensus uiteindelijk over de selectie van projecten, 

conform artikel 25 Interreg-vo en in functie van het beschikbare budget van de oproep. Goedgekeurde 

projecten met een hogere ranking krijgen prioritair toegang tot subsidie totdat het plafond bereikt is. 

APB PSES formaliseert tenslotte het selectiebesluit van de RvB via een toekenningsbesluit. 

Er wordt naar gestreefd om binnen 10 weken na indiening van een projectaanvraag feedback van de 

RVB te verstrekken aan de ondernemingen. 

De geselecteerde projecten worden vervolgens ingekoppeld in het e-Joket. Na de inkoppeling kunnen de 

ondernemingen kosten declareren voor de deelname aan de bedrijfsregeling. 

Risico's 

Het voornaamste risico is de algemene interesse in de regeling. De CrossRoads innovatieregeling bouwt voort 

op de projecten CrossRoads, CrossRoads 2 en CrossRoads Sustainable Energy. waar veel belangstelling voor 

was vanuit het veld. Desondanks zal de nieuwe regeling naamsbekendheid op dienen te bouwen. De bedrijven 

dienen vervolgens de interesse kenbaar te maken en gekoppeld te worden aan een partner aan de andere 

kant van de grens. Het vergt tijd om bedrijven te bereiken en partnerschappen te vormen. Dit wordt enigszins 

ondervangen door dezelfde naam aan te houden als de afgelopen projecten. Daarnaast wordt gebruik 

gemaakt van het netwerk dat de verschillende ROM's en VLAIO TB hebben in Nederland en Vlaanderen. Ook 

wordt gewerkt met verschillende oproepen. Dit zorgt er enerzijds voor dat er een deadline is waarvoor het 

traject ingediend moet worden, maar anderzijds dat afgekeurde trajecten op een later moment een aangepast 

traject opnieuw aan kunnen melden. 

Verder is een bijkomend risico dat er coördinatieproblemen zouden ontstaan tussen het APB PSES, de 

projectpartners van het werving-, begeleiding en communicatieproject en de KMO's/MKB's. Het APB PSES 

anticipeert hierop door duidelijke afspraken te maken omtrent de taakverdeling met de projectpartners van het 

werving-, begeleiding- en communicatieproject. Periodieke afstemming is verzekerd via de RvB waarin alle 

stakeholders vertegenwoordigd zijn. Het APB PSES vormt tijdens de uitvoering van de innovatietrajecten het 

aanspreekpunt voor de KMO's/MKB's. 

Partners & budget 

Samenwerking partners: 

De partners werken binnen dit werkpakket samen in de verschillende gremia, zoals de RvB en het KP. Een 

goede communicatie tussen de verschillende gremia is daarbij van belang en een aandachtspunt aangezien 

de selectie van trajecten in stappen plaatsvindt. Een goede communicatie leidt dan tot een snelle afhandeling 

en inkoppeling van de ondernemingen. 

Een aandachtspunt in de selectie van de trajecten is dat er reële samenwerking plaatsvindt binnen het 

partnerschap. De verdere invuling van de samenwerking is aan de deelnemende bedrijven. 

APB Provinciaal Secretariaat Europese Structuurfondsen 

Budget: € 945000 

https:/leloket.grensregio.eu/projecten/839d3e52-72bb-43b0-91de-d095032d4d52/exporteer 10/16 



22-11-2022 15:23 Portal 

Continuïteit 

Er zijn geen concrete maatregelen voorzien om de duurzaamheid/continuiteit van de outputs en resultaten van 

dit werkpakket te verzekeren na afloop van de projectperiode. Het uitzetten van oproepen en selecteren van 

trajecten stopt aan het einde van dit project. 

4 - Uitvoering en begeleiding van de innovatietrajecten 

Doelstelling 

De doelstelling tijdens de uitvoeringsfase is het starten van 50 verschillende innovatietrajecten. Om op deze 

manier duurzame grensoverschrijdende samenwerking rond kansrijke innovatietrajecten tussen KMO/MKB in 

de Nederlandse provincies Limburg, Noord-Brabant, Zeeland en Zuid-Holland en Vlaanderen te stimuleren. De 

innovatietrajecten moeten daamnaast bijdragen aan de realisatie van maatschappelijke opgave(n), zoals 

benoemd in de RIS Z-NL en de Vlaamse transitie-opgaven. Tijdens de looptijd van de innovatietrajecten s het 

van belang om kwalitatieve (administratieve) begeleiding en opvolging te voorzien aan de deelnemende 

ondernemingen. 

  

4.1 - Begeleiding en opvolging 

Startdatum: 01/01/2023 00:00 

Einddatum: 31/12/2029 00:00 

Omschrijving: 

Nadat het APB PSES het selectiebesluit van de RvB heeft geformaliseerd via een 

subsidietoekenningsbesluit, en de ondernemingen zijn ingekoppeld in het e-loket, zal het APB PSES de 

monitoring en opvolging op zich nemen. Dit traject is gebaseerd op de inhoudelijke opvolging van 

reguliere projecten, met voortgangsrapporten, bewijzen van promotie en eindrapporten. 

Tijdens de uitvoeringsfase van de trajecten zal de monitoring en opvolging bij het APB PSES liggen. 

Gedurende de uitvoering van een innovatietraject, dient de begunstigde uiterlijk iedere zes maanden 

een tussentijdse rapportage in te dienen. Hiervoor stelt het projectpartnerschap de (digitale) procedure 

vast. Een tussentijdse rapportage gaat vergezeld van een inhoudelijke rapportage en bewijzen van 

promotie en publiciteit (conform leidraad promotie en publiciteit Interreg). 

De financiële opvolging omhelst ondersteuning bij het gebruik van het e-loket en het declareren van de 

onkosten. De declaraties kunnen doorlopend worden ingediend waarbij wordt aangestuurd op vaste 

momenten om deze te behandelen. De declaraties dienen te worden ingediend conform het 

programmareglement van Interreg. 

De uitvoerders van de innovatietrajecten worden ook bijgestaan voor wat betreft de invulling van de PR- 

verplichtingen en de communicatieve ondersteuning aan de deelnemers. Het is van belang dat de 

deelnemende bedrijven goed op de hoogte zijn van de PR-verplichtingen. 
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Outputoverzicht 

Naam Streefwaarde Type 

Afgeronde innovatietrajecten 50 Gewone output 

Eindrapporten van innovatietrajectei 50 Gewone output 

Risico's 

Uit de analyse van eerdere soortgelijke projecten kwam naar voren dt de doelgroep van KMO's/MKB's relatief 

weinig affiniteit heeft met de administratieve vereisten en regelgeving met betrekking tot projectdeelname en 

de verantwoording van projectuitgaven. Het APB PSES anticipeert hierop door jarenlange ervaring in het 

begeleiden van organisaties in EU-gesubsidieerde projecten. Daarnaast wordt de administratieve drempel 

maximaal verlaagd door uiteenlopende vereenvoudigde kostenopties aan te bieden. 

Partners & budget 

Samenwerking partners: 

De deelnemende bedrijven zullen in de verschillende trajecten samenwerken aan het (door)ontwikkelen van 

innovatieve producten en/of diensten. Een aandachtspunt n de selectie van de trajecten is dat er reële 

samenwerking plaatsvindt binnen het partnerschap. De verdere invulling van de samenwerking is aan de 

deelnemende bedrijven. 

De projectpartners zullen daarnaast samenwerken om de trajectvoortgang te volgen. Tijdens de 

uitvoeringsfase van de trajecten zal de monitoring en opvolging voornamelijk bij het APB PSES liggen. 

Gedurende de uitvoering van een innovatietraject, dient de penvoerder van ieder innovatietraject iedere zes 

maanden een tussentijdse rapportage in te dienen. Hiervoor stelt het APB PSES de (digitale) procedure vast. 

Een tussentijdse rapportage gaat vergezeld van: 

+ Een inhoudelijke rapportage; 

+ Bewijzen van promotie en publiciteit, conform leidraad promotie en publiciteit Interreg. 

De ROM's en VLAIO TB worden daarnaast op de hoogte gehouden van de voortgang in de verschillende 

innovatietrajecten. Voornamelijk met het oog op eventuele vervolgtrajecten of ondersteuning aan de bedrijven 

na afloop van het innovatietraject. Om op deze manier succesvolle innovaties verder te ontwikkelen en te 

helpen met het plannen van de vervolgstappen. 

APB Provinciaal Secretariaat Europese Structuurfondsen 

Budget: € 20945000 

Continuïteit 

https:/leloket.grensregio.eu/projecten/839d3e52-72bb-43b0-91de-d095032d4d52/exporteer 1216 



22-11-2022 15:23 Portal 

Er zijn geen concrete maatregelen voorzien om de duurzaamheid/continuiteit van de outputs en resultaten te 

verzekeren na afloop van de projectperiode. Met dit project wordt grensoverschrijdende innovatie- 

samenwerking tussen KMO en MKB over de grens gestimuleerd. De nazorg is geïntegreerd in de reguliere 

werking van de ROM's en VLAIO TB. 

Indien in inhoudelijke voortgangsrapportage wordt opgemerkt dat het project niet goed loopt, dan kunnen 

ROM' en Vlaio TB worden ingeschakeld om hierin te gaan bemiddelen. Doelstelling moet blijven om projecten 

optimaal vooruit te laten gaan. Een goed project levert ook meer resultaat op voor een duurzame verderzetting 

achteraf. 

Indien er problemen zijn bij financiële declaraties, dan zullen de KMO/MKB ook minder snel hun project 

voortzetten. Een goede en to-the-point begeleiding hierin borgt duurzame samenwerkingstrajecten. 

Budgetten 

Budget 

Projectmanagement €210.631,82 

Communicatie / 

Selectie van de innovatiet € 945.000,00 

Uitvoering en begeleiding € 20.945.000,00 

Totaal €22.100.631,82 

€11.050.315,91 

Gevraagde EFRO: 

50% 

APB Provinciaal Secretariaat Europese Structuurfondsen 

Kostenplan 

Recht op terugtrekking BTW: Nee 

Voorbereidingskosten: Ja 

Personeelskosten: StandaardUurtarief 

Overige kosten: Forfait40 

Overhead: Geen 

Reis & verblijfskosten: Geen 

Externe kosten: Nee 

Bijzondere deelnamevormen (open project, SPF): Ja 
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TYPE/NAAM Projectmanageme Communicatie _ Selectie van de inr Uitvoering en bege SUBTOTAAL 

Voorbereiding 

Voorbereiding _ €37.000,00 €37.000,00 

Subtotaal €37.000,00 €0,00 eo0o cooo €37.000,00 

Personeel 

accountmana, € 425.000,00 € 425.000,00 € 850.000,00 

coördinator - €124.022,73 €250.000,00 _ €250.000,00 _ €624.02273 

Subtotaal €124.022,73 €000 €675.000,00 €675.000,00 €1.474.022,73 

Overige - (forfait) 

Overige €49.609,09 €0,00 €270.000,00 _ €270.000,00 _ £589,609,09 

Subtotaal €49.609,09 €0,00 €270.000,00 €270.000,00 €589.609,09 

Totaal €210.63182 _ €0,00 €945.000,00 _ €945.000,00 _ €2.100.631,82 

Bijzondere deelnamevormen (open project, SP) 

Budget open | €20.000.000, _ £20.000.000,00 

Totaal inclusief 

bijzondere cooo €0,00 €00 €20.000.000,00 __ €20.000.000,00 

deelnamevormen 

Totaal inclusief 

bizondere €210.63182 _ €0,00 €945.000,00 _ €20.945.000,00 €22.100.631,82 

deelnamevormen 

< » 

Financieringsplan 

TOTALE KOSTEN: € 22100631.82 
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% 

INSTANTIE NAAM TYPE REGIO BUDGET TOV 

TOTA, 

EU EFRO ”  Europa €11.050 %50 

Eigen bijdrage Publiek ” Vlaanderen €11.050 %50 

Reikwijdte 

Duurzame ontwikkeling 

Duurzame ontwikkeling is een onderdeel van het selectiecriterium over maatschappelijke noden. Zodoende 

zullen de geïnteresseerde bedrijven gestimuleerd worden om rekening te houden met dit onderdeel in de 

projectideeën. 

Gelijke kansen 

Dit project zal zich niet specifiek richten op de verbetering van gelijke kansen voor verschillende groepen. 

Maatschappelijke noden 

Tijdens het wervingsproces van ondernemingen voor deelname aan de bedrijfsregeling zal rekening worden 

gehouden met de selectiecriteria. De gerichtheid op maatschappelijke noden is opgenomen in deze 

selectiecriteria en geïnteresseerde bedrijven worden er zodoende over geïnformeerd dat dit een onderdeel is 

waarop de trajecten gescoord worden. Op deze manier worden de ondernemingen gestimuleerd om hier 

aandacht aan te besteden in de projectideeën. 

Doelgroepen 

Omschrijving 
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KMO/MKB 

Betrokkenheid 

De KMO/MKB voeren de innovatietrajecten uit. De bedrijven uit deze doelgroep worden ondersteund in 

de ontwikkeling, uitvoering en valorisatie van op innovatie gerichte trajecten. Dit wordt 

grensoverschrijdend aangepakt met een partner van de andere kant van de grens. Hierdoor leren de 

bedrijven ook over de grens heen te kijken en maken deze de eerste stappen in de markt aan de 

andere kant van de grens. 
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GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1. Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de Provincie Zeeland? 

  

Het Economisch uitvoeringsprogramma 2022-2027 van Provincie Zeeland benoemt 'Innovatie, valorisatie en 

ontwikkelkracht’ als haar tweede inhoudelijke speerpunt: 'Het is belangrijk dat bedrijven vernieuwen om 

concurrerend te blijven. Voor innovatie zijn kennis, technologische infrastructuur en middelen om te kunnen 

investeren noodzakelijk. We ondersteunen bedrijven met deze randvoorwaarden.' 

De ondersteuning van het MKB in CrossRoads via Interreg Vlaanderen-Nederland, wordt onderstreept door het 

Economisch uitvoeringsprogramma: 

‘Provincie Zeeland probeert de kansen te grijpen voor lokale overheden, bedrijven en, zorgt in gevallen voor 

cofinanciering met betrekking tot provinciale opgaven. 

Vanuit dit programma zetten we ons de komende jaren in om de Europese en nationale fondsen te benutten. 

Vanuit deze fondsen worden projecten en transities gerealiseerd die het innovatie- ecosysteem versterken.' 

Vervolgens haalt het uitvoeringsprogramma aan: 

"We hechten groot belang aan het Zeeuwse MKB. Dit wordt onderschreven in de Strategische Agenda van de 

Economic Board Zeeland. Kenmerkend voor Zeeland is het breed ontwikkelde MKB als motor van de Zeeuwse 

economie, met een groot economisch potentieel en maatschappelijk belang. 

Vanuit het MKB Actieplan van het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat werken we samen op de 

thema’s menselijk kapitaal, financiering, digitalisering, de toepassing van innovatie en intemationale handel.’ 

CrossRoads wil grensoverschrijdende projecten subsidiëren die inzetten op de volgende maatschappelijke 

transitiedomeinen: 

* Duurzaam gebruik energie 

+ Duurzaam gebruik grondstoffen 

« Gezondheidszorg 

* Industrie 4.0/ Digitalisering 

Deze thema's zijn ook voor Zeeland belangrijk: In de Omgevingsvisie valt te lezen dat Zeeland in 2050 

klimaatbestendig en CO2-neutraal wil zijn. Ook streeft Zeeland naar een duurzame en innovatieve economie en 

daarbij een zo goed mogelijk gebruik van producten, grondstoffen en energie. Daarnaast wil de provincie gezond 

gedrag stimuleren en dient zorg goed bereikbaar te zijn. Het belang van digitalisering in de industrie is tevens een 

speerpunt, getuige het Economische uitvoeringsprogramma (zie citaat hierboven). 

  

2. Geef een beschrijving van de activiteit 

  

De bedrijfsregeling CrossRoads Vlaanderen-Nederland valt om verordeningstechnische redenen praktisch (maar 

niet in de beeldvorming richting de doelgroepen) uiteen in een tweetal projecten: het wervings-, begeleidings- en 

communicatieproject (WBC) en het Small Projects Fund (SPF). 

Het SPF betreft de daadwerkelijke uitvoering van de innovatietrajecten door de KMO/MKB alsmede de 

beoordeling, opvolging en begeleiding op administratief en regeltechnisch vlak van de bedrijven vanuit het 

Autonoom Provinciebedrijf Provinciaal Secretariaat voor de Europese Structuurfondsen (APB PSES) van de 

Provincie Antwerpen. Het werving-, begeleiding- en communicatieproject loopt parallel hieraan en focust op de 

werving van deelnemende bedrijven, elustering van bedrijven in kansrijke innovatieprojecten, het begeleiding van 

de clusters in een projectaanvraag voor de verschillende innovatietrajecten en de communicatie over de 

subsidiemogelijkheden van het SPF en de resultaten. 

De overkoepelende doelstelling van CrossRoads, oftewel de beide projecten is om binnen het Interreg 

Vlaanderen-Nederland programma laagdrempelige ondersteuning te geven aan grensoverschrijdende 

samenwerkingsprojecten tussen KMO/MKB bedrijven uit de Nederlandse provincies Limburg, Noord-Brabant, 

Zeeland en Zuid-Holland en de vijf Vlaamse provincies aan Belgische zijde. Het fonds waaruit de 

innovatietrajecten worden gesubsidieerd, heeft een omvang van €10 miljoen aan EFRO-middelen bestemd voor 

de eigenlijke innovatietrajecten. 

De geselecteerde innovatietrajecten moeten bijdragen aan de realisatie van maatschappelijke opgave(n), zoals 

benoemd in de RIS3 Zuid-NL en de Vlaamse transitie-opgaven en zullen daarbij stimulans bieden voor de 

Vlaamse en Nederlandse transitieprioriteiten. Binnen het SPF zal de focus liggen op de doorsnede van beide 

transitiebeleidsdoelstellingen, namelijk: Duurzaam ondememen (NL: energie, grondstoffen, klimaat & VL: 

circulaire economie), Duurzame energie (NL & VL: energie, mobiliteit), Industrie 4.0 (NL: landbouw en voeding 

& VL: Industrie 4.0) en Gezondheid (NL: voeding en gezondheid & VL: Slim wonen en leven, Samen leven 

2050). Bij elk van de beleidsdoelstellingen loopt digitalisering als ondersteunend proces mee. Bij deze focus op 

        



  

tansitieprioriteiten worden geen specialisatiedomeinen of sectoren uitgesloten voor aanvragen. Het gaat om 

trajecten met een looptijd van maximaal 24 maanden en een maximale omvang van €250.000 EFRO, waarbij de 

EFRO 50% van de totale subsidiabele kosten bedraagt. Het partnerschap van begunstigden dat de 

innovatietrajecten uitvoert zal bestaan uit minimaal één KMO uit het Vlaamse deel van het programmagebied en 

één MKB uit het Nederlandse deel van het programmagebied, uitgebreid met de provincie Zuid-Holland. Indien 

het van toegevoegde waarde is voor het traject wordt ernaar gestreefd om meer partners aan te laten sluiten. 

  

3. Wat is het "SMART"-resultaat van uw activiteit? 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden) 

   

  

Het project streeft de volgende resultaten na: 

* MKB ondersteund door subsidies: 125 

« Grensoverschrijdende samenwerkingsprojecten gericht op innovatie tussen Vlaamse en (Zuid-)Nederlandse 

MKB: 50 

+ MKB's die product- of procesinnovatie introduceren: 25 

* Octrooi-aanvragen ingediend: 10 

+ Diverse communicatie-output (bvb. 4 filmpjes, eindrapport, events) 

noot: de cijfers van de streefwaarden zijn de totaalcijfers van het gehele project. De Zeeuwse MKB's zitten mede 

vervat in deze cijfers.     
  

4. Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: 

welke stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen voeren? 

  

De bedrijfsregeling CrossRoads Vlaanderen-Nederland valt praktisch (maar niet in de beeldvorming richting de 

doelgroepen) uiteen in een tweetal projecten; het wervings-, begeleidings- en communicatieproject en 

onderliggend Small Projects Fund (SPF). De opwerking en ondersteuning van deze clusterprojecten wordt 

opgenomen in het werving-, begeleidings- en communicatieproject (WBC). We voegen de aanvragen van beide 

projecten toe in bijlage. 

De werkpakketten en de uitwerking in activiteiten in het SPF project zijn: 

1. projectmanagement 

1.1 inhoudelijke projectstructuur 

1.2 rapportering 

2. communicatie 

2.1 PR verplichtingen 

3. Selectie van de innovatietrajecten 

3.1 Oproep innovatietrajecten 

32 Selectie innovatietrajecten 

4. Uitvoering en begeleiding van de innovatietrajecten 

4.1 Begeleiding en opvolging 

De werkpakketten en de uitwerking in activiteiten in het WBC project zijn: 

1. projectmanagement 

1.1 inhoudelijke projectstructuur 

1.2 rapportering 

2. communicatie 

2.1 PR verplichtingen 

2.2 Promotie en werving 

2.3 verspreiding projectresultaten 

3. Projectontwikkeling 

3.1 Projectidentificatie 

4. Toekomstige kansen en vermarkting 

4.1 Ondersteuning van business developers tijdens de uitvoeringsfase 

De uitwerking van deze werkpakketten en activiteiten kunt u terugvinden in de bijlagen van de aanvraag.     
  

5. Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over het resultaat? 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw activiteit op basis waarvan wij na afloop van de activiteit 

kunnen bepalen of het resultaat van de subsidiëring is behaald. 

De afspraak kan op het niveau liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het niveau van te nemen stappen   



  

(vraag 4) 

  

Bij de Interreg aanvraag hoort een set indicatoren waarop het CrossRoads project dient te scoren. De 

indicatoren en de verwachte scores zijn opgenomen in het projectplan. De indicatoren waar Interreg in deze 

oproep de nadruk op legt zijn hieronder opgenomen: 

iemeenschappelijke proefactiviteiten die worden uitgevoerd: 50 

* Ondernemingen ondersteund door subsidies: 125 

De verwachting op basis van eerdere Crossroads projecten is dat deze indicatoren behaald zullen worden. Bij de 

voortgangsrapporten moet er telkens gerapporteerd worden op indicatoren. Op het einde van de indicatoren 

rapporteert Interreg richting het comité van toezicht. Hierbij zal ook over de het al dan niet behalen van de 

streefwaarden van de indicatoren gerapporteerd worden 

noot: de cijfers van de streefiwaarden zijn de totaaleijfers van het gehele project. De Zeeuwse MKB's zitten mede 

vervat in deze cijfers. 

  

  

6. Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs? 

  

De voortgangsrapportages en eindrapportage, zoals deze worden ingediend bij Interreg, kunnen dienen als 

prestatiebewijs. De rapportages kunnen steeds worden opgevraagd bij ofwel APB PSES ofwel Impuls Zeeland 

n staan automatisch ter beschikking van de Zeeuwse projectadviseur binnen het Gemeenschappelijk Interreg- 

secretariaat. In de rapportage rapporteren wij op de bij 3 en 5 genoemde indicatoren en prestatieafspraken. 

Naast de halfjaarlijkse voorgangsrapportages krijgt de provincie Zeeland op de volgende manieren inzicht in de 

voortgang van het project: 

- De provincie Zeeland komt op het promotiemateriaal e staan dat ten behoeve van dit project verspreid wordt. 

- De provincie Zeeland zal worden uitgenodigd voor de events die worden georganiseerd ten behoeve van dit 

project. Daarnaast zal de provincie Zeeland ook worden uitgenodigd voor het slotevent. 

-NV Economische Impuls Zeeland is als partner vertegenwoordigd in het consortium. Deze organisatie heeft 

nauw contact met de provincie Zeeland. 

- De projecten worden op de Interreg website gepubliceerd. Hier kan de provincie inzage krijgen welke 

projecten in de provincie Zeeland tot stand zijn gekomen. 

- De provincie Zeeland is vertegenwoordigd in het Comité van Toezicht (CvT) . Daarin wordt de voortgang ook 

besproken. 

- De provincie Zeeland heeft via haar projectadviseur inzage in het E-loket. Het kan op deze manier de financiële 

voortgang van dit project bewaken. 

- De provincie Zeeland is vertegenwoordigd in het interprovinciaal communicatie-overleg Interreg Vlaanderen- 

Nederland. Via dit overleg en de reguliere werking met projectadviseurs op het Interreg-secretariaat, worden 

permanent voor communicatie bruikbare ‘stories’ (bvb. realisaties van Zeeuwse ondernemers) gedeeld. 

  

7. Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is de activiteit bedoeld? 

  

De doelgroep betreft MKB/KMO bedrijven n Zuid-Nederland (Zeeland, Noord-Brabant, Limburg, Zuid- 

Holland) en Vlaanderen. Ook rechtsvormen die geen MKB status hebben kunnen deelnemen als 'overige 

betrokken organisaties’. Zij kunnen evenwel geen EFRO subsidie ontvangen. 
  

  

8. Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de activiteit? 

  

Zoals beschreven in het werving-, begeleidings- en communicatieproject zijn hiervoor activiteiten voorzien. 

De regeling zal allereerst in algemene termen gepromoot worden om (verdere) naamsbekendheid op te bouwen. 

Daarnaast dient de doelgroep van KMO/MKB individuele ondersteuning te ontvangen vanaf het moment dat 

interesse wordt getoond n deelname. 

Algemeen zal cen 'piramidesysteem' gehanteerd worden in de communicatie door de projectpartners (ROM's, 

VLAIO TB en APB PSES). Er is een brede basis waar gecommuniceerd wordt via het netwerk van de partners 

(interne collega's, collega's bij publieke/private partnerorganisaties en de bedrijven in het algemeen), via 

nieuwsbrieven, websites, infosessies op evenementen, etc.. Er wordt gecommuniceerd over de mogelijkheden van 

het project, de contactpersonen en betrokken organisaties alsook de thematiek van de oproepen. Het algemeen 

delen van de succesvolle innovatieprojecten valt hier ook onder. 

Vervolgens zitten op een trede hoger de externe thematische evenementen, waar aanwezigen gewezen worden op 

de regeling. Voor deze communicatie-inspanningen worden samenwerkingen aangegaan met derde organisaties 

(bijvoorbeeld met provinciale instellingen). Hier zal er sterk gekeken worden naar thematische aansluiting van       



  

deze events en de opkomende calls van het CR VLNL project. Vb. Indien call I van 2023 zich focust op 

industrie 4.0, zal er vanaf Q3 2022 een focus kunnen komen liggen op eommunicatie rond dit thema en zal er 

hierrond aansluiting worden gezocht bij partnerorganisaties in de ruimere grenstegio. Inspirerende 

bedrijfsgetuigenissen omtrent dit thema zullen hier tevens gebruikt worden ter inspiratie van anderen. 

Tenslotte bestaat de hoogste trede van de communicatiepiramide uit gerichte acties richting bvb. kleinere 

consortia of (groepen) bedrijven rond specifieke thema's. Hiervoor wordt gerekend op de (markt)kennis van de 

business developers en hun collega's binnen de ROM's en VLAIO TB. De bedrijven worden actief 

samengebracht vanuit het Kenplatform omtrent thema's om sterke consortia op te bouwen en succesvolle 

projectaanvragen hieruit te destilleren. Het KP zal op regelmatige tijdstippen thematische netwerksessies 

('specialisten' onder elkaar) organiseren om kansen te bespeuren (thema's, niches), matches (tussen bedrijven) te 

zoeken, op de hoogte te blijven van communicatiemogelijkheden en van ontwikkelingen in het veld. Indien nodig 

kunnen ook boostersessies voor collega business developers (doorstroming van ideeën naar CrossRoads) 

worden georganiseerd. Een bijkomende doelstelling van de thematische netwerks 5‚ booster s 

eventuele aanvullende thematische bijeenkomsten i om te bouwen aan een grensoverschrijdend netwerk van 

bedrijfsadviseurs. Het thematisch samenbrengen van business developers dient te leiden tot een verdere 

verweving tussen de organisaties aan verschillende kanten van de grens. 

Gerelateerd aan communicatie, maar al eerder te scharen onder 'werving en begeleiding' is het één-op-één 

informeren van de doelgroep, door de business developers, in het toewerken naar deelname aan de regeling (zie 

WP3). 

De werkzaamheden in deze activiteit liggen hoofdzakelijk bij de ROM's en VLAIO TB. Het APB PSES draagt 

bij in de communicatie via haar reguliere kanalen, vanuit het budget Technische Bijstand. 

Voor de activiteiten op de onderste treden van bovengenoemde 'pyramide' zal een communicatieplan worden 

ontwikkeld en vastgelegd in de RvB. De intentie is de uitvoering van dit plan, voor beide zijden van de grens, te 

centraliseren bij VLAIO TB. 

Dankzij bovengenoemde activiteiten (en het aanboren' van hun bestaande netwerk) komen business developers 

één op één in contact met bedrijven. In die eerste contacten geven business developers ook reeds cen globaal 

beeld met betrekking tot regeltechnische haalbaarheid (incl. sensibilisering omtrent OIM-toets) aan de bedrijven. 

Als bedrijven eenmaal richting concrete plannen komen om gezamenlijk met (een) partner ondememing(en) een 

aanvraag uit te werken is er behoefte aan overzichtelijke praktische informatie om te helpen in de uitwerking van 

het voorstel tot een sterke aanvraag. De ROM's en VLAIO TB geven ondersteuning in het inhoudelijk uitwerken 

van de projectaanvraag. APB PSES zal daarnaast communicatieve tools ontwikkelen, zoals een Q&A, korte 

filmpjes, presentaties 'voor dummy's' en/of een spreekuur voor regeltechnische ondersteuning. 

De communicatiemedewerker (CM) van VLAIO TB ondersteunt het geheel aan communicatie (ten behoeve van 

werving en communicatie over projectresultaten, zie volgende activiteit). Hij/zij centraliseert daarnaast info, 

ondersteunt en faciliteert waar nodig: 

* Een portaalsite op de website met informatie rond de regeling die voortdurend gevoed wordt (overzicht open 

calls, contactgegevens, introductie van regeling, overzicht projecten, nieuws en getuigenissen). Verspreiding 

oproepen, nieuwtjes, etc. via social media kanalen (m.n. LinkedIn). 

« Promoten CrossRoads op startevenement Interreg (27 september 2022) incl. netwerkmogelijkheid voor 

business developers, en op overige events van de projectpartners of vanuit het project. 

* Coördinatie aparte CrossRoads nieuwsbrief. 

* Realisatie online publicatie (alias 'visitekaartje' waarop de nodige doorverwijzingen staan richting 

contactpersonen, bronnen, websites). Er zal geen papieren drukwerk t.b.v. werving tot stand komen maar een 

online pdf kan wel gebruikt worden om, zoals vroeger gebeurde met een brochure, een contact iets in handen t 

geven' na een gesprek (door dit achteraf te mailen). De pdf kan ook via QR-code worden ontsloten. 

+ In communicatie vanuit de afzonderlijke partners en het Interreg-programma als zodanig wordt de regeling 

vanzelfsprekend ook altijd waar relevant gepromoot. De CM levert hiervoor teksten en (audio)visueel materiaal 

aan. 

    iesen 

  

   

    
  

9. Werkt u samen met een andere instelling voor het organiseren van de activiteit? 

Ja 

En, indien ja, welke instelling en wat doet deze instelling voor het uitvoeren van de activiteit? 

  

Impuls Zeeland NV 

Team Bedrijfstrajecten vzw 

BOM Business Development & Foreign Investments B.V   



  

InnovationQuarter BV 

LIOF NV 

Rewin Projecten BV 

Hoe elke projectpartner invulling geeft aan de beschreven activiteiten staat uitgebreid beschreven in het 

bijgevoegde projectplan. 

  

10. Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de activiteit/ welk publieksbereik heeft de 

activiteit? 

Inwoners van de provincie Zeeland 

Anders 

Anders, namelijk 

  

MKB'ers uit de provincie Zeeland, Noord-Brabant, Limburg, Zuid-Holland of uit Vlaanderen. 

  

11. Startdatum van de activiteit 

  

12. Einddatum van de activiteit 

  

13. Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of medewerker in dienst met een bezoldiging 

van meer dan € 216.000? 

Nee 

14. Iseer bij uw instelling een interim-functionaris werkzaam die een vergoeding ontvangt van 

meer dan € 216.000? ! 

Nee 

: De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. 

Op dit moment bedraagt de norm, zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 

216.000 (Wet normering topinkomens). 

De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels van de norm is opgenomen in 

artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013. 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. 

Als na de subsidieverlening blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie 

ingetrokken   



  

BIJLAGEN 

Voor de subsidieaanvraag verwachten wij een begroting. 

U kunt een voorbeeldbegroting downloaden en gebruiken of uw eigen begroting uploaden. 

Projectplan 

  

‘ 91225542 8356088_Crossroads SPF.pdf | 
  

Begroting 

  

‘ 91225542 8368779 Crossroads SPF.pdf | 
  

Bijlage Bijlage toevoegen 
  

  

‘ 91225542 8356089 Crosstoads WBC.pdf ‘ 
  

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? 

Nee   



  

ONDERTEKENING 

  

  

  

  

  

Plaats Datum 

‘ Antwerpen | ‘ 15-12-2022 

Naam 

( mm =1 | 

Digitaal ondertekend 

door B +] 

. (Signature) 

Handtekening Datum:16/12/2022-- 

11:16:34 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Formulier volledig ingevuld en ondertekend toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

Afdeling POJZ, subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg 
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Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland 

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT 

Naam 

  

CrossRoads VLA-NED WBC 

  

GEGEVENS AANVRAGER 

Naam instelling 

  

NV Economische Impuls Zeeland 

  

Adres instelling 

  

Edisonweg 37D1 

  

Postcode Woonplaats 

  

4382nv ‘ ‘ Vlissingen 
  

IBAN-nummer 

  

    (geanonimiseerd)

KvK-nummer 

  

22064282   
  

Contactpersoon 

Aanspreektitel 

I! 
(geanonimiseerd)

Voomnaam Tussenvoegsel(s) Achternaam 
  

  
(geanonimiseerd)

  

Functie contactpersoon 

  

Projectmanager 

  
  

Telefoonnummer 

  

      

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
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E-mailadres 

  

-@i…p…szee‚….… (geanonimiseerd)
  

Website 

  

‘ www.impulszeeland.nl 
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GEGEVENS ACTIVITEIT / PROJECT 

1. Hoe draagt de activiteit bij aan het beleid van de Provincie Zeeland? 

  

Het Economisch uitvoeringsprogramma 2022-2027 van Provincie Zeeland benoemt 'Innovatie, valorisatie en 

ontwikkelkracht’ als haar tweede inhoudelijke speerpunt: 'Het is belangrijk dat bedrijven vernieuwen om 

concurrerend te blijven. Voor innovatie zijn kennis, technologische infrastructuur en middelen om te kunnen 

investeren noodzakelijk. We ondersteunen bedrijven met deze randvoorwaarden.' 

De ondersteuning van het MKB in CrossRoads via Interreg Vlaanderen-Nederland, wordt onderstreept door het 

Economisch uitvoeringsprogramma: 

‘Provincie Zeeland probeert de kansen te grijpen voor lokale overheden, bedrijven en, zorgt in gevallen voor 

cofinanciering met betrekking tot provinciale opgaven. 

Vanuit dit programma zetten we ons de komende jaren n om de Europese en nationale fondsen te benutten. 

Vanuit deze fondsen worden projecten en transities gerealiseerd die het innovatie- ecosysteem versterken.’ 

Vervolgens haalt het uitvoeringsprogramma aan: 

"We hechten groot belang aan het Zeeuwse MKB. Dit wordt onderschreven in de Strategische Agenda van de 

Economic Board Zeeland. Kenmerkend voor Zeeland is het breed ontwikkelde MKB als motor van de Zeeuwse 

economie, met een groot economisch potentieel en maatschappelijk belang. 

Vanuit het MKB Actieplan van het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat werken we samen op de 

thema’s menselijk kapitaal, financiering, digitalisering, de toepassing van innovatie en internationale handel.’ 

CrossRoads wil grensoverschrijdende projecten subsidiëren die inzetten op de volgende maatschappelijke 

transitiedomeinen: 

+ Duurzaam gebruik energie 

* Duurzaam gebruik grondstoffen 

+ Gezondheidszorg 

* Industrie 4.0/ Digitalisering 

Deze thema's zijn ook voor Zeeland belangrijk: In de Omgevingsvisie valt te lezen dat Zeeland in 2050 

klimaatbestendig en CO2-neutraal wil zijn. Ook streeft Zeeland naar een duurzame en innovatieve economie en 

daarbij een zo goed mogelijk gebruik van producten, grondstoffen en energie. Daarmaast wil de provincie gezond 

gedrag stimuleren en dient zorg goed bereikbaar te zijn. Het belang van digitalisering n de industrie s tevens cen 

speerpunt, getuige het Economische uitvoeringsprogramma (zie citaat hierboven). 

  

2. Geef een beschrijving van de activiteit 

  

De bedrijfsregeling CrossRoads Vlaanderen-Nederland valt om verordeningstechnische redenen praktisch (maar 

niet in de beeldvorming richting de doelgroepen) uiteen in een tweetal projecten; het wervings-, begeleidings- en 

communicatieproject (WBC) en het Small Projects Fund (SPF). 

Het SPF betreft de daadwerkelijke uitvoering van de innovatietrajecten door de KMO/MKB alsmede de 

beoordeling, opvolging en begeleiding op administratief en regeltechnisch vlak van de bedrijven vanuit het 

Autonoom Provinciebedrijf Provinciaal Secretariaat voor de Europese Structuurfondsen (APB PSES) van de 

Provincie Antwerpen. Het werving-, begeleiding- en communicatieproject loopt parallel hieraan en focust op de 

werving van deelnemende bedrijven, clustering van bedrijven in kansrijke innovatieprojecten, het begeleiding van 

de clusters in cen projectaanvraag voor de verschillende innovatietrajecten en de communicatie over de 

subsidiemogelijkheden van het SPF en de resultaten 

De overkoepelende doelstelling van CrossRoads, oftewel de beide projecten is om binnen het Interreg 

Vlaanderen-Nederland programma laagdrempelige ondersteuning te geven aan grensoverschrijdende 

samenwerkingsprojecten tussen KMO/MKB bedrijven uit de Nederlandse provincies Limburg, Noord-Brabant, 

Zeeland en Zuid-Holland en de vijf Vlaamse provincies aan Belgische zijde. Het fonds waaruit de 

innovatietrajecten worden gesubsidieerd, heeft een omvang van €10 miljoen aan EFRO-middelen bestemd voor         
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de eigenlijke innovatietrajecten. 

De geselecteerde innovatietrajecten moeten bijdragen aan de realisatie van maatschappelijke opgave(n), zoals 

benoemd in de RIS3 Zuid-NL en de Vlaamse transitie-opgaven en zullen daarbij stimulans bieden voor de 

Vlaamse en Nederlandse transitieprioriteiten. Binnen het SPF zal de focus liggen op de doorsnede van beide 

transitiebeleidsdoelstellingen, namelijk: Duurzaam ondememen (NL: energie, grondstoffen, klimaat & VL: 

cireulaire economie), Duurzame energie (NL & VL: energie, mobiliteit), Industrie 4.0 (NL: landbouw en voeding 

& VL: Industrie 4.0) en Gezondheid (NL: voeding en gezondheid & VL: Slim wonen en leven, Samen leven 

2050). Bij elk van de beleidsdoelstellingen loopt digitalisering als ondersteunend proces mee. Bij deze focus op 

transitieprioriteiten worden geen specialisatiedomeinen of sectoren uitgesloten voor aanvragen. Het gaat om 

trajecten met een looptijd van maximaal 24 maanden en een maximale omvang van €250.000 EFRO, waarbij de 

EFRO 50% van de totale subsidiabele kosten bedraagt. Het partnerschap van begunstigden dat de 

innovatietrajecten uitvoert zal bestaan uit minimaal één KMO uit het Vlaamse deel van het programmagebied en 

één MKB uit het Nederlandse deel van het programmagebied, uitgebreid met de provincie Zuid-Holland. Indien 

het van toegevoegde waarde is voor het trajeet wordt emaar gestreefd om meer partners aan te Jaten sluiten. 

  

    
  

3. Wat is het "SMART"-resultaat van uw activiteit? 

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden) 

  

Het project streeft de volgende resultaten na: 

* MKB ondersteund door subsidies: 125 

+ Grensoverschrijdende samenwerkingsprojecten gericht op innovatie tussen Vlaamse en (Zuid-)Nederlandse 

MKB: 50 

+ MKB's die product- of procesinnovatie introduceren: 25 

* Octrooi-aanvragen ingediend: 10 

+ Diverse communieatie-output (bvb. 4 filmpjes, eindrapport, events) 

Een uitgebreidere beschrijving met de te verwachten output en scores op indieatoren kunt u terugvinden in de 

(bijlagen van) de beide aanvraagdossiers. 

  

4. Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: 

welke stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen voeren? 

  

  

De bedrijfsregeling CrossRoads Vlaanderen-Nederland valt praktisch (maar niet in de beeldvorming richting de 

doelgroepen) uiteen in een tweetal projecten; het wervings-, begeleidings- en communicatieproject en 

onderliggend Small Projects Fund (SPF). De opwerking en ondersteuning van deze elusterprojecten wordt 

opgenomen in het werving-, begeleidings- en communicatieproject (WBC). We voegen de aanvragen van beide 

projecten toe in bijlage. 

De werkpakketten en de uitwerking in activiteiten in het SPF project zijn: 

1. projectmanagement 

1.1 inhoudelijke projectstructuur 

1.2 rapportering 

2. communicatie 

2.1 PR verplichtingen 

3. Selectie van de innovatietrajecten 

3.1 Oproep innovatietrajecten 

3.2 Selectie innovatietrajecten 

4. Uitvoering en begeleiding van de innovatietrajecten 

4.1 Begeleiding en opvolging 

De werkpakketten en de uitwerking in activiteiten in het WBC project zijn: 

1. projectmanagement 

1.1 inhoudelijke projectstructuur 

1.2 rapportering 

2. communicatie 

2.1 PR verplichtingen         
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2.2 Promotie en werving 

2.3 verspreiding projectresultaten 

3. Projectontwikkeling 

3.1 Projectidentificatie 

4. Toekomstige kansen en vermarkting 

4.1 Ondersteuning van business developers tijdens de uitvoeringsfase 

De uitwerking van deze werkpakketten en activiteiten kunt u terugvinden in de bijlagen van de aanvraag. 

  

5. Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over het resultaat? 

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw activiteit op basis waarvan wij na afloop van de activiteit 

kunnen bepalen of het resultaat van de subsidiëring is behaald. 

De afspraak kan op het niveau liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het niveau van te nemen stappen 

(vraag 4) 

  

  

Bij de Interreg aanvraag hoort een set indicatoren waarop het CrossRoads project dient te scoren. De 

indicatoren en de verwachte scores zijn opgenomen in het projectplan. De indicatoren waar Interreg in deze 

oproep de nadruk op legt zijn hieronder opgenomen: 

+ Gemeenschappelijke proefaetiviteiten die worden uitgevoerd: 50 

+ Onderemingen ondersteund door subsidies: 125 

De verwachting op basis van eerdere Crossroads projecten is dat deze indicatoren behaald zullen worden. Bij de 

voortgangsrapporten moet er telkens gerapporteerd worden op indicatoren. Op het einde van de indicatoren 

rapporteert Interreg richting het comité van toezicht. Hierbij zal ook over de het al dan niet behalen van de 

streefwaarden van de indicatoren gerapporteerd worden. 

  

  

6. Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs’ 

  

De voortgangsrapportages en eindrapportage, zoals deze worden ingediend bij Interreg, kunnen dienen als 

prestatiebewijs. De rapportages kunnen steeds worden opgevraagd bij ofwel APB PSES ofwel Impuls Zeeland 

en staan automatisch ter beschikking van de Zeeuwse projectadviseur binnen het Gemeenschappelijk Interreg- 

secretariaat. In de rapportage rapporteren wij op de bij 3 en 5 genoemde indicatoren en prestatieafspraken. 

Naast de halfjaarlijkse voorgangsrapportages krijgt de provincie Zeeland op de volgende manieren inzicht in de 

voortgang van het project: 

- De provincie Zeeland komt op het promotiemateriaal te staan dat ten behoeve van dit project verspreid wordt. 

- De provincie Zeeland zal worden uitgenodigd voor de events die worden georganiseerd ten behoeve van dit 

project. Daarnaast zal de provincie Zeeland ook worden uitgenodigd voor het slotevent. 

-NV Economische Impuls Zeeland is als partner vertegenwoordigd n het consortium. Deze organisatie heeft 

nauw contact met de provincie Zeeland. 

- De projecten worden op de Interreg website gepubliceerd. Hier kan de provincie inzage krijgen welke 

projecten in de provincie Zeeland tot stand zijn gekomen. 

- De provincie Zeeland is vertegenwoordigd in het Comité van Toezicht (CVT). Daarin wordt de voortgang ook 

besproken. 

- De provincie Zeeland heeft via haar projectadviseur inzage in het E-loket. Het kan op deze manier de financiële 

voortgang van dit project bewaken. 

- De provincie Zeeland is vertegenwoordigd in het interprovinciaal communicatie-overleg Interreg Vlaanderen- 

Nederland. Via dit overleg en de reguliere werking met projectadviseurs op het Interreg-seeretariaat, worden 

permanent voor communicatie bruikbare ‘stories’ (bvb. realisaties van Zeeuwse ondernemers) gedeeld. 

  

  

7. Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is de activiteit bedoeld? 

  

De doelgroep betreft MKB/KMO bedrijven n Zuid-Nederland (Zeeland, Noord-Brabant, Limburg, Zuid- 

Holland) en Vlaanderen. Ook rechtsvormen die geen MKB status hebben kunnen deelnemen als 'overige 

betrokken organisaties’. Zij kunnen evenwel geen EFRO subsidie ontvangen     
  

8. Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de activiteit?       
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Zoals beschreven in het werving-, begeleidings- en communicatieproject zijn hiervoor activiteiten voorzien. 

De regeling zal allereerst in algemene termen gepromoot worden om (verdere) naamsbekendheid op te bouwen. 

Daarnaast dient de doelgroep van KMO/MKB individuele ondersteuning te ontvangen vanaf het moment dat 

interesse wordt getoond n deelname. 

Algemeen zal cen 'piramidesysteem' gehanteerd worden in de communicatie door de projectpartners (ROM's, 

VLAIO TB en APB PSES). Er is een brede basis waar gecommuniceerd wordt via het netwerk van de partners 

(interne collega's, collega's bij publieke/private partnerorganisaties en de bedrijven in het algemeen), via 

nieuwsbrieven, websites, infosessies op evenementen, etc.. Er wordt gecommuniceerd over de mogelijkheden van 

het project, de contactpersonen en betrokken organisaties alsook de thematiek van de oproepen. Het algemeen 

delen van de succesvolle innovatieprojecten valt hier ook onder. 

Vervolgens zitten op een trede hoger de externe thematische evenementen, waar aanwezigen gewezen worden op 

de regeling. Voor deze communicatie-inspanningen worden samenwerkingen aangegaan met derde organisaties 

(bijvoorbeeld met provinciale instellingen). Hier zal er sterk gekeken worden naar thematische aansluiting van 

deze events en de opkomende calls van het CR VLNL project. Vb. Indien call I van 2023 zich focust op 

industrie 4.0, zal er vanaf Q3 2022 een focus kunnen komen liggen op communicatie rond dit thema en zal er 

hierrond aansluiting worden gezocht bij partnerorganisaties in de ruimere grensregio. Inspirerende 

bedrijfsgetuigenissen omtrent dit thema zullen hier tevens gebruikt worden ter inspiratie van anderen. 

Tenslotte bestaat de hoogste trede van de communicatiepiramide uit gerichte acties richting bvb. kleinere 

consortia of (groepen) bedrijven rond specifieke thema's. Hiervoor wordt gerekend op de (markt)kennis van de 

business developers en hun collega's binnen de ROM's en VLAIO TB. De bedrijven worden actief 

samengebracht vanuit het Kenplatform omtrent thema's om sterke consortia op te bouwen en succesvolle 

projectaanvragen hieruit te destilleren. Het KP zal op regelmatige tijdstippen thematische netwerksessies 

('specialisten' onder elkaar) organiseren om kansen te bespeuren (thema's, niches), matches (tussen bedrijven) te 

zoeken, op de hoogte te blijven van communicatiemogelijkheden en van ontwikkelingen in het veld. Indien nodig 

kunnen ook boostersessies voor collega business developers (doorstroming van ideeën naar CrossRoads) 

worden georganiseerd. Een bijkomende doelstelling van de thematische netwerksessies, booster sessies en 

eventuele aanvullende thematische bijeenkomsten is om te bouwen aan een grensoverschrijdend netwerk van 

bedrijfsadviseurs. Het thematisch samenbrengen van business developers dient te leiden tot een verdere 

verweving tussen de organisaties aan verschillende kanten van de grens. 

Gerelateerd aan communieatie, maar al eerder te scharen onder 'werving en begeleiding’ is het één-op-één 

informeren van de doelgroep, door de business developers, in het toewerken naar deelname aan de regeling (zie 

WP3). 

De werkzaamheden in deze activiteit liggen hoofdzakelijk bij de ROM's en VLAIO TB. Het APB PSES draagt 

bij in de communicatie via haar reguliere kanalen, vanuit het budget Technische Bijstand. 

Voor de activiteiten op de onderste treden van bovengenoemde 'pyramide' zal een communicatieplan worden 

ontwikkeld en vastgelegd in de RvB. De intentie is de uitvoering van dit plan, voor beide zijden van de grens, te 

centraliseren bij VLAIO TB. 

Dankzij bovengenoemde activiteiten (en het 'aanboren' van hun bestaande netwerk) komen business developers 

één op Gén in contact met bedrijven. n die eerste contacten geven business developers ook reeds een globaal 

beeld met betrekking tot regeltechnische haalbaarheid (incl. sensibilisering omtrent O[M-toets) aan de bedrijven. 

Als bedrijven eenmaal richting concrete plannen komen om gezamenlijk met (een) partner ondememing(en) een 

aanvraag uit te werken is er behoefte aan overzichtelijke praktische informatie om te helpen in de uitwerking van 

het voorstel tot een sterke aanvraag. De ROM's en VLAIO TB geven ondersteuning in het inhoudelijk uitwerken 

van de projectaanvraag. APB PSES zal daarnaast communieatieve tools ontwikkelen, zoals een Q&A, korte 

filmpjes, presentaties 'voor dummy's' en/of een spreekuur voor regeltechnische ondersteuning. 

De communicatiemedewerker (CM) van VLAIO TB ondersteunt het geheel aan communicatie (ten behoeve van 

werving en communicatie over projectresultaten, zie volgende activiteit). Hij/zij centraliseert daarnaast info, 

ondersteunt en faciliteert waar nodig: 

« Een portaalsite op de website met informatie rond de regeling die voortdurend gevoed wordt (overzicht open 

calls, contactgegevens, introductie van regeling, overzicht projecten, nieuws en getuigenissen). Verspreiding 

oproepen, nieuwtjes, etc. via social media kanalen (m.n. LinkedIn).         
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+ Promoten CrossRoads op startevenement Interreg (27 september 2022) inel. netwerkmogelijkheid voor 

business developers, en op overige events van de projectpartners of vanuit het project. 

'oördinatie aparte CrossRoads nieuwsbrief. 

* Realisatie online publicatie (alias 'visitekaartje' waarop de nodige doorverwijzingen staan richting 

contactpersonen, bronnen, websites). Er zal geen papieren drukwerk t.b.v. werving tot stand komen maar een 

online pdf kan wel gebruikt worden om, zoals vroeger gebeurde met een brochure, een contact 'iets in handen te 

geven! na een gesprek (door dit achteraf te mailen). De pdf kan ook via QR-code worden ontsloten. 

« In communicatie vanuit de afzonderlijke partners en het Interreg-programma als zodanig wordt de regeling 

vanzelfsprekend ook altijd waar relevant gepromoot. De CM levert hiervoor teksten en (audio)visueel materiaal 

aan. 

  

  

  

9. Werkt u samen met een andere instelling voor het organiseren van de activiteit? 

Ja 

En, indien ja, welke instelling en wat doet deze instelling voor het uitvoeren van de activiteit? 

  

Het consortium s samengesteld uit de volgende projectpartners: 

+ APB Provinciaal Seeretariaat Europese Structuurfondsen (projectverantwoordelijke) 

+ NV Economische Impuls Zeeland 

* Team Bedrijfstrajecten vzw 

+ BOM Business Development & Foreign Investments B.V 

+ InnovationQuarter BV 

+ NV LIOF 

+ Rewin Projecten BV 

Hoe elke projectpartner invulling geeft aan de beschreven activiteiten staat uitgebreid beschreven in het 

bijgevoegde projectplan. 

  

10. Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de activiteit/ welk publieksbereik heeft de 

activiteit? 

Anders 

Anders, namelijk 

  

MKB'ers uit de provincie Zeeland, Noord-Brabant, Limburg, Zuid-Holland of uit Vlaanderen. 

  

11. Startdatum van de activiteit 

  

12. Einddatum van de activiteit 

  

13. Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of medewerker in dienst met een bezoldiging 

van meer dan € 216.000? 

Nee 

14. Iseer bij uw instelling een interim-functionaris werkzaam die een vergoeding ontvangt van 

meer dan € 216.000? ! 

Nee   t De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening.   
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Op dit moment bedraagt de norm, zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 

216.000 (Wet normering topinkomens). 

De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels van de norm is opgenomen in 

artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2023. 

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. 

Als na de subsidieverlening blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie 

ingetrokken 
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BIJLAGEN 

Voor de subsidieaanvraag verwachten wij een begroting. 

U kunt een voorbeeldbegroting downloaden en gebruiken of uw eigen begroting uploaden. 

Projectplan 

  

‘ 92723817 8474829 Crossroads_ WBC def.pdf ‘ 
  

Begroting 

  

‘ 92723817_8474966_Crosstoads begroting Impuls Zeeland.pdf ‘ 
  

Bijlage Bijlage toevoegen 

  

‘ 92723817 _8474830_Crossroads SPF_def.pdf ‘ Û 
  

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds? 

Ja     
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ONDERTEKENING 

Plaats Datum 

‘ Vlissingen H 16-01-2023 

Naam 

  

    

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

16 januari 2023 

Handtekening 

Formulier volledig ingevuld en ondertekend toezenden aan: 

Provincie Zeeland 

Afdeling POJZ, subsidies 

Postbus 6001 

4330 LA Middelburg     
  

(geanonimiseerd)





Gedeputeerde Staten / Provincie Poslue SOD 4330 LA Middelburg 
(geanonimiseerd)

GTeeland ijin 

Het bestuur van APB Provinciaal Secretariaat Europese Structuurfondsen 

    

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

thlei 

2018 ANTWERPEN (België) 

  

Onderwerp Zaaknummer Verzonden 

Subsidie voor project CrossRoads 252353 

Vlaanderen-Nederland (VLA-NED), Small 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Projects Fund (SPF). 

  

Middelburg, 21 maart 2023 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw aanvraag van 15/16 december 2022, waarin u verzoekt om een subsidie ten 

behoeve van het project CrossRoads Vlaanderen-Nederland (VLA-NED), Small Projects Fund (SPF), 

delen wij u het volgende mede. 

Besluit 

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 67.156,- ten behoeve van het project CrossRoads 

Vlaanderen-Nederland (VLA-NED), Small Projects Fund (SPF) in de periode 1 januari 2023 tot en met 

31 december 2029. 

Deze subsidie wordt verleend als provinciale cofinanciering ten behoeve van dit project. 

Op basis van artikel 1.5.3, lid 1, van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 hebben wij besloten 

om aan te sluiten bij de voorwaarden, verplichtingen en de wijze van vaststelling in het kader van het 

Interreg programma Vlaanderen-Nederland (Interreg VI). Onze subsidie zal dan ook worden 

vastgesteld op basis van de door/namens de Europese Commissie vastgestelde subsidiabele kosten. 

In artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is bepaald dat een subsidieverzoek 

tenminste acht weken voor het begin van het project moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw 

geval af te wijken van deze termijn. 

Motivering 

De overkoepelende doestelling van het project CrossRoads is om binnen het Interreg Vlaanderen- 

Nederland programma laagdrempelige ondersteuning te geven aan grensoverschrijdende 

samenwerkingsprojecten tussen KMO/MKB-bedrijven uit de Nederlandse provincies Limburg, Noord- 

Brabant, Zeeland en Zuid-Holland en de vijf Vlaamse provincies aan Belgische zijde. 

Uw subsidieaanvraag betreft het Small Projects Fund (SPF) binnen het project CrossRoads 

Vlaanderen-Nederland met een geraamd kostentotaal van € 2.100.631,82. Het Small Projects Fund 

betreft de daadwerkelijke uitvoering van de innovatietrajecten door de KMO/MKB alsmede de 

beoordeling, opvolging en begeleiding op administratief en regeltechnisch vlak van de bedrijven vanuit 

het Autonoom Provinciebedrijf Provinciaal Secretariaat voor de Europese Structuurfondsen 

(APB PSES) van de Provincie Antwerpen 



Wij zijn van mening dat uw project hiermee bijdraagt aan de provinciale beleidsdoelstellingen, zoals 

omschreven in de Zeeuwse Omgevingsvisie (2021) en het Economisch Uitvoeringsprogramma 2022- 

2027. 

Overige verplichtingen 

=  Op deze subsidieverlening zijn de voorwaarden, regels en bepalingen van het Interreg programma 

Vlaanderen-Nederland (Interreg VI) van toepassing. Wij wijzen u erop dat, indien u niet heeft 

voldaan aan deze verplichtingen, wij dezelfde consequenties zullen toepassen op onze subsidie 

als bij de Interreg subsidievaststelling. 

ledere correspondentie met de programma-autoriteiten over de subsidie dient u in afschrift aan 

ons toe te zenden 

=  Het project dient te worden gerealiseerd overeenkomstig de subsidieaanvraag en de bijbehorende 

begroting. 

Wij verzoeken u om in uw communicatie op te nemen dat het project mede mogelijk is gemaakt door 

een subsidie van de Provincie Zeeland. 

Bevoorschotting 

Wij verlenen u een voorschot op de verleende subsidie van € 50.000,--. Dit voorschot zullen wij 

binnenkort overmaken op uw rekemngnummernder vermelding van het (geanonimiseerd)

kenmerk van deze brief. 

  

Verantwoording en vaststelling 

Wij gaan er bij ons besluit vanuit dat het project uiterlijk op 31 december 2029 is afgerond. 

Binnen een maand na ontvangst van de eindafrekening door of namens de Europese Commissie dient 

u ten behoeve van de subsidievaststelling de verantwoording n te dienen. 

De verantwoording bestaat uit de eindafrekening (een overzicht van het totaal van de door/namens de 

Europese Commissie vastgestelde subsidiabele kosten) van het project CrossRoads Vlaanderen- 

Nederland (VLA-NED), Small Projects Fund (SPF), met een bewijsstuk dat de eindafrekening is 

vastgesteld door of namens de Europese Commissie. 

Aan de hand van deze eindafrekening zullen wij de subsidie vaststellen. 

Indien na afronding van het project blijkt dat de gerealiseerde kosten lager zijn dan oorspronkelijk 

begroot, dan zal de subsidie naar rato van de gerealiseerde kosten definitief worden vastgesteld 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, of _ het mailadres van de afdeling Personeel, 

t.a.. afdeling Personeel, Omgeving en Omgeving en Juridische Zaken (POJZ), 

Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies Cluster subsidies: 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. subsidies@zeeland.nl 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is 

openbaar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en 

adresgegevens, die de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden 

geanonimiseerd. 

Behoort bij brief met zaaknummer: 252353 2 



Subsidieverordening/-besluit 

'Op deze subsidieverlening zijn de voorwaarden, regels en bepalingen van het Interreg programma 

Vlaanderen-Nederland (Interreg VI) van toepassing. In de gevallen, waarin deze bepalingen niet 

voorzien, gelden de bepalingen van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website www.zeeland.nl/subsidie- 

aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies. 

  

  

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, 

  

drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

  

LM. Prevaes, waarnemend secretaris (geanonimiseerd)

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schrifeljk bezwaar maken tegen dit besluitbij 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, ta.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk besluit u 

‘bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluitis bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag 

na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt 

jehouden. 

Ai u overweegt bezwaar e maken, kunt u en infomatieflder aanvragen optelefoonnummer 0118-631000. U kunt de 

informatie ook downloaden via https:/fwww.zeeland.nl/bezwaar-maken 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een 

vooriopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, [ocatie Breda, 

team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is griffierecht verschuldigd. 

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief. 

Behoort bij brief met zaaknummer: 252353 3 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)





Gedeputeerde Staten / Provincie Poslue SOD 4330 LA Middelburg (geanonimiseerd)

/ Zeeland ëë # 

het bestuur van de N.V. Economische Impuls Zeeland 

ta. 

Edisonweg 

4382 NV VLISSINGEN 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)
    

Onderwerp Zaaknummer Verzonden 

Subsidie voor project CrossRoads 264497 

Vlaanderen-Nederland (VLA-NED), 

wervings-, begeleidings- en 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

communicatieproject (WBC). 

  

Middelburg, 21 maart 2023 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw aanvraag van 16 januari 2023, waarin u verzoekt om een subsidie ten 

behoeve van het project CrossRoads Vlaanderen-Nederland (VLA-NED), wervings-, begeleidings- en 

‘communicatieproject (WBC), delen wij u het volgende mede. 

Besluit 

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 12.844,- (exclusief BTW) ten behoeve van het project 

CrossRoads Vlaanderen-Nederland (VLA-NED), wervings-, begeleidings- en communicatieproject 

(WBC) in de periode 1 januari 2023 tot en met 31 december 2029. 

Deze subsidie wordt verleend als provinciale cofinanciering ten behoeve van dit project. 

Op basis van artikel 1.5.3, lid 1, van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2023 hebben wij besloten 

om aan te sluiten bij de voorwaarden, verplichtingen en de wijze van vaststelling in het kader van het 

Interreg programma Vlaanderen-Nederland (Interreg VI). Onze subsidie zal dan ook worden 

vastgesteld op basis van de door/namens de Europese Commissie vastgestelde subsidiabele kosten. 

In artikel 1.4.1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2023 is bepaald dat een subsidieverzoek 

tenminste acht weken voor het begin van het project moet zijn ingediend. Wij hebben besloten in uw 

geval af te wijken van deze termijn. 

Motivering 

De overkoepelende doelstelling van het project CrossRoads is om binnen het Interreg Vlaanderen- 

Nederland programma laagdrempelige ondersteuning te geven aan grensoverschrijdende 

samenwerkingsprojecten tussen KMO/MKB-bedrijven uit de Nederlandse provincies Limburg, Noord- 

Brabant, Zeeland en Zuid-Holland en de vijf Vlaamse provincies aan Belgische zijde. 

Uw subsidieaanvraag betreft het wervings-, begeleidings- en communicatieproject (WBC) binnen het 

project CrossRoads Vlaanderen-Nederland met een geraamd kostentotaal van € 195.770,55. Het 

wervings-, begeleidings- en communicatieproject focust op de werving van deelnemende bedrijven, 

clustering van bedrijven in kansrijke innovatieprojecten, het begeleiden van de clusters in een 

projectaanvraag voor de verschillende innovatietrajecten en de communicatie over de 

subsidiemogelijkheden van het Small Projects Fund (SPF) en de resultaten. 



Wij zijn van mening dat uw project hiermee bijdraagt aan de provinciale beleidsdoelstellingen, zoals 

omschreven in de Zeeuwse Omgevingsvisie (2021) en het Economisch Uitvoeringsprogramma 2022- 

2027. 

Overige verplichtingen 

=  Op deze subsidieverlening zijn de voorwaarden, regels en bepalingen van het Interreg programma 

Vlaanderen-Nederland (Interreg VI) van toepassing. Wij wijzen u erop dat, indien u niet heeft 

voldaan aan deze verplichtingen, wij dezelfde consequenties zullen toepassen op onze subsidie 

als bij de Interreg subsidievaststelling. 

ledere correspondentie met de programma-autoriteiten over de subsidie dient u in afschrift aan 

ons toe te zenden 

=  Het project dient te worden gerealiseerd overeenkomstig de subsidieaanvraag en de bijbehorende 

begroting. 

Wij verzoeken u om in uw communicatie op te nemen dat het project mede mogelijk is gemaakt door 

een subsidie van de Provincie Zeeland. 

Bevoorschotting 

Wij verlenen u een voorschot op de verleende subsidie van: €9.500,- 

Verhoging met de BTW-component van 21% €1.995 

Totaal: €11.495,-- 

   

Vóór uitbetaling van dit bedrag dient u eerst een factuur met BTW aan ons te sturen met vermelding 

van het kenmerk van deze brief, Het voorschot zal daarna worden overgemaakt op uw 

rekeningnummer (geanonimiseerd)  

Verantwoording en vaststelling 

Wij gaan er bij ons besluit vanuit dat het project uiterlijk op 31 december 2029 is afgerond. 

Binnen een maand na ontvangst van de eindafrekening door of namens de Europese Commissie dient 

u ten behoeve van de subsidievaststelling de verantwoording n te dienen. 

De verantwoording bestaat uit de eindafrekening (een overzicht van het totaal van de door/namens de 

Europese Commissie vastgestelde subsidiabele kosten) van het project CrossRoads Vlaanderen- 

Nederland (VLA-NED), wervings-, begeleidings- en communicatieproject (WBC), met een bewijsstuk 

dat de eindafrekening is vastgesteld door of namens de Europese Commissie 

Aan de hand van deze eindafrekening zullen wij de subsidie vaststellen. 

Indien na afronding van het project blijkt dat de gerealiseerde kosten lager zijn dan oorspronkelijk 

begroot, dan zal de subsidie naar rato van de gerealiseerde kosten definitief worden vastgesteld. 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 

Provincie Zeeland, of _ het mailadres van de afdeling Personeel, 

t.a.. afdeling Personeel, Omgeving en Omgeving en Juridische Zaken (POJZ), 

Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies Cluster subsidies: 

Postbus 6001 

4330 LA MIDDELBURG. subsidies@zeeland.nl 

Openbaar 

De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is 

openbaar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en 

adresgegevens, die de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden 

geanonimiseerd. 

Behoort bij brief met zaaknummer: 264497 2 



Subsidieverordening/-besluit 

'Op deze subsidieverlening zijn de voorwaarden, regels en bepalingen van het Interreg programma 

Vlaanderen-Nederland (Interreg VI) van toepassing. In de gevallen, waarin deze bepalingen niet 

voorzien, gelden de bepalingen van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2023 en het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2023. Meer informatie is te vinden op onze website www.zeeland.nl/subsidie- 

aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies. 

  

  

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, 

  

drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

  

drs. L.M.L.M. Prevaes, waarnemend secretaris 

Bezwaar 

Belanghebbenden kunnen schrifteljk bezwaar maken tegen dit besluitbij 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, ta.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften, 

Postbus 6001, 4330 LA Middelburg 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk besluit u 

‘bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluitis bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag 

na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt 

jehouden. 

Ai u overweegt bezwaar e maken, kunt u en infomatieflder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. U kunt de 

informatie ook downloaden via htips:/fwww.zeeland.nl/bezwaar-maken 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een 

vooriopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, [ocatie Breda, 

team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is griffierecht verschuldigd. 

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief. 

Behoort bij brief met zaaknummer: 264497 3 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)





Beslisnota GS 

Openbaar 

onderwerp 

voorgesteld besluit 

  

begrotingswijziging vervaardigen?   

aanleiding 

7Z Zeeland 

Zaaknummer Nummer Hoofdzaak 

282352 282351 

CrossRoads 

Subsidie (arrangement 2) verlenen aan NV Economische Impuls 

Zeeland van maximaal € 12.843,56 voor het wervings-, 

begeleidings- en communicatieproject (WBC) in het 

Interregproject CrossRoads. 

Voorschot verlenen van € 9.500,-- en betaalbaar stellen. 

Subsidie (arrangement 3) verlenen aan het Autonoom 

Provinciebedrijf Provinciaal Secretariaat voor de Europese 

Structuurfondsen (APB PSES) van de Provincie Antwerpen van 

maximaal € 67.156,44 voor het Small Projects Fund (SPF) in het 

Interregproject CrossRoads. 

Voorschot verlenen van € 50.000,- en betaalbaar stellen. 

Op grond van artikel 1.4.1, lid 2 afwijken van lid 1, van het 

Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn). 

Op basis van artikel 1.5.3, lid 1, van het Algemeen 

subsidiebesluit Zeeland 2023 aansluiten bij de voorwaarden, 

verplichtingen en de wijze van vaststelling in het kader van het 

Interreg programma Vlaanderen-Nederland (Interreg VI). 

Subsidies dekken t... activiteit 73333 Bedrijfsregeling Interreg 

Nee 

Het eerste project dat door Interreg Vlaanderen-Nederland is 

goedgekeurd binnen de nieuwe Interreg VI programmaperiode is 

CrossRoads Vlaanderen-Nederland. Daarmee komt er een 

vervolg om ondememers in Vlaanderen en Zuid-Nederland te 

stimuleren tot grensoverschrijdende samenwerking en te 

ondersteunen in hun product- en procesinnovaties. Met deze 

goedkeuring wordt, inclusief cofinanciering, ruim 248 miljoen 

euro in de Vlaams-Nederlandse grensregio geïnvesteerd. 

Hiervan komt de helft uit het Europees Fonds voor Regionale 

Ontwikkeling (EFRO). 
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behandeld door: 
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J1 

Ondernemend Zeeland 
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Overwegingen en advies 

Het eerste project dat door Interreg Vlaanderen-Nederland is goedgekeurd binnen de nieuwe 

Interreg VI programmaperiode is CrossRoads Vlaanderen-Nederland. Daarmee komt er een 

vervolg om ondernemers in Vlaanderen en Zuid-Nederland te stimuleren tot 

grensoverschrijdende samenwerking en te ondersteunen in hun product- en 

procesinnovaties. Met deze goedkeuring wordt, inclusief cofinanciering, ruim 24,8 miljoen 

euro in de Vlaams-Nederlandse grensregio geïnvesteerd. Hiervan komt de helft uit het 

Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling (EFRO). 

Met CrossRoads willen Interreg Vlaanderen-Nederland, VLAIO Team Bedrijfstrajecten, 

Economische Impuls Zeeland, REWIN, de Brabantse Ontwikkelingsmaatschappij, LIOF en 

InnovationQuarter het bestaande potentieel n de grensregio stimuleren door ondernemers te 

ondersteunen n de zoektocht naar de perfecte partner van over de grens en hun 

gezamenlijke innovaties te subsidiëren. 

Het project bouwt verder op het succes van voorgangers CrossRoads, CrossRoads 2 en 

CrossRoads 2 Sustainable Energy. Via die projecten werden tientallen innovaties 

gerealiseerd door samenwerking tussen Vlaamse en Nederlandse bedrijven en werd de 

Vlaams-Nederlandse grens op vlak van innovatie dus al deels geslecht. Bijvoorbeeld 

CrossRoads 2 (2016-2020) waarin 202 bedrijven deelnamen in 118 innovatieprojecten en 

waarbij de totale investering van € 7 miljoen aan subsidie leidde tot een economische 

meerwaarde van naar schatting € 16 miljoen per jaar. 

CrossRoads Vlaanderen-Nederland focust op innovatie gericht op maatschappelijke 

behoeftes. De toegevoegde waarde van de innovaties voor gewone Vlamingen en 

Nederlanders staat centraal. De aandacht gaat daarbij uit naar doelstellingen die in beide 

landen bovenaan de agenda staan: 

- Duurzaam gebruik van grondstoffen 

- Duurzame energie 

- Industrie 4.0 

- Gezondheid 

De voorziene innovatietrajecten lopen tot twee jaar, met een maximaal toegekende EFRO 

subsidie van € 250.000, wat 50% van de totale subsidiabele kosten omvat. De ambitie is 

tenminste 50 innovatieprojecten te selecteren met daarin minstens 125 ondernemingen. Het 

project kent een looptijd van 1 januari 2023 tot en met 31 december 2029. 

De bedrijfsregeling CrossRoads Vlaanderen-Nederland valt om verordeningstechnische 

redenen praktisch (maar niet in de beeldvorming richting de doelgroepen) uiteen in een 

tweetal projecten; het wervings-, begeleidings- en communicatieproject (WBC) en het Small 

Projects Fund (SPF). Het SPF betreft de daadwerkelijke uitvoering van de innovatietrajecten 

door het MKB alsmede de beoordeling, opvolging en begeleiding op administratief en 

regeltechnisch vlak van de bedrijven vanuit het Autonoom Provinciebedrijf Provinciaal 

Secretariaat voor de Europese Structuurfondsen (APB PSES) van de Provincie Antwerpen. 

Het werving-, begeleiding- en communicatieproject loopt parallel hieraan en focust op de 

werving van deelnemende bedrijven, clustering van bedrijven in kansrijke innovatieprojecten, 

het begeleiding van de clusters in een projectaanvraag voor de verschillende 

innovatietrajecten en de communicatie over de subsidiemogelijkheden van het SPF en de 

resultaten. 

De gevraagde provinciale cofinanciering aan de Provincie Zeeland is € 80.000 

Dit bedrag bestaat uit een subsidie van € 12.843,56 aan Impuls Zeeland voor het wervings-, 

begeleidings- en communicatieproject (WBC) en een subsidie van € 67.156,44 aan het 

Autonoom Provinciebedrijf Provinciaal Secretariaat voor de Europese Structuurfondsen (APB 

PSES) van de Provincie Antwerpen voor het Small Projects Fund (SPF). Gezien het succes 

van de vorige CrossRoads projecten wordt geadviseerd beide subsidies te verlenen. 



Afwijking t.0.v. provinciale doelstellingen en/of beleid 

Geen afwijking t.o.v. provinciaal beleid aangaande stimulering van innovatie bij het Zeeuwse 

MKB zoals in het Economisch Uitvoeringsprogramma 2022-2027 is beschreven. 

  

Bestuurlijke planning en doorlooptijd 

Ëorleíeuille Overleg 27 februari 2023 

Gedeputeerde Staten 21 maart 2023 

Consequenties besluit 

Financiële consequenties 

De provinciale cofinanciering van € 80.000 voor het Interreg VI project CrossRoads komt ten 

laste van activiteit 73333 “Bedrijfsregeling Interreg”: 

Juridische consequenties 

Op basis van artikel 1.5.3, lid 1, van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2023 wordt 

aangesloten bij de voorwaarden, verplichtingen en de wijze van vaststelling in het kader van 

het Interreg programma Vlaanderen-Nederland (Interreg VI). 

Personele consequenties en inhuur 

Eris geen externe inhuur nodig 

Inkoop & aanbesteding 

Inkoop is niet van toepassing 



Uitvoeringsparagraaf 

LET OP!!! Bij een openbare nota is een tekst voor Zeeland verplicht! 

De uitvoeringsparagraaf MOET op een nieuwe pagina beginnen. 

Uitvoeringsparagraaf (DG, alleen voor intern gebruik) 

Bestuurlijke aandachtspunten, risico’s en beheersmaatregelen 

Uiterste beslisdatum 

21 maart 2023 

Communicatie en handhaving DG karakter 

Tekst voor zeeland.nl (graag begrijpelijk leesbare tekst!) 

CrossRoads 

De Provincie Zeeland stelt € 80.000 cofinanciering beschikbaar voor het Interreg VI 

Vlaanderen Nederland project CrossRoads. Dit project is een vervolg om ondernemers in 

Vlaanderen en Zuid-Nederland te stimuleren tot grensoverschrijdende samenwerking en te 

ondersteunen n hun product- en procesinnovaties. Voor de regio Zeeland is Economische 

Impuls Zeeland, als belangrijke partner van de provincie op het gebied van 

innovatiestimulering voor het MKB, als partner in het project betrokken bij de uitvoering. 

Actieve informatieplicht PS 

Nee 

Bijlagen 

n 
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Bijlage bij de subsidieverlening 

Inhoudelijke gegevens 

  

Project: 

Project Crossroads VLA-NED WBC 

  

Financiële gegevens 

  

  

  

  

  

  

  

    

Kosten Bedrag 

Loonkosten 

Interne personeelskosten SUT € 168.043,40 

overhead € 25.206,50 

Reis- en verblijfskosten € 2.520,65 

[Totale subsidiabele kosten € 195.770,55 

Dekking Bedrag 

EFRO 50% € 97.885,27 

INederlandse Rijksoverheid 43% € 85.041,72 

[Gevraagde subsidie Provincie Zeeland 7% € 12.843,56 

ITotale dekking € 195.770,55 

  

Handtekening NV Economische Impuls Zeeland 

Dick ten Voorde 

Directeur    

16 januari 2023 
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