


Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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Inleiding

Inspelen op Covid-19 crisis

De Covid-19 (Corona) uitbraak heeft voor veel problematiek gezorgd voor ondernemend Nederland.
Zeeuwse ondernemers blijven niet gespaard en krijgen ook met diverse problemen te maken in hun
bedrijfsvoering. Vanuit verschillende overheidsinstanties is een helpende hand aangereikt door
meerdere regelingen te treffen, die ondernemers moeten helpen om de crisis door te komen.

Eén van de handreikingen die Zeeuwse ondernemers is gedaan, is het verruimen van de scope van
Zeeland Financial Matching (Zeeland FM). Van medio maart tot en met medio juni 2020 is het
vouchersysteem voor het gehele Zeeuwse mkb beschikbaar in plaats van het innovatieve Zeeuwse
mkhb. Door vele liguiditeitsproblemen bij ondernemers zien wij dat deze wijziging van toegevoegde
waarde is.

Ondanks deze toegevoegde waarde is deze regeling niet van toepassing voor ondernemers zonder
financieringsbehoefte. Om deze groep aan Zeeuwse ondernemers tevens te ondersteunen in deze
moeilijke tijd, is een voorstel geschreven om de scope van Zeeland FM tijdelijk verder te verruimen.
Gezien de tijdelijke aard van de ondersteuning vindt Impuls Zeeland het passend om aan te sluiten bij
een bestaand instrument, Zeeland FM.

Vanwege de verruiming van Zeeland FM van innovatief naar het gehele Zeeuwse mkb is de kans
groot dat de huidige financiéle middelen voor het einde van het jaar, tevens einde van de
projectperiode, uitgeput raken. Door nu impact te kunnen blijven maken, vraagt Impuls Zeeland
extra financiéle middelen om vouchers voor financieringstrajecten te kunnen blijven verstrekken aan
het Zeeuwse mkb.

Daarnaast zijn voor het uitvoeren van een verdere verruiming van de scope van Zeeland FM extra
financiéle middelen nodig. Middels onderliggend plan wordt nader ingegaan op de exacte uitvoering
en benodigde financiéle middelen.

Leeswijzer

In dit projectplan is allereerst kort de oorspronkelijke uitvoering van de regeling uitgelegd.
Vervolgens is de verruiming van de scope van innovatief naar breed Zeeuws mkb toegelicht en het
effect hiervan beschreven. Aansluitend is de huidige financiéle situatie getoond en zijn de benodigde
financiéle middelen, inclusief begroting, in kaart gebracht om de regeling te kunnen blijven
uitvoeren.

Daarna volgt een toelichting over een verdere verruiming van de scope. Vervolgens zijn de kosten
voor het uitvoeren van deze verruiming inzichtelijk gemaakt.

Het plan eindigt met een concluderend voorstel van de benodigde financiéle middelen.



Zeeland Financial Matching — oorspronkelijke uitvoering
Het doel van Zeeland FM is om meer innovatieve of snelgroeiende Zeeuwse mkb bedrijven
gefinancierd te krijgen. Dit helpt bedrijven te innoveren en te groeien, wat uiteindelijk de groei van
de Zeeuwse economie ten goede komt. Het programma richt zich dus op innovatieve en
snelgroeiende Zeeuwse mkb bedrijven, die een financieringsbehoefte hebben. Veelvuldig hebben dit
soort bedrijven moeite om hun plannen gefinancierd te krijgen. Dit heeft verschillende oorzaken,
zoals de ingediende financieringsaanvraag is van onvoldoende (financieel) niveau, onervarenheid van
de ondernemer om financiering op te halen en/ of de lastige zoektocht in het uitbreidende
financieringslandschap. Deze oorzaken zijn te verhelpen door een financieel adviseur in te schakelen,
die de ondernemer helpt bij:

* Het klankborden over de innovatieve plannen

* Een financiéle toetsing van de plannen

s Het indienen van een kwalitatief goede financieringsaanvraag

e Het zoeken van de juiste financier(s) voor de investeringen

Ondanks het feit dat de voordelen van een dergelijk advies evident lijken te zijn, maken slechts
weinig ondernemers gebruik van een financieel adviseur. Verschillende oorzaken liggen hieraan ten
grondslag. Enerzijds wordt zelden een garantie gegeven dat de financiering gerealiseerd wordt en
kunnen de kosten snel oplopen. Anderzijds is het vragen van extern advies voor een ondernemer een
behoorlijke stap.

Zeeland FM moet de drempel verlagen voor ondernemers om een adviseur in te schakelen om
zodoende de kans te vergroten om financiering te verkrijgen. Het vouchersysteem biedt toegevoegde
waarde door ondernemers met adviseurs te verbinden en voor dit traject een voucher toe te kennen.
De verbindende rol is van toepassing wanneer een ondernemer geen geschikte adviseur in zijn
netwerk heeft. Verder verlaagt de voucher de kosten voor het inhuren van een adviseur.

De voucher is een vergoeding van 50% van de adviseurskosten met een maximum van €2.500,-. Bij
financieringsaanvragen boven £750.000,- is de maximale voucherbijdrage €5.000,-. De vergoeding
wordt uitbetaald na ontvangst en toetsing van een factuur, betaalbewijs, de-minimisverklaring en
evaluatieformulier. Indien het financieringstraject succesvol is, geldt een terugbetalingsregeling van
de voucher om met deze terugontvangen gelden meerdere Zeeuwse ondernemers te helpen.

De terugbetaling is gebaseerd op het opgehaalde financieringsbedrag:

s Financiering tot €500.000,-: 50% terugbetaling
* Financiering tussen €500.001,- en €1.000.000,-: 75% terugbetaling
* Financiering boven €1.000.000,-: 100% terugbetaling

Zeeland FM is in 2013 gestart en jaarlijks zijn ca. 15 vouchers verstrekt.






KOSTEN Werkelijk | Begroot
Inschakeling externe adviseurs £ 295.338 | £ 365.000
Loonkosten: extern €58.423 | £€58.423
Loonkosten Impuls €27547 | €£41.722
Communicatie & PR Kosten PR-materiaal €909 € 1.500
Accountant Eindcontrole na 2020 €0 € 1.500
€382.217 | € 468.145
FINANCIERING Werkelijk | Begroot
MKB ondernemers MKB: kleine en grote trajecten € 147.669 | € 182.500
Provincie Zeeland Bijdrage £ 106.875 | € 142.500
Impuls Bijdrage €37.321 | €37.321
ZIGZAG Bijdrage £€3559 | €30.000
Revolverend deel
Bijdrage ondernemers bij succes financiering Revolverend deel £€9.178 | €56.250
Extra bijdrage ondernemers Bijdrage €26.753 | €£19.574
€ 331,355 | € 468.145

Figuur 2. Huidige financiéle situatie Zeeland FM, d.d. 15 april 2020.

Diverse onderdelen behoeven een extra uitleg:

* |nschakeling externe adviseurs: In sommige trajecten is en wordt niet de volledige
voucherbijdrage benut. Bij toegekende vouchers wordt wel met een volledige benutting
rekening gehouden. De “werkelijke” kosten van 54 vouchers kan dus mogelijk lager uitvallen
dan €295.338,-, indien de adviseur minder dan £5.000,- of €£10.000,- aan kosten maakt.

* Bijdrage ondernemers hij succes financiering: Het bedrag is het daadwerkelijk aan
revolverend ontvangen geld. Van de 54 verstrekte vouchers zijn 17 trajecten volledig
administratief afgerond. De “bijdrage ondernemers bij succes financiering” gaat dus in de
loop van het jaar stijgen, wanneer meer trajecten zijn afgerond. Helaas leidt niet elke
voucher tot het ophalen van financiering, dus niet elke voucher is revolverend.

s Extra bijdrage ondernemers: Een aantal financieringstrajecten lopen fors op qua
adviseurskosten. Deze kosten overstijgen de verwachte adviseurskosten van €5.000,- of
€10.000,- per traject, waardoor de ondernemers meer bijdragen dan begroot.

De huidige financiéle situatie laat zien dat Zeeland FM ruimte heeft om 14 vouchers met een
maximale bijdrage van €2.500,- toe te kennen. Gezien de toestroom aan aanvragen sinds de
verruiming bestaat de mogelijkheid dat het aantal begrote vouchers wordt overschreden. Dat is zeer
positief, maar betekent ook dat de projectmiddelen zijn uitgeput.

In deze huidige crisisperiode komt de toegevoegde waarde van Zeeland FM extra tot uiting. Impuls
Zeeland acht het noodzakelijk om vouchers ten behoeve van financieringsaanvragen te blijven
verstrekken. Om dit te realiseren, zijn meer financiéle middelen nodig dan begroot. Hieronder is een
uiteenzetting van de extra benodigde middelen.

De verwachting is dat het aantal toegekende vouchers tot medio juni 2020, week 25, ongeveer 5 per
week zal zijn. Deze inschatting is gebaseerd op 16 verstrekte vouchers in drie weken tijd. Dit plan is in
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Toelichting verruiming scope met ondernemers zonder financieringsbehoefte

Ondanks het succes van Zeeland FM wegens de scope verruiming is de groep ondernemers zonder
financieringsbehoefte hiermee niet geholpen. Een groot gedeelte van deze groep is door het
stilvallen van werkzaamheden bezig met versterken van hun innovatievermogen. Echter, deze
ontwikkelingen gaan vaak gepaard met kosten. Een aantal voorbeelden hiervan zijn:

s De uitwerking van innovatieve ideeén.

* Verschuiving van offline werkzaamheden naar online. Deze verbetering gaat gepaard met
een investering in online tools en/ of een adviseur in te schakelen die deze verbetering
mogelijk maakt.

* Een bedrijf met liguiditeitsproblemen is gebaat bij het uitvoeren van een kostenanalyse,
zodat zij efficiénter gaan werken. Dit is het tegenovergestelde van een financieringsaanvraag
indienen, maar voor sommige bedrijven effectiever. Desondanks is het in vele gevallen
wenselijk dat een financieel adviseur helpt bij het maken van de kostenanalyse. Belangrijk
uitgangspunt in dit voorbeeld is dat het niet tot ontslag van medewerkers moet leiden.

Het versterken van het innovatievermogen en de maatregelen die worden genomen door bedrijven
hebben als belangrijkste doel om sterker en slagvaardiger uit de Covid-19 crisis te komen. Daarnaast
dient het om marktaandeel te winnen, dan wel het concurrentievermogen te versterken.

Impuls Zeeland benoemt nogmaals nadrukkelijk dat de hierboven genoemde scenario’s voorbeelden
zijn. Impuls wil de scope van versterking van het innovatievermogen niet koppelen aan deze drie
voorbeelden, maar per casus beocordelen of een bedrijf daadwerkelijk haar innovatievermogen
versterkt. Wij willen in deze tijden van crisis geen grote beperkingen opleggen, wanneer bedrijven
zich juist nu hierop willen focussen.

Een stimulans om het innovatievermogen van een bedrijf te versterken, sluit naadloos aan bij de
werkzaamheden van Impuls Zeeland. Het bedrijf wil in deze crisistijd de drempel verlagen voor
ondernemers, die zich hiermee bezig willen houden. Concreet is het voorstel als volgt:

s De voucherhijdrage is 50% van de gemaakte kosten van de investering of het inschakelen van
een adviseur ter versterking van het innovatievermogen. De maximale bijdrage is €2.500,-.

* Een factuur en betaalbewijs dienen als input voor de bestedingscontrole alvorens de voucher
wordt uitbetaald.

* Een de-minimisverklaring is noodzakelijk om de staatssteun van het bedrijf in kaart te
brengen.

s De terugbetalingsregeling is bij dit type voucher niet van toepassing. De exacte impact is
lastiger meetbaar en te controleren, dan een financieringsbedrag. De terugbetalingsregeling
blijft bij de financiering gerelateerde vouchers wel behouden.

s De vouchers zijn beschikbaar tijdens de Coronacrisis en korte periode in de nasleep hiervan.
Vooralsnog gaan wij uit van een periode van 3 maanden. Dat betekent van 22 april 2020 tot
en met 24 juli 2020. Indien de crisis langere tijd aanhoudt, willen wij de vouchers langer
beschikbaar stellen (evaluatie uiterlijk in juni).

Impuls Zeeland denkt dat het zinvol is om zo snel mogelijk ondernemers te gaan ondersteunen met
deze voucher. Deze behoefte blijkt niet alleen uit gesprekken met ondernemers, maar tevens uit de
hoeveelheid subsidieaanvragen voor MIT Zuid Haalbaarheid, 18. In onze optiek is hierdoor het
aansluiten bij de bestaande voucherregeling, Zeeland FM, de meest geschikte optie. De andere optie,
het opzetten van een nieuwe regeling, lijkt vanwege het kortstondige karakter minder geschikt.

Toelichting benodigde financiéle middelen voor vouchers t.b.v. versterking innovatievermogen
Voor de uitvoering van de vouchers ten behoeve van het versterken van het innovatievermogen zijn
additionele financiéle middelen benodigd. Om dit inzichtelijk te maken, vindt u in figuur 3 een
begroting voor dit type vouchers. Deze begroting is separaat aan de hierboven toegelichte begroting






Concluderend voorstel
In korte tijd zijn ondernemers met meerdere maatregelen geholpen om deze moeilijke periode door
te komen. Het beschikbaar stellen van Zeeland FM voor het gehele mkb blijkt zeer gewenst. Door de
toename in toegekende vouchers is een overschrijding van het aantal begrote vouchers een
realistisch scenario. Het verzoek aan de Provincie is een bijdrage op onder meer de volgende
additionele financiéle middelen:
s £1.750,- per extra verstrekte voucher t.b.v. financieringsaanvragen. Vermoedelijk is hiervoor
een totaalbedrag van €112.000,- nodig.
s £427,- aan additionele uitvoeringskosten per extra verstrekte voucher. Uitgaande van 64
extra vouchers is het totaalbedrag €27.328,-.

Met de verruiming van Zeeland FM zijn de ondernemers zonder financieringsbehoefte niet geholpen.
Vele ondernemers houden zich door het gedeeltelijk of volledig wegvallen van hun werkzaamheden
bezig met het versterken van hun innovatievermogen. Impuls Zeeland wil deze groep ondernemers
stimuleren in deze activiteiten door vouchers van maximaal €2.500,- toe te kennen. Voor de
uitvoering hiervan zijn additionele financiéle middelen noodzakelijk. Impuls vraagt akkoord aan de
Provincie voor een verdere verruiming van de Zeeland FIV scope en een Provinciale bijdrage van de
volgende financiéle middelen voor de uitvoering:

o £175.000,- om vouchers t.b.v. versterking van het innovatievermogen uit te zetten

e  £2.170,- aan uitvoerings- en accountantskosten, omdat de bijdrage van Impuls (€15.000,-)

deze kosten grotendeels dekt.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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onderwerp Maatregelen om ondernemers te ondersteunen tijdens de Coronacrisis

voorgesteld besluit - Subsidie 2020 (arrangement 3) verlenen van maximaal € 250.000
(exclusief BTW) aan Dockwize t.b.v. het uitvoeren van het project Corona
et Emergo.

- Voorschot verlenen van 75% ad € 187.500 en betaalbaar stellen.
- Op grond van artikel 1.4.1, lid 2 afwijken van lid 1, van het Algemeen
subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn).

- Opdracht verlenen ad. € 100.000 aan Dockwize voor het inrichten en
uitvoeren van een verkenning voor een corona rebuild programma en
hierbij afwijken van het provinciale aanbestedingsbeleid

- Aanvullende subsidie verlenen van maximaal € 316.498 aan Impuls
Zeeland ten behoeve van uitbreiding van de voucherregeling Zeeland
Financial Matching.

- Op grond van artikel 1.4.1, lid 2 afwijken van lid 1, van het Algemeen
subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn).

- Verdere afdoening mandateren aan programmamanager Ondernemend
Zeeland (Regionale economie)

- Ten laste van activiteit 79393 - crisismaatregelen MKB

- Brief aan Provinciale Staten versturen

aanleiding In aanvulling op de maatregelen die het kabinet heeft genomen om
bedrijven en zzp'ers te steunen tijdens de coronacrisis werkt de Provincie
Zeeland samen met onze partners, zoals Impuls, Dockwize, VNO-NCW,
VZG en KVK aan mogelijkheden om Zeeuwse ondernemers te

ondersteunen.
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Overwegingen en advies
motivering besluit

Coranacrisis heeft grote gevolgen voor Zeeuwse ondernemers

De gevolgen van het Corona-virus zijn voor Zeeuwse zzp'ers, MKB-ondememers en
grootbedrijven goed voelbaar. Zelfstandig ondernemers doen een beroep op de Tijdelijke
overbruggingsregeling zelfstandig ondernemers (TOZO). In Zeeland hebben zich medio april bijna
6.000 ondernemers voor deze regeling bij de gemeenten gemeld. Op 6 april opende het digitale
aanvraagloket van de tijdelijke Noodmaatregel Overbrugging Werkgelegenheid (NOW). Volgens
UWYV, de uitvoerder van de NOW-regeling, hebben in Nederland inmiddels ruim 85.000 bedrijven
een aanvraag ingediend. Bijna 70.000 ondernemingen hebben reeds geld uitgekeerd gekregen,
voor een totaalbedrag van € 1,3 miljard. Er zijn (nog) geen gegevens per sector, provincie of
gemeente beschikbaar.

Voor het dempen van de impact van de gevolgen van het virus op de Zeeuwse Economie en
werkgelegenheid is in de Voorjaarsnota € 2 miljoen opgenomen. Hiervoor verkennen en werken
we reeds concrete maatregelen uit, aanvullend op de landelijke maatregelen om het MKB te
ondersteunen. We denken bijvoorbeeld aan een provinciale cofinanciering bij de door het kabinet
beschikbaar gestelde 100 miljoen om het ook voor startups, scale-ups en andere innovatieve
bedrijven die getroffen worden door de coronacrisis mogelijk te maken om een
overbruggingskrediet aan te vragen. Op verzoek van het kabinet zullen de Regionale
Ontwikkelingsmaatschappijen (ROM's) deze kredieten gaan verstrekken. Uiterlijk bij de
behandeling van de Voorjaarsnota 2020 wordt Provinciale Staten geinformeerd over de toekenning
van middelen aan concrete maatregelen. De behandeling van de Voorjaarsnota is (vooralsnog)
voorzien op 29 mei, dat is dan ook het moment dat bij positieve besluitvorming de middelen
formeel beschikbaar zijn.

Twee concrete projecten die directe steun bieden

Inmiddels zijn twee concrete projecten klaar voor uitvoering en waar nu gezien de urgentie,
vooruitiopend op het mandaat van PS, ook direct middelen voor beschikbaar willen stellen. Dit
betreft uitbreiding van de scope en doelgroep van Zeeland Financial Matching en het programma
'Corona et Emergo' van Dockwize om ondernemers te helpen de gevolgen van de coronacrisis te
ontworstelen.

Zeeland Financial Matching

Ondernemers met een financieringsbehoefte kunnen bij Impuls Zeeland een voucher aanvragen
waarin een deel van de kosten voor het inhuren van een (financieel) adviseur wordt vergoed.
Normaal worden vouchers van Zeeland FM alleen ingezet voor innovatieve bedrijven, maar deze
eis komt komende maanden te vervallen. Wegens de coronacrisis zijn de werkzaamheden bij veel
bedrijven gedeeltelijk of zelfs volledig stil gevallen. Deze ontwikkeling zorgt voor grote
liquiditeitsproblemen bij ondernemers, waardoor het voor velen nu noodzakelijk is om bij hun
huisbankier een overbruggingskrediet aanvragen, in aansluiting op de verruimde BMKB-C-
maatregel vanuit de regering. Gezien de complexiteit van de aanvraag voor veel ondernemers
hebben zij hierbij hulp van hun accountant of een andere financieel adviseur nodig. Het gaat dan
om het opstellen van liquiditeitsprognoses, scenario analyses €n het doen van de
financieringsaanvraag. Om deze reden is Zeeland FM opengesteld voor het gehele MKB. Het
succes is op korte termijn duidelijk waarneembaar. In drie weken tijd zijn 16 nieuwe vouchers
verstrekt, een aanzienlijke verhoging ten opzichte van het huidige gemiddelde van ca. 15 vouchers
per jaar.

Ondanks het succes van Zeeland FM wegens de scope verruiming is de groep ondernemers
zonder financieringsbehoefte hiermee niet geholpen. Een groot gedeelte van deze groep is door
het stilvallen van werkzaamheden bezig met versterken van hun innovatievermogen. Deze
ontwikkelingen gaan vaak gepaard met kosten. Het versterken van het innovatievermogen en de
maatregelen die worden genomen door bedrijven hebben als belangrijkste doel om sterker en




slagvaardiger uit de coronacrisis te komen. Een stimulans om het innovatievermogen van een
bedrijf te versterken sluit naadloos aan bij de werkzaamheden van Impuls Zeeland. Ondernemers
kunnen nu met de extra toe te kennen middelen vanuit de Provincie Zeeland een voucher
aanvragen voor 50% van de gemaakte kosten van de investering of een adviseur inschakelen ter
versterking van het innovatievermogen met een maximale bijdrage van € 2.500.

Verdere afdoening van het besluit mandateren aan programmamanager Ondernemend Zeeland
(Regionale economie) komt voort uit de krappe deadline van voorbereiding. Gezien de noodzaak
van spoedige besluitvorming vanwege de hoge nood bij ondernemers en de twee weken meireces
wordt de beschikking gemandateerd afgedaan.

Corona et Emergo
Corona et Emergo is een programma van Dockwize om ondernemers te helpen de gevolgen van

de coronacrisis te 'ontworstelen’. Het programma beslaat een periode van zes weken intensieve
weken, waarin expertteams in twee contactmomenten per week een groep van 5 ondernemers
begeleiden. Deze expertteams bestaan uit twee ervaren ondernemers, een financieel expert en
een business coach.

De eerste twee weken staan volledig in het teken van een financiéle- en businessmodel analyse
op basis van door de ondernemer aangeleverde input en gesprekken. De vier weken daarna
worden gebruikt om ideeén te genereren voor het optimaliseren van omzetstromen en onnodige
kosten te reduceren. Deze worden in die vier weken vertaald naar een herzien businessmodel en
vastgelegd in zowel een korte- als een langere termijn actieplan om resultaat te borgen.
Gedurende één maand wordt er nog wekelijks opgevolgd en het kwartaal erna nog één keer per
maand. Dit houdt de ondernemer op koers in de dan geldende waan van de dag. Het programma
is zo ingericht dat de ondersteuning maximaal schaalbaar is om zoveel mogelijk ondernemers
daadwerkelijk in korte tijd te kunnen ondersteunen. Bij aanvang van de campagne is Dockwize er
op gericht om 70 ondernemers een volledig programma te laten doorlopen. Afhankelijk van het
aantal aanmeldingen kan verder worden opgeschaald.

Hoewel het een programma onder regie van Dockwize betreft is het een co-creatie van
verschillende bedrijven. De opzet is mede mogelijk gemaakt in samenwerking met Impuls Zeeland,
de banken Rabobank, ING en ABN Amro en de verzekeraars ZLM en De Zeeuwse. Deze partijen
dragen financieel bij in verschillende vorm en omvang, waardoor het zich in samenhang tot een
sterk geheel vormt.

Gezien urgentie voor ondernemers zijn directe toekenningen nu direct benodigd
Ondermemers voelen direct de gevolgen van de coranacrisis. Omzet valt (grotendeels) weg, wat tot
liguiditeitsproblemen leidt bij ondernemers. Die ondernemers willen daarom nu maatregelen
treffen. Uitstel op maatregelen leidt tot grote onzekerheid bij ondernemers en maakt de kans op
faillissementen groter. Directe ondersteuning aan de ondernemers is daarom noodzakelijk om hen
tijdig over de maatregelen te kunnen laten beschikken. Dat heeft ons doen besluit om nu voor de
twee projecten die gereed zijn ook direct over te gaan tot toekenning van middelen:

« Zeeland Financial Matching: bestaande subsidieregeling ophogen door aanvullend € 316.500 toe
te kennen;

« Corona et Emergo: € 350.000 beschikbaar stellen aan Dockwize ten behoeve van de regeling
Corona et Emergo.

Aangezien Provinciale Staten nog een besluit moeten nemen over de toekenning van € 2 miljoen
voor noodmaatregelen voor Zeeuwse ondernemers in de Voorjaarsnota is formeel nog geen
dekking aanwezig voor deze twee projecten. In de Voorjaarsnota is daarom ook aangegeven dat
vanwege de urgentie van de crisis het niet uit te sluiten is dat het uw college de middelen al voor
behandeling van de voorjaarsnota moet toekennen. Tegelijkertijd met uw besluit op toekenning van
de middelen, wordt voorgesteld PS daarom via bijgevoegde brief te informeren over uw besluit.



Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid
geen

Bestuurlijke planning en doorlooptijd
indien van toepassing

Bestrekken bij definitieve besluitvorming behandeling Voorjaarsnota

Consequenties besluit

Financiéle consequenties

In de voorjaarsnota 2020 is opgenomen om € 2 miljoen uit de investeringsagenda beschikbaar te
stellen voor noodmaatregelen aan MKB ondernemers die getroffen zijn door de coranacrisis. Na
besluitvorming door PS, voorzien in de Statenvergadering van 29 mei, zijn deze middelen
beschikbaar in de begroting 2020. Daardoor is nu formeel geen dekking aanwezig voor de
toekenning van deze middelen.

De verantwoording van de toekenning van de middelen aan deze projecten vindt plaats in
doelstelling '040105 Innovatie infrastructuur en fondsen' van de Provinciale begroting. Aangezien
de acties van deze beleidsdoelstelling in lijn liggen met de projecten waar nu middelen voor
beschikbaar worden gesteld, alsmede niet alle budgetten binnen deze doelstellingen op dit
moment (bestuurlijk) verplicht zijn, leidt dat ertoe - in het geval PS besluit de gevraagde € 2 miljoen
uit de Voorjaarsnota niet toe te kennen - dat de dekking van deze projecten binnen de bestaande
budgetten gevonden moet worden. Enerzijds vergt dit dan mogelijk herschikking van de middelen
binnen deze beleidsdoelstelling, als ook een heroverweging van de intensiteit waarop de
bestaande acties uit deze beleidsdoelstelling worden ingevuld. Een substantieel deel van de
toegekende middelen zal dan naar verwachting binnen de bestaande acties van deze
beleidsdoelstelling opgevangen worden. Omdat vanwege de coranacrisis ook binnen de
Provinciale begroting aanzienlijke onderuitputting wordt verwacht, zal voor het resterende gedeelte
van de toegekende middelen de dekking hierin betrokken moeten worden. Indien dat
onderuitputting van budgetten uit andere doelstellingen betreft is daarvoor goedkeuring van PS
benodigd. Daardoor blijft het risico op begrotingsonrechtmatigheid bestaan.

Zo is nu de verwachting, vanwege de coronaeffecten, dat binnen het uitvoeringsprogramma
'‘Ondernemend Zeeland' (Regionale Economie) op aantal andere beleidsdoelstellingen
onderuitputting zal optreden. Het nu op voorhand betrekken van deze onderuitputting in de
toekenning van de middelen aan deze projecten is een bevoegdheid van PS, omdat het een
verschuiving van budgetten over doelstellingen heen betreft, wat tevens ook een verantwoording
vergt over de oorzaak en gevolgen daarvan. Besluitvorming van PS daarop kent ook een
doorlooptijd, wat ten koste gaat van de urgentie van de maatregelen. Bij het opstellen van de
zomerbrief zal meer duidelijkheid over de onderuitputting bestaan. Dat is dan ook het moment om
PS daarover te informeren.

Juridische consequenties
Doorleggen staatsteun

Personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig.



Inkoop & aanbesteding

Voor het inrichten en uitvoeren van een verkenning op de wijze waarop ondernemers een stap
verder kunnen worden geholpen en daarmee daadwerkelijk toekomstperspectief kan worden
gegeven indien dat met louter financiéle ondersteuning niet mogelijk is het voornemen om een
opdracht te verstrekken aan Dockwize van in totaal € 100.000. Voor opdrachten boven € 50.000 is
op grond van het inkoop- en aanbestedingsbeleid normaliter vereist dat er minimaal drie offertes
worden opgevraagd. Gezien de specifieke aard van de opdracht gekoppeld aan de kennis het
netwerk waarover Dockwize beschikt, in combinatie met de gewenste snelheid van handelen in het
licht van de coronacrisis, wordt voorgesteld om af te wijken van het inkoop- en
aanbestedingsbeleid. Voor deze opdracht wordt geadviseerd te volstaan met een enkelvoudige
offerte.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






vanuit de regering. Gezien de complexiteit van de aanvraag voor veel ondernemers hebben zij hierbij
hulp van hun accountant of een andere financieel adviseur nodig. Het gaat dan om het opstellen van
liquiditeitsprognoses, scenario analyses én het doen van de financieringsaanvraag. Om deze reden is
voor dit project Zeeland FM opengesteld voor het gehele MKB.

Door middel van uw brief van 6 juli 2020 heeft u een verdere verbreding van het project Zeeland FM
voorgesteld, in de vorm van het verstrekken van vouchers van maximaal € 25.000,-- aan Zeeuwse
bedrijven met meer dan 100 FTE in dienst, die hun omzet wegens de coronacrisis (fors) zien terugvallen.
Vooralsnog gaat u er vanuit dat 4 bedrijven aanspraak willen maken op deze regeling.

Ondanks de scope verruiming van het project Zeeland FM is de groep ondernemers zonder
financieringsbehoefte hiermee niet geholpen. Een groot gedeelte van deze groep is door het stilvallen
van werkzaamheden bezig met versterken van hun innovatievermogen. Deze ontwikkelingen gaan vaak
gepaard met kosten. Het versterken van het innovatievermogen en de maatregelen die worden genomen
door bedrijven hebben als belangrijkste doel om sterker en slagvaardiger uit de coronacrisis te komen.
Een stimulans om het innovatievermogen van een bedrijf te versterken sluit aan bij de werkzaamheden
van de N.V. Economische Impuls Zeeland.

Uw plan om het project Zeeland Financial Matching verder te verruimen naar ondernemers die hun
innovatievermogen willen versterken, sluit aan bij de wens van de Provincie Zeeland om met verruiming
van bestaande instrumenten het Zeeuwse bedrijfsleven te ondersteunen.

Op basis van uw aanvullende subsidieaanvraag en het aanvullend voorstel, zoals opgenomen in uw brief
van 6 juli 2020, hebben wij besloten een aanvullende subsidie te verlenen voor het project Zeeland
Financial Matching.

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen (aanpassing)

Gelet op het bovenstaande hebben wij de prestatieafspraak als volgt gewijzigd/aangevuld:

U ontvangt voor de realisatie en uitvoering van een revolverend fonds in het kader van het project
Zeeland Financial Matching een subsidie van maximaal € 457.292,--.

Doel van het fonds is het verstrekken van vouchers aan ondernemers die voldoen aan de criteria
ondernemerschap, groeipotentie en innovatie voor de inhuur van een financieel specialist. Ook mogen de
Zeeland FM-vouchers worden ingezet voor de due diligence trajecten van het Cultuurfonds en het
Vrijetijdsrecreatiefonds.

Met de voucher wordt een financieel specialist aangetrokken om een adviestraject te starten dat leidt tot
een sterk verbeterde financieringsaanvraag voor het plan.

1. Van de subsidie is een bedrag van € 280.122,-- bestemd voor vouchers ten behoeve van
financieringstrajecten.
Met het fonds wordt beoogd minimaal 78 vouchers te verstrekken ten behoeve van
financieringstrajecten.

De verstrekking van de vouchers verloopt volgens de volgende voorwaarden:

— De voucher bedraagt maximaal € 5.000,--.
Een uitzondering hierop vormen vouchers voor Zeeuwse bedrijven met meer dan 100 FTE in
dienst, die hun omzet wegens de coronacrisis (fors) zien terugvallen. Een dergelijke voucher
bedraagt maximaal € 25.000,--.

— De voucher bedraagt maximaal 50 procent van de kosten voor inhuur van een financieel
specialist (exclusief BTW).

- Bij een succesvolle financieringsaanvraag wordt de voucher verlaagd en terug ter
beschikking gesteld aan het fonds conform onderstaande wijze:

o Financiering tot en met € 500.000,-- - 50% terugbetaling
o Financiering tussen € 500.000,-- tot en met € 1.000.000,-- - 75% terugbetaling
o Financiering boven de € 1.000.000,-- - 100% terugbetaling

2. Van de subsidie is een bedrag van € 177.170,-- bestemd voor vouchers ten behoeve van
versterking van innovatievermogen.
Met het fonds wordt beoogd minimaal 70 vouchers te verstrekken ten behoeve van trajecten ten
behoeve van versterking van innovatievermogen.

De verstrekking van de vouchers verloopt volgens de volgende voorwaarden:

- De voucher bedraagt maximaal € 2.500,--.

— De voucher bedraagt maximaal 50 procent van de externe kosten voor een
procesverbetering of innovatietraject (exclusief BTW).
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Rechtsmiddelen
Eelanghebbenden kunnen schrifielijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretans van de commissie
voor bezwaarschriften, Postbus 6001, 4330 LA Middelburg.

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk besluit u bezwaar maakt en
waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend.

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag na de datum van
verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden.

Als U overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer

0118-631000. U kunt de informatie ook downloaden via www.zeeland.nlibeleid-en-regelgeving/bezwaar-maken,

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst, U kunt een verzoek doen tol het ireffen van een voordopige voorziening, U

richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA
Breda. Voor de behandeling van het verzoek is grifiieracht verschuldigd.

Behoort bij brief d.d. 13 novembar 2020 met ons kenmark: 20035214,



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Begroting 2021

In verband met de jaarlijkse vaststelling van de voucherregeling is hieronder de begroting van 2021
te vinden. Deze is tevens onderdeel van de driejarige begroting in het projectplan Zeeland Financial
Matching 2021 - 2023.

Kosten 2021

Vouchers tot €2.500,- € 37.500
Vouchers tot €5.000,- € 25.000
Loonkosten € 20.300
Communicatie € 2.000
Accountant 3 500
Totaal € 85.300
Financiering 2021

Revolverend (55%) € 20.604
Provincie Zeeland € 64.695
Totaal € 85.300




Begroting 2021

In verband met de jaarlijkse vaststelling van de voucherregeling is hieronder de begroting van 2021
te vinden. Deze is tevens onderdeel van de driejarige begroting in het projectplan Versterking van
innovatievermogen 2021 - 2023.

Kosten 2021

Kosten voucher € 62.500
Loonkosten € 17.227
Communicatie 3 2.000
Accountant € 500
Totaal € 82.227
Financiering 2021

Provincie Zeeland € 82.227
Totaal € 82.227







Overwegingen en advies

Zeeland Financial Matching

De projectperiode 2017 tot en met 2020 van Zeeland FM is een succes te noemen. In totaal
zijn 106 vouchers verstrekt, waarvan 30 vouchers ten behoeve van de versterking van het
innovatievermogen. De verstrekte vouchers hebben geresulteerd in het volgende:

* In de vorige projectperiode (2013-2016) zijn 44 vouchers verstrekt. Zeeland FM heeft dus
een groei doorgemaakt in het aantal vouchers. Hiermee bewijst het zijn toegevoegde waarde
voor Zeeuwse ondernemers.

* Met de vouchers versterking van innovatievermogen zijn van april tot en met december
2020 30 ondernemers geholpen met het doorvoeren van vernieuwingen binnen hun bedrijf of
het vervolgen van een innovatietraject. Bij het merendeel van de ondernemers heeft de
vouchers hen de drempel over geholpen om de benodigde investering te doen.

» De financieringsvouchers hebben ervoor gezorgd dat Zeeuwse ondernemers bijna € 23
miljoen aan financiering of subsidie toegekend hebben gekregen. Het levert naar verwachting
op de lange termijn minimaal 100 exira arbeidsplaatsen op in Zeeland. Het opgehaalde
financieringsbedrag kan nog stijgen in verband met een aantal lopende
financieringsaanvragen.

*» Een groot Zeeuws bedrijf (> 100 FTE), dat hard was getroffen door de Coronacrisis, is met
een Corona voucher geholpen extra omzet te genereren.

Financieringsvouchers

Zeeland Financial Matching heeft het doel om Zeeuwse MKE bedrijven te helpen om hun
financieringsaanvraag te versterken. Dit gebeurt door een ondernemer te koppelen aan een
financieel adviseur en een voucher te versirekken om een gedeelte van de adviseurskosten
te vergoeden. Vanwege het veranderende financieringslandschap wordt de behoefte van
ondernemers steeds groter om een externe adviseur in te schakelen bij een
financieringsaanvraag. Oorspronkelijk is deze voucherregeling opgericht voor innovatieve en/
of snelgroeiende MKB bedrijven. Vanwege de toenemende aandacht voor het brede MKB en
de gevolgen van de coronacrisis is Zeeland FM sinds 2020 beschikbaar voor het brede MKB
met groeiambities.

Ondernemers met een financieringsbehoefte worden gekoppeld aan een financieel adviseur,
die hen ondersteunt in het opstellen van de juiste documentatie en het zoeken van de meest
passende financier. Om deze samenwerking met een adviseur te stimuleren en dus te zorgen
voor een kwalitatief betere financieringsaanvraag wordt een voucher van maximaal € 2.500
verstrekt bij financieringsvragen tot € 750.000. Bij financieringsaanvragen boven € 750.000 is
de maximale voucherbijdrage € 5.000. De bijdrage vanuit Zeeland FM is gebaseerd op 50%
van de factuurkosten excl. BTW.

Vouchers versterking innovatievermogen

Innovatie speelt een zeer grote rol in het versterken van de concurrentiekracht van de
Zeeuwse bedrijven. Zodoende is het een belangrijke factor om de regionale economie te
bevorderen. Met de voucher versterking innovatievermogen worden ondernemers op een
laagdrempelige manier gestimuleerd om een innovatietraject te starten of voort te zetten. De
voucher helpt hen de drempel over om het traject toch te beginnen of versneld verder te
gaan. In 2020 is deze regeling ontstaan om ondernemers, waarbij hun bedrijf is getroffen door
de coronacrisis, te helpen hun innovatievermogen te versterken in deze lastige fijd.
Aangezien de pandemie ook in 2021 een enorme impact heeft op het Zeeuwse bedrijfsleven
wordt deze regeling in dezelfde vorm doorgezet.

Ondernemers moeten inspelen op de huidige crisis en doen dat zeer verschillend. Diverse
ondernemers waar reguliere werkzaamheden (gedeeltelijk) stil zijn komen te liggen besteden
nu hun tijd aan het uitwerken van innovatieve ideeén of het doorvoeren van verbeteringen
zoals het digitaliseren van bedrijfsprocessen. Vaak zijn hier externe kosten aan verbonden.
Het realiseren van deze ontwikkelingen gaat langzamer in een tijd waarin bij vele bedrijven
grote liquiditeitsdruk aanwezig is. Om dit soort initiatieven te stimuleren en te versnellen wordt
een voucher van maximaal € 2.500 verstrekt. De bijdrage vanuit Zeeland FM is gebaseerd op
50% van de factuurkosten excl. BTW.



Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid
Geen

Bestuurlijke planning en doorlooptijd
Gedeputeerde Staten 29 juni 2021

Consequenties besluit

Financiele consequenties

De subsidies Zeeland Financial Matching van € 64.695 voor de financieringsvouchers en
€ 82.227 voor de vouchers versterking innovatievermogen komen ten laste van activiteit
73003 "Zeeland FM".

Juridische consequenties

De ondernemer die een Zeeland FM voucher ontvangt vult daarvoor een de-minimus
verklaring in.

Personele consequenties en inhuur
Er is geen extene inhuur nodig

Inkoop & aanbesteding
Inkoop is niet van toepassing






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.1lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

C art. 5.1 lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.1lid 1d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1 lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.1lid 2a  Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.1 lid 2 b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.1 lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11id 2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

J art. 5.1 lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid 2f  Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11id 2g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.11lid 2 h Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.1lid 2 i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

(o] art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.1lid 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.1 lid 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub ¢ en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo = Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

s Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het cog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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bestuursorganen.
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P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
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Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Inleiding

Het financieren van innovatie is altijd een lastig fenomeen gebleken. Echter, de verandering die het
financieringslandschap al jaren doormaakt, zorgt ook steeds vaker voor problemen bij het brede
mkb. Is het speelveld van financiers nog overzichtelijk voor een ondernemer?

Het aanvragen van een financiering is geen dagelijkse bezigheid voor een ondernemer. Het
merendeel heeft zelfs nog nooit een financiering aangevraagd. Dat geldt zowel voor een innovatieve
ondernemer als voor een ondernemer met een regulier mkb of startend bedrijf. Hoe weet je dan
welke financier het beste aansluit bij jouw investeringsplannen? Hoe kan je hen overtuigen van jouw
plannen? Weet de ondernemer eigenlijk wel of hij zijn financieringsbehoefte goed inzichtelijk heeft
gemaakt?

Door intensieve begeleiding van een externe adviseur verbetert een financieringsaanvraag in
kwaliteit en wordt vaker de juiste financier(s) voor de investeringen gevonden. Echter, vanwege de
hoge kosten schakelen veel ondernemers geen financieringsadviseur in.

Zeeland Financial Matching (Zeeland FM) wil ondernemers de mogelijkheid bieden om deze adviseur
weél in te schakelen. Een vergoeding in de adviseurskosten moet hen hierbij helpen om de kans op
financiering te vergroten.

De afgelopen jaren is Zeeland FM beschikbaar geweest voor diverse ondernemers. Doordat het zich
als succesvol instrument in de Zeeuwse financieringsketen heeft bewezen, wil Impuls het project
graag voortzetten in de komende jaren. De leerlessen uit de vorige periodes nemen wij mee in dit
projectplan.



1.  Achtergrond

De groei van bedrijven en het stimuleren van innovatie zijn van essentieel belang om de Zeeuwse
economie te versterken. Voor de realisatie van groei- en innovatieplannen van bedrijven is vaak
extern kapitaal benodigd. Dit kenmerkt de relevantie van een goed functionerende kapitaalmarkt,
wat een vereiste is om (startende) bedrijven te ondersteunen in hun ambitieuze groei- en
innovatieplannen.

Het aanbod van financiers is met de komst van o.a. crowdfunding, lease- en factoringmaatschappijen
en investeringsfondsen de laatste decennia flink uitgebreid. Ondanks een groter aanbod en
voldoende vraag naar financiering blijkt het voor ondernemers vaak lastig om hun plannen met
extern kapitaal gefinancierd te krijgen. De continu veranderende houding van traditionele financiers
speelt hierin een grote rol. Het gevolg is dat zonder het benodigde externe kapitaal de groei en
innovatie binnen het Zeeuwse mkb onvoldoende tot bloei komt, wat de ontwikkeling van de
Zeeuwse economie remt.

De COVID-19 crisis zorgt opnieuw voor beweging in de financieringsmarkt. Financiers worden nog
voorzichtiger, terwijl juist nu de behoefte om financiering te verkrijgen en/ of te behouden zeer groot
is. Enerzijds om bedrijven te laten overleven, anderzijds door bedrijven te laten groeien en
innoveren. Om bedrijven hierin te ondersteunen, wordt in dit plan een voorstel gedaan om deze
financieringsproblematiek binnen het mkb de komende jaren aan te pakken door het project Zeeland
FM voort te zetten.

2. Problematiek

In de vorige paragraaf is de mismatch tussen financiers en ondernemers benoemd. Deze mismatch
komt tot stand, omdat de volgende problemen worden ervaren:

s Traditionele financiers zijn kritischer in de beoordeling van financieringsaanvragen;

* Het mkb kan in hun uitgewerkte plannen niet voldoen aan de verwachte kwaliteit van een
financier;

s Het mkb is onbekend met het type financiering wat nieuwe financiers aanbieden en wat de
bijbehorende eisen van een financieringsaanvraag bij hen zijn.

Het perspectief van een financier

Het ontstaan van deze problemen is begrijpelijk. Het verdienmodel van traditionele financiers staat
onder druk en zij hebben te maken met strengere wet- en regelgeving waar zij aan moeten voldoen.
Dit zorgt tegelijkertijd voor nieuwe toetreders op de financieringsmarkt, die zich veelal specialiseren
in één type financiering. Door deze specialisatie en de veranderende risicohouding op de
financieringsmarkt is het stapelen van financiering bij diverse aanbieders belangrijker geworden.

De problemen van een ondernemer in de financieringsmarkt

Ook vanuit het perspectief van het bedrijfsleven is de mismatch verklaarbaar. De meeste
ondernemers hebben geen of weinig ervaring met financieringstrajecten. Dat is logisch, want het is
geen dagelijkse bezigheid in de bedrijfsvoering. Voor hen is het dus erg lastig om zich in een financier
te verplaatsen én om de juiste financiers te vinden om de financieringsbehoefte in te vullen. Het
gevolg is dat wanneer een ondernemer zelf een businessplan opstelt, de financier niet de gewenste
informatie ontvangt over de verschillende bedrijfsaspecten. Vooral de financiéle paragraaf is vaak
onderbelicht. Daarnaast komt het regelmatig voor dat een ondernemer voor zijn
financieringsbehoefte bij de verkeerde financier aanklopt.



De voor- en nadelen van financieringsadviseurs

De opkomst van financieringsadviseurs is te danken aan de bewegende financieringsmarkt. Zij zijn de
brug tussen het bedrijfsleven en de financiers. De adviseurs worden door een ondernemer aan het
werk gezet om het bedrijfsplan te schrijven en/ of de juiste financier te zoeken. Door hun kennis en
ervaring van de branche en hun relevante netwerk zijn zij daartoe in staat. Daarnaast spreekt de
adviseur de taal van de financier. De financieringsadviseurs zijn dus een belangrijke schakel in de
keten geworden.

Echter, een groot gedeelte van de ondernemers weten de adviseurs niet te vinden en blijven tegen
de problemen in de financieringsmarkt aan lopen. Verder hebben de financieringsadviseurs door de
grote vraag naar hun diensten forse uurtarieven. De drempel om hen in te schakelen wordt hiermee
verhoogd voor ondernemers, ook omdat de adviseurs geen financieringsgarantie kunnen geven. Het
bedrijfsleven blijft hierdoor worstelen om financiering te verkrijgen voor hun groei- en
innovatieplannen.

3. Zeeland Financial Matching

Het project Zeeland FM biedt ondernemers een oplossing voor hun problemen in de
financieringsmarkt. Impuls Zeeland vertolkt een begeleidende rol door samen met de ondernemer
zijn financieringsbehoefte te onderzoeken. Tegelijkertijd maakt de projectmanager een inschatting of
de ondernemer in staat is om zelf de juiste financiers te zoeken voor de invulling van zijn behoefte en
een goede kwalitatieve financieringsaanvraag weet neer te leggen bij deze financiers. Als dat niet het
geval is, dan wordt met behulp van de projectmanager de verbinding gelegd naar een
financieringsadviseur.

Vanaf 1 januari 2021 start de Stichting MKB Financiering met een nieuw keurmerk voor
financieringsadviseurs: Erkend Financieringsadvies MKB. Het streven is om binnen Zeeland FM zoveel
als mogelijk met adviseurs te werken, die een dergelijk keurmerk hebben.

Toegevoegde waarde Zeeland FM voor ondernemers
De voor- en nadelen van een financieringsadviseur zijn reeds de revue gepasseerd. Zeeland FM
neemt twee belangrijke nadelen weg:
¢ Door de verbinding te leggen tussen de ondernemer en een financieringsadviseur weet de
ondernemer een goede adviseur te vinden;
* Met behulp van een financiéle vergoeding wordt voor de ondernemer de drempel verlaagd
om een financieringsadviseur in te schakelen.

Het derde nadeel, geen financieringsgarantie kunnen geven, is niet te verhelpen. Echter, het
inschakelen van een goede adviseur doet de slagingskans van de financieringsaanvraag aanzienlijk
toenemen. Een ondernemer krijgt namelijk maar één mogelijkheid om een goede eerste indruk te
maken bij een financier. De financieringsadviseur zorgt er met een gedegen voorbereiding voor dat
de ondernemer beter in staat is om de financiers te overtuigen.

Belangrijke schakel in de financieringsketen

Impuls vertolkt met haar fondsen een belangrijke rol in de Zeeuwse financieringsmarkt. Echter, de
ondernemers zien ook veel toegevoegde waarde in de adviesrol die zij op zich nemen. Deze adviesrol
wordt vanuit Zeeland FM dus versterkt. Voor ondernemers voelt het zeer prettig om te sparren met
een niet-commerciéle partij, die laat zien het beste met de ondernemer voor te hebben. Een
vertrouwensband wordt hierdoor snel gecreéerd.

De inzet van Zeeland FM vergroot de kansrijkheid om de financieringsbehoefte van ondernemers in



te vullen. Als vanuit de financiers en financieel adviseurs wordt geredeneerd, levert het project hen
meer kwalitatief goede leads op. Het is dus een win-win situatie voor beide partijen. Het gevolg is dat
financiers meer groei- en innovatieplannen van Zeeuwse bedrijven goedkeuren. Dit betekent een
versterking van de Zeeuwse economie.

Zeeland FM is aanvullend op de andere activiteiten van Impuls. Vanuit de fondsen InnoGo!, Zeeuws
Participatiefonds en Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland worden aanvragen beoordeeld, dus neemt
Impuls juist de rol van financier in. Bij het InnoGo! fonds wordt ook begeleiding geboden aan
ondernemers. Echter, dit kenmerkt niet de intensieve rol vanuit Zeeland FM in een
financieringstraject, tenzij het een aanvraag voor het InnoGo! fonds zelf betreft.

Zeeland FM is dus een belangrijke aanvullende schakel in de financieringsketen en heeft een
versterkend effect op de Zeeuwse economie.

4. Doelgroep

In de vorige projectperiodes heeft Zeeland FM zich oorspronkelijk gericht op innovatieve bedrijven.
Tijdens de Coronacrisis is de doelgroep verruimd naar het brede mkb. Dit heeft tot aanzienlijk meer
trajecten geleid en kenmerkt ook de behoefte van het brede mkb om een financieel adviseur in te
schakelen voor een financieringsaanvraag. Gezien de beschreven problematiek in paragraaf 2 is deze
behoefte te verklaren.

Op basis van de ervaren behoefte en de problematiek binnen het brede mkb, willen wij Zeeland FM
ook voor hen openstellen. De volgende doelgroep willen wij hanteren voor de komende
projectperiode:

Zeeuwse mkb bedrijven met een financieringsbehoefte, die vaortkomt uit groei- en/of
innovatieplannen. De bedrijven moeten de intentie hebben om hun markt- en concurrentiepositie te
verbeteren.

Potentiéle Zeeuwse mkb bedrijven met concrete plannen om zich in Zeeland te vestigen, komen
tevens in aanmerking.

De focus van het project ligt vooral op bedrijven tot 25 FTE, omdat deze over het algemeen minder
affiniteit hebben met financieringsaanvragen.

Daarnaast zijn drie toets criteria toegevoegd. Het gaat om (1) de economische impact van de
investeringen waarvoor financiering wordt aangevraagd, (2) de schaalbaarheid van de onderneming
en (3) actief in minimaal één van de Zeeuwse topsectoren. Deze toets criteria helpen bedrijven
enerzijds om te weten of zij in aanmerking komen voor een voucher. Anderzijds zorgt het ervoor dat
de vouchers daadwerkelijk worden ingezet voor ambitieuze mkb ondernemers met groei- en
innovatieplannen. Deze drie toets criteria worden per voucheraanvraag door de projectmanager
beoordeeld.

5 Resultaten en leerlessen

Vanaf 2013 tot en met medio oktober 2020 zijn gesprekken gevoerd met veel Zeeuwse ondernemers,
die te relateren zijn aan Zeeland FM. Het heeft geleid tot de volgende resultaten:



126 vouchers zijn toegekend, waarvan 95 trajecten volledig zijn afgerond;

* |n 52 trajecten is een financieringsaanvraag goedgekeurd;

s Bij 23 van deze 95 trajecten is geen financieringsaanvraag ingediend wegens uiteenlopende
redenen;

*» De resterende 20 financieringsaanvragen zijn afgewezen.

Goedgekeurde aanvragen

Bij de financieringstrajecten die positief zijn afgerond, is ruim €29,5 min® aan financiering verstrekt
door diverse financiers. Door het verwezenlijken van de financiering hebben de bedrijven meer dan
600 FTE aan het werk kunnen houden en is een potentie van 175 FTE aan nieuwe arbeidsplaatsen in
Zeeland.

Geen financieringsaanvraag ingediend

Hierboven is reeds aangegeven, dat niet elk financieringstraject verliep zoals verwacht. Bij 23
financieringstrajecten is geen aanvraag ingediend. De voornaamste reden is dat uit gesprekken met
hun adviseur bleek dat de plannen van de ondernemer (financieel) niet haalbaar waren. Andere
redenen zijn dat het bedrijf werd overgenomen, failliet was verklaard of dat de samenwerking tussen
ondernemer en adviseur stroef verliep.

Naast alle negatieve redenen is ook een positieve reden te noemen. Twee bedrijven zijn in het traject
met hun adviseur tot de conclusie gekomen, dat met wat interne wijzigingen de plannen vanuit de
lopende exploitatie gerealiseerd konden worden en dat geen extern geld benodigd was.

Afgewezen financieringsaanvragen
Ook bij ingediende financieringsaanvragen is de uitkomst niet altijd positief. Door verschillende
redenen zijn 20 aanvragen afgekeurd:

* Reorganisatie/ herstructurering van het bedrijf;

s Uitbreidingsplannen gingen niet meer door;

* Faillissement;

s Matig tot slechte samenwerking tussen ondernemer en adviseur;
s De investering wordt financieel niet verantwoord geacht;

» Het plafond is bereikt qua budget;

* De plannen werden niet goed genoeg bevonden.

De laatste twee redenen zijn alleen of voornamelijk bij subsidietrajecten van toepassing.

Leerlessen

Tijdens de vorige en huidige projectperiode van Zeeland FM is veel feedback van ondernemers
ontvangen. Daarnaast zijn door de projectmanagers tijdens de vele trajecten met ondernemers
ervaringen opgedaan. Beide factoren geven belangrijke inzichten, die we in dit projectplan
meenemen. De belangrijkste voorbeelden zijn:

* Door de reeds genoemde wijziging om Zeeland FM tijdens Corona open te stellen voor het
brede mkb en op basis van de behoefte deze doelgroep vast te stellen in dit projectplan.

* Trajecten met een adviseur kunnen erg intensief zijn en daardoor meer geld kosten dan
verwacht. Zeker bij complexere financieringsvraagstukken is een ondernemer meer geld
kwijt. In 2019 is hierop ingespeeld binnen Zeeland FM. Sindsdien is de maximale

! Eén financiering van €12,5 min heeft een grote bijdrage in dit totaalbedrag.



voucherbijdrage €5.000,- voor financieringsaanvragen van meer dan €750.000,-. Bij
financieringstrajecten voor minder dan €750.000,- blijft de maximale bijdrage €2.500,-. Deze
wijziging is goed ontvangen door de ondernemers.

Het gebruik van subsidieadviseurs bij subsidieaanvragen blijkt voor veel ondernemers van
toegevoegde waarde. Zeker bij aanvragen die een grote subsidie (meer dan €100.000,-) met
zich meebrengen. Om deze reden is Zeeland FM sinds 2018 ook gebruikt bij
subsidieaanvragen. Ondernemers ervaren dit als positief en het werkt stimulerend. De
keerzijde is dat de kans op afwijzing van een subsidieaanvraag groter blijkt dan bij een
reguliere financieringsaanvraag. Dit heeft een nadelig effect op de revolverendheid van het
project.

Zeeland FM is ook ingezet bij subsidieaanvragen voor haalbaarheidssubsidie. De
toegevoegde waarde in deze trajecten is beperkter aanwezig, omdat de ondernemers vaak
toch de adviseur al zouden inschakelen. Verder is de impact summier. Enerzijds vanwege het
lotingsysteem bij sommige haalbaarheidssubsidies, waardoor de kans op afwijzing groter is
dan bij andere subsidieregelingen. Anderzijds doordat het subsidiebedrag beperkt is tot
€20.000,- 3 €50.000,-.

Alhoewel alle ondernemers begrip opbrengen voor de terugbetalingsregeling haken
sommige ondernemers door deze regeling af. Deze ondernemers vinden de moeite die zij
moeten doen niet opwegen tegen hetgeen zij ontvangen. Zeker wanneer het volledige
bedrag terugbetaald moet worden, is deze argumentatie begrijpelijk.

Verder valt ook te merken dat ondernemers bij het toekennen van de voucher onvoldoende
stilstaan bij de regeling en bij het terugbetalen verrast zijn. Het resultaat is dat de
projectmanager veel tijd en energie moet steken om de terugbetaling en/ of benodigde
documentatie alsnog te regelen. Daarnaast zorgt de terugbetalingsregeling vanwege de
huidige begroting voor extra handelingen bij de administratie, wat tevens voor een minder
efficiént uit te voeren project zorgt.

Samenvattend, nemen wij in dit plan het volgende mee:

6.

Maximale voucherbijdrage van €5.000,- bij financieringsaanvragen boven de €750.000,- in
stand houden.

Zeeland FM beperkt inzetten voor subsidieaanvragen, waarbij haalbaarheidssubsidies zijn
uitgesloten.

Ondernemers bij de toekenning van de voucher goed wijzen op de mogelijke
terugbetalingsverplichting. Het gebruik van een aanvraagformulier moet hierbij helpen.
Staffel in de terugbetalingsverplichting aanpassen, zodat bij financieringen boven
€1.000.000,- ondernemers niet het volledige bedrag moeten terugbetalen.

De begroting aanpassen om het project administratief efficiénter uit te voeren.

Doelstelling

De doelstelling van Zeeland FM is om de realisatie van financieringen voor de groei- en
innovatieplannen van Zeeuwse mkb ondernemers te stimuleren en te faciliteren. Het doel daarbij is
om op deze manier bij te dragen aan het bevorderen van innovatie, ondernemerschap en de
concurrentiekracht van bedrijven, wat de Zeeuwse economie moet versterken.



Doelstellingen over de periode 2021 tot en met 2023
Op basis van uitgangspunten, gerelateerd aan de behaalde resultaten en ervaringen uit de
voorgaande periodes, heeft Zeeland FM voor de komende jaren de volgende doelen gesteld.

Uitgangspunten per jaar Per jaar 2021 - 2023
Aantal bedrijven (instroom) 40 120
Vouchers max. €2.500,- 15 45
Vouchers max. €5.000,- 5 15
Totaal aantal vouchers 20 60

De volgende neveneffecten moeten hierdoor zichtbaar worden.

Beoogde neveneffecten Uitgangspunten Per jaar 2021-2023
Realisatie financiering 55% 11 33

Gem. financieringsomvang € 325.000° €3.575.000 | £ 10.725.000
Behoud van werkgelegenheid 12 132 396
Creatie van nieuwe werkgelegenheid 3 33 99

Door de verbreding van de doelgroep wordt meer instroom verwacht dan voorheen, toen het aantal
jaarlijkse bedrijven op 35 stond. Nu Zeeland FM voor het brede mkb beschikbaar is, is jaarlijks op 40
bedrijven ingezet, waarbij Impuls het financieringsvraagstuk bespreekt met de ondernemer. Naar
aanleiding van deze gesprekken zal in de helft van de gevallen een voucher passend zijn. Dit is
gebaseerd op het aantal toegekende vouchers in de laatste 8 jaar plus de verwachting dat de
verbreding van de doelgroep extra toe te kennen vouchers oplevert.

De neveneffecten zijn allemaal gebaseerd op ervaringscijfers uit de vorige twee projectperiodes. Het
betekent onder andere dat de verwachting is dat per jaar 11 bedrijven worden gefinancierd, die een
gedeelte van de voucherbijdrage moeten terugbetalen aan Impuls.

7. Werkwijze

De financieringsbegeleiding wordt ingevuld door Impuls Zeeland, als regisseur van de Zeeuwse
financieringsketen. Impuls heeft een eerste lijn rol voor innovatieve starters en mkb in Zeeland. In die
hoedanigheid sluit Zeeland FM als instrument daar goed op aan. Tevens is er kennis en ervaring bij
Impuls ten aanzien van de bestaande instrumenten in Zeeland, zoals de innovatiesubsidies van de
Provincie Zeeland, het Rijk en Europa, Crowdfunding, InnoGo!, het Zeeuws Participatie Fonds (ZPF)
en het Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland (FVZ). Verder heeft Impuls ook goede contacten met
commerciéle financiers in het Zeeuwse financieringslandschap.

Impuls verzorgt de begeleidende rol. Zij gaat samen met de ondernemer onderzoeken wat de
financieringsvraag is en of de ondernemer zelf in staat is om deze voldoende onderbouwd naar
financiers te communiceren. In de regel is er sprake van een kortdurende begeleiding. Intensievere
trajecten worden doorverwezen naar financieringsadviseurs.

De financieringsadviseurs zijn in de markt commercieel opererende adviseurs die doorgaans op
uurbasis kunnen worden ingehuurd door ondernemers. De daarvoor in aanmerking komende
ondernemer (kansrijk en zelf niet in staat om de financiering te verkrijgen) wordt in contact gebracht

2 Dit bedrag is gebaseerd op het opgehaalde financieringsbedrag vanuit de vouchers exclusief €12,5 min.






Op basis van de ervaringen rondom de terugbetalingsregeling is de staffel voor het revolverend
gedeelte aangepast. Deze is als volgt ingedeeld:

s Financiering tot €750.000,- - 50%
s Financiering vanaf €750.000,- - 75%

Deze staffel biedt twee voordelen, namelijk (1) Zeeland FM is aantrekkelijker voor ondernemers met
een financieringsbehoefte boven de £€1.000.000,- en (2) de staffel is gelijk aan het
financieringsbedrag die de maximale voucherbijdrage bepaalt.

De revolverende opbrengsten zijn minder dan in de begroting van de vorige projectperiode. Echter,
dit is te wijten aan een lager ervaringscijfer (55% om 60%) dan aan de wijziging van de staffel.

De bijdrage van de Provincie Zeeland is hoger dan in de corspronkelijke begroting van Zeeland FM
2017 — 2019. De redenen zijn het wegvallen van een co-financier, in dit geval Stichting ZIGZAG, en de
lagere opbrengsten uit het revolverende gedeelte. De reden dat ZIGZAG geen co-financier is, heeft te
maken met de gewijzigde koers van de stichting. Zij willen namelijk geen projecten meer financieren,
maar alleen Zeeuwse bedrijven met individuele bijdrages helpen. Een andere co-financier voor dit
project is niet gevonden, waar de COVID-19 situatie onder andere de oorzaak van is.

Tegenover een hogere bijdrage van de Provincie staat ook een verhoging in de bijdrage van Impuls,
die zich hiermee extra wil committeren aan het project.
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Bijlage 1

Proces:

In het kort ziet het proces er als volgt uit:

De partners van Zeeland FM (fondsen, banken, accountants, overige intermediaire partijen
ed.) nemen de mogelijkheid van de vouchers mee in de voorlichtingsgesprekken. Zij
attenderen de ondernemer op het initiatief en verwijzen wanneer nodig door naar Impuls.
De ondernemer (die zich ook rechtstreeks kan melden) bespreekt zijn financieringsvraag met
de bedrijfsadviseur van Impuls middels een één-op-één adviesgesprek.
Naar aanleiding van dit gesprek stelt de adviseur van Impuls vast of de ondernemer in
aanmerking komt voor een voucher.
De toets criteria, genoemd in paragraaf 4, worden hierbij gehanteerd.
Voldoet een ondernemer aan de criteria, dan kiest de ondernemer zelf een financieel
specialist aan de hand van suggesties van de bedrijfsadviseur.
De ondernemer en de financieel specialist komen tot overeenstemming over de
voorwaarden van hun adviestraject.
De ondernemer doet een formele aanvraag voor de voucher door het aanvraagformulier in
te vullen en te ondertekenen.
Het adviestraject leidt tot een sterk verbeterde financieringsaanvraag oftewel een
financierbaar businessplan en verhoogt de kans op toekenning van de financiering.
Na afloop van het adviestraject bespreekt de ondernemer zijn inspanningen met de
bedrijfsadviseur van Impuls, waarna de voucher kan worden geind. De ondernemer krijgt na
het aanleveren van de benodigde documentatie 50% van zijn kosten vergoed, tot een
maximum van € 2.500,- of €5.000,-. De maximale voucherbijdrage is afhankelijk van het
financieringsbedrag, dat met de bedrijfsadviseur van Impuls is besproken.
De documentatie die door de ondernemer aangeleverd dient te worden is: factuur,
betaalbewijs van de factuur, de-minimisverklaring, evaluatieformulier en een bewijs van de
goedkeuring of afwijzing van zijn financieringsaanvraag.
Ondernemers die een financiering toegekend hebben gekregen, betalen afhankelijk van de
hoogte van de financiering, een gedeelte van de vouchergelden terug aan Impuls:

o Financiering tot €750.000,- - 50%

o Financiering vanaf €750.000,- - 75%
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Inleiding

Het belang van innovatie voor een onderneming

Vandaag de dag ontkom je als ondernemer niet meer aan het begrip innovatie. Zonder innovatie loop
je achterstand op bij je concurrenten en komt het voortbestaan van je bedrijf in gevaar. Laat staan
als je een groei wil doormaken. Welke ambitieuze ondernemer wil dit niet?

Toch is innoveren altijd een gedurfde stap, want zit de markt wel op iets nieuws te wachten? De
commerciéle en technische haalbaarheid van een innovatie moet worden onderzocht. Zo'n
innovatietraject kost tijd en geld, waar een ondernemer verschillend mee om kan gaan. De één gaat
op zoek naar een financier, waardoor het innovatietraject een versnelling kan krijgen. De ander wil
geen vreemd vermogen aantrekken en overweegt om langer over het traject te doen, omdat het uit
de bedrijfsexploitatie wordt gefinancierd. Het gebruik van subsidieregelingen en vouchers past bij
allebei.

Het is uit gesprekken gebleken dat ondernemers het fijn vinden om een kleine financiéle
ondersteuning te krijgen om een innovatietraject te starten of voort te zetten. Het helpt hen de
drempel over om het traject toch te beginnen of versneld verder te gaan. Met vouchers voor de
versterking van het innovatievermogen hebben diverse ondernemers in 2020 op een laagdrempelige
manier een bijdrage ontvangen voor een innovatietraject of procesverbetering. Vanwege de
positieve terugkoppeling van ondernemers en de vraag hiernaar wil Impuls Zeeland deze
voucherregeling in de komende jaren continueren.



1.  Achtergrond

Innovatie speelt een zeer grote rol in het versterken van de concurrentiekracht van de Zeeuwse
bedrijven. Zodoende is het een belangrijke factor om de regionale economie te bevorderen.
Ondertussen is innovatie niet meer weg te denken en wordt het op diverse manieren financieel
gestimuleerd. Denk hierbij aan voucherregelingen, innovatiesubsidies of investeringsfondsen met
zachte voorwaarden om extern kapitaal beschikbaar stellen.

Voucherregelingen en innovatie haalbaarheidssubsidies zijn relatief klein van omvang. De bedragen
die ondernemers kunnen ontvangen, schommelen tussen de €2.500,- en 50.000,-. Echter, deze
regelingen zorgen ervoor dat ondernemers (iberhaupt innovatietrajecten starten of dat het
innovatietraject in een stroomversnelling komt. Dit geldt zowel voor ondernemers die dit soort
trajecten uit eigen middelen financieren als voor ondernemers die ook extern kapitaal aanschaffen.
Voor een grote groep innovatieve ondernemers hebben de hierboven genoemde regelingen absoluut
toegevoegde waarde. Het versnelt de versterking van de innovatie- en concurrentiekracht van
Zeeuwse bedrijven, wat een positief effect heeft op de Zeeuwse economie. Vanwege het
stimulerende effect van voucherregelingen en het succes van de voucher versterking van innovatie-
vermogen in 2020 wil Impuls Zeeland deze voucherregeling de komende jaren blijven inzetten.

Daarnaast heeft de COVID-19 crisis ervoor gezorgd dat ondernemers steeds minder financiéle
middelen vanuit privé of de bedrijfsexploitatie beschikbaar hebben om een innovatietraject op te
starten of voort te zetten. Door de nasleep van de crisis is het realistisch dat de meeste ondernemers
deze situatie de komende jaren blijven ervaren. Daarnaast willen genoeg ondernemers in crisistijd
alleen nieuwe externe financiering aangaan om te overleven en hun bedrijf niet in de schulden
steken om te innoveren. Dit betekent dat de innovatiekracht van het Zeeuwse bedrijfsleven
stagneert, wat de Zeeuwse economie niet ten goede komt. In deze tijd is het van groot belang om
innovatie te stimuleren. Het is voor Impuls een extra argument om de voucherregeling versterking
van het innovatievermogen voort te willen zetten.

2. Problematiek

Innovatiesubsidies worden al jarenlang ingezet en een uitbreiding van subsidieregelingen vindt nog
steeds plaats. Een voorbeeld hiervan is Zeeland in Stroomversnelling, dat in 2018 is gestart. De
meeste innovatiesubsidies kennen ook een haalbaarheidssubsidie, waarin een bedrag van €20.000,-
a €50.000,- verkregen kan worden. Deze subsidies hebben voordelen, maar ondernemers ervaren
ook een aantal nadelen. Het gaat voornamelijk om:

+« Het voortraject voor het indienen van een subsidietraject is zeer intensief, ook als een
subsidieadviseur wordt ingeschakeld;

s Het besluitvormingstraject van een innovatiesubsidie is altijd erg onzeker. De afweging
kansrijkheid van de aanvraag en tijdsbesteding aan exploitatie valt regelmatig in het voordeel
van het laatste;

¢ De administratieve verplichting weegt niet op tegen het verkrijgen van de subsidie;

s Bij sommige regelingen is samenwerking met een ander bedrijf of kennisinstelling verplicht.

Het zijn allemaal valide argumenten om geen subsidietraject te starten. Het gevolg is dat een
innovatietraject uit eigen (bedrijfs)middelen wordt bekostigd en langer duurt. In het meest nadelige
geval kiest een ondernemer om het innovatietraject helemaal niet te starten. Beide gevallen hebben
een negatieve impact op het innovatievermogen van deze groep Zeeuwse mkb bedrijven en dus de
concurrentiekracht van de Zeeuwse economie. De COVID-19 situatie en de nasleep ervan versterkt
deze trend vanwege het effect op de liquiditeit- en solvabiliteitspositie van bedrijven.



Voucherregelingen zijn laagdrempeliger dan innovatiesubsidies. Het is te verklaren door het
maximale voucherbedrag waarvoor een ondernemer in aanmerking kan komen, dat vaak lager is dan
de bedragen bij subsidies.

Alhoewel verschillende voucherregelingen bestaan, verschilt de voucher van innovatievermogen
t.o.v. andere vouchers. Het merendeel van de Zeeuwse voucherregelingen wordt uitgevoerd door
Impuls. Het is daarom goed om het verschil qua doelgroep te duiden tussen de regelingen.

s Zeeland Financial Matching (ZFM): dit vouchersysteem heeft als doelgroep ondernemers die
een adviseur willen inschakelen om hen te helpen met het uitwerken en invullen van hun
financieringsbehoefte. Een financiering- of subsidieadviseur wordt ingeschakeld.

s Vouchers Vrijetijdseconomie: deze regelingen hebben betrekking op de planvorming van
specifieke innovaties in de sector, waarvoor een externe adviseur wordt ingehuurd.

s Vouchers Circulaire Economie: deze voucher vergoedt gedeeltelijk externe en interne kosten
voor innovaties die circulair (incl. biobased) zijn en/ of betrekking hebben op de
energietransitie.

* Vouchers MKB deal: deze regeling stimuleert het Zeeuwse mkb om te digitaliseren in de
breedste zin van het woord.

Uit deze opsomming blijkt dat de meeste regelingen een beperkte scope hebben door zich te richten
op een specifieke sector of op een specifiek doel (digitalisering of financiering). Een voucher die
innovatie in brede zin stimuleert in verschillende sectoren is er niet. De voucher versterking van
innovatievermogen wil hierop inspelen.

3. Toegevoegde waarde

De voucher versterking van het innovatievermogen biedt ondernemers een mogelijkheid om hun
innovatietraject te starten of versneld voort te zetten. Een maximale bijdrage van €2.500,- moet hen
hierbij helpen. Het resultaat is de start of versnelling van een innovatietraject, wat het bedrijf een
betere markt- en concurrentiepositie moet opleveren. Een versterking van de Zeeuwse economie is
het gevolg.

Innovatiesubsidies

Naast het feit dat de voucherregeling een aantal nadelen van subsidietrajecten wegneemt, kan het
ook hand in hand gaan met innovatiesubsidies. Vanwege het verschil in bedragen is het namelijk
mogelijk om eerst gebruik te maken van een voucher en later van een haalbaarheidssubsidie. Verder
is het vanuit staatssteun oogpunt niet mogelijk om een subsidie te combineren met deze voucher als
deze voor dezelfde ontwikkeling wordt ingezet. Daarnaast vergoedt de voucher geen eigen uren, wat
een belangrijk argument is voor ondernemers om gebruik te maken van haalbaarheidssubsidies. Het
maakt de voucher dus een aanvulling op de subsidies in plaats van een concurrerend initiatief.

Complementair karakter op dienstenpallet van Impuls

De investeringsfondsen en voucherregelingen die innovatie moeten stimuleren voor het Zeeuwse
mkb zijn ondergebracht bij Impuls. Deze voucher gaat ook door Impuls worden uitgevoerd en
specifiek door een begeleidende rol te vertolken door het innovatietraject met de ondernemer te
bespreken. Met de kennis vanuit de afdeling innovatiefinanciering over innovatietrajecten en de
sectorspecifieke kennis vanuit de afdeling Business Development is Impuls in staat om als
sparringpartner te fungeren voor ondernemers met een innovatietraject. Verder is het dus breder
inzetbaar dan de overige voucherregelingen die sectorspecifiek of op een specifieker doel zijn
gericht. Als laatste is het een goede leadgenerator voor de innovatiesubsidies waar Impuls een
aanjaagrol voor heeft én voor het InnoGo! fonds dat leningen vanaf €5.000,- verstrekt.



De voucher versterking van innovatievermogen is dus een mooie aanvulling op het bestaande
dienstenpallet van Impuls. Vanwege de verschillende voucherregeling is het noodzakelijk om
onderling een goede afstemming te hebben. Om dit te waarborgen, wordt een periodiek
overlegmoment ingepland.

4, Doelgroep

Doordat COVID-19 nog steeds heerst en zijn impact heeft op het bedrijfsleven, wil Impuls de voucher
in 2021 in de huidige vorm doorzetten. Het belangrijkste doel is om bedrijven sterker en
slagvaardiger uit de crisis te laten komen. Het betekent dat Zeeuwse mkb ondernemers met externe
kosten voor een innovatietraject of procesverbetering in aanmerking komen voor de voucher. Het
innovatietraject of de procesverbetering moet bijdragen aan het versterken van de markt- en
concurrentiekracht van het bedrijf.

Het plan is om na 2021, wanneer COVID-19 hopelijk geen directe invloed meer op het (bedrijfs)leven
heeft, de voucher alleen in te zetten voor innovatietrajecten. Deze inperking is passend bij een
uitvoering voor de lange termijn. Procesverbeteringen zijn namelijk intern gericht en hebben
daardoor minder impact op de Zeeuwse economie dan innovatietrajecten, waarbij het product of de
dienst schaalbaar is. Voor de jaren 2022 en 2023 wordt de doelgroep van de voucher als volgt
gedefinieerd:

» Zeeuwse mkb bedrijven die een innovatietraject willen starten of voortzetten;

e Eeninnovatietraject is een ontwikkeltraject voor een product of dienst dat vernieuwend is
voor de sector waarin de ondernemer opereert.

s Mkb bedrijven die niet in Zeeland zijn gevestigd, maar zeer concrete plannen hebben om zich
weél in Zeeland te vestigen en aan de bovenstaande vereisten voldoen.

Indien bedrijven in deze doelgroep vallen en zij voor een voucher in aanmerking willen komen,
moeten zij aan drie toets criteria voldoen: (1) mate van innovatie, (2) economische impact van het
innovatietraject en (3) actief in minimaal één van de Zeeuwse topsectoren. Deze toets criteria helpen
bedrijven enerzijds om te weten of zij in aanmerking komen voor een voucher. Anderzijds zorgt het
ervoor dat de vouchers daadwerkelijk worden ingezet voor innovatietrajecten met impact op de
Zeeuwse economie. Deze drie toets criteria worden per voucheraanvraag door de projectmanager
beoordeeld.

5. Resultaten & leerlessen

Vanaf eind april 2020 is de voucherregeling versterking van innovatievermogen gestart. Tot en met
december zijn 31 vouchers verstrekt en zijn er een aantal zeer concrete leads indien de regeling
wordt verlengd. Deze aantallen zijn dus in ruim 8 maanden tijd behaald en kenmerkt de behoefte
naar dit soort vouchers.

Een aanscherping op deze resultaten is benodigd, omdat 9 vouchers zijn ingezet bij bedrijven die niet
voldoen aan de doelgroep van 2022 en 2023. Het gaat bij de betreffende vouchers om bedrijven
waarin het een vernieuwing van product, dienst of proces in het bedrijf betreft in plaats van in de
sector. In het goedgekeurde projectplan van april 2020 vallen dit soort trajecten binnen de
doelgroep, wat uitstekend aansloot en aansluit bij een regeling ten behoeve van de COVID-19 crisis.
Voor de jaren 2022 en 2023 is Impuls van mening dat een uitbreiding van de toets criteria passend is.



De volgende redenen liggen daaraan ten grondslag:

¢ De ondernemers die dan in aanmerking komen voor de voucher starten of versnellen
innovatietrajecten met naar alle waarschijnlijkheid een substantiéle impact op de Zeeuwse
economie;

¢ De doelgroep en werkzaamheden sluiten beter aan bij de scope van Impuls.

Verder is lering getrokken uit het meten van de impact van de voucher. In het evaluatieformulier zal
dit in de nieuwe projectperiode aangegeven gaan worden.

6. Doelstelling

De doelstelling van de voucherregeling versterking van innovatievermogen is om innovatietrajecten
van Zeeuwse mkb bedrijven te starten en/ of te versnellen, zodat de innovatiekracht van het
Zeeuwse bedrijfsleven wordt bevorderd. Dit vergroot de concurrentiepositie van de Zeeuwse
economie.

Doelstellingen over de periode 2021 tot en met 2023
Aan de hand van de recente ervaring met de vouchers, de behaalde resultaten en de aanscherping
van de doelgroep en toets criteria zijn de volgende doelstellingen opgesteld:

Uitgangspunten per jaar 2021 Per jaar 2022 - 2023 2021-2023
Aantal bedrijven (instroom) 50 30 60 110
Vouchers max. €2.500,- 25 15 30 55

Doordat de regeling in 2021 nog breder wordt opengesteld vanwege COVID-19 is de verwachting dat
de instroom van bedrijven en het aantal verstrekte vouchers hoger zal zijn dan in 2022 en 2023.

Het beoogde neveneffect van de inzet van deze vouchers is een potentiéle creatie van nieuwe
werkgelegenheid. Uit financieringstrajecten van de voucherregeling ZFM is de creatie van nieuwe
werkgelegenheid gemiddeld 3 FTE. Dit ervaringscijfers is ook hier toepasbaar, omdat ZFM
voornamelijk is ingezet voor financieringen bij innovatieve en/ of snelgroeiende bedrijven. Dit
betekent naar verwachting dat bij een verstrekking van 55 vouchers, deze vouchers over een periode
van 3 jaar een bijdrage leveren aan de creatie van 165 nieuwe arbeidsplaatsen op de lange termijn.

7. Werkwijze

Impuls heeft een eerste lijn rol voor innovatieve starters en mkb in Zeeland. In die hoedanigheid past
deze voucherregeling als instrument daar goed bij. De projectmanager van Impuls verzorgt een
begeleidende rol voor deze voucherregeling. Deze gaat samen met de ondernemer het
innovatietraject doornemen om te kijken of het traject logisch is opgebouwd en de begrote kosten
passend zijn. In principe is de begeleiding van korte duur. Bij intensievere trajecten wordt
doorverwezen naar de mogelijkheid tot begeleiding vanuit het InnoGo! fonds.

Ondersteuning ondernemer

Door middel van een voucher kan de ondernemer maximaal 50% van externe ontwikkelkosten in zijn
innovatietraject vergoed krijgen tot een bedrag van maximaal € 2.500. Door de ondernemer voor de
helft mee te laten betalen zal deze zich bewust zijn van de eigen inzet tijdens het innovatietraject.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Begroting Zeeland FM 2022

Kosten 2022 %
Vouchers € 107.500 73,22%
Loonkosten € 34.326 23,38%
Communicatie € 4.000 2,72%
Accountant 3 1.000 0,68%
Totaal € 146.826 100%
Financiering 2022 %
Provincie Zeeland € 146.826 100%
Totaal € 146.826 100%







Inleiding

Vandaag de dag ontkom je als ondernemer niet meer aan het innoveren in je bedrijf. Zonder
innovatie loop je achterstand op bij je concurrenten en komt het voortbestaan van je bedrijf in
gevaar. Laat staan als je een groei wil doormaken. Welke ambitieuze ondernemer wil dit niet?

Toch is innoveren altijd een gedurfde stap, want zit de markt wel op iets nieuws te wachten? De
commerciéle en technische haalbaarheid van een innovatie moet bijvoorbeeld worden onderzocht.
Een innovatietraject kost tijd en geld, waar een ondernemer verschillend mee om kan gaan. De één
gaat op zoek naar een financier, waardoor het innovatietraject een versnelling kan krijgen. De ander
wil geen vreemd vermogen aantrekken en overweegt om langer over het traject te doen, omdat het
uit de bedrijfsexploitatie wordt gefinancierd.

Het is uit gesprekken gebleken dat ondernemers het prettig vinden om financiéle ondersteuning te
verkrijgen, bijvoorbeeld in de vorm van een voucher. Het helpt hen om een innovatietraject te
versnellen of om lberhaupt te starten met een dergelijk traject.

Met de laatste inzichten vanuit de financiering- en innovatievouchers van Zeeland Financial Matching
{Zeeland FM) wil Impuls Zeeland de voucherregeling in een nieuw format gaan uitvoeren in 2022. De
behoeften van ondernemers matchen hierdoor meer met de regeling en er kan meer impact worden
gemaakt. In dit projectplan wordt de opzet hiervoor uiteengezet.



1.  Achtergrond

Innovatie speelt een grote rol in het versterken van de concurrentiekracht van de Zeeuwse bedrijven.
Zodoende is het een belangrijke factor om de regionale economie te bevorderen. Ondertussen is
innovatie niet meer weg te denken en wordt het op diverse manieren financieel gestimuleerd. Denk
hierbij aan voucherregelingen, innovatiesubsidies of investeringsfondsen met zachte voorwaarden
om extern kapitaal beschikbaar stellen.

Het ontwikkelen en vermarkten van een innovatie brengt vele uitdagingen met zich mee. Om het tot
een succes te maken, zijn veel tijd en geld noodzakelijk. Tevens is de inzet van diverse experts/
adviseurs van toegevoegde waarde, omdat vaak niet alle kennis in huis is. Voucherregelingen en
innovatie haalbaarheidssubsidies zijn hierdoor waardevol voor ondernemers. De bedragen die
ondernemers hiermee kunnen ontvangen, variéren tussen de €2.500,- en 50.000,-. Dit soort
regelingen en subsidies zorgen ervoor dat ondernemers lUberhaupt innovatietrajecten starten of dat
het innovatietraject in een stroomversnelling komt. Dit geldt zowel voor ondernemers die dit soort
trajecten uit eigen middelen financieren als voor ondernemers die ook extern kapitaal aanschaffen.

Voor een grote groep innovatieve ondernemers hebben de hierboven genoemde regelingen absoluut
toegevoegde waarde. Het versnelt de versterking van de innovatie- en concurrentiekracht van
Zeeuwse bedrijven, wat een positief effect heeft op de Zeeuwse economie. Vanwege het
stimulerende effect wil Impuls Zeeland het komende jaar een brede voucherregeling onder de naam
Zeeland Financial Matching gaan uitvoeren, zodat ondernemers met een kleine financiéle
ondersteuning geholpen kunnen worden met hun innovatietraject.

Daarnaast heeft de COVID-19 crisis ervoor gezorgd dat ondernemers steeds minder liguide middelen
vanuit privé of de bedrijfsexploitatie beschikbaar hebben om een innovatietraject op te starten of
voort te zetten. Door de nasleep van de crisis is het realistisch dat de meeste ondernemers deze
situatie de komende jaren blijven ervaren. Daarnaast willen genoeg ondernemers in crisistijd alleen
nieuwe externe financiering aangaan om te overleven en hun bedrijf niet {extra) in de schulden
steken om te innoveren. Dit betekent dat de innovatiekracht van het Zeeuwse bedrijfsleven
stagneert, wat de Zeeuwse economie niet ten goede komt. In deze tijd is het van groot belang om
innovatie te stimuleren. Het is voor Impuls een extra argument om een brede voucherregeling uit te
voeren.

2. Evaluatie & behoeften

Naar aanleiding van de ontwikkelingen binnen het cluster innovatiefinanciering en feedback van
ondernemers over de financierings- en innovatievouchers heb ik deze vouchers geévalueerd. De
evaluatie is hieronder per regeling uiteengezet, waarna de behoeften van ondernemers en ons
cluster worden genoemd.

Financieringsvouchers

Nadat de behoefte voor het brede Zeeuwse mkb uit de voucherregeling was gebleken met de
versoepeling van de regeling tijdens Corona, is voor de projectperiode 2021 gekozen om de scope
Zeeuws mkb met een groeiambitie te hanteren. De daadwerkelijke behoefte voor
financieringsvouchers van deze doelgroep blijkt minder dan gedacht. De oorzaken hiervoor zijn:

* Bestaande Zeeuwse mkb bedrijven hebben een track record en kunnen cijfers uit het
verleden overleggen. In de meeste gevallen blijkt dit i.c.m. prognoses voldoende voor een
financier. Een apart businessplan hoeft hierdoor niet opgesteld te worden en valt dus buiten
de scope van Zeeland FM.




» De terugbetalingsregeling zorgt ervoor dat ondernemers vaak de afweging maken of de
financiéle bijdrage opweegt tegen de tijd en moeite, die er door hen moet worden
ingestoken. Diverse ondernemers hebben hierdoor aangegeven geen gebruik te willen
maken van de voucher.

* Toen Zeeland FM in 2013 is begonnen, diende het o.a. als leadgenerator voor de fondsen
InnoGo! en het ZPF. Echter, tegenwoordig weten ondernemers op andere manieren onze
fondsen te vinden en kloppen vaak rechtstreeks aan, waardoor de rol als leadgenerator
grotendeels is komen te vervallen.

* Vanuit onze fondsen investeren wij nu regelmatig in bedrijven waarbij een uitgebreid
kwalitatief goed team rondom de ondernemer(s) is gevormd. Het schrijven van
businessplannen gebeurt dan regelmatig door het bedrijf zelf. Een toets op de financién
dient in sommige gevallen nog plaats te vinden, maar alleen deze toets volstaat niet voor een
Zeeland FM voucher. De adviseur heeft namelijk maar een beperkte bijdrage in het ontstaan
van een businessplan. Tevens zijn de externe kosten in dat geval dusdanig laag, dat het
onvoldoende loont om een voucher in te zetten. De ondernemer denkt daar vaak hetzelfde
over vanwege de terugbetalingsregeling.

Daarnaast zorgt een professioneler team er in de meeste gevallen al voor dat het
businessplan getoetst is, alvorens zij met financiers in gesprek gaan. Zeker bij de grotere
financieringsaanvragen merken wij dat.

s Het Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland heeft een governance opgetuigd, waarbij geen
businessplan hoeft te worden opgesteld door de ondernemer. Het aanleveren van cijfers,
prognoses, investering- en financieringsplan en een korte toelichting op de plannen is
voldoende. Aangezien het volwassen campingbedrijven financiert, is dit verklaarbaar. Verder
zijn vanuit het cluster VTE vaak al vouchers verstrekt aan deze bedrijven voor planvorming
t.b.v. innovatie.

s De bedrijven in het netwerk van Impuls zijn voornamelijk innovatieve mkb bedrijven. Het
netwerk bevat maar beperkt reguliere Zeeuwse mkb bedrijven.

Verder kunnen de plannen van diverse startende ondernemers in onze optiek vaak worden
aangescherpt als deze aankloppen bij Impuls. Regelmatig komen we uit op 3 conclusies na eén of
meerdere gesprekken: (1) de ondernemer/ het team moeten zich nog op bepaalde
{ondernemerschap)capaciteiten ontwikkelen om het idee zelf uit te werken en/ of tot een succes te
maken, (2) het financieringsplan kan afgeschaald worden, waarbij beperkte of helemaal geen externe
financiering noodzakelijk blijkt te zijn of (3) wij geven aan dat het idee en de uitwerking ervan
aangescherpt moeten worden, waarbij bijvoorbeeld het inhuren van een adviseur met specifieke
kennis of deelname aan een Dockwize programma voorbeelden zijn om hen daarmee te helpen naast
onze eigen begeleidingsmogelijkheid vanuit InnoGol.

We constateren d.m.v. deze oorzaken dat ondernemers elders behoefte aan hebben. Zij hebben hulp
nodig bij

e aanscherping van hun idee en/ of de uitwerking ervan

s aanscherping van het businessmodel

* het verkrijgen van inzicht in complementaire competenties voor ondernemer/ team

s advies rondom financieringsplan & opzetten financieringsstrategie

* maatwerkadvies op diverse onderdelen (bijv. IP, juridisch, verzekeringen, marketing, sales of

organisatie- en strategieontwikkeling)

Verder moet de voucherbijdrage opwegen tegen de tijd die de ondernemer erin steekt.



Daarnaast blijkt dat wij als afdeling behoefte hebben aan middelen om ondernemers met bredere
vraagstukken te kunnen helpen dan alleen het financieringsvraagstuk en/ of het opstellen van een
businessplan.

Innovatievouchers

De behoefte aan dit soort vouchers kenmerkt de toegevoegde waarde van een breed inzetbare
voucher. Daarnaast constateren wij voldoende vraag van ondernemers naar haalbaarheidssubsidies,
als we het aantal ingediende plannen bij Zeeland in Stroomversnelling en MIT Zuid zien. Het was voor
mij een aanleiding om bij collega’s te polsen hoe zij denken nog meer uit de voucherregeling te
kunnen halen. Hieruit zijn een aantal behoeftes en denkrichtingen naar voren gekomen:

* In het verleden hebben breed inzetbare vouchers ondernemers op een laagdrempelige
manier goed geholpen. Tevens hield een dergelijke voucher ondernemers gemotiveerd. De
voordelen waren een hogere bijdrage, max. EUR 7.500,-, en dat het in te zetten was voor alle
externe kosten. Een aantal voorbeelden hoe de voucher werd ingezet zijn prototype
ontwikkelingen, business development en het laten uitzoeken van juridische zaken. Een
vergelijkbare voucher is wenselijk om in te kunnen zetten.

s In het verlengde hiervan is de wens om vouchers in te zetten t.b.v. adviseurstrajecten om
(portfolio)bedrijven zich te laten ontwikkelen, bijv. qua organisatieontwikkeling of op
strategisch vlak i.p.v. puur gericht op product-, dienst- of procesontwikkeling. Veel bedrijven
hebben bredere hulp nodig.

s  Flexibiliteit in voucherbedragen, waarbij een max. van EUR 7.500,- voldoende lijkt. Hogere
voucherbedragen betekent wel een strengere beoordeling. Tevens moet bij aanvragen voor
een hogere bijdrage meer impact en groeiambitie naar voren komen.

* Devoucher heeft de meeste toegevoegde waarde voor startups, scale-ups, innovatief klein
mkb en studenten. De impact van de voucher bij het (middel)grote mkb is summier.

* Ontwikkelprogramma’s bieden toegevoegde waarde voor ondernemers, zoals bijv. de
groeiprogramma’s van ScaleUp Nation, Erasmus Centre of Entrepreneurship en Dockwize.
Het inzetten van een voucher kan een extra stimulans zijn voor de ondernemer om deel te
nemen en zichzelf door te ontwikkelen. Wel moeten we waken dat een maximaal aantal
vouchers naar ontwikkelprogramma’s gaat en dat het merendeel van de opleidingskosten
zelf betaald moet worden om de intrinsieke motivatie bij de ondernemer te behouden.

* We moeten scherp zijn op hoe deze voucherregeling in het geheel van alle Impuls vouchers
past.

Deze inzichten vanuit beide voucherregelingen hebben geleid tot de gedachte om één brede regeling
uit te gaan voeren. De uitwerking hiervan volgt in de volgende paragrafen.

3. Zeeland Financial Matching

Het meest belangrijke is dat we met een voucherregeling inspelen op de {(onbewuste) behoefte in de
markt om het Zeeuwse (innovatieve) mkb te helpen met hun groeiambitie. Met de vele
veranderingen in de afgelopen jaren, ook binnen ons cluster, is het dus belangrijk om hier goed bij
stil te staan.

Eén van de conclusies is dat ondernemers behoefte hebben aan een breed inzetbare voucher.
Tegelijkertijd denkt het cluster innovatiefinanciering hiermee ook van meer toegevoegde waarde te
kunnen zijn voor Zeeuwse ondernemers. Om deze redenen willen wij de financierings- en
innovatievouchers integreren en één brede regeling uit gaan voeren. De volgende uitgangspunten
willen wij bij de uitvoering van de regeling hanteren:



e Externe kosten t.b.v. groei- en/ of innovatieplannen kunnen gedeeltelijk worden vergoed.
Externe kosten zijn bijvoorbeeld materiaalkosten t.b.v. een prototype, adviseurskosten of
opleidingskosten.

s Een adviseur kan op diverse bedrijfsonderdelen ingeschakeld worden, bijv. financiering/
financieringsstrategie uitwerken, strategievorming, organisatieontwikkeling, marktvalidatie,
juridische zaken, octrociaanvragen, etc. De voucher kan hierdoor ook nog worden ingezet
voor het oorspronkelijke doel van Zeeland FM: het inzetten van een financieringsadviseur
om de slagingskans op financiering te vergroten.

s De voucherhijdrage is minimaal €1.000,- en maximaal €7.500,-.

¢ Een ondernemer dient minimaal 50% van de kosten voor zijn rekening te nemen. Bij
opleidingskosten geldt dat minimaal 75% door de ondernemer betaald moet worden.

Toegevoegde waarde voor ondernemers
Hieronder worden een aantal voorbeelden gegeven van de toegevoegde waarde die de voucher kan
hebben voor een ondernemer.

Ondernemers schakelen in veel gevallen adviseurs in t.b.v. hun innovatietraject. Het inzetten van een
adviseur verbetert de kwaliteit van het traject en vergroot de kans op succes van de innovatie. Er
wordt namelijk gebruik gemaakt van specifieke kennis welke niet aanwezig is bij de ondernemer of in
de onderneming. Een aantal voorbeelden zijn: {1) een octrooigemachtigde een octrooi te laten
schrijven en indienen voor de innovatie, (2) het laten opstellen van algemene voorwaarden of
bepaalde contracten door een jurist, (3) sparren over de inrichting van de marketing en een plan
hiervoor maken en (4) een HR-adviseur inzetten voor personeelszaken en/ of
organisatieontwikkeling. Het inschakelen van een adviseur wordt bevorderd m.b.v. een voucher.

Daarnaast is de ontwikkeling van een ondernemer ook belangrijk voor de groei van een bedrijf. Bij
groeiende bedrijven zie je dat de rol van de ondernemer steeds meer veranderd. Hij moet vaker een
bedrijf gaan aansturen i.p.v. meewerken in de operatie. Een ondernemer moet daardoor handvatten
krijgen, waardoor een opleiding vaak noodzakelijk is. Aangezien deze opleidingen vaak geld kosten
en daardoor een drempel kunnen opwerpen, hopen wij deze drempel te verlagen met de inzet van
een voucher.

Het ontwikkelen van een prototype kost geld, maar levert belangrijke inzichten op in de ontwikkeling
van de innovatie. Vaak is het noodzakelijk om hiervoor materialen of kennis aan te schaffen. Een
softwareontwikkelaar dient bijvoorbeeld ingeschakeld te worden om een applicatie te ontwikkelen
of diverse onderdelen moeten worden aangeschaft om de eerste versie van een kleine windmolen te
ontwikkelen. Het gebruik van een voucher is hiervoor waardevol.

Aanvulling op andere vouchers én dienstverlening van Impuls

Een dergelijke voucherregeling zoals hierboven is voorgesteld, past in het huidige voucheraanbod
van Impuls. Het onderscheidt zich namelijk met de doelgroep en brede inzetbaarheid qua sector,
type adviseur en externe kostensoort. De regeling is daarom in deze vorm een uitstekende aanvulling
op het dienstenpallet van het cluster innovatiefinanciering. Het sluit ook naadloos aan bij de
activiteiten van het cluster innovatiefinanciering om Zeeuwse innovatieve ondernemers te
begeleiden en te financieren.

Aanvulling t.o.v. innovatiesubsidies

Innovatiesubsidies worden al jarenlang ingezet. De meeste innovatiesubsidies kennen ook een
haalbaarheidssubsidie, waarin een bedrag van €20.000,- a €50.000,- verkregen kan worden. Deze
subsidies hebben voordelen, maar ondernemers ervaren ook een aantal nadelen. Het gaat
voornamelijk om:




» Het voortraject voor het indienen van een subsidietraject is zeer intensief, ook als een
subsidieadviseur wordt ingeschakeld;

* Het besluitvormingstraject van een innovatiesubsidie is altijd erg onzeker. De afweging
kansrijkheid van de aanvraag en tijdsbesteding aan exploitatie valt regelmatig in het voordeel
van het laatste;

* De administratieve verplichting weegt niet op tegen het verkrijgen van de subsidie;

* Bij sommige regelingen is samenwerking met een ander bedrijf of kennisinstelling verplicht.

Het zijn valide argumenten om geen subsidietraject te starten. Het gevolg is dat een innovatietraject
uit eigen (bedrijfs)middelen wordt bekostigd en langer duurt. In het meest nadelige geval kiest een
ondernemer om het innovatietraject helemaal niet te starten. Beide gevallen hebben een negatieve
impact op het innovatievermogen van deze groep Zeeuwse mkb bedrijven en dus de
concurrentiekracht van de Zeeuwse economie. De COVID-19 situatie en de nasleep ervan versterkt
deze trend vanwege het effect op de liquiditeit- en solvabiliteitspositie van bedrijven.
Voucherregelingen zijn laagdrempeliger dan innovatiesubsidies. Het is te verklaren door het
maximale voucherbedrag waarvoor een ondernemer in aanmerking kan komen, dat vaak lager is dan
de bedragen bij subsidies.

Naast het feit dat de voucherregeling een aantal nadelen van subsidietrajecten wegneemt, kan het
ook hand in hand gaan met innovatiesubsidies. Vanwege het verschil in bedragen is het namelijk
mogelijk om eerst gebruik te maken van een voucher en later van een haalbaarheidssubsidie. Verder
is het vanuit staatssteun oogpunt niet mogelijk om een subsidie te combineren met deze voucher als
deze voor dezelfde ontwikkeling wordt ingezet. Daarnaast vergoedt de voucher geen eigen uren, wat
een belangrijk argument is voor ondernemers om gebruik te maken van haalbaarheidssubsidies. Het
maakt de voucher dus een aanvulling op de subsidies in plaats van een concurrerend initiatief.

Uitbreidingsmogelijkheid n.a.v. inzichten in bedrijfsopvolging vraagstuk

Momenteel wordt informatie opgehaald bij Zeeuwse familiebedrijven en adviseurs over het
faciliteren van bedrijfsopvolging en welke rol de Provincie en/ of Impuls daarin zou kunnen spelen.
Aan de hand van de inzichten en de te voeren discussie moeten de uitkomsten blijken, maar de
brede inzetbaarheid van de regeling maakt een eenvoudige uitbreiding van de voucherregeling met
dit thema mogelijk. Er kan dan bijvoorbeeld een maximum aantal vouchers voor bedrijfsopvolging
beschikbaar gesteld worden.

4. Doelgroep

Met dit voorstel willen wij de doelgroep wijzigen. Kleinere bedrijven hebben namelijk meer behoefte
aan dergelijke regelingen dan voor grotere mkb bedrijven. Aangezien wij impact willen maken met
deze regeling is het logischer om ons op de kleinere bedrijven te richten, omdat het daar de meeste
toegevoegde waarde levert. Daarnaast heeft Impuls een netwerk van innovatieve bedrijven en is het
niet tot minder bekend in het netwerk van reguliere bedrijven. Het betekent dat wij de volgende
doelgroep willen hanteren voor de komende projectperiode:

Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en innovatief mkb t/m 15 FTE, die externe kosten maken t.b.v.
groei- en/of innovatieplannen.

Twee uitzonderingen zijn mogelijk:

1. Potentiéle Zeeuwse startups, scale-ups en innovatieve mkb bedrijven t/m 15 FTE met concrete
plannen om zich in Zeeland te vestigen, komen tevens in aanmerking.






* Het netwerk van Impuls (gemeentes, fondsen, Dockwize, banken, accountants, overige
intermediaire partijen, ed.}) nemen de mogelijkheid van de voucher mee in de
voorlichtingsgesprekken. Zij attenderen de ondernemer op het initiatief en verwijzen
wanneer nodig door naar Impuls.

s De ondernemer doet een formele aanvraag voor de voucher door het aanvraagformulier in
te vullen en een kostenraming mee te sturen.

s Na de aanvraag volgt een intakegesprek waarin het innovatietraject wordt besproken.
Nadien vindt door de projectmanager en de tweede beoordelaar een beoordeling plaats of
de ondernemer in aanmerking komt voor een voucher. Tevens worden de externe kosten
van het traject goed onderzocht en besproken.

e De voucher wordt toegekend of afgewezen. Dit wordt gedaan middels een formele brief.

s Nadat de externe kosten zijn gemaakt, bespreekt de ondernemer zijn inspanningen met de
projectmanager van Impuls, waarna de voucher kan worden geind. De ondernemer moet
hiervoor een factuur, betaalbewijs, de-minimisverklaring en evaluatieformulier aanleveren.
Vervolgens wordt de vergoeding tussen €1.000,- en €7.500,- uitbetaald.

7 Begroting

De kosten om het project uit te voeren zijn inzichtelijk gemaakt en hieronder in een begroting
weergegeven.

Met het uitgangspunt dat de jaarlijkse behoefte 25 vouchers zal zijn, is de volgende kostenraming
realistisch bevonden.

Kosten 2022 %
Vouchers € 107.500 73,22%
Loonkosten € 34326 23,38%
Communicatie € 4.000 2,72%
€
€

1.000 0,68%
146.826 100%

Accountant

Totaal

Van de provincie wordt een volledige financiering van het project gevraagd. Oftewel, een bijdrage
van €146.826,-.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Overwegingen en advies

In de periode 2013 - 2019 heeft de Provincie Zeeland subsidie verleend aan Impuls Zeeland
voor financieringsvouchers Zeeland Financial Matching (Zeeland FM). Doel van de vouchers
was om Zeeuwse MKB bedrijven te helpen om hun financieringsaanvraag te versterken.
Deze intensieve ondersteuning verhoogde de kans op financiering en werd ook gezien als
leadgenerator naar de innovatiefondsen van Impuls Zeeland. In 2020 en 2021 is vanwege de
coronacrisis de doelgroep uitgebreid met het brede MKB dankzij een aanvullende bijdrage
vanuit de € 2 miljoen beschikbaar gestelde middelen voor het dempen van de impact van de
gevolgen van het virus op de Zeeuwse Economie en werkgelegenheid. Daarnaast zijn er
vouchers beschikbaar gekomen voor het versterken van het innovatievermogen door
bedrijven met als belangrijkste doel om sterker en slagvaardiger uit de coronacrisis te komen.

In 2022 wil Impuls Zeeland de voucherregeling in een nieuw format gaan uitvoeren. De
behoeften van ondememers matchen hierdoor meer met de regeling en er kan meer impact
worden gemaakt.

Uit gesprekken met ondernemers blijkt de huidige voucherregeling niet meer geheel aan de
behoefte te voldoen. Ook zorgt de terugbetalingsregeling ervoor dat ondernemers vaak de
afweging maken of de financiéle bijdrage opweegt tegen de tijd en moeite, die er door hen
moet worden ingestoken. Daarnaast was Zeeland FM bij aanvang bedoeld als leadgenerator
voor de fondsen InnoGo! en het ZPF. Door de bekendheid en veranderde omvang van de
fondsen is deze rol inmiddels vervallen.

Zowel ondernemers als het financieringscluster van Impuls hebben de behoefte aan een
instrument waarmee ondernemers met bredere vraagstukken geholpen kunnen worden dan
alleen het financieringsvraagstuk/ het opstellen van een businessplan. Gedacht kan worden
aan aanscherping idee en/ of de uitwerking ervan, aanscherping businessmodel,
complementaire competenties voor ondernemer/ team, advies rondom financieringsplan &
opzetten financieringsstrategie, maatwerkadvies op diverse onderdelen (bijv. IP, juridisch,
verzekeringen, marketing, sales of organisatie- en strategieontwikkeling).

We verhogen de flexibiliteit in voucherbedragen met een maximum van € 7.500. Het
toekennen van hogere voucherbedragen vraagt wel een strengere beocordeling meer impact
en groeiambitie.

Ontwikkelprogramma’s bieden toegevoegde waarde voor ondernemers, zoals bijv. de
groeiprogramma’s van ScaleUp Nation en Dockwize. Het inzetten van een voucher kan een
extra stimulans zijn voor de ondernemer om deel te nemen en zichzelf door te ontwikkelen.
De doelgroep voor Zeeland FM wordt Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en innovatief
MKB t/m 15 FTE, die externe kosten maken t.b.v. groei- en/of innovatieplannen. De
verwachting is dat bij deze doelgroep met de vouchers de meeste impact gemaakt kan
worden.

De doelstelling van Zeeland Financial Matching is om de groei- en innovatieplannen van
Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en innovatief mkb t'/m 15 FTE te stimuleren en te
faciliteren. Het doel daarbij is om bij te dragen aan het bevorderen van innovatie,
ondernemerschap en de concurrentiekracht van bedrijven, wat de Zeeuwse economie moet
versterken. Voor 2022 verwacht Impuls 25 vouchers te verstrekken.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid

Geen afwijking t.o.v. provinciaal beleid aangaande stimulering van innovatie bij het Zeeuwse
MKB zoals in het Economisch Uitvoeringsprogramma 2022-2027 is beschreven.

Bestuurlijke planning en doorlooptijd
Gedeputeerde Staten 22 maart 2022

Consequenties besluit



Financiéle consequenties

De subsidie Zeeland Financial Matching van € 146.826 komt ten laste van activiteit 73003
"Zeeland FM".

Juridische consequenties

De ondernemer die een Zeeland FM voucher ontvangt vult vanuit het risico op staatssteun
een de-minimisverklaring in.

Personele consequenties en inhuur

Er is geen externe inhuur nodig

Inkoop & aanbesteding

Inkoop is niet van toepassing






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Inleiding

Vandaag de dag ontkom je als ondernemer niet meer aan het innoveren in je bedrijf. Zonder
innovatie loop je achterstand op bij je concurrenten en komt het voortbestaan van je bedrijf in
gevaar. Laat staan als je een groei wil doormaken. Welke ambitieuze ondernemer wil dit niet?

Toch is innoveren altijd een gedurfde stap, want zit de markt wel op iets nieuws te wachten? De
commerciéle en technische haalbaarheid van een innovatie moet bijvoorbeeld worden onderzocht.
Een innovatietraject kost tijd en geld, waar een ondernemer verschillend mee om kan gaan. De één
gaat op zoek naar een financier, waardoor het innovatietraject een versnelling kan krijgen. De ander
wil geen vreemd vermogen aantrekken en overweegt om langer over het traject te doen, omdat het
uit de bedrijfsexploitatie wordt gefinancierd.

Het is uit gesprekken gebleken dat ondernemers het prettig vinden om financiéle ondersteuning te
verkrijgen, bijvoorbeeld in de vorm van een voucher. Het helpt hen om een innovatietraject te
versnellen of om lberhaupt te starten met een dergelijk traject. De voucherregeling Zeeland
Financial Matching (Zeeland FM) is in 2022 in een nieuw format van start gegaan. De resultaten zijn
positief, aangezien er reeds 14 vouchers zijn verstrekt met een totale waarde van €72.500,-. Verder
lopen er nog twee concrete leads. Om in 2023 een vervolg te kunnen geven aan Zeeland FM is dit
projectplan opgesteld.



1.  Achtergrond

Innovatie speelt een grote rol in het versterken van de concurrentiekracht van de Zeeuwse bedrijven.
Zodoende is het een belangrijke factor om de regionale economie te bevorderen. Ondertussen is
innovatie niet meer weg te denken en wordt het op diverse manieren financieel gestimuleerd. Denk
hierbij aan voucherregelingen, innovatiesubsidies of investeringsfondsen met zachte voorwaarden
om extern kapitaal beschikbaar stellen.

Het ontwikkelen en vermarkten van een innovatie brengt vele uitdagingen met zich mee. Om het tot
een succes te maken, zijn vaak veel tijd en geld noodzakelijk. Tevens is de inzet van diverse experts/
adviseurs van toegevoegde waarde, omdat bij de meeste kleinere bedrijven niet alle kennis in huis is.
Voucherregelingen en innovatie haalbaarheidssubsidies zijn hierdoor waardevol voor ondernemers.
De bedragen die ondernemers hiermee kunnen ontvangen, variéren tussen de €2.500,- en 50.000,-.
Dit soort regelingen en subsidies zorgen ervoor dat ondernemers Uberhaupt innovatietrajecten
starten of dat het innovatietraject in een stroomversnelling komt. Dit geldt zowel voor ondernemers
die dit soort trajecten uit eigen middelen financieren als voor ondernemers die ook extern kapitaal
aanschaffen.

Voor een grote groep innovatieve ondernemers hebben de hierboven genoemde regelingen absoluut
toegevoegde waarde. Het versnelt de versterking van de innovatie- en concurrentiekracht van
Zeeuwse bedrijven, wat een positief effect heeft op de Zeeuwse economie. In 2023 wil Impuls
Zeeland de voucherregeling Zeeland Financial Matching voortzetten. Ondernemers kunnen hierbij
een kleine financiéle ondersteuning ontvangen voor het maken van externe kosten, zoals
bijvoorbeeld het inhuren van een adviseur of bij de aanschaf van een (nieuwe) machine.

Daarnaast hebben ondernemers steeds minder liquide middelen vanuit privé of de bedrijfsexploitatie
beschikbaar om een innovatietraject op te starten of voort te zetten. Dit heeft te maken met de
nasleep van de COVID-19 crisis en de huidige energiecrisis. Tijdens dit soort periodes willen genoeg
ondernemers alleen nieuwe externe financiering aangaan om te overleven en hun bedrijf niet (extra)
in de schulden steken om te innoveren. Dit betekent dat de innovatiekracht van het Zeeuwse
bedrijfsleven stagneert, wat de Zeeuwse economie niet ten goede komt. In deze tijd is het van groot
belang om innovatie te stimuleren. Het is voor Impuls een extra argument om de brede
voucherregeling voort te zetten.

2. Behoeftes

Binnen het cluster innovatiefinanciering zijn er verschillende ontwikkelingen geweest de afgelopen
jaren. De fondsen van Impuls Zeeland zijn gegroeid, het (mogelijke) investeringsbedrag is
toegenomen en hierdoor ook de verwachtingen van het niveau van de ondernemer, onderneming en
het bedrijfsplan.

Wanneer ondernemers aankloppen bij Impuls Zeeland moeten zij vaak hun plannen verder scherp
stellen. Eén van de volgende conclusies wordt vaak getrokken na één of meerdere gesprekken met
een ondernemer:

(1) de ondernemer/ het team moeten zich nog op bepaalde (ondernemerschap)capaciteiten
ontwikkelen om het idee zelf uit te werken en/ of tot een succes te maken, (2) het financieringsplan
kan afgeschaald worden, waarbij beperkte of helemaal geen externe financiering noodzakelijk blijkt
te zijn of (3) wij geven aan dat het idee en de uitwerking ervan aangescherpt moeten worden,
waarbij bijvoorbeeld het inhuren van een adviseur met specifieke kennis of deelname aan een
Dockwize programma voorbeelden zijn om hen daarmee te helpen naast onze eigen
begeleidingsmogelijkheid vanuit InnoGol!.



We constateren d.m.v. deze oorzaken dat ondernemers behoefte hebben aan:
¢ aanscherping van hun idee en/ of de uitwerking ervan
s aanscherping van het businessmodel
e het verkrijgen van inzicht in complementaire competenties voor ondernemer/ team
s advies rondom financieringsplan & opzetten financieringsstrategie
* maatwerkadvies op diverse onderdelen (bijv. IP, juridisch, verzekeringen, marketing, sales of
organisatie- en strategieontwikkeling)

Daarnaast constateren wij voldoende vraag van ondernemers naar haalbaarheidssubsidies, als we
het aantal ingediende plannen bij Zeeland in Stroomversnelling en MIT Zuid zien. Het was voor mij
een aanleiding om bij collega’s te polsen hoe zij denken nog meer uit de voucherregeling te kunnen
halen. Hieruit zijn een aantal behoeftes en denkrichtingen naar voren gekomen:

s |n het verleden hebben breed inzetbare vouchers ondernemers op een laagdrempelige
manier goed geholpen. Tevens hield een dergelijke voucher ondernemers gemotiveerd. De
voordelen waren een hogere bijdrage, max. EUR 7.500,-, en dat het in te zetten was voor alle
externe kosten. Een aantal voorbeelden hoe de voucher werd ingezet zijn prototype
ontwikkelingen, business development en het laten uitzoeken van juridische zaken. Een
vergelijkbare voucher is wenselijk om in te kunnen zetten.

s In het verlengde hiervan is de wens om vouchers in te zetten t.b.v. adviseurstrajecten om
(portfolio)bedrijven zich te laten ontwikkelen, bijv. qua organisatieontwikkeling of op
strategisch vlak i.p.v. puur gericht op product-, dienst- of procesontwikkeling. Veel bedrijven
hebben bredere hulp nodig.

s Flexibiliteit in voucherbedragen, waarbij een max. van EUR 7.500,- voldoende lijkt. Hogere
voucherbedragen betekent wel een strengere beoordeling. Tevens moet bij aanvragen voor
een hogere bijdrage meer impact en groeiambitie naar voren komen.

* De voucher heeft de meeste toegevoegde waarde voor startups, scale-ups, innovatief klein
mkb en studenten. De impact van de voucher bij het (middel)grote mkb is summier.

s  Ontwikkelprogramma'’s bieden toegevoegde waarde voor ondernemers, zoals bijv. de
groeiprogramma’s van ScaleUp Nation, Erasmus Centre of Entrepreneurship en Dockwize.
Het inzetten van een voucher kan een extra stimulans zijn voor de ondernemer om deel te
nemen en zichzelf door te ontwikkelen. Wel moeten we waken dat een maximaal aantal
vouchers naar ontwikkelprogramma'’s gaat en dat het merendeel van de opleidingskosten
zelf betaald moet worden om de intrinsieke motivatie bij de ondernemer te behouden.

* We moeten scherp zijn op hoe deze voucherregeling in het geheel van alle Impuls vouchers
past.

Deze inzichten hebben geleid tot de wens om de brede voucherregeling in stand te houden en in
dezelfde vorm in 2023 uit te gaan voeren. Een toelichting over de regeling is weergegeven in de
volgende paragrafen.

3. Zeeland Financial Matching

Met Zeeland FM willen wij inspelen op de (onbewuste) behoefte in de markt om het Zeeuwse
(innovatieve) mkb te helpen met hun groeiambitie. Eén van de conclusies is dat ondernemers
behoefte hebben aan een breed inzetbare voucher. Tegelijkertijd denkt het cluster
innovatiefinanciering hiermee ook van meer toegevoegde waarde te kunnen zijn voor Zeeuwse
ondernemers. De volgende uitgangspunten willen wij bij de uitvoering van de regeling hanteren:



e Externe kosten t.b.v. groei- en/ of innovatieplannen kunnen gedeeltelijk worden vergoed.
Externe kosten zijn bijvoorbeeld materiaalkosten t.b.v. een prototype, adviseurskosten of
opleidingskosten.

s Een adviseur kan op diverse bedrijfsonderdelen ingeschakeld worden, bijv. financiering/
financieringsstrategie uitwerken, strategievorming, organisatieontwikkeling, marktvalidatie,
juridische zaken, octrociaanvragen, etc. De voucher kan hierdoor ook nog worden ingezet
voor het oorspronkelijke doel van Zeeland FM: het inzetten van een financieringsadviseur
om de slagingskans op financiering te vergroten.

s De voucherhijdrage is minimaal €1.000,- en maximaal €7.500,-.

¢ Een ondernemer dient minimaal 50% van de kosten voor zijn rekening te nemen. Bij
opleidingskosten geldt dat minimaal 75% door de ondernemer betaald moet worden.

Toegevoegde waarde voor ondernemers
Hieronder worden een aantal voorbeelden gegeven van de toegevoegde waarde die de voucher kan
hebben voor een ondernemer.

Ondernemers schakelen in veel gevallen adviseurs in t.b.v. hun innovatietraject. Het inzetten van een
adviseur verbetert de kwaliteit van het traject en vergroot de kans op succes van de innovatie. Er
wordt namelijk gebruik gemaakt van specifieke kennis welke niet aanwezig is bij de ondernemer of in
de onderneming. Een aantal voorbeelden zijn: {1) een octrooigemachtigde een octrooi te laten
schrijven en indienen voor de innovatie, (2) het laten opstellen van algemene voorwaarden of
bepaalde contracten door een jurist, (3) sparren over de inrichting van de marketing en een plan
hiervoor maken en (4) een HR-adviseur inzetten voor personeelszaken en/ of
organisatieontwikkeling. Het inschakelen van een adviseur wordt bevorderd m.b.v. een voucher.

Daarnaast is de ontwikkeling van een ondernemer ook belangrijk voor de groei van een bedrijf. Bij
groeiende bedrijven zie je dat de rol van de ondernemer steeds meer veranderd. Hij moet vaker een
bedrijf gaan aansturen i.p.v. meewerken in de operatie. Een ondernemer moet daardoor handvatten
krijgen, waardoor een opleiding vaak noodzakelijk is. Aangezien deze opleidingen vaak geld kosten
en daardoor een drempel kunnen opwerpen, hopen wij deze drempel te verlagen met de inzet van
een voucher.

Het ontwikkelen van een prototype kost geld, maar levert belangrijke inzichten op in de ontwikkeling
van de innovatie. Vaak is het noodzakelijk om hiervoor materialen of kennis aan te schaffen. Een
softwareontwikkelaar dient bijvoorbeeld ingeschakeld te worden om een applicatie te ontwikkelen
of diverse onderdelen moeten worden aangeschaft om de eerste versie van een kleine windmolen te
ontwikkelen. Het gebruik van een voucher is hiervoor waardevol.

Aanvulling op andere vouchers én dienstverlening van Impuls

Een dergelijke voucherregeling zoals hierboven is voorgesteld, past in het huidige voucheraanbod
van Impuls. Het onderscheidt zich namelijk met de doelgroep en brede inzetbaarheid qua sector,
type adviseur en externe kostensoort. De regeling is daarom in deze vorm een uitstekende aanvulling
op het dienstenpallet van het cluster innovatiefinanciering. Het sluit ook naadloos aan bij de
activiteiten van het cluster innovatiefinanciering om Zeeuwse innovatieve ondernemers te
begeleiden en te financieren.

Aanvulling t.o.v. innovatiesubsidies

Innovatiesubsidies worden al jarenlang ingezet. De meeste innovatiesubsidies kennen ook een
haalbaarheidssubsidie, waarin een bedrag van €20.000,- a €50.000,- verkregen kan worden. Deze
subsidies hebben voordelen, maar ondernemers ervaren ook een aantal nadelen. Het gaat
voornamelijk om:




» Het voortraject voor het indienen van een subsidietraject is zeer intensief, ook als een
subsidieadviseur wordt ingeschakeld;

* Het besluitvormingstraject van een innovatiesubsidie is altijd erg onzeker. De afweging
kansrijkheid van de aanvraag en tijdsbesteding aan exploitatie valt regelmatig in het voordeel
van het laatste;

* De administratieve verplichting weegt niet op tegen het verkrijgen van de subsidie;

* Bij sommige regelingen is samenwerking met een ander bedrijf of kennisinstelling verplicht.

Het zijn valide argumenten om geen subsidietraject te starten. Het gevolg is dat een innovatietraject
uit eigen (bedrijfs)middelen wordt bekostigd en langer duurt. In het meest nadelige geval kiest een
ondernemer om het innovatietraject helemaal niet te starten. Beide gevallen hebben een negatieve
impact op het innovatievermogen van deze groep Zeeuwse mkb bedrijven en dus de
concurrentiekracht van de Zeeuwse economie. De huidige energiecrisis en de nasleep van COVID-19
versterken deze trend vanwege het effect op de liquiditeit- en solvabiliteitspositie van bedrijven.
Voucherregelingen zijn laagdrempeliger dan innovatiesubsidies. Het is te verklaren door het
maximale voucherbedrag waarvoor een ondernemer in aanmerking kan komen, dat vaak lager is dan
de bedragen bij subsidies.

Naast het feit dat de voucherregeling een aantal nadelen van subsidietrajecten wegneemt, kan het
ook hand in hand gaan met innovatiesubsidies. Vanwege het verschil in bedragen is het namelijk
mogelijk om eerst gebruik te maken van een voucher en later van een haalbaarheidssubsidie. Verder
is het vanuit staatssteun oogpunt niet mogelijk om een subsidie te combineren met deze voucher als
deze voor dezelfde ontwikkeling wordt ingezet. Daarnaast vergoedt de voucher geen eigen uren, wat
een belangrijk argument is voor ondernemers om gebruik te maken van haalbaarheidssubsidies. Het
maakt de voucher dus een aanvulling op de subsidies in plaats van een concurrerend initiatief.

Uitbreidingsmogelijkheid n.a.v. inzichten in bedrijfsopvolging vraagstuk

Momenteel wordt informatie opgehaald bij Zeeuwse familiebedrijven en adviseurs over het
faciliteren van bedrijfsopvolging en welke rol de Provincie en/ of Impuls daarin zou kunnen spelen.
Aan de hand van de inzichten en de te voeren discussie moeten de uitkomsten blijken, maar de
brede inzetbaarheid van de regeling maakt een eenvoudige uitbreiding van de voucherregeling met
dit thema mogelijk. Er kan dan bijvoorbeeld een maximum aantal vouchers voor bedrijfsopvolging
beschikbaar gesteld worden.

4. Doelgroep

Door de ontwikkeling die Zeeland FM heeft doorgemaakt, is in 2022 gekozen voor een specifieke
doelgroep. Binnen deze doelgroep levert Impuls Zeeland de meeste toegevoegde waarde met
Zeeland FM. De doelgroep is als volgt geformuleerd:

Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en innovatief mkb t/m 15 FTE, die externe kosten maken t.b.v.
groei- en/of innovatieplannen.

Twee uitzonderingen zijn mogelijk:

1. Potentiéle Zeeuwse startups, scale-ups en innovatieve mkb bedrijven met concrete plannen
om zich in Zeeland te vestigen, komen tevens in aanmerking.

2. Een Zeeuws innovatief bedrijf met meer dan 15 FTE kan in aanmerking komen, als uit
financiéle documenten blijkt dat de voucher van grote toegevoegde waarde is.






in kennismakinggesprekken of voorlichtingsgesprekken. Zij attenderen de ondernemer op
het initiatief en verwijzen wanneer nodig door naar de investmentmanager.

De ondernemer doet een formele aanvraag voor de voucher door het aanvraagformulier in
te vullen en een kostenraming mee te sturen.

Na de aanvraag volgt een intakegesprek waarin het innovatietraject wordt besproken.
Nadien vindt door de investmentmanager en de tweede beoordelaar een beoordeling plaats
of de ondernemer in aanmerking komt voor een voucher. Tevens worden de externe kosten
van het traject goed onderzocht en besproken.

De voucher wordt toegekend of afgewezen. Dit wordt gedaan middels een formele brief.
Nadat de externe kosten zijn gemaakt, bespreekt de ondernemer zijn inspanningen met de
investmentmanager van Impuls, waarna de voucher kan worden geind. De ondernemer moet
hiervoor een factuur, betaalbewijs, de-minimisverklaring en evaluatieformulier aanleveren.
Vervolgens wordt de vergoeding tussen €1.000,- en €7.500,- uitbetaald.

7. Begroting

De kosten om het project uit te voeren zijn inzichtelijk gemaakt en hieronder in een begroting

weergegeven.

Met het uitgangspunt dat de jaarlijkse behoefte 22 vouchers zal zijn, is de volgende kostenraming

realistisch bevonden.

Kosten 2023 %
Vouchers € 107.500 71,92%
Loonkosten € 35.965 24,06%
Communicatie € 4.000 2,68%
Accountant € 2.000 1,34%
Totaal € 149.465 100%

Van de provincie wordt een volledige financiering van het project gevraagd. Oftewel, een bijdrage

van £€149.465,-.

De loonkosten zijn hieronder gespecificeerd te vinden.

fturen brutoloonx 1,2% Loonkosten
Uren projectmanagement & -uitvoering 532 3965 € 21.094
Uren projectmanagement & -uitvoering a7 5833 € 5.658
Uren 2e beoordelaar 22 62,51 € 1.375
Uren Marketing & Communicatie 46 6037 € 2.777
Uren administratie & uitbetaling 66 6464 € 4.266
Uren strategisch sparren collega 10 7950 € 795
Totaal 773 € 35.965



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.





















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Overwegingen en advies

Sinds 2013 ondersteunen we Zeeuwse ondernemers met vouchers die als doel hebben
Zeeuwse MKB bedrijven te helpen hun financieringsaanvraag te versterken. Deze intensieve
ondersteuning verhoogt de kans op financiering en werkt ook als leadgenerator naar de
innovatiefondsen van Impuls Zeeland. In 2020 en 2021 is vanwege de coronacrisis de
doelgroep uitgebreid met het brede MKB en zijn er vouchers beschikbaar gekomen voor het
versterken van het innovatievermogen door bedrijven met als belangrijkste doel om sterker en
slagvaardiger uit de coronacrisis te komen.

Vanaf 2022 heeft Impuls Zeeland de voucherregeling in een nieuw format uitgevoerd. De
behoeften van ondememers matchen hierdoor beter met de regeling en er kan meer impact
worden gemaakt.

Zowel ondernemers als het financieringscluster van Impuls hebben de behoefte aan een
instrument, waarmee ondernemers met bredere vraagstukken geholpen kunnen worden dan
alleen het financieringsvraagstuk/ het opstellen van een businessplan. Gedacht kan worden
aan aanscherping idee en/ of de uitwerking ervan, aanscherping businessmodel,
complementaire competenties voor ondernemer/ team, advies rondom financieringsplan &
opzetten financieringsstrategie, maatwerkadvies op diverse onderdelen (bijv. IP, juridisch,
verzekeringen, marketing, sales of organisatie- en strategieontwikkeling).

De flexibiliteit in voucherbedragen is sinds 2022 verhoogd met een maximum van € 7.500.
Het toekennen van hogere voucherbedragen vraagt een strengere beoordeling. Tevens moet
bij aanvragen voor een hogere bijdrage meer impact en groeiambitie naar voren komen. Toch
is de verhoging van deze vouchers nog ‘bescheiden’ vergeleken met de in Noord-Brabant
opengestelde regeling “Regionale subsidie voor innovatieve ideeén startups en MKB (SIR).
Hier is € 5,5 miljoen beschikbaar (€ 1,5 miljoen voor startups en € 4 miljoen voor MKB) in
vouchers van € 15.000 voor startups en € 45.000 voor MKB voor innovatieve ondernemers
die bijdragen aan de maatschappelijke missies.

Ontwikkelprogramma’s bieden toegevoegde waarde voor ondernemers, zoals bijv. de
groeiprogramma’s van ScaleUp Nation en Dockwize. Het inzetten van een voucher kan de
stimulans zijn voor de andernemer om deel te nemen en zichzelf door te ontwikkelen.

De doelgroep voor Zeeland FM is Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en innovatief
MKB t/m 15 FTE, die externe kosten maken t.b.v. groei- en/of innovatieplannen. De
verwachting is dat bij deze doelgroep met de vouchers de meeste impact gemaakt kan
worden.

Voor 2023 verwacht Impuls 22 vouchers te verstrekken.

De doelstelling van Zeeland Financial Matching is om de groei- en innovatieplannen van
Zeeuwse studenten, startups, scale-ups en innovatief mkb t/m 15 FTE te stimuleren en te
faciliteren. Het doel daarbij is om bij te dragen aan het bevorderen van innovatie,
ondernemerschap en de concurrentiekracht van bedrijven, wat de Zeeuwse economie moet
versterken. Er zijn hiervoor dan ook structureel middelen opgenomen in de provinciale
begroting. Daarom wordt voorgesteld om subsidie te verlenen voor het jaar 2023 ten behoeve
van de uitvoering van de voucherregeling Zeeland Financial Matching.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid

Geen afwijking t.o.v. provinciaal beleid aangaande stimulering van innovatie bij het Zeeuwse
MKB zoals in het Economisch Uitvoeringsprogramma 2022-2027 is beschreven.

Bestuurlijke planning en doorlooptijd

Portefeuille Overleg 30 januari 2023
Gedeputeerde Staten 14 februari 2023



Consequenties besluit

Financiéle consequenties

De subsidie Zeeland Financial Matching van € 149.465 komt ten laste van activiteit 73005
"Zeeland FM".

Juridische consequenties

Een ondernemer die een Zeeland FM voucher ontvangt vult daarvoor een
de-minimisverklaring in.

Personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig

Inkoop & aanbesteding

Inkoop is niet van toepassing






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.


























































































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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voorgesteld besluit Subsidie (arrangement 3) verlenen aan N.V. Economische Impuls Zeeland
van maximaal € 100.000,-- voor het uitvoeren van het project
Innovatievouchers BioVoice Zeeland en voorschot verlenen van 100%.
Op basis van artikel 1.4.1, lid 2 afwijken van lid 1 van het Algemeen
subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn).
Op basis van artikel 1.9.3, lid 3 afwijken van lid 1 van het Algemeen
subsidiebesluit Zeeland 2013 (100% voorschot).
Op basis van artikel 1.9.5, lid 3 afwijken van lid 1c van het Algemeen
subsidiebesluit Zeeland 2013 (afwijken van controleverklaring).
Dekking ten laste van activiteit 79368 Circulaire economie.
Begrotingswijziging vervaardigen.

Opdracht verlenen via quasi-inbesteding ad. € 100.000 aan Impuls Zeeland
voor het inrichten en uitvoeren van het BioVoice programma.
Dekking ten laste van activiteit 79378 Innovatieondersteuning.

aanleiding Impuls Zeeland is partner in het project BioVoice, dat vanuit de Regiodeal
met Midden- en West-Brabant gestart is. BioVoice is een
innovatieprogramma, waar bij grote bedrijven innovatieve vraagstukken
worden opgehaald en startups en MKB bedrijven de kans krijgen om met
hun oplossingen daarmee aan de slag te gaan.

portefeuillehouder - portefeuille  drs. J. de Bat Economische innovatie

paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering

datum GS vergadering  (in te vullen door agendakamer)

besluit GS

paraaf secretaris voor uitvoering
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overwegingen en advies
motivering besluit

Impuls Zeeland is partner van BioVoice. BioVoice is het business booster programma van REWIN
West-Brabant, Green Chemistry Campus, Rabobank, Provincie Noord-Brabant en KVK met
financiering vanuit de Regiodeal met West- en Midden-Brabant. Het programma biedt kansen voor
nieuwe business in antwoord op innovatievraagstukken van grote(re) bedrijven. Het is de
bedoeling om elk jaar nieuwe challenges te lanceren vanuit BioVoice. In het kader van de
samenwerking tussen Zeeland en Brabant op het gebied van innovatie, circulaire economie en
biobased economy is deelname vanuit ook Zeeland indertijd aangegaan.

Dockwize is in fase 1 van dit project verantwoordelijk geweest voor de ontwikkeling van het
instrument om corporates (grootbedrijven) te koppelen aan MKB-ers en startups en voor de
inhoudelijke invulling en uitvoering van de Challenge Weeks. Hiervoor heeft de Provincie Zeeland
in 2019 € 15.000 subsidie verleend.

Met het BioVoice programma wordt de dienstverlening aan corporates verder door ontwikkeld. Zij
worden gekoppeld aan MKB-ers en startups om daadwerkelijk te komen tot innovatiecontracten.
Het innovatiecontract biedt financiering, toegang tot (internationale) markten. kennis en partners,
hulpbronnen en onderzoeksfaciliteiten, business (klandizie) en schaalvergroting.

In de Challenge Weeks van het BioVoice programma worden ideeén en oplossingen van kleinere
bedrijven gekoppeld aan vraagstukken van (Zeeuwse) grootbedrijven.

In fase 1 bleek het concept succesvol. Zo verwierven 13 van de 19 deelnemers die aan de
challenge weeks begonnen, een kansrijke uitgangspositie voor daadwerkelijke ontwikkeling van
hun oplossing. Dat is beloond met een innovatiecontract. Dit innovatiecontract geeft toegang tot
onder andere financiering via vouchers. Deze worden besteed bij kennis- en applicatiecentra in de
regio, bijvoorbeeld om te testen.

Wat BioVoice zo uniek maakt, is dat het toekennen van de innovatiecontracten niet het einde van
het traject betekent. In andere business challenge programma’s is het maken van matches het
eindstation. Bij BioVoice begint dan pas het echte werk: het ontwikkelingstraject. Het
innovatiecontract is de toegang tot een uitgebreid systeem aan ondersteuning.

Zo zijn de 13 MKB'ers/start-ups verzekerd van financiéle steun middels innovatievouchers — te
besteden bij partners in het regionale biobased ecosysteem — en blijvende coaching en
begeleiding door BioVoice. Die begeleiding bestaat bijvoorbeeld uit het koppelen aan partners,
hulpbronnen en onderzoeksfaciliteiten. En het openen van deuren naar potentiele klanten en
schaalvergroting. Alles om het uiteindelijke doel van BioVoice te realiseren: de nieuwe kennis en/of
techniek in een stroomversnelling brengen en verwaarden, voor een sterkere biobased economy
(als belangrijk onderdeel van circulaire economie) in de regio.

Voor fase twee zal het programma vanwege de corona-crisis enigszins worden aangepast.

Toch zijn maar liefst 85 pitches ingediend om in te gaan op de challenges van Capi Europe,
Cargill, Dow, Cosun, Lamb Weston/Meijer, en SABIC. Ondanks de lastige omstandigheden waar
we allemaal mee te maken hebben, hebben vele mkb'ers/zzp'ers/start-ups de tijd en moeite
genomen hun idee/oplossing voor een (of meer) van de challenges in te brengen. In de week die
volgde op de sluitingsdatum (8 mei), bogen de ‘vitdagers’ (dus de grootbedrijven) zich over alle
aangeleverde pitches en stelden ze vast welke er zouden kunnen aansluiten bij hun behoeften. In
53 gevallen was er sprake van onvoldoende match tussen de voorgestelde oplossing en de
bijpehorende challenge. Dat wil niet zeggen dat die voorstellen niet tot nieuwe business voor deze
53 partijen zouden kunnen leiden, integendeel. Het biobased/circulaire ecosysteem in het
werkgebied van BioVoice (West- en Midden-Brabant en Zeeland) kan individuele bedrijven
ondersteunen bij de opschaling van hun bio-circulaire innovaties.

32 deelnemers aan de BioVoice 2020 challengeronde werden op 15 mei uitgenodigd om uitgebreid
(digitaal) kennis te maken met de challenger. Met ondersteuning van de BioVoice coaches
bespraken de vragende en aanbiedende partij de voorgestelde oplossingsrichting en stelden ze
vast of er een match was.



Op 10 juni werd bekend gemaakt dat er 20 potentiéle samenwerkingen zijn! Een mooi aantal met
een internationaal karakter, er zijn bijvoorbeeld Engelse, Italiaanse, Duitse en Russische
deelnemers. De challenge weeks worden in oorspronkelijke vorm georganiseerd in september.

Middels deze nota wordt instermming gevraagd om ook Zeeuwse deelname aan de tweede fase
van BioVoice mogelijk te maken door het verstrekken van een subsidie en opdracht aan Impuls.

Voorgesteld wordt om in het geval van deze voucherregeling op basis van artikel 1.9.5, lid 3 af te
wijken van lid 1c van het Algemeen subsidie-besluit Zeeland 2013, waarin staat dat gedeputeerde
staten in individuele gevallen uit economisch-rationele overwegingen af kunnen zien van de
vereiste controleverklaring van de accountant en bepalen dat de vaststelling kan geschieden aan
de hand van een beoordelingsverklaring dan wel bewijsstukken zoals kopieén van facturen en
betalingsbewijzen van de gesubsidieerde kosten.

Reden hiervoor is dat de controleverklaring onvoldoende toegevoegde waarde biedt anders dan
bevestigen dat de betreffende vouchers inderdaad afgegeven zijn. Als verantwoording zal verzocht
worden om een overzicht van de afgegeven vouchers, waarbij in ieder geval is opgenomen de
hoogte van de voucher en welke organisatie de voucher heeft ontvangen.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid
Geen

bestuurlijke planning en doorlooptijd
indien van toepassing

consequenties besluit

financiéle consequenties

De totale projectkosten van het programma BioVoice zijn begroot op € 1,3 miljoen. Voor het
ontwikkelen en uitvoeren van de tweede fase zijn de uitvoeringskosten voor Impuls Zeeland
begroot op € 100.000. Daarnaast is de directe bijdrage aan Zeeuwse MKB-ers en startups via de
innovatievouchers € 100.000. De aan de Provincie Zeeland gevraagde bijdrage is € 200.000.

Opdracht verlenen ad. € 100.000 ten laste van activiteit 79378 Innovatieondersteuning.
In de Zomernota is hiervoor vanuit de Investeringsagenda € 100.000 aan deze activiteit toe
gevoegd, zodat ook de ocorspronkelijke beoogde acties uit deze activiteit gedekt kunnen worden.

Subsidie ad. € 100.000 exclusief BTW verlenen ten laste van 79368 Circulaire economie.

Het betreft een meerjarig project, echter de financiéle verantwoordingssystematiek schrijft voor dat
de subsidie volledig ten laste wordt gebracht van het jaar van beschikken, dus 2020. Daarom
wordt voorgesteld om vanuit het jaar 2021 en 2022 over te hevelen naar 2020. De volgende
begrotingswijziging dient te worden vervaardigd:

In kalenderjaar 2020 zijn een paar circulaire- en biobased projecten met een meerjarig karakter
ingediend middels subsidieverzoeken. Wegens dat meerjarige karakter is het gepast om subsidie
voor die projecten ook daadwerkelijk ten laste te brengen van de budgetten over de betreffende
jaren, zodat deze niet volledig ten laste van 2020 komen, dit zou een overbesteding. Daarom wordt
voorgesteld om binnen het budget circulaire economie middelen naar voren te halen t.b.v. deze
projecten.

Doelstelling | activiteit | kostensoort 2020 2021 2022
080103 79368 | 0420 € 166.000,00 | €-83.000,00 | €-83.000,00

Bovenstaand begrotingswijziging bevat naast de wijziging voor BioVoice ook de eerder verleende
subsidie voor het project voucherregeling voor circulaire & biobased economie, waarover u op 7
april jl. heeft besloten.



juridische consequenties

Voor de vouchers die aan de ondernemers worden verstrekt zal door Impuls een de-minimis
verklaring worden gevraagd.

personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig.

TR R R T
Inkoop is conform inkoopbeleid.

Omdat wij aandeelhouder zijn van Impuls met een meerderheidsbelang kunnen we deze opdracht
verlenen als quasi-inbesteding, waardoor geen aanbestedingsprocedure hoeft te worden
doorlopen. Deze opdracht zal dan ook via onze provinciale bestelmodule worden verwerkt.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.
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verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






k ‘? Provincie
Beslisnota GS /ﬁ Zeeland

overwegingen en advies
motivering besluit

Het Interregproject Crossroads 1 is in 2010 - 2014 in het vorige Interregprogramma Vlaanderen-
Nederland een succesvol project in Brabant en Limburg (en een aantal Vlaamse provincies)
geweest. Zeeland deed hier destijds niet aan mee.

Met de huidige subsidie aanvraag breidt Crossroads uit naar heel landsdeel Zuid en is daarmee
een grensbreed Interregprogramma (dus ook Zeeland - alleen de provincie West-Viaanderen doet
niet mee).

Vanuit het CrossRoads 2 project kunnen MKB bedrijven die grensoverschrijdend samenwerken op
het gebied van innovatie een financiéle stimulans ontvangen. Dit stimuleert zowel de innovatie in
de provincie Zeeland als de verbinding met een voor veel MKB bedrijven relatief onbekend
netwerk over de grens in Vlaanderen. De grensoverschrijdende component levert een veel groter
speelveld op dan wanneer samenwerking enkel op nationaal niveau plaats vindt. In technologisch
opzicht, qua netwerkgrootte en marktpotentieel van de innovatie wordt meer bereikt.

Vanuit de Economische Agenda ondersteunen we innovatief ondernemerschap in het midden- en
kleinbedrijf. Vanzelfsprekend sluiten wij zoveel mogelijk aan bij Europese programma's.

Het projectdoel van CrossRoads 2 is het aanjagen en stimuleren van duurzame
grensoverschrijdende samenwerking rond kansrijke innovatieprojecten tussen KMO/MKB in Zuid-
Nederland en Vlaanderen, eventueel aangevuld met kennisinstellingen. De focus ligt daarbij op
cross-sectorale en cross-technologische innovaties die de volledige “smart specialization strategy”
van de regio’'s bestrijken. Juist op de kruispunten van clusters en technologieén leidt
grensoverschrijdende samenwerking tot krachtige innovaties met een significante economische
impact op de grensregio.

CrossRoads 2 beoogt minimaal 350 MKB bedrijven aan te zetten tot de ontwikkeling van nieuwe
producten en diensten, ze grensoverschrijdend te laten samenwerken aan innovatie en ze te
ondersteunen richting valorisatie van hun resultaten. Dit 'aanjagen’ gebeurt door actieve en directe
benadering, publieke oproepen tot het indienen van interessante projectvoorstellen, begeleiding en
coaching inzake partnermatching en projectsturing door het samenbrengen van MKB met
kennisinstellingen en andere relevante partners en door het gedeeltelijk subsidiéren van de meest
innovatieve en kansrijke projectvoorstellen (haalbaarheidsstudies en innovatieprojecten) bij 175
bedrijven die grensoverschrijdend samenwerken.

Vrij vertaald betekent Crossroads voor Zeeland het aanjagen van (grensoverschrijdende) innovatie
projecten op logistiek&maintenance, industrie, biobased, agro en food.

Concreet betekent dat voor Zeeland:

- € 160.000 over drie jaar voor projectmanagement Economische Impuls Zeeland ten behoeve van
de eerste lijnsfunctie.

- Voor de aantallen betrokken bedrijven en projectgeld dat naar Zeeland gehaald wordt voor het
MKB zijn verschillende scenario’s denkbaar. Volgens de verwachting gebaseerd op de resultaten
die recent met MIT en OP Zuid zijn behaald worden 1/8 van de haalbaarheidsonderzoeken en
innovatieprojecten uitgevoerd ten behoeve van Zeeuwse bedrijven. Dat staat voor ruim € 900.000
aan investeringen waar Zeeuwse MKB's bij zijn betrokken. Met onze cofinanciering van € 130.000
is dat een multiplier van 7.

Verdeling gevraagde publieke cofinanciering voor Crossroads 2:

- Vlaanderen (provincies en Lidstaat samen) 1,3 miljoen euro

- Nederland: totaal ook 1,3 miljoen euro met de volgende onderverdeling:
- Ministerie EZ: 650.000

- Provincie Noord-Brabant: 340.000

- Limburg: 180.000

- Provincie Zeeland: 130.000
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Financiéle duiding totaal:

- totaal projectvolume = € 19,34 miljoen

- cofinanciering EFRO (Interreg) = € 8 miljoen

- Bijdrage vanuit bedrijven = € 8,75 miljoen

- bijdragen van de (regionale) overheden: € 2,6 miljoen (waarvan 50% NL, 50% B)
- bijdrage Zeeland: € 130.000,-. (totaal overheidsdeel NL = € 1,3 miljoen)

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid
geen

bestuurlijke planning en doorlooptijd

indien van toepassing

De startdatum van het project is 1 maart.

Het voorstel tot begrotingswijziging wordt 3 juni voorgelegd aan PS.

consequenties besluit

financiéle consequenties

Cofinanciering ad. € 130.000 toekennen ten laste van budget Cofinanciering Europese projecten
(75048) uit de bestemmingsreserve incidentele doelstellingen coalitie-akkoord 2016-2019. Het
project loopt echter t/m februari 2019, dus dient de begroting aangepast volgens de in de
Interregaanvraag opgenomen declaratieprognose. Middels de 8e BWN zal aan PS voorgesteld
worden om budget voor Europese cofinanciering over te boeken naar 2017 en 2018 ten behoeve
van deze meerjarige projectaanvraag.

De cofinanciering is dan ook onder voorbehoud van instemming van PS met de voorgestelde

budgetwijziging van de Europese cofinanciering (3 juni).

Geef concreet aan welk budget (activiteitennummer), met welk bedrag en in welk boekjaar verhoogd/veriaagd word! in de onderstaande
tabel.

Stel de begrotingswijziging op in samenwerking met uw financiéle adviseur van de afdeling Financién.

activiteit doelstelling omschrijving activiteit 2016 2017 2018 2019 2020
van 75048 070101 Cofinanciering 130.000
Europese projecten
naar | 75048 070101 Cofinanciering 65.000 65.000
Europese projecten

juridische consequenties

In de subsidiebeschikking wordt aangesloten bij de voorwaarden die door Interreg Vlaanderen
Nederland worden gesteld.

personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig.

inﬁé;;p & aanbesteding
Inkoop is niet van toepassing.
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






















































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.
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verwijzing verwijzing
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De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Toelichting grondslagen
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ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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onderwerp Uitbreiding cofinanciering Interreg VLA-NED project CrossRoads2

voorgesteld besluit Cofinanciering aan Stichting CrossRoads2 voor het Interreg Vlaanderen-
Nederland project CrossRoadsZ ophogen met € 10.000 naar in totaal
€ 140.000 en gelijktijdig verlengen van de projectperiode tot 30 november
2020.
Aanvullend voorschot van € 7.500 verlenen en uitbetalen.

aanleiding Provincie Zeeland heeft in maart 2016 cofinanciering verleend aan het
Interreg-project CrossRoads2. Er is een verzoek tot uitbreiding van deze
cofinanciering en verlenging van de periode ingediend, waarmee nog twee
extra calls kunnen worden opengesteld.

portefeuillehouder - portefeuille  drs. J. de Bat Economie
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overwegingen en advies
motivering besluit

Gedeputeerde Staten van de Provincie Zeeland hebben op 1 maart 2016 besloten een
cofinancieringsbijdrage van € 130.000 te verlenen aan de Stichting Crossroads2. MKB
bedrijven uit de provincies Zeeland, Noord-Brabant en Limburg kunnen hierdoor
grensoverschrijdend samenwerken op het gebied van innovatie. Voor de regio Zeeland is
Impuls Zeeland als partner in het project betrokken bij de uitvoering.

Vanuit het CrossRoads2 project kunnen MKB bedrijven die grensoverschrijdend samenwerken op
het gebied van innovatie een financiéle stimulans ontvangen. Dit stimuleert zowel de innovatie in
de provincie Zeeland als de verbinding met een voor veel MKB bedrijven relatief onbekend
netwerk over de grens in Vlaanderen. De grensoverschrijdende component levert een veel groter
speelveld op dan wanneer samenwerking enkel op nationaal niveau plaats vindt. In technologisch
opzicht, qua netwerkgrootte en marktpotentieel van de innovatie wordt meer bereikt.

Het projectdoel van CrossRoads2 is het aanjagen en stimuleren van duurzame
grensoverschrijdende samenwerking rond kansrijke innovatieprojecten tussen KMO/MKB in Zuid-
Nederland en Vlaanderen, eventueel aangevuld met kennisinstellingen. De focus ligt daarbij op
cross-sectorale en cross-technologische innovaties die de volledige "smart specialization strategy”
van de regio's bestrijken. Juist op de kruispunten van clusters en technologieén leidt
grensoverschrijdende samenwerking tot krachtige innovaties met een significante economische
impact op de grensregio. Vrij vertaald betekent Crossroads voor Zeeland het aanjagen van
(grensoverschrijdende) innovatie projecten op logistiek & maintenance, industrie, biobased, agro
en food.

Op 18 mei 2018 diende het CrossRoads?2 project naar aanleiding van de vierde oproep een
uitbreidingsaanvraag in bij Interreg Vlaanderen-Nederland. Op 3 september 2018 heeft het Comite
van Toezicht van Interreg Vlaanderen-Nederland beslist om de uitbreidingsaanvraag van
CrossRoads2 met € 2 miljoen subsidiabele kosten te honoreren met een extra EFRO bijdrage van
700.000 euro. De aanvullende cofinancieringsaanvraag aan de Provincie Zeeland is € 10.000.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid
Geen.

bestuurlijke planning en doorlooptijd

indien van toepassing

De openstelling voor de call voor innovatieprojecten is voorzien op 1 februari 2019 en zal sluiten
op 28 februari 2019. De call voor haalbaarheidsstudies zal opengaan op 1 februari 2019 en sluiten
op 29 november 2019. De uiterlijke uitvoeringsdatum voor beide calls is 31 augustus 2020.

consequenties besluit

financiéle consequenties

Cofinancieringsbedrag ophogen met € 10.000 naar € 140.000 ten last van activiteit 75048
Cofinanciering Europese Projecten.

juridische consequenties

Vast niet

personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig.

lnkoop&aanbestedmg
Inkoop is niet van toepassing.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
























Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






eef een beschrijving van de probleemstelling of opportuniteit waar het project zich op richt en verantwoord deze probleemstelling of opportuniteit voor he
programmagebied.:

Het Vlaams-Nederlandse programmagebied behoort tot de meest dichtbevolkte regio's in Europa. Samen met de hoge industrialisatiegraad en het intensief
verkeersnetwerk in deze regio weegt onze economische welvaart zwaar op het milieu en het ecosysteem. Het energiegebruik en de daaraan gerelateerde CO2-
emissie en andere broeikasgassen zijn hoog. Verder staat onze industrie, en de daaraan verbonden economische groei, sterk onder druk van een alsmaar stijgende
energieprijs. De continuering van onze welvaart staat of valt met de transitie naar een duurzaam economisch evenwicht, onafhankelijk van milieubelastende
energiebronnen.

Vlaanderen onderschrijft dan ook de doelstellingen van het UNFCCC-akkoord van Parijs van 2015 en de Europese klimaatambitie voor 2050 en wilt deze op korte
termijn (2030) ondersteunen door in te zetten op innovatie en export van onze expertise over technologieén met betrekking tot vermindering van broeikasgasuitstoot,
energiegebruik bij huisvestiging, verduurzaming van de industrie, duurzame mobiliteit en circulaire economie. Het belangrijkste voorbeeld van het engagement van
de Vlaamse regering inzake innovatie voor een duurzame economie is het moonshot project ‘Vlaamse industrie koolstofcirculair en CO2-arm’. Hierin investeert
Vlaanderen 20 jaar lang 20 miljoen euro per jaar om industrie en kennisinstellingen aan te zetten tot innovaties met betrekking tot de vermindering van CO2-uitstoot,
meer CO2-captatie en een beter hergebruik van CO2. Het Vlaams Agentschap Innoveren en Ondernemen alsook de Viaamse speerpuntclusters Catalisti (chemie)
en Flux50 (energie) spelen een voorname rol in de realisatie van deze moonshot.

Ook Nederland onderschrijft de klimaatdoelstellingen van Parijs 2015 en includeert de thema’s energietransitie en duurzaamheid in het vernieuwde Missiegedreven
Innovatiebeleid. Een eerste uitwerking is de samenvoeging van de bevoegdheden voor economie en klimaat binnen het kabinet EZK alsook door de uitbreiding van
de Stimulering Duurzame Energiesubsidie waarin bedrijven gestimuleerd worden om nieuwe technologieé&n voor het opwekken van duurzame energie te
produceren. Zuid-Nederland wil haar bijdrage leveren aan de ‘EU-headline targets’ en bovendien het concurrentievermogen van de regionale economie (‘clean tech’)
vergroten. De introductie van vernieuwende technieken en processen, evenals het naar de praktijk brengen van state of art bestaande technieken (slimme uitrol) is
een noodzakelijke voorwaarde voor het bereiken van de gestelde energie- en CO2 doelen.

Voor de realisatie van de vooropgestelde klimaatdoelstellingen kijken zowel Viaanderen als (Zuid)-Nederland dus gedeeltelijk naar de aanwezige bedrijven, hun
innovatievermogen, maar ook tevens naar de mogelijkheden om deze expertise te delen met de buurlanden om de economische en klimaat impact van de geleverde
innovaties te maximaliseren. Het is op dit kruispunt van innovatie en grensoverschrijdend samenwerken dat het CrossRoads2 Sustainable Energy (CR2SE) project
zich wil gaan richten. De betrokken partijen van het huidige CrossRoads2 (CR2) project staan allen mede in voor de praktische realisatie van deze regionale
beleidsbeslissingen omtrent innovatie in energie en klimaat. Een thematisch vervolg op het bestaande CrossRoads2-project om dit grensoverschrijdend te
realiseren, spreekt dus voor zich. Het bestaande CrossRoads2 consortium zal hiervoor de goede naamsbekendheid van de regeling en de onderlinge procedures
inzetten om deze thematische variant succesvol vorm te geven.
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Op die manier wordt de administratieve last voor hen zo laag mogelijk gehouden en declaratieprocedures zo viot als
haalbaar en met het best mogelijke resultaat doorlopen. Het ontbreken van een bevoorschottingsregime maakt dit tot een
topprioriteit zodat de periode van voorfinanciering door het bedrijfsleven zo kort mogelijk wordt gehouden.

We onderscheiden:

1, Aanvraagfase (innovatieprojecten):

otdat alle informatie beschikbaar is om tot vaststelling van de subsidie te kunnen overgaan;

voorbereiden besluit tot subsidievaststelling namens CR2SE;

a begeleiding en advisering van (potentiéle) subsidieaanvragers op financieel-technische aspecten en regelgeving;
b klankbord voor financiéle vragen van partners;

c toetsing van aanvragen op ontvankelijkheid;

d financieel-technische toets van aanvragen aan vereisten CR2SE en overige van toepassing zijnde regelgeving;

e voorbereiding advisering door RvA, in samenwerking met projectmanagement;

f. opstellen besluit tot subsidieverlening namens de Stichting.

2 Van subsidieverlening tot eindrapportage (CR2SE an sich en innovatieprojecten):

a bewaken van moment voor indienen van tussentijdse declaraties door PP(L)'s;

b klankbord voor financiéle vragen van PP(L)'s;

c. toetsing op juistheid en volledigheid van gedeclareerde kosten en koppeling aan inhoudelijke voortgang (afstemming
met voortgangsbewaking door inhoudelijk projectmanagement);

d. terugkoppeling van bevindingen en verzoek om aanvulling van onjuiste of onvolledige gegevens bij PP(L)'s;

e. beoordeling en afwikkeling van financiéle wijzigingsverzoeken;

f: bewaking van eventuele bijzondere (subsidie)voorwaarden;

g. uitvoering van bezoeken ter plaatse bij PP(L)'s;

h. voorbereiding van tussentijdse betalingen aan begunstigden (Stimulus signaleert richting de penningmeester van de
Stichting als uitbetalingen aan PPL kunnen plaatsvinden);

i. verzamelen van bewijzen van uitbetaling van subsidie.

3. Van indiening eindrapportage tot vaststelling subsidie:

a. signaal aan begunstigden tot invullen van eindrapportage (inhoudelijk en financieel);

b. beoordeling van gedeclareerde kosten (inclusief inkomsten) op juistheid en volledigheid, alsmede de financiering
in eindrapportage;

C. toetsing op conformiteit van uitgevoerde activiteiten met de staatssteunregels;

d. verslaglegging van beoordeling (geaccepteerde en gecorrigeerde kosten) en bevindingen conform vereisten;

e. terugkoppeling van bevindingen en verzoek om aanvulling van onjuiste of onvolledige gegevens bij partners (light),
t
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- Goedkeuring PV ‘richardrikken’ op 13/12/2019 13:38:43

Omschrijving:

CR2SE steunt de uitvoering van grensoverschrijdende innovatieprojecten in clusters van bedrijven uit Zuid-Nederland en Vlaanderen. Dit moet leiden tot nieuwe of
verbeterde producten, processen en gekoppelde diensten die na afronding van het project snel gecommercialiseerd worden.

Het volledige budget voor de innovatieprojecten bestaat uit 3 delen: €2.563.497 EFRO (45% in dit WP), € 284.833 cofinanciering (EZK, 5%) en 50% private bijdrage
vanuit de bedrijven van € 2.848.330. Er is hiervoor gekozen zodat de bedrijven 50% subsidie kunnen bekomen en dat de EZK cofinanciering extra projecten laat
ondersteunen. Het budget is opgedeeld in 3 tranches:

Tranche 1: 1/9/2020 t/m 30/11/2020, €1.350.000 subsidie a 50% (9 projecten)

Tranche 2: 1/1/2020 t/m 28/02/2021 € 900.000 subsidie a 50% (6 projecten)

Tranche 3: 14/2021 t/m 30/5/2021 € 598.330 (+ eventuele restanten 1 & 2) subsidie & 50% (4 projecten of tot uitputting)

CR2SE verkiest het budget te delen in 3 tranches omwille van de volgende redenen:

=De ervaring leert dat een nieuwe regeling als deze, tijd nodig heeft om in te dalen bij de MKB/KMQO's maar cok bij de relevante stakeholders (thematische
netwerken). Het spreiden van het budget over meerdere tranches zal meer bedrijven de kans geven een aanvraag in te dienen en ze meer tijd geven om een
aanvraag voor te bereiden.

<Daarnaast hebben we ook ervaren dat bedrijven die een negatieve beschikking ontvangen, vaak een herindiening overwegen. Door een budgetspreiding krijgen
bedrijven meer tijd voor een mogelijke herindiening.

-Ook zal een spreiding er ook voor zorgen dat de instroom van PPL’'s meer gespreid is , wat meer ruimte laat voor de formele behandeling van de dossiers en voor
de inkoppeling in het e-loket.

-Om gedeeltelijk tegemoet te komen aan de vraag van het CvT, ligt het zwaartepunt van de regeling wel vooraan, waarbij we de mogelijkheid openhouden om
onderbenutting van het budget uit tranches 1&2 door te schuiven naar 3.

Bedrijven die een Innovatieproject vitvoeren doen dat binnen CR2SE als PPL. Dat betekent dat hun projectgebonden kosten worden beschouwd als eigen
financiering van het project met aanvullende financiering door CR2SE. Hieraan zijn ook administratieve en publicitaire verplichtingen verbonden waaraan zal moeten
worden voldaan. Deze zullen worden vastgelegd in de Subsidieregeling CR2SE. Voor de innovatieprojecten geldt dat sprake is van geoorloofde staatssteun, onder
artikel 20 van de AGVV. Bij indiening van innovatieprojecten zullen de vereisten uit dit artikel en de vereisten t.a.v. staatssteun expliciet worden getoetst en worden
meegenomen in de af te geven beschikkingen door de Stichting.

Verder ziet het bestuur toe op een voldoende liquiditeit van de Stichting CrossRoads2 om de financiering richting de bedrijven niet in het gedrang te laten komen.
Zoals in het CR2 project, zullen de beschikbare financiéle middelen
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Adres:

Cosunpark 22, 4814 ND Breda, Nederland

De triple helix binnen de regio West-Brabant heeft een regionale energiestrategie opgesteld met als doel om als regio in 2050 energie neutraal te zijn. De regionale
ontwikkelingsmaatschappij REWIN WestBrabant trekt binnen de triple helix een Valorisatieteam opgericht om marktvragen te kunnen identificeren en om te zetten in
trajecten voor business development in de diverse waardeketens. Hierin zitten vele trajecten met (MKB) ondernemers binnen de koolstofarme economie. Trajecten
zoals duurzame mobiliteit. (elektrisch /waterstof transport), het benutten van biobased materialen als alternatief voor fossiele grondstoffen, duurzame energie
opwekking, energietransitie/industriéle elektrificatie en energiebesparing in de (proces) industrie worden met de expertise van REWIN begeleid. Dit naast
aanpalende programma’s zoals High-Tech Maintenance, Agro-food/Biobased, Logistiek. Via clusteropbouw (0.a. duurzame logistiek, bio based coatings, groen
bouwen, bio-composieten, maintenance & circulair, afvalverwerking/pyrolyse, start-up programma, duurzame agrofood en het groei MKB programma) wordt gewerkt
aan het doorontwikkelen en versnellen van business cases binnen de energie/koolstof arme economie. REWIN werkt nauw samen met overige partners aan
Nederlandse als Vlaamse zijde van de grensregio, waardoor de potentie voor nieuwe innovatieprojecten sterk aanwezig is. Onder andere wordt samengewerkt met
QOost- en West-Vlaanderen en Antwerpen en met initiatieven in de Rijnmond. Op Zuid Nederlandse schaal werkt REWIN nadrukkelijk samen met de andere ROM's
en partijen actief in de energie/koolstof arme economie . De expertise die REWIN heeft opgebouwd zijn randvoorwaardelijk voor het realiseren van de doelstelling in

dit project.
- Opgeslagen door 'vanseters' op 13/05/2020 13:52:57
- Goedkeuring PV ‘richardrikken’ op 13/05/2020 14:24:44

Wat is de motivatie van de organisatie om deel te nemen aan het project?:

REWIN projecten BY voert in opdracht van de Regio West Brabant een aantal structuurversterkende economische projecten uit rondom de Strategische Agenda van
West Brabant. De Strategische Agenda is volledig in lijn met de RIS3 agenda van Zuid Nederland richting Europa en zoomt 0.a. in op de clusters Biobased,
Maintenance en Logistiek. Het project Crossroads2 Sustainable Energy sluit naadloos aan op de MKB clusteraanpak van REWIN. Bij het clusteren van bedrijven
rondom
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






— De beslissing van het Comité van Toezicht Interreg VA Vlaanderen-Nederland d.d. 25
augustus 2020 aangaande de projectaanvraag,
~  De Verklaring de-minimissteun van Flux50, ondertekend op 2 juli 2020,

Besluit het volgende m.b.t. Stichting CrossRoads2, gevestigd te Goirleseweg 15, 5026 PB Tilburg,
hierna de projectverantwoordelijke genocemd:

Artikel 1: Voorwerp

De projectverantwoordelijke wordt belast met de uitvoering van het project CrossRoads2 Sustainable
Energy zoals beschreven in de projectaanvraag.

Artikel 2: Goedkeuringsvoorwaarden

De volgende voorwaarden moeten in acht genomen worden bij de uitvoering:
— De projectactiviteiten van de Project Partners Light moeten passen binnen artikel 20 van EU-
verordening nr. 651/2014 ('Algemene groepsvrijstellingsverordening').
—  Alle projectevents dienen breed publiek aangekondigd te worden en gratis toegankeliik te zijn
voor alle geinteresseerden.

Artikel 3: Budget

De kostenplannen per projectpartner worden vastgesteld zoals opgenomen in de projectaanvraag.
Ook de maximale EFRO-steun per projectpartner, zowel in absolute cijfers als in steunpercentage,
wordt vastgesteld zoals opgenomen in de projectaanvraag.

Op basis van de projectaanvraag is voor de projectpartners Stichting CrossRoads2, Team
Bedrijfstrajecten vzw, REWIN Projecten BV, BOM Business Development & Foreign Investments B.V.,
NV LIOF, Provincie Noord-Brabant, p/a Stimulus Programmamanagement en N.V. Economische Impuls
Zeeland vastgesteld dat, overeenkomstig het Programmareglement, enkel netto-inkomsten
gegenereerd tijdens de projectuitvoering moeten worden verrekend.

Op basis van de projectaanvraag is voor Flux50 en de Project Partners Light vastgesteld dat,
overeenkomstig het Programmareglement, er geen inkomsten moeten worden verrekend.

De managementautoriteit behoudt zich het recht voor alsnog te besluiten tot een ander
inkomstenregime voor specifieke projectpartners, indien hiervoor volgens de managementautoriteit
gegronde redenen blijken.

Artikel 4: Verantwoordelijkheden van de projectverantwoordelijke

De projectverantwoordelijke is verantwoordelijk voor de uitvoering van het project overeenkomstig de
goedgekeurde projectaanvraag, incl. kosten- financieringsplan en projectperiode, waarbij hoger
vermelde goedkeuringsvoorwaarden worden gerespecteerd. Hierbij respecteert hij alle bepalingen van
de toepasselijke Europese verordeningen, de nationale wetgeving en het Programmareglement,
inclusief eventuele toekomstige aanpassingen eraan. Het Programmareglement wordt als bijlage bij dit
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besluit gevoegd. Eventuele toekomstige aanpassingen zijn toepasselijk vanaf het moment dat deze
aan de projectverantwoordelijke ter kennis worden gegeven.

De projectverantwoordelijke moet de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) naleven.
Voor de eventuele verwerking van persoonsgegevens door de projectverantwoordelijke bij de
uitvoering van diens in het Programmareglement beschreven taken in het kader van het project is een
rechtsgrond in artikel 13 van Verordening (EU) nr. 1299/2013.

Het programmareglement bepaalt dat de projectverantwoordelijke en de andere projectpartners
verplicht zijn alle medewerking te verlenen aan evaluatieonderzoeken, audits en inhoudelijke, fysieke
en financiéle controles van het project door de programma-autoriteiten, de Europese Commissie en/of
door hen aangewezen derden. Zij hebben het recht om (onaangekondigd) ter plaatse de rechtmatige
besteding van de EFRO-bijdrage te controleren, de administratie in te zien en daarvan kopieén te
maken. De projectverantwoordelijke en projectpartners zijn derhalve verplicht het toegangsrecht aan
de betrokken instanties en hun vertegenwoordigers te verlenen. Deze verplichtingen gelden ook
integraal voor projectpartners van buiten het programmagebied van het Samenwerkingsprogramma
Interreg VA Vlaanderen-Nederland.

Gezien de rechtsgrond voor deze controletaak van de programma-autoriteiten in artikelen 125, 126 en
127 van Verordening (EU) nr. 1303/2013 is de eventuele verwerking van persoonsgegevens bij de
vitvoering van deze taken niet in strijd met de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG).
Wanneer bij het uitvoeren van deze taak persoonsgegevens worden gedeeld met verwerkers (bv. een
externe accountant), dan worden daarbij steeds de bepalingen van de AVG nageleefd.

Indien de projectverantwoordelijke vaststelt dat de bepalingen in de samenwerkingsovereenkomst
niet volstaan om de verplichtingen die voortvloeien uit dit besluit te realiseren, dient de
samenwerkingsovereenkomst aangepast te worden. De projectverantwoordelijke brengt de
managementautoriteit op de hoogte als een aanpassing nodig is en bezorgt de gewijzigde,
ondertekende samenwerkingsovereenkomst.

Artikel 5: Subsidiabiliteit

Om de totale EFRO-steun te kunnen ontvangen dienen de projectpartners het volledige bedrag van de
totale subsidiabele kosten te bewijzen. Het Programmareglement is van toepassing voor het
vaststellen van de subsidiabiliteit van uitgaven.

Artikel 6: Uitbetaling steun

De projectverantwoordelijke ontvangt de EFRO-steun van de certificeringsautoriteit en stort het deel
bestemd voor de projectpartners — zoals bepaald door de certificeringsautoriteit — zo spoedig mogelijk

en integraal door aan de projectpartners.

De uitbetaling door de certificeringsautoriteit gebeurt op de bankrekening van de
projectverantwoordelijke zoals opgenomen in de projectaanvraag.

Indien uit enige controle zou blijken dat de projectverantwoordelijke onverschuldigd betaalde

middelen heeft ontvangen en/of overgemaakt aan een projectpartner, dan worden deze middelen
teruggevorderd van de projectverantwoordelijke of verrekend met toekomstige betalingen. Dit geldt
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evenzeer en onverkort voor onregelmatigheden die worden vastgesteld door de auditautoriteit en voor
financiéle correcties door de Commissie ingevolge vastgestelde onregelmatigheden.

Artikel 7: Staatssteun

De managementautoriteit meent op basis van de aangeleverde data in de projectaanvraag dat de
steun aan de volgende projectpartners Stichting CrossRoads2, Team Bedrijfstrajecten vaw, REWIN
Projecten BV, BOM Business Development & Foreign Investments B.V., NV LIOF, Provincie Noord-
Brabant, p/a Stimulus Programmamanagement en N.V. Economische Impuls Zeeland niet
onderworpen is aan de staatssteunregels.

De managementautoriteit acht op basis van de aangeleverde data in de projectaanvraag en de door
de projectpartners Flux50 aangeleverde de-minimisverklaringen de steun aan deze projectpartners
verenigbaar met de bepalingen van de de-minimisregelgeving (Verordening nr. 1407/2013 van de
Commissie van 18 december 2013 betreffende de toepassing van de artikelen 107 en 108 van het
Verdrag betreffende de werking van de Europese Unie op de-minimissteun (EU Publicatieblad van 24
december 2013, L 352/1)).

De managementautoriteit kwalificeert op basis van de aangeleverde data in de projectaanvraag de
steun aan de Project Partners Light — Innovatieprojecten als staatssteun in de zin van artikel 107 van
het Verdrag betreffende de Werking van de Europese Unie, maar acht de steun verenigbaar met de
bepalingen van artikel 20 van de algemene groepsvrijstellingsverordening (Verordening nr. 651/2014
van de Commissie van 17 juni 2014 waarbij bepaalde categorieén steun op grond van de artikelen 107
en 108 van het Verdrag met de interne markt verenigbaar worden verklaard, EU Publicatieblad van 26
juni 2014, L 187/1).

Deze steun wordt toegekend op basis van de Regeling voor steun in het kader van Interreg
Vlaanderen-Nederland 2014-2020 onder de Algemene Groepsvrijstellingsverordening (AGVV). Deze
regeling werd ter kennis gegeven aan de Europese Commissie en is gekend onder het Europese
referentienummer SA.45785.

De projectverantwoordelijke kan geen rechten ontlenen aan bovenstaande informatie. Indien bij enige
controle of door een bevoegde rechtsinstantie wordt vastgesteld dat er effectief sprake is van
ongeoorloofde staatssteun bij een projectpartner, kan EFRO-steun aan betrokken projectpartner
worden teruggevorderd.

Artikel 8: Slotbepalingen

a. Dit besluit treedt in werking 42 kalenderdagen na kennisgeving aan de
projectverantwoordelijke, tenzij de managementautoriteit binnen die termijn een beroep van
de projectverantwoordelijke tegen dit besluit of een beroep tegen de beslissing van het
Comité van Toezicht aangaande de projectaanvraag ontvangt. In het geval van een beroep
tegen dit besluit vervalt dit besluit en wordt het beroep behandeld. In het geval van een
beroep tegen de beslissing van het Comité van Toezicht aangaande de projectaanvraag, kan
dit besluit pas in werking treden als het Comité van Toezicht dat beroep verwerpt.

b. Dit besluit blijft gelden tot het einde van twee kalenderjaren volgend op het jaar waarin de
laatste uitgaven van het project werden gecertificeerd door de certificeringsautoriteit van het
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






























Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






























Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.








































































































































































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.

































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Beslisnota GS

Openbaar

onderwerp

voorgesteld besluit

begrotingswijziging vervaardigen?

aanleiding

" Zeeland

Zaaknummer Nummer Hoofdzaak
282352 282351
CrossRoads

Subsidie (arrangement 2) verlenen aan NV Economische Impuls
Zeeland van maximaal € 12.843,56 voor het wervings-,
begeleidings- en communicatieproject (WBC) in het
Interregproject CrossRoads.

Voorschot verlenen van € 9.500,-- en betaalbaar stellen.

Subsidie (arrangement 3) verlenen aan het Autonoom
Provinciebedrijf Provinciaal Secretariaat voor de Europese
Structuurfondsen (APB PSES) van de Provincie Antwerpen van
maximaal € 67.156,44 voor het Small Projects Fund (SPF) in het
Interregproject CrossRoads.

Voorschot verlenen van € 50.000,-- en betaalbaar stellen.

Op grond van artikel 1.4.1, lid 2 afwijken van lid 1, van het
Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn).

Op basis van artikel 1.5.3, lid 1, van het Algemeen
subsidiebesluit Zeeland 2023 aansluiten bij de voorwaarden,
verplichtingen en de wijze van vaststelling in het kader van het
Interreg programma Vlaanderen-Nederland (Interreg VI1).

Subsidies dekken t.l.v. activiteit 73333 Bedrijfsregeling Interreg

Nee

Het eerste project dat door Interreg Vlaanderen-Nederland is
goedgekeurd binnen de nieuwe Interreg VI programmaperiode is
CrossRoads Vlaanderen-Nederland. Daarmee komt er een
vervolg om ondernemers in Vlaanderen en Zuid-Nederland te
stimuleren tot grensoverschrijdende samenwerking en te
ondersteunen in hun product- en procesinnovaties. Met deze
goedkeuring wordt, inclusief cofinanciering, ruim 24,8 miljoen
euro in de Vlaams-Nederlandse grensregio geinvesteerd.
Hiervan komt de helft uit het Europees Fonds voor Regionale
Ontwikkeling (EFRQ).






Overwegingen en advies

Het eerste project dat door Interreg Vlaanderen-Nederland is goedgekeurd binnen de nieuwe
Interreg VI programmaperiode is CrossRoads Viaanderen-Nederland. Daarmee komt er een
vervolg om ondernemers in Ylaanderen en Zuid-Nederland te stimuleren tot
grensoverschrijdende samenwerking en te ondersteunen in hun product- en
procesinnovaties. Met deze goedkeuring wordt, inclusief cofinanciering, ruim 24,8 miljoen
euro in de Vlaams-Nederlandse grensregio geinvesteerd. Hiervan komt de helft uit het
Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling (EFRO).

Met CrossRoads willen Interreg Viaanderen-Nederland, VLAIO Team Bedrijfstrajecten,
Economische Impuls Zeeland, REWIN, de Brabantse Ontwikkelingsmaatschappij, LIOF en
InnovationQuarter het bestaande potentieel in de grensregio stimuleren door ondernemers te
ondersteunen in de zoektocht naar de perfecte partner van over de grens en hun
gezamenlijke innovaties te subsidiéren.

Het project bouwt verder op het succes van voorgangers CrossRoads, CrossRoads 2 en
CrossRoads 2 Sustainable Energy. Via die projecten werden tientallen innovaties
gerealiseerd door samenwerking tussen Vlaamse en Nederlandse bedrijven en werd de
VIaams-Nederlandse grens op vlak van innovatie dus al deels geslecht. Bijvoorbeeld
CrossRoads 2 (2016-2020) waarin 202 bedrijven deelnamen in 118 innovatieprojecten en
waarbij de totale investering van € 7 miljoen aan subsidie leidde tot een economische
meerwaarde van naar schatting € 16 miljoen per jaar.

CrossRoads Vlaanderen-Nederland focust op innovatie gericht op maatschappelijke
behoeftes. De toegevoegde waarde van de innovaties voor gewone Vlamingen en
Nederlanders staat centraal. De aandacht gaat daarbij uit naar doelstellingen die in beide
landen bovenaan de agenda staan:

- Duurzaam gebruik van grondstoffen

- Duurzame energie

- Industrie 4.0

- Gezondheid

De voorziene innovatietrajecten lopen tot twee jaar, met een maximaal toegekende EFRO
subsidie van € 250.000, wat 50% van de totale subsidiabele kosten omvat. De ambitie is
tenminste 50 innovatieprojecten te selecteren met daarin minstens 125 ondernemingen. Het
project kent een looptijd van 1 januari 2023 tot en met 31 december 2029.

De bedrijfsregeling CrossRoads Vlaanderen-Nederland valt om verordeningstechnische
redenen praktisch (maar niet in de beeldvorming richting de doelgroepen) uiteen in een
tweetal projecten; het wervings-, begeleidings- en communicatieproject (WBC) en het Small
Projects Fund (SPF). Het SPF betreft de daadwerkelijke uitvoering van de innovatietrajecten
door het MKB alsmede de beoordeling, opvolging en begeleiding op administratief en
regeltechnisch vlak van de bedrijven vanuit het Autonoom Provinciebedrijf Provinciaal
Secretariaat voor de Europese Structuurfondsen (APB PSES) van de Provincie Antwerpen.
Het werving-, begeleiding- en communicatieproject loopt parallel hieraan en focust op de
werving van deelnemende bedrijven, clustering van bedrijven in kansrijke innovatieprojecten,
het begeleiding van de clusters in een projectaanvraag voor de verschillende
innovatietrajecten en de communicatie over de subsidiemogelijkheden van het SPF en de
resultaten.

De gevraagde provinciale cofinanciering aan de Provincie Zeeland is € 80.000

Dit bedrag bestaat uit een subsidie van € 12.843,56 aan Impuls Zeeland voor het wervings-,
begeleidings- en communicatieproject (WBC) en een subsidie van € 67.156,44 aan het
Autonoom Provinciebedrijf Provinciaal Secretariaat voor de Europese Structuurfondsen (APB
PSES) van de Provincie Antwerpen voor het Small Projects Fund (SPF). Gezien het succes
van de vorige CrossRoads projecten wordt geadviseerd beide subsidies te verlenen.



Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid

Geen afwijking t.o.v. provinciaal beleid aangaande stimulering van innovatie bij het Zeeuwse
MKB zoals in het Economisch Uitvoeringsprogramma 2022-2027 is beschreven.

Bestuurlijke planning en doorlooptijd

Portefeuille Overleg 27 februari 2023
Gedeputeerde Staten 21 maart 2023

Consequenties besluit

Financiéle consequenties

De provinciale cofinanciering van € 80.000 voor het Interreg VI project CrossRoads komt ten
laste van activiteit 73333 "Bedrijfsregeling Interreg”.

Juridische consequenties

Op basis van artikel 1.5.3, lid 1, van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2023 wordt
aangesloten bij de voorwaarden, verplichtingen en de wijze van vaststelling in het kader van
het Interreg programma Vlaanderen-Nederland (Interreg VI).

Personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig

Inkoop & aanbesteding

Inkoop is niet van toepassing






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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