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financiéle middelen regionale
ontwikkelingsmaatschappij (ROM) of aan de
door de ROM beheerde fondsen

Middelburg, 17 oktober 2023

Geachte heer ,

Op 13 juli 2023 heeft u Provincie Zeeland gevraagd om informatie over - kort gezegd - de financiéle
middelen die worden gegeven aan de regionale ontwikkelingsmaatschappij (ROM) of aan de door de
ROM beheerde fondsen. Uw vraag om informatie valt onder artikel 4.1 van de Wet open overheid
(Wo0). Wij hebben de ontvangst van uw Woo-verzoek op 20 juli 2023 bevestigd.

Met u is na overleg met Provincie Flevoland en Provincie Noord-Brabant op 2 augustus 2023
afgesproken dat in de eerste week van oktober 2023 het eerste deelbesluit zal worden verstrekt,
inhoudende:

- Alle informatie over de financiéle middelen die u gegeven heeft aan de ROM of aan de door de
ROM beheerde fondsen: Fondsinvesteringen, subsidies, eigen vermogen investeringen,
vergoedingen voor opdrachten. Inclusief alle opdrachtomschrijvingen, rapportages over
bovenstaande;

- Formele besluitvormingsstukken en formele correspondentie over bovenstaande;

- Alle informatie waaruit blijkt dat uzelf heeft onderzocht in hoeverre uw opdrachten aan de ROM
of de ROM zelf:

0 Mogelijk vergunningsplichtig zijn onder de WFT / AIFMD
0 Mogelijk in strijd zijn met de Mededingingswet
0 Mogelijk in strijd zijn met de Aanbestedingswet

Hierbij ontvangt u het besluit op uw Woo-verzoek. Wij hebben documenten gevonden die over het
onderwerp van uw Woo-verzoek gaan en hebben besloten de informatie deels openbaar te maken. In
deze brief geven wij uitleg over dit besluit.



Inventarisatie

Wij hebben binnen de systemen van Gedeputeerde Staten gezocht naar documenten die over het
onderwerp van uw Woo-verzoek gaan. Er is gezocht tot 14 juli 2023. Dit is de datum waarop wij uw
Woo-verzoek hebben ontvangen. Er is gezocht in de systemen Corsa en Zaaksysteem op de
zoektermen Impuls Zeeland en Investeringsfonds Zeeland. Wij hebben 342 documenten gevonden, als
opgesomd in bijgevoegde inventarislijst. De volgende vijftien documenten zijn al openbaar en te vinden
op onze website via https://www.zeeland.nl/bestuur/vergaderoverzicht-gs-ps.

e Vergadering Commissie Bestuur 8 september 2023 | Provincie Zeeland
e Vergadering Commissie Bestuur 8 september 2023 | Provincie Zeeland

Vergadering Commissie Economie 10 februari 2023 | Provincie Zeeland
Vergadering Commissie Economie 1 juli 2022 | Provincie Zeeland
Vergadering Commissie Economie 11 maart 2022 | Provincie Zeeland
Vergadering Commissie Economie 26 maart 2021 | Provincie Zeeland
Vergadering Commissie Economie 18 juni 2020 | Provincie Zeeland
Vergadering Commissie Economie 4 september 2020 | Provincie Zeeland
Vergadering Commissie Economie 27 september 2019 | Provincie Zeeland
Vergadering Commissie Economie 10 mei 2019 | Provincie Zeeland
Vergadering Commissie Economie 15 juni 2018 | Provincie Zeeland
Vergadering Commissie Economie 9 maart 2018 | Provincie Zeeland
Vergadering Commissie Economie 16 juni 2017 | Provincie Zeeland
Vergadering Commissie Economie 20 januari 2017 | Provincie Zeeland
Vergadering Commissie Economie 17 juni 2016 | Provincie Zeeland
Vergadering Commissie Economie 15 januari 2016 | Provincie Zeeland

Informatie van derde(n)
Uw verzoek bevat informatie van derden. Wij zijn niet verantwoordelijk voor de juistheid of volledigheid
van deze informatie. Dit staat in artikel 2.4, vierde lid, van de Woo.

Overwegingen

De door ons gevonden documenten zijn beoordeeld of deze openbaar gemaakt kunnen worden. Wij
hebben het algemeen belang van openbaarheid van informatie afgewogen tegen de belangen die in
de artikelen 5.1 en 5.2 van de Woo staan. Bij deze beoordeling is gekeken of een van deze belangen
zwaarder weegt dan openbaarheid.

Grenzen aan openbaarheid
Wij maken de documenten deels openbaar. Wij hebben informatie onleesbaar gemaakt omdat de
informatie valt onder twee uitzonderingsgronden uit hoofdstuk 5 van de Woo.

De uitzonderingsgronden leggen wij hieronder verder uit. De informatie die onder een
uitzonderingsgrond valt is onleesbaar gemaakt en wordt in de documenten aangeduid met de letter
Jof G.

J. De eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer (art. 5.1, lid 2e Woo0)

Informatie wordt niet verstrekt als de persoonlijke levenssfeer van één of meer natuurlijke personen in
het geding is en de eerbiediging daarvan zwaarder weegt dan het belang van openbaarheid, tenzij de
betrokken persoon instemt met openbaarmaking. Deze uitzonderingsgrond slaat op
persoonsgegevens die (indirect) te herleiden zijn tot een individu, zoals namen, e-mailadressen,
telefoonnummers en functienamen. Vanuit het oogpunt van goed werkgeverschap kunnen voor het
beschermen van de persoonlijke levenssfeer of voor het voorkomen van onevenredige benadeling de
namen van ambtenaren (tot en met het niveau van de secretaris-generaal) op grond van deze
uitzonderingsgrond niet worden verstrekt. Een uitzondering zijn de namen van ambtenaren in die
documenten waarin zij een besluit op grond van een mandaat hebben ondertekend.

Uit het oogpunt van controleerbaarheid van de taakuitoefening wordt in dat geval de naam van de
betrokken ambtenaar in beginsel wel openbaar gemaakt.
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https://www.zeeland.nl/vergaderoverzicht-en-activiteiten/vergadering-commissie-economie-26-maart-2021
https://www.zeeland.nl/vergaderoverzicht-en-activiteiten/vergadering-commissie-economie-18-juni-2020
https://www.zeeland.nl/vergaderoverzicht-en-activiteiten/vergadering-commissie-economie-4-september-2020
https://www.zeeland.nl/vergaderoverzicht-en-activiteiten/vergadering-commissie-economie-27-september-2019
https://www.zeeland.nl/vergaderoverzicht-en-activiteiten/vergadering-commissie-economie-10-mei-2019
https://www.zeeland.nl/vergaderoverzicht-en-activiteiten/vergadering-commissie-economie-15-juni-2018
https://www.zeeland.nl/vergaderoverzicht-en-activiteiten/vergadering-commissie-economie-9-maart-2018
https://www.zeeland.nl/vergaderoverzicht-en-activiteiten/vergadering-commissie-economie-16-juni-2017
https://www.zeeland.nl/vergaderoverzicht-en-activiteiten/vergadering-commissie-economie-20-januari-2017
https://www.zeeland.nl/vergaderoverzicht-en-activiteiten/vergadering-commissie-economie-17-juni-2016
https://www.zeeland.nl/vergaderoverzicht-en-activiteiten/vergadering-commissie-economie-15-januari-2016

G. Economische of financiéle belangen van de Provincie Zeeland (art. 5.1, lid 2 b Woo0)

Hier kan het gaan om informatie die de privaatrechtelijke verhouding met een onderneming of burger
negatief kan beinvloeden, bijvoorbeeld bij aanbestedingen of andere onderhandelingen tussen de
overheid en derden.

In dit geval gaat het om informatie die in het kader van een privaatrechtelijke verhouding in vertrouwen
aan ons is verstrekt. Het openbaar maken van deze informatie zal die verhouding in negatieve zin
beinvioeden.

Openbaarmaking
Dit besluit en de openbaar gemaakte documenten plaatsen wij geanonimiseerd (zonder
persoonsgegevens) op www.zeeland.nl/loket/woo-verzoek.

Met vriendelijke groet,

Gedeputeerde Staten van Zeeland,

drs. J.M.M. Polman, voorzitter

drs. M.C.J. Franken, secretaris-algemeen directeur

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Deze staat bovenaan deze brief.

Bijlagen:
1. Inventarislijst + de daarin genoemde documenten.

Bezwaar

Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij:

Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie voor bezwaarschriften,
Postbus 6001, 4330 LA Middelburg.

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk besluit u
bezwaar maakt en waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend.

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag
na de datum van verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt
gehouden.

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 0118-631000. U kunt de
informatie ook downloaden via https://www.zeeland.nl/bezwaar-maken

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een
voorlopige voorziening. U richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda,
team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA Breda. Voor de behandeling van het verzoek is griffierecht verschuldigd.
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INVENTARISATIELUST

Nr. Naam document

001 Brief GS van 26 juni 2023 over Jaarstukken NV Economische Impuls Zeeland 2022 - 350066

002 Brief GS van 16 januari 2023 over Jaarplan 2023, begroting 2023, toelichting op begroting 2023 NV EIZ en begroting 2023 IFZ BV - 266841
003 Brief GS van 14 juni 2022 over Jaarstukken NV Economische Impuls Zeeland 2021 - 165959

004 Brief GS van 25 januari 2022 over begroting 2022 IFZ en Impuls - 114983

005 Brief GS van 12 februari 2021 met jaarplan 2021, begroting 2021, toelichting op begroting EIZ en IFZ - 23762

006 Brief GS van 11 februari 2020 over jaarplan 2020, begroting 2020, toelichting op begroting 2020 en meerjarenstrategie NV EIZ - 20004021
007 Brief GS 7 juli 2020 Jaarstukken NV Economische Impuls Zeeland - 20020700

008 Brief GS van 14 juni 2019 over Jaarstukken NV Economische Impuls Zeeland - 19016087

009 Brief GS van 18 januari 2019 met Jaarplan en begroting 2019 N.V. Economische Impuls Zeeland en begroting 2018 Investeringsfonds Zeeland - 19001331
010 Brief GS van 5 juni 2018 over Jaarstukken NV Economische Impuls Zeeland - 18014770

011 Brief GS met jaarplan en begroting 2018 NV Impuls Zeeland - 18000249

012 Brief GS van 6 juni 2017 met Jaarverslag Impuls 2016 - 17012333

013 Brief GS Jaarplan en begroting 2017 Economische Impuls Zeeland - 16021096

014 Brief Gedeputeerde Staten van 24 mei 2016 met jaarstukken 2015 N.V. Economische Impuls Zeeland - 16007252
015 Brief GS van 18 december 2016 over Economisch Impuls Zeeland, jaarplan en begroting 2016 - 15018448

016 10033889 subsidieaanvraag

017 11000400 GS-nota

018 11000401 budgetsubsidie 2011 N.V. Economische Impuls

019 11119057 verzoek wijziging

020 11449587 Aanpassen subsidiebeschikking 2011 N.V. Economische Impuls

021 12018339 vaststelling

022 Jaarverslag vl 027_04_2012

023 11113734 subsidieaanvraag

024 13012072 Jaarverslag 2012

025 Budgetsubsidie2012

026 Jaarprogramma2012

027 12024749 subsidieaanvraag

028 13000965 bijlagen bij aanvraag

029 13002133 GS-nota

030 13024881 wijzigingsbeschikking

031 Beschikking2013

032 Jaarplan Impuls 2013

033 Jaarverslaglmpuls2013DEFdrukv130426




034 13023591 subsidieaanvraag

035 14001107 bijlagen bij aanvraag

036 14004226 GS-nota

037 IKSubsidie_2014_brief

038 Jaarplan 2014 - november 2013

039 Jaarverslag 2014

040 Vaststelling_budget_2013

041 15000853 GS-nota

042 Begroting 2015

043 Beschikking_2015

044 JAARPLAN 2015 vO0.5 definitief

045 Jaarverslag 2015

046 15015587 subsidieaanvraag

047 16000979 GS-nota

048 16000981 beschikking

049 Brief_afrekening2016

050 Impuls Prestatieafspraken 2016_def

051 161122 projectbegroting 2017 Prv ZId

052 16015976 subsidieaanvraag

053 17002139 GS-nota

054 17002140 subsidiebeschikking

055 jollmpulsintegraleKostensubsidie2017Bijlage
056 prestatieafspraken 2017_def

057 Vaststelling2017_IKS

058 17022274 subsidieaanvraag

059 18005594 GS-nota

060 Begroting 2018 Impuls Zeeland

061 Beschikking 2018

062 Prestatieafspraken_2018

063 181019 projectbegroting 2019 def. 29 nov
064 181029 getekende aanvraag IKS Impuls Zeeland 2019
065 19004226 Verleningsbrief IKS Impuls Zeeland 2019
066 19004231 GS-nota IKS Impuls Zeeland 2019
067 19435205 Aaanpassing IKS Impuls Zeeland 2019
068 Begroting Impuls RvC 10 oktober




069

Toelichting begroting Impuls 2019 Ava

070 Vaststellingsbrief IKS 2019

071 20004389 beslisnota GS

072 20004402 Verleningsbrief IKS Impuls Zeeland 2020

073 20040166 Aanpassing IKS Impuls Zeeland 2020

074 Begeleidend schrijven zonder aanvraagfomulier IKS Impuls Zeeland 2020

075 Bijlage begroting Impuls budgetsubsidie Impuls Zeeland 2020

076 prestatieafspraken 2020 N.V. Economische Impuls Zeeland def

077 Subsidieaanvraag ondertekend IKS 2020 Impuls Zeeland

078 SVS Vaststellingsbrief (ondertekend)

079 2012.4 Begroting Impuls 2021

080 2012.5 Toelichting begroting Impuls 2021

081 210111Projectbegroting def 8 feb na aanpassingen op verzoek prov

082 aanvraagformulier subs 2021 28 jan 2021 aangepast 15 feb getekend DtV 15.02.2021
083 Prestatieafspraken 2021 N.V. Economische Impuls Zeeland

084 Subsidie voor Impuls Zeeland in 2021(geanonimiseerd) GS-nota + beschikking

085 SVS Vaststellingsbrief Integrale kostensubsidie 2021 Economische Impuls Zeeland (ondertekend)
086 2111.4a Begroting Impuls 2022

087 2111.4b Toelichting begroting Impuls 2022

088 221202 verz. wijz. prestatieafspr IB Impuls 22 getekend DtV 05.12.2022

089 aanvraagformulier subs 2022 20 dec getekend DtV 21.12.2021

090 Ontwerpbrief GS integrale kosten subsidie 2022 N.V. Economische Impuls Zeeland. (ondertekend)
091 Prestatieafspraken 2022 N.V. Economische Impuls Zeeland_def

092 Verzoek vaststelling 2022 def getekend

093 92295335_8373403_Jaarplan_2023_Impuls_Zeeland_DEF

094 92295335_8373404_Begroting_2023_-_Impuls_-_versie_24-10-2022

095 92295335_8373405_Toelichting_begroting_Impuls_2023_dd_24_okt

096 aanvraag_subsidies_92295335 getekend DtV 15.12.2022

097 BBV Beslisnota GS Integrale kostensubsidie 2023 Impuls Zeeland

098 BBV Ontwerpbrief GS integrale kosten subsidie 2023 N.V. Economische Impuls Zeeland (ondertekend)
099 Prestatieafspraken 2023_PAV_def

100 Aanvraag InnoGo! 12025686

101 Beschikking InnoGo! 12077370

102 Beschikking InnoGo! 17003600

103 GS-nota InnoGo! 12012021




104 Instemmen verlenging 2016 en omzetting IFZ 15017761

105 Omzetting naar IFZ 15004746

106 Vaststelling subsidie 20013435

107 Verzoek verlenging 2016 15007225

108 200123 Aanbieding InnoGo! fondsmanagement

109 200127 Verzoek tav InnoGo! fonds

110 210322 Aanbieding InnoGo! fondsmanagement getekend DtV 22.03.2021

111 210322 Verzoek tav InnoGo! fonds getekend DtV 22.03.2021

112 221021 aanbieding InnoGo! fondsmanagement

113 221021 aanbieding InnoGo! fondsmanagement

114 230627 aanbieding InnoGo! fondsmanagement

115 230627 Verzoek tav innogo fonds

116 20005380 brief PZ aan 1Z besluit tbv schriftelijke AVA IFZ

117 Inkooporder CV20003022

118 Uitbetaling ivm oprichting Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland B.V.

119 ZTC Gemandateerd besluit Fondsmanagement (ondertekend)

120 Aandeelhoudersinstructie Investeringsfonds Zeeland 18004984

121 Afschrift aanvulling statuten

122 afschrift akte van oprichting Investeringsfonds Zeeland B.V.

123 Brief aan PS 18005004

124 GS-nota Investeringsfonds Zeeland 18005001

125 221027 Notitie fondsverbreding FVZ

126 221121 offerte tbv pilot FVZ getekend DtV 21.12.2022

127 221121 Verzoek agiostorting getekend DtV 21.11.2022

128 BBV Beslisnota GS Pilot Verbreding Fonds Verblijfsrecreatie (ihkv regiodeal kwaliteitskust)

129 211101 uitbet. tr 1 fondsenverst ROM's

130 220607 uitbetaling tranche 2 van 3 Fondsversterking ROMs

131 230601 Uitbet tranche 3 fondsversterk ROM's

132 Aangepaste Bestuursovereenkomst_WIZ

133 Agiostorting bestuursovereenkomst Zeeland in Stroomversnelling Innovatiefinanciering

134 Beslisnota GS Fondsversterking ROM's

135 Brief EZK fondsversterking ROM's

136 Beslisnota GS Regionaal fonds VFF

137 GS-brief Regionaal fonds VFF (ondertekend)

138 VFF Fondsplan




139 11000280 aanvraag ZFM 2011

140 11003353 beschikking

140 11111530 verzoek verlenging

142 12027103 beschikking + verantwoording

143 13003181 vaststellingsbrief

144 1302543 GS-besluit subsidie ZFM

145 13025145 aanvraag subsidie ZFM

146 13025432 beschikking Zeeland FM

147 15008683 verlenging 2016

148 17010751 wijzigingsbeschikking en uitstel

149 17001318 aanvraag ZMF

150 17003597 GS-nota subsidie ZFM

151 19012585 Begeleidende brief Provincie wijzigingen Zeeland Financial Matching
152 19427409 verlenging en wijziging

153 20013231 aanvraag_subsidies_ZeelandFM

154 20013231 Projectplan 2020 Zeeland FM corona

155 20013242 GS-nota aanvullende subsidie corona

156 20035214 verlenen aanvullende subsidie

157 20035218 Brief verzoek aanvulling Zeeland Financial Matching

158 Aanvraagformulier Financieringsvouchers

159 Aanvraagformulier Innovatievermogen

160 BBV Ontwerpbrief GS N.V. Economische Impuls Zeeland project Zeeland Financial Matching, financieringsvouchers 2021 (ondertekend)
161 BBV Ontwerpbrief GS N.V. Economische Impuls Zeeland project Zeeland Financial Matching, Versterking van innovatievermogen 2021. (ondertekend)
162 Begroting Financieringsvouchers

163 Begroting Innovatievermogen

164 Beslisnota GS Zeeland FM 2021

165 Projectplan Financieringsvouchers

166 Projectplan Innovatievermogen

167 211201 Begroting Zeeland FM 2022

168 220131 Projectplan Zeeland Financial Matching 2022

169 220301 Toelichting uren Begroting Zeeland FM 2022

170 Aanvraagformulier subsidie Zeeland FM getekend DtV 02.12.2021

171 BBV Ontwerpbrief GS project Zeeland Financial Matching 2022 (ondertekend)
172 Beslisnota GS Zeeland FM 2022

173 91362036_8200727_221025_Projectplan_ZFM_2023




174 91362036_8244626_221107_Aanvraagformulier_Subsidie_ZFM_Getekend

175 BBV Ontwerpbrief GS subsidie voor project Zeeland Financial Matching in 2023 (ondertekend)
176 Beslisnota GS ZFM 2023

177 Brief PS 17014919

178 GS-nota en bijlagen oprichting ZPF 1l 17005846

179 20003134 GS nota BioVoice

180 20018897 beschikking BioVoice

181 SVS Vaststellingsbrief Innovatievouchers BioVoice 2020-2022 (ondertekend)

182 16000082 Beslisnota GS

183 17007921 beschikking

184 Beschikking 19001844 uitbreiding CrossRoads2

185 GS-nota 19001618 uitbreiding CrossRoads2

186 Offici€éle aanvraag cofinanciering uitbreiding CrossRoads2 - v2

187 79195777_6243320_Bijlage_1_-_definitief_projectplan_CR2SE

188 79195777_6243322_Bijlage_3_-_Goedkeuringsbesluit_door_Interreg_Vlaanderen-Nederland
189 79195777_6243324_Aanvraag_Cofinanciering_Provincie_Zeeland

190 aanvraag_subsidies_79195777

191 Aanvraagformulier subsidie Stichting CrossRoads?2

192 BBV Subsidieverlening project CrossRoads2 Sustainable Energy 2020-2022 (ondertekend)

193 92723817_8474829_Crossroads_WBC_def

194 92723817_8474830_Crossroads_SPF_def

195 aanvraag_subsidies_91225542 (1)

196 aanvraag_subsidies_92723817 getekend

197 BBV Ontwerpbrief GS project CrossRoads Vlaanderen-Nederland, Small Projects Fund (SPF) (ondertekend)
198 BBV Ontwerpbrief GS project CrossRoads Vlaanderen-Nederland, wervings-, begeleidings- en communicatieproject (WBC) (ondertekend)
199 Beslisnota GS CrossRoads VLA-NED

200 Crossroads begroting Impuls Zeeland getekend

201 gevraagde bedragen cofinanciering provincie Zeeland

202 210316 - Offerte MKB deal - Impuls

203 210325 offerte EIZ DDZ aan Provincie.get

204 212503 aanvr.form DDZ get.

205 Beslisnota GS Digitaal Doen Zeeland

206 Subsidie voor uitvoeren van de Voucherregeling ikv MKB-Deal Digitaal Doen Zeeland (1) (ondertekend)
207 19014110 Brief_aan_regio_s_Uitvraag_indienen_voorstel_pilot_financieringstafel

208 19014111 nadere toelichting Financieringstafels




209 19014459 Beslisnota GS

210 19419980 Bijdrage EZK

211 19423100 Voorstel plan van aanpak financieringstafel Zeeland 9 juli 2019

212 20201210 getekende offerte Provincie Zld 2021

213 20211123 Offerte Provincie Zeeland 2022 getekend

214 20221124 Offerte Provincie Zeeland 2023

215 6815_Begeleidend schrijven modificatie

216 071022_Projectplan Duurzaam Water

217 Aanpassing subsidie demonstratieproject Pilots duurzaam watergebruik verblijfsrecreatie Zeeland (ondertekend)
218 Aanvraag NV Economisch Impuls Zeeland
219 BBV Beslisnota GS 9 demonstratieprojecten Zeeland in Stroomversnelling

220 goedkeuring wijzigingen gevraagd op 07-10-2022 om 12_42_08

221 Subsidie demonstratieproject 'Pilots duurzaam watergebruik verblijfsrecreatie Zeeland' (ondertekend)

222 Totaal begroting modificatie 221007

223 210707 Verzoek aanvullende bijdrage

224 20019612 Beslisnota GS planvormingsvouchers toerisme 2020-2023

225 20020500 Aanvraag vouchers planvorming bedrijven toeristische sector

226 20022078 Beschikking

227 20031435 Verzoek aanvullende subsidie vouchers planvorming toeristische sector

228 20031562 Beslisnota GS uitbreiding planvormingsvouchers toeristische sector 2020-2023

229 20031626 - 201013 prov zId beschikking aanvullend

230 ZTC Gemandateerd besluit project Planvormingsvouchers Toerisme Zeeland - subsidieperiode tot 31 december 2023 (ondertekend)

231 2. SDR 2022 Staatsteunbegroting 220712

232 3. MKB-verklaring EIZ SDR 2022

233 4. Verklaring-geen-financiele-moeilijkheden EIZ 2021

234 5. Verklaring mbt Staatsteun EIZ 2021

235 6 SOK SDR juni 2022 signed all-2

236 220825 definitief Beslisnota GS Subsidieaanvraag Impuls Zeeland t.b.v. SDR 2022

237 aanvraagformulier subs SDR_juni 2022

238 BBV Ontwerpbrief GS subsidie Smart Delta Resources 2022 (ondertekend)

239 20003430 Aanvraagformulier TUA 2020 Impuls

240 20004552 Aangepaste begroting Impuls TUA programma 2020

241 20005598 beschikking

242 20005759 Beslisnota GS

243 20036146 Verzoek wijziging prestatie TUA 2020 _ Impuls




244 20039604 brief aanpassingen

245 Aanvraagformulier subsidie TUA 2021_Impuls

246 GS-beslisnota en Subsidiebeschikking voor projecten vrijetijdseconomie Zeeland in 2021(geanonimiseerd)

247 Overzicht afgerond-vervolgd-nieuw TUA 2020-2021

248 TUA Programma 2021_ definitief 1 december 2020

249 1. Bestemming-Zeeland-2030-jan 2022 (toegankelijk)

250 2. Meerjarenprogramma TUA 2022-2024 (gedeeltelijk toegankelijk)

251 4. Toeristische marketingstrategie 07122021

252 5. Overzicht uitgevoerde TUA activiteiten 2021

253 6. Overzicht TUA activiteiten per jaar 2022 - 2024

254 7a. Aanvraagformulier Impuls subsidie TUA TOZ 2022-2024 getekend

255 8b. Subsidiebeschikking Impuls TUA-TOZ 2022-2024

256 BBV Beslisnota GS Subsidie TUA Programma 2022-2024 16 februari 2022

257 210930 Offerte TUA vervolg toeristische marketingstrategie

258 Definitieve Opdrachtverstrekking Impuls promotie marketingprogramma

259 Offerte uitvraag omzetten toeristische marketingstrategie

260 Opgeleverde Toeristische marketingstrategie incl jaarplan 2022

261 20011090 subsidiebeschikking

262 20011099 nota GS

263 20011111 Aanvraag

264 Aanvraag verlenging subsidie voucher circulair biobased en energietransitie getekend DtV 30.05.2022

265 ZTC Gemandateerd besluit Voucherregeling voor circulaire - biobased economie en energietransitie; subsidieperiode (ondertekend)

266 2021 subsidieaanvraag Zeeland Connect

267 BBV Beslisnota GS K_I subsidieaanvraag Zeeland Connect 2021

268 Jaarplanning Zeeland Connect 2021 v1.0

269 Subsidie Kennis- en Innovatie netwerk Zeeland Connect 2021 (ondertekend)

270 Visiedocument Zeeland Connect 2019-2023

271 2022 subsidieaanvraag CZ Zeeland Connect v1.1 220615 aangepast

272 BBV Beslisnota GS Zeeland Connect 2022

273 Subsidiebeschikking Kennis- en Informatienetwerk Zeeland Connect 2022 (ondertekend)

274 ZC begroting 2022 aanvraag provincie

275 20230303 DEFv1.1 Agenda ZC 2023

276 SUB Aanvraagformulier Kennis en innovatienetwerken

277 Subsidie voor Kennis _ Innovatienetwerk Zeeland Connect (geanonimiseerd)

278 20230202 Projectplan masterclass zero emissie truck academy Zeeland def KE0O2




289

aanvraag_subsidies_93679701

280 Subsidie voor masterclasses Zero Emissie Truck Academy (geanonimiseerd)
281 16017794 Beslisnota GS Barge Connect 2016

282 16017795 Beschikking Barge Connect 2016

283 16017799 - Aanvraagformulier ZC - Barge Connect projectmanagement 2016
284 17007056 Beschikking Barge Connect 2017

285 17007289 Beslisnota GS Barge Connect 2017

286 17007291 - Aanvraagformulier ZC - Barge Connect projectmanagement 2017
287 17020347 Vaststelling Barge Connect 2016

288 18019478 Vaststelling Barge Connect 2017

289 17013369 Offerte Impuls - Duurzame Mobiliteit Zeeland

290 18002993 2018-01 - Offerte Impuls projectmanager Bereikbaar Zeeland
291 18014098 Aanvraag Dare2Share

292 18014122 Beslisnota GS

293 18014638 Beschikking cofinanciering Dare2Share

294 19003194 Beslisnota GS verhoging

295 17026705 Aanvraagformulier LAND IN ZEE circulaire beleving

296 17026735 Beslisnota GS

297 18006030 beschikking

298 19431118 verzoek verlenging

299 19434177 brief verlenging

300 SVS Vaststellingsbrief Land in Zee_ een circulaire beleving (ondertekend)
301 17024659 get samenwerkingsovereenkomst Interreg

302 17025697 beschikking Impuls

303 18006860 Aanvraag subsidie Link2Innovate vanuit Impuls

304 17004402 Impuls -Aanvraag cofinanciering Provincie

305 17007431 Cofinanciering SAIL

306 17007559 Beslisnota Cofinanciering SAIL

307 SVS Vaststellingsbrief SAIL (ondertekend)

308 18003577 Ondertekend subs.form. additionele projecten Impuls vrijetijdseconomie 2018
309 18003578 Voorstel uitvoeringsprogramma 2018 TUA

310 18006860 GS Subsidie TUA 2018

311 19001013 Uitvoeringsprogramma TUA 2019_def

312 19002319 Beschikking TUA 2019

313

19002326 GS Nota subsidies TUA 2019




314 14015670 Beslisnota GS

315 14015672 Beschikking verladers Kanaalzone
316 14015673 Beschikking Zeeuws Kenniscentrum Logistiek
317 14015674 Beschikking Papierloos Varen
318 Inkooporder Haalbaarheid MIT

319 Offerte Haalbaarheid MIT

320 18006414 Subsidie Aanvraag SvG MKB

321 18013921 Beschikking S4G

322 18013984 Beslisnota GS S4G

323 14010870 offerte scan algen

324 14011403 opdracht scan algen

325 16011456 Aanvraag Toolkit voor Innovatie VTE
326 16013160 GS-beslisnota

327 16013188 beschikking

328 15004616 Beslisnota ZKL

329 15004618 Beschikking ZKL

330 15013942 Beslisnota projecten ZKL

331 15014277 Beschikking projecten ZKL

332 14001325 Beslisnota GS

333 14018319 MoU SDR 2014

334 16003233 Beslisnota GS

335 16003608 Verlenging MoU

336 16007839 MoU SDR 2016

337 17007382 MoU 2017

338 18009991 MoU SDR 2018

339 19434844 aanvraag SDR 30

340 19434844 verlenging SDR 30

341 19435239 beschikking SDR 30

342

19435265 Beslisnota GS SDR 30










het resultaat van de activiteiten?

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw
activiteit op basis waarvan wij na afloop van de
activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de
subsidiering is behaald.

4 Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is
gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs?

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer
(www.zeeland.nl/loket/subsidies) raadplegen.



BEGROTING

KOSTEN: ECONOMISCHE STRUCTUURVERSTERKING

Kostenpost 1: Personeelskosten o € 462.558
€ 366.710

Kostenpost 2: Toerekening aanjaagfonds
Kostenpost 3: Indirecte kosten poltind s
Kostenpost4: ..o .

; €
Kostenpost 5. ....ocvveeieeininnnn.
Kostenpost 6: ........................ €
Totaal kosten prestatieafspraak 1 e e RTn

KOSTEN: KERNTAAK 2 KENNISECONOMIE

Kostenpost 1: Personeelskosten o _|€102.791
Kostenpost 2: Toerekening aanjaagfonds |€ 81.490
Kostenpost 3: Indirecte kosten | € 66.846
Kostenpost4: .........ccccvvnnnnn... .
Kostenpost 5. ......................es £
Kostenpost 6:. ............. sianeiins §

Totaal kosten presfa!iaafspmakz e e i 1251127,:

l . ! : S
Kostenpost 1: Personeelskosten € 239.000 i
Kostenpost 2: Promotie/acquisitiebudget __|€ 100.000
Kostenpost 3: Kosten samenwerking REWIN £ e
Kostenpost 4: Toerekening indirecte kosten £
Kostenpost5: .......oceeiienineenn., £
Kostenpost6: ................... LT €
Totaal kosten prestatieafspraak 3 - e €535000,.

i

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer
(www.zeeland.nl/loket/subsidies) raadplegen.



KOSTEN: PRESTATIEAFSPRAAK 4

Kostenpost 1: .....cooovviviiennn.... )
€
Kostenpost 2: ...........ccceeeennnnn |
Kostenpost 3: ......oovveeiiaeniisn, € |
Kostenpost4: .......ccoccveveenenn.. ] _.€
€
Kostenpost 5. ........... PRTTLTT G
Kostenpost 6: .............ccoeen £
Totaal kosten prestatieafspraak 4

KOSTEN: PRESTATIEAFSPRAAK 5

Kostenpost 1. ....ccoovvveiiinnennnns )
Kostenpost 2: ........... AT ree - )
Kostenpost 3: ........cccevennannnn. ¥
Kostenpost4: ........ccoveiunnnnens 5
Kostenpost 5: ................. i |
Kostenpost®: ........................ : _ €
Totaal kosten prestatieafspraak 5 S . : ‘
| Kostenpost 1: Huisvesting, ICT, communicatie, ind pers. Kstn.) | € 498.000
! Kostenpost 2: RvC, Accountant, bedrijffskosten ) €
|Kostenpost 3: ....................... ¥
. Kostenpost4: .......coceveevannnnn... €
| Rostenpost 58 : B
Kostenpost6: ............cccceun..... £ _
Totaal indirecte kosten € 498.000 (omgeslagen bij kost

kerntaak, zie vorige pagina) " ¢

Totaal kosten activiteit

ﬂ-"ﬁ}",-:i:ki e
tgk_en}

€ 1.916.200 (som'van de drie kern

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer
(www.zeeland.nl/loket/subsidies) raadplegen.



INKOMSTEN

Eigen bijdrage van aanvrager

|

Inkomsten (als recettes)

Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden:

1 Bedrijfsleven/KvKizorg
(] aangevraagd
[ toegezegd

2. Gemeenten
[] aangevraagd
b toegezeqd

3. Kennisinstellingen
[J aangevraagd
™ toegezegd

4,
] aangevraagd
([ toegezegd

5.
(J aangevraagd
[] toegezegd

€ 114.500

€ 350.000

Overige inkomsten:

Gevraagde subsidie

Totaal inkomsten : ,

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de
gevraagde subsidie

T e S

ndeert' met he
oS

Functie in het project Bruto maandsalaris | 1,2% x Uren Totaalbedrag
maandsalaris = (uren x uurloon)
uurloon

€ € €
€ € €
€ € €
€ € €
Kunt u de betaalde BTW terug vragen bij de I Neea

belastingdienst of compenseren vanuit een fonds?

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer

(www.zeeland.nl/loket/subsidies) raadplegen.







Invulinstructie aanvraagformulier resultaatsubsidie

Het aanvraagformulier resultaatsubsidie is bestemd voor subsidieaanvragen van meer dan € 1.000,-- en voor
activiteiten die SMART zijn te formuleren. Onder de € 1.000,-- worden uitsluitend stimuleringssubsidies verleend.

De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de provincie hem kan behandelen. de
aanvraag van een resultaatsubsidie moet minimaal bevatten:

- Een SMART beschrijving van de activiteit

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de provincie

Zeeland

- De duur van de activiteit

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau

- Een plan van aanpak, en

. Een begroting

Als u dit formulier heeft ingevuld, voldoet u aan al deze voorwaarden en hebben wij voldoende informatie om de
subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben, omdat bijvoorbeeld iets nog niet
helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtnaar spoedig contact met u opnemen.

Als wij uw aanvraagformulier hebben ontvangen, zullen wij een ontvangstbevestiging toe sturen.

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling
nemen van de subsidieaanvraag.

KOM IK IN AANMERKING VOOR EEN RESULTAATSUBSIDIE

Zoals hierboven is aangegeven zijn er een paar criteria waaraan de activiteit waarvoor u subsidie wenst aan moet
voldoen. De basis regel is dat:

- subsidie niet wordt verleend aan individuele personen

- de activiteit moet SMART worden omschreven

- subsidie wordt 12 weken voor het begin van de activiteit aangevraagd

- subsidie niet wordt verleend als de activiteit al is uitgevoerd.

Daarnaast geldt, zoals in het formulier is aangegeven dat een resultaatsubsidie alleen wordt gegeven voor aanvragen
van meer dan € 1.000,--. Onder dit bedrag kan alleen nog een stimuleringssubsidie worden verleend.

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT

Vul hier de naam van uw activiteit of project in,

GEGEVENS AANVRAGER

Vraag 1. De provincie verleent niet voor alle activiteiten subsidie. Voor activiteiten die passen binnen de hierboven
genoemde onderwerpen is het ontvangen van een subsidie wel mogelijk. In de subsidiewijzer vindt u meer informatie
over de beleidsonderdelen van de provincie waarvoor u subsidie kunt aanvragen.

Vraag 2: De provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het beleid en omdat de provincie de activiteit zonder
hulp van instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in dat de uw activiteit moet bijdragen aan het beleid van de provincie.
U heeft bij de vorige vraag aangegeven waarbinnen de activiteit past. Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de
activiteit bijdraagt aan het beleid.

Vraag 3: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn,
zodat de provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie.

Vraag 4: Een resultaatsubsidie is een subsidie voor een SMART-geformuleerde activiteit. Dit houdt in dat u duidelijk in
kaart brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. SMART betekend Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch
en Tijdgebonden.

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is.

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die
meetbaar zijn.

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit.

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of
te laag verwachtingsniveau.

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijk begin en einddatum van de activiteit bekend is.

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer
(www.zeeland.nl/loket/subsidies) raadplegen.



Vraag 5: Om reéle prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de
processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de
activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf.

Vraag 6: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met
deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de
eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk
ook hier weer aan het begrip SMART!

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn:
- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te
verminderen;
- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan;
- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van zeeland één.

Viraag 7: Het prestatiebewijs is "iets” waaruit blijkt dat de prestatieafspraken ook zijn gerealiseerd. Het is dus belangrijk
dat de prestatiebewijzen ook nou samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn
een uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg,
enzovoorts. Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen.

Vraag 8: Vul hier in welke doelgroep van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project dan
vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat.

Vraag 9: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaats vinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij
u aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de
mensen worden ingelicht over het project en de resultaten.

Vraag 10: Geef hier aan of u alleen of samen met een of meerdere andere instellingen de activiteit zult uvitvoeren. Indien
u samenwerkt dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld.

Vrraag 11: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit
voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat.

Viraag 12 en 13: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit.

BEGROTING

Kosten prestatieafspraak 1 tot en met 5:
Vul hier de kosten per prestatieafspraak in. Wij willen u vragen om duidelijk aan te geven wat de kostenpost inhoudt.

Dus verander kostenpost 1 in de naam die de kostenpost volgens u heeft.

Kosten: indirecte kosten:
Vul hier de kosten in die indirect verbonden zijn aan een prestatieafspraak, hierbij valt bijvoorbeeld te denken aan
kosten voor publiciteit.

Inkomsten:

Wul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te
geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of
er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet toegekend. Vul
ook in hoeveel subsidie u vraagt en geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de
activiteit en het gevraagde bedrag.

Loonkosten:
Subsidiéren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt

plaats tegen een uurtarief dat overeenkomst met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking
om te rekenen maar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit
uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof,
improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte
personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte
bedragen worden opgevoerd.

BTW:
Op grond van het Algemeen Subsidiebesluit is betaalde BTW die kan worden verrekend niet subsidiabel. Geef hier dus
aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost moet worden gezien.

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer
(www.zeeland.nl/loket/subsidies) raadplegen.
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Hoofdstuk 1. Inleiding

Uit het recent gepresenteerde regeerakkoord kan onder meer worden opgemaakt dat het belang van
een regionale ontwikkelingsmaatschappij ioeneemt. Immers, het regionaal economisch beleid van de
rijiksoverheid wordt geschrapt en gedecentraliseerd. Als gevolg daarvan zullen regionale
ontwikkelingsmaatschappijen nog meer worden betrokken bij de verdere vormgeving van regionale
economieén.

Datzelfde regeerakkoord laat overigens ook zien dat subsidies voor innovatie verlaagd worden en die
innovatiesubsidies die overblijven in de toekomst via een revolverend fonds verstrekt zullen worden.
Naar verwachting zal het moeilijker worden om uit nationale innovatieprogramma’s middelen te
verkrijgen voor de financiering van innovatieve projecten van en met ondernemers. Ook andere
financieringsbronnen, zoals de Europese innovatieprogramma’s, zullen nadrukkelijk(er) verkend
moeten worden.

Twee voorbeelden waaruit duidelijk wordt dat het speelveld van de N.V. Economische Impuls Zeeland
zal veranderen. In de afgelopen drie jaar heeft Impuls zich onder meer via programma'’s als Pieken in
de Delta en OP Zuid gericht op het ontwikkelen van structuurversterkende projecten. Nog ongewis is
wat er daarna met Pieken in de Delta zal gebeuren. Niet uitgesloten is dat het instrument zal
verdwijnen.

Met het deels terugtreden van de rijksoverheid wordt de rol van de provinciale en lokale overheden
groter. Niet zonder reden is economie als een van de kerntaken van de provincie benoemd. Daarmee
is niet gezegd dat extra budgetten van rijk naar regio worden overgeheveld. Integendeel. Ook
provincies en gemeenten worden de komende jaren geconfronteerd met bezuinigingen.

Juist daarom wordt het des te belangrijker om Impuls, als een van de belangrijkste instrumenten van
het regionaal economisch beleid in Zeeland, te benutten. Met de strategische agenda en de daarmee
samenhangende uitvoeringsagenda laten gemeenten, provincie en het waterschap al zien tot
verdergaande samenwerking te willen komen. In die strategische agenda wordt Impuls met naam en
toenaam genoemd, inclusief de ambitie om de positie van Impuls de komende jaren te versterken.

Met het besluit om impuls voor onbepaalde tijd te continueren hebben de aandeelhouders van Impuls
begin 2010 al een belangrijke stap gezet om die ambitie in te vullen. Daarbij is het brede draagviak in
de regio uniek; als een van de weinige ontwikkelingsmaatschappijen in Nederland heeft Impuls
aandeelhouders die bestaan uit zowel provincie, gemeenten, kennisinstellingen, Kamer van
Koophandel, individuele bedrijven, banken en zorginstellingen. De afgelopen jaren hebben bewezen
dat deze groep aandeelhouders er met elkaar in is geslaagd om het belang van de regio boven het
individuele belang te zetten. Alleen daardoor is Impuls in staat om majeure en bovenlokale projecten
op te pakken, waarbij overigens zichtbaarheid van Impuls bij de individuele aandeelhouders altijd
hoog in het vaandel staat.

Niet iedereen kan alles alleen en niet alles kan overal. Zo zal een bedrijf wat zich met hulp van de
acquisiteurs van Impuls vestigt in bijvoorbeeld het havengebied, zijn werknemers in omliggende
gemeenten een impuls aan de wooneconomie zien geven. En anderzijds zal een investering in het
toeristische product in (kust)gemeenten ook zijn uitstraling hebben naar de aantrekkelijkheid van
Zeeland als vestigingslocatie, zowel voor bedrijven als nieuwe inwoners. Het is en blijft van groot
belang om lokale doelstellingen voor economische ontwikkeling waar mogelijk te verbinden met
regionale doelstellingen. Naast de aandeelhouders van het eerste uur zijn de afgelopen jaren ook de
gemeenten Sluis, Kapelle (afhankelijk van de raadsbeslissing op 9 november) en Noord-Beveland
toegetreden als aandeelhouders, met als belangrijkste motivatie precies die verwachting dat de
gemeentelijke doelstellingen door deelname in Impuls nog beter gerealiseerd kunnen worden.

Samen met de Kamer van Koophandel Zuidwest-Nederland en MKB-Zeeland is Impuls voor elke

Zeeuwse gemeente bezig om concrete actieplannen te laten volgen door concrete acties. Gevoed
door met name de ondernemers in een betreffende gemeente worden thema's bepaald. Vastgesteld
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kan worden dat thema's vaak raakviakken hebben met thema'’s in andere gemeenten. Zo speelt het
thema Vitaliteit & Wellness in een aantal gemeenten, streekproducten weer in een deelverzameling
van andere gemeenten en het thema maintenance overwegend in de industrieel georiénteerde
gemeenten. Juist de verbindende rol die Impuls heeft om al die signalen om te zetten in grote
projecten die met behulp van Haagse en Brusselse innovatiemiddelen gevoed worden, legt Zeeland
als regio geen windeieren. Netto is meer aan innovatiemiddelen binnengehaald dan Impuls de regio
kost.

Het binnenhalen van innovatiemiddelen is geen doel op zich. Centraal in de werkwijze van Impuls
staat het lostrekken van private investeringen, van ondernemers dus, die zonder de tussenkomst van
Impuls niet of later tot stand zouden zijn gekomen. Impuls, als neutrale, niet bedreigende makelaar
tussen verschillende ondernemers, brengt in die vroege fase partijen bij elkaar, ontwikkeit samen met
de ondernemers de projecten en draagt zorg voor de financiering ervan. Uitgangspunt daarbij is dat
altijd gezocht wordt naar een businessmotor, een ondernemer of groep van ondernemers die er
commercieel gezien, brood in ziet.

Daarom ook zal Impuls de komende jaren het thema “Investeren in Zeeland” centraal stellen. Het
thema valt wat Impuis betreft uiteen in 2 onderdelen:

1. Investeren in innovatie en groei

Hieronder rekenen we alle activiteiten van Impuls die gericht zijn op het realiseren van extra
investeringen in de Zeeuwse economie, zoals het aantrekken van nieuwe bedrijven, het
(financieel) ondersteunen van startende en doorgroeiende ondernemers en het ontwikkelen van
projecten met ondernemers en kennisinstellingen op voor Zeeland prioritaire thema's als moderne
industrie, biobased economy, het voedingscluster, gezondheidszorg, maintenance, logistiek en
toerisme.

2. Investeren in realisatiekracht

Al vanaf de start van Impuls in 2007 heeft Impuls geinvesteerd in samenwerking met partners.
Onder meer via het Innovatienetwerk Zeeland, de samenwerking met Zeeland Seaports, met ZLTO
en tal van andere partners binnen en buiten de regio. Primair is die groeiende samenwerking door
Impuls gestart vanuit de overtuiging dat bundelen van kracht beter is voor de regio. Zeker bij het
realiseren van grotere projecten, zoals bijvoorbeeld het in concurrentie met andere regio’s
binnenhalen van nieuwe bedrijven en nieuwe bedrijvigheid, is die krachtenbundeling noodzakelijk,
maar direct ook een onderscheidend punt van Zeeland. Een mooi voorbeeld in 2010 was een
potentiéle investeerder die op een beurs in Chicago met het Netherlands Foreign Investment
Agency in contact kwam, dat hem ter plekke in contact bracht met Impuls. Nog een dag later werd
deze investeerder in Zeeland ontvangen door een delegatie van Impuls en Zeeland Seaports, die
hem in gezamenlijkheid een ‘fact finding trip' aanboden. Ook het in hele kort tijd ontwikkelen van de
projecten Crisiswijzer en Ondernemersmenu, samen met andere partijen in de regio, tonen aan dat
Impuls én omringende partijen de boodschap van samenwerking niet alleen met de mond belijden,
maar in de praktijk waarmaken. Met aantoonbare resultaten voor de Zeeuwse economie.
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Hoofdstuk 2. Uitdagingen voor Zeeland

Als gevolg van de economische en financiéle crisis is het denken over economische ontwikkeling in
een stroomversnelling gekomen. Aan de vanzelfsprekendheid van economische groei is met de forse
negatieve groei van de laatste twee jaar een abrupt einde gekomen. De ongekend negatieve cijfers
zijn sinds tientallen jaren niet meer voorgekomen. De gevolgen van de negatieve groei van de
afgelopen twee jaren werpen hun schaduwen ver in de toekomst vooruit.

In 2010 is echter wel herstel van de economie waar te nemen. Uit CBS-cijfers (augustus, september
2010) blijkt onder meer dat de Europese economieé&n een krachtig herstel vertonen. Het bruto
binnenlands product van de Europese unie groeide in de eerste twee kwartalen van 2010, met de
Duitse economie als een opvallende aanjager. De Nederlandse economie liet eveneens groeicijfers
zien in deze periode. Het CBS concludeert op basis van de cijfers dat het prille herstel een goed
vervolg krijgt. De export is met afstand de belangrijkste factor in de groeicijfers.

Investeringen krompen in de eerste helft van 2010 over het geheel gezien nog wel ten opzichte van
2009. Met name investeringen in woningbouw en bedrijfsgebouwen daalden sterk. Investeringen is
machines stegen echter wel, voor het eerst sinds zes kwartalen. Het herstel zet zich in vrijwel alle
sectoren door, met de bouw als uitzondering.

De werkloosheid in Nederland behoort tot de laagste in Europa. Recent bleek uit cijfers van Eurostat
zelfs dat Zeeland met 2,1 % van de beroepsbevolking de laagste werkloosheid van Europa heeft. Ook
de werkloosheid onder vrouwen en jongeren is in Zeeland relatief laag.

Hoewel de cijfers van 2010 dus duidelijk tekenen van herstel laten zien, is het zinvol om verder te
kijken dan 1 jaar terug of vooruit. Een lage werkloosheid gecombineerd met een demografisch
gegeven als een krimpende beroepsbevolking kan al binnen afzienbare tijd leiden tot forse krapte op
de (Zeeuwse) arbeidsmarkt. En als economische groei zich zou doorzetten, dan liggen ook andere
uitdagingen op gebied in het verschiet.

Als bijvoorbeeld de wereldeconomie op een stabiele wijze met 3% per jaar zou groeien, dan zou de
wereldeconomie binnen 50 jaar vanaf nu meer dan verviervoudigd zijn. Een fundamenteel dilemma
wordt daarmee zichtbaar:duurzame economische ontwikkeling kan bij continue groei onder druk
staan, maar negatieve groei is ongewenst vanwege het risico van economische instabiliteit op de
korte termijn.. Het gaat ver buiten de context van dit jaarplan om al te diep op deze fundamentele
discussies in te gaan. Toch is het zinvol om bij de activiteiten van een ontwikkelingsmaatschappij op
middellange termijn goed vast te stellen vanuit welk perspectief gekeken wordt. Leidraad bij de
activiteiten zou wat Impuls betreft moeten zijn duurzame economische ontwikkeling. Dat gaat
overigens verder dan alleen het vergroenen van grondstoffen, maar heeft ook impact op
energiegebruik, hergebruik van reststoffen en het anders organiseren en inrichten van ketens.

Voor ontwikkelde economieén zoals die van de meeste Westeuropese landen zal economische
ontwikkeling moeten samengaan met het terugdringen van verschillende componenten van
milieuschade. Hoewel ook hier de geleerden geen eenduidige antwoorden bieden, wordt wel
gesproken van het verdubbelen van de mondiale welvaart tegen halvering van de grondstoffeninput
(de Factor 4-benadering). Technologische innovatie (schonere en zuinigere productieprocessen) en
verschuiving in de samenstelling van de groei (naar goederen en diensten die minder beslag leggen
op natuurlijke hulpbronnen) zijn daarbij de globale richtingen, waarbij hergebruik, renovatie, recycling,
lichtere producten, miniaturisatie, nieuwe technologie&n en een verschuiving naar meer
dienstverlening als uitwerkingen kunnen gelden.

Precies die thema's passen bij uitstek bij Zeeland als regio, bij bedrijven in Zeeland en bij de
werkzaamheden van een Zeeuwse ontwikkelingsmaatschappij. Het vormgeven aan een moderne
industrie (met smart technology), samenhangend met een biogebaseerde economie, het ontwikkelen
en implementeren van nieuwe energiebronnen, het ontwikkelen en implementeren van nieuwe vormen
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van onderhoud (maintenance) passen niet alleen goed bij de huidige Zeeuwse economie, maar
passen ook uitstekend bij een regio die zich wil profileren op basis van de thema's van de toekomst.
Van belang is daarbij wel dat er substantieel geinvesteerd wordt om die onderscheidende positie geen
idealistische wensdroom alleen te laten zijn, maar een realiteit die stap voor stap word ingevuld.

Ondernemers centraal

Overheden kunnen richtinggevend en kaderstellend zijn met beleidsdoelstellingen, wet- en
regelgeving en financiéle maatregelen. Centraal in het innovatieproces staan echter ondernemers.
Ondernemers starten nieuwe bedrijven, ondernemers bedenken nieuwe producten en diensten,
ondernemers verkennen nieuwe markten. En, ondernemers nemen risico... grotendeels met hun
eigen geld. Om ondernemers te ondersteunen bij hun vaak moeizame processen om te komen tot
ontwikkeling van nieuwe producten en diensten én de succesvolle marktintroductie daarvan, is het in
ieder geval van belang om een lange adem te hebben en de bereidheid om mislukking, of beter
gezegd: uitstel van succes, te accepteren. En als lokale, regionale en nationale overheden te
investeren in:

1. Onderwijs en onderzoek

Zonder uitputtend te zijn, heeft Zeeland met een Roosevelt Academy, een Hogeschool Zeeland,
maar ook Imares en NIOO instituten in huis die verder kunnen uitgroeien tot ‘centres of
excellence’. In het rapport Kerend Tij van de Taskforce Onderwijs Zeeland worden daarvoor
suggesties gedaan, onder meer via het investeren in exclusieve niche-opleidingen die passen bij
de aard van Zeeland, zoals maintenance, water, toerisme en energie. Ook het nucleair
onderwijscluster kan hiertoe gerekend worden.

2. Infrastructuur

Zeker voor een regio als Zeeland zijn goede verbindingen onontbeerlijk. Het verbreden van de
weg naar de Westerscheldetunnel, het aanleggen van de Sluiskiltunnel, de werkzaamheden aan
de N57 en het verbreden van de N61 zijn voorbeelden van noodzakelijke ingrepen in de Zeeuwse
infrastructuur. Daarnaast is een verder optimaliseren van het glasvezelnetwerk en verdere digitale
infrastructuur van groot belang voor de economische ontwikkeling in de regio.

3. Kennisverspreiding

Hoewel er talloze initiatieven geinitieerd zijn om kennis naar het bedrijfsleven te verspreiden, is er
nog genoeg te doen. Met name het ‘ ontbreken van collectieve bestuurlijke ambitie, uitgewerkt in
een overstijgende en richtinggevende beleidsagenda’ wordt door de Taskforce Onderwijs Zeeland
gezien als een belangrijke belemmering voor integrale beleidsontwikkeling en - realisatie. Met het
nieuwe Kennisvalorisatieprogramma stelt de Rijksoverheid de regio in de gelegenheid om
substantieel financiéle middelen aan te trekken, onder de voorwaarde dat een hecht consortium in
de regio, bestaande uit ondernemers en onderwijsinstellingen, een meerjarig programma met
elkaar ontwikkelt dat gericht is op de prioriteiten van die regio. Het rapport Kerend Tij geeft
daarvoor belangrijke aanwijzingen, maar het zijn de samenwerkende partijen in de regio
(bedrijfsleven, overheden, kennisinstellingen) die hieraan concreet vorm en inhoud zullen moeten
geven.

Ontwikkeling (beroeps)bevolking

Een speciaal punt van aandacht is de antwikkeling van de (beroeps)bevolking. In 2020 heeft
Nederland voor elke 10 personen tussen de 20 en 45 jaar 9 personen tussen de 45 en 65 jaar. In
2000 stonden er tegenover elke 10 personen tussen de 20 en 45 jaar nog slechts 5 personen tussen
de 45 en 65 jaar. Duidelijk waarneembaar is dus een ingrijpende verandering in de demografische
opbouw van Nederland. In 2025 heeft meer dan de helft van de 441 Nederlandse gemeenten minder
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inwoners dan nu. Een regio als (West-)Zeeuws-Viaanderen wordt nationaal erkend als een regio waar
concreet gewerkt moet worden aan het bieden van een antwoord op een snel naderende nieuwe
toekomst.

De demografische ontwikkelingen hebben ook zijn weerslag op de beroepsbevolking. Waar de
economische en financiéle crisis in Zeeland de grote krapte op de arbeidsmarkt tijdelijk heeft
verminderd, zal op middellange termijn op onderdelen van die arbeidsmarkt opnieuw krapte
geconstateerd kunnen worden.

Dat heeft vergaande consequenties voor wat Zeeland te doen staat. Niet zonder reden is in 2005 het
Akkoord Zeeuwse Kenniseconomie gestart, onder meer om de instroom in technische beroepen te
stimuleren en de kwaliteit van de beroepsbevolking op een hoger peil te brengen. Dat wordt alleen
maar noodzakelijker als Zeeland zich daadwerkelijk ontwikkeld tot een regio waarin nieuwe
technologie&n worden ontwikkeld en toegepast en waar de biogebaseerde economie verder invulling
krijgt. En dat wordt nog noodzakelijker als de beroepsbevolking krimpt. Zeeland staat daarmee voor
de driedubbele uitdaging.

Pagina 6 van 22




Jaarplan 2011 / versie 1.1 3 november 2010
N.V. Economische Impuls Zeeland  +

Hoofdstuk 3. Strategie en werkwijze

3.1 Inleiding

Uitgangspunt bij de werkzaamheden van Impuls is duurzame economische ontwikkeling. Zoals in het
voorgaande hoofdstuk al is benoemd, is duurzame economische ontwikkeling geen keuze maar een
noodzaak als de welvaart voor toekomstige generaties op peil gehouden moeten worden. Vertaald
naar de Zeeuwse economie anno 2011 biedt dat kansen voor het Zeeuwse bedrijfsleven. Een
moderne industrie, waarin de ontwikkeling van nieuwe technologie&n centraal staat, waarin nieuwe
vormen van energieopwekking verder worden uitgerold, waarin veel meer waarde uit hergebruik van
(afval)producten wordt gehaald, maar waarin ook recreatie en toerisme een eigentijds profiel krijgt met
een veel viogiender overgang naar en inpassing van natuurwaarden.

De rol die Impuls daarbij primair speelt, is het lostrekken van investeringen van ondernemers, die
zonder de aanwezigheid van Impuls niet of later zouden zijn gerealiseerd. Dat betekent dat Impuls
vaak instapt aan de ‘voorkant' van nieuwe ontwikkelingen, op die momenten waarop de kansen voor
ondernemers zich al wel voordoen, maar ondernemers afzonderlijk nog niet die stap zetten naar
bundeling van krachten. Impuls is dan de verbindende schakel, de partij die met als enige belang het
duurzaam ontwikkelen van de Zeeuwse economie, ondernemers en kennisinstellingen samenbrengt.

De rollen en werkzaamheden die Impuls daarbij speelt, zijn moeilijk in een woord te vatten.
Regelmatig is Impuls de projectontwikkelaar die uit een veelheid van idee&n, meningen en belangen
een solide projectplan inclusief financiering ontwikkelt en samen met de ondernemers ook uitvoert.

Uit de evaluatie van Impuls blijkt dat de kianten van Impuls die rol waarderen en daarbij zeker ook
tevreden zijn over de onafhankelijke rol die Impuls daarbij kan innemen. Impuls is door zijn
aandeelhouders bewust op afstand geplaatst en die positie blijkt in de praktijk te werken.

Impuls is in voorkomende gevallen ook de organisatie die op veel terreinen gevraagd wordt om mee te
denken over de verdere ontwikkeling van de Zeeuwse economie. De focus van Impuls ligt bij die rol
van klankbord met name op het leveren van input voor majeure programma's (zoals het provinciale
ECO-3 programma) of projecten (als bijvoorbeeld de Kenniswerf en de Beta Campus Terneuzen),
waar er altijd een relatie moet zijn met de doelstellingen van Impuls op gebied van projectontwikkeling.

Als ambitie voor 2015 wil Impuls een toonaangevende regionale ontwikkelingsmaatschappij voor de
Zuidwestelijke Delta zijn, waarbij de autoriteit verdiend wordt door de combinatie van de goede
projecten voor Zeeland ontwikkelen én het hard werken aan de realisatie ervan.

MEER

Impuls werkt aan projecten die economisch impact hebben. Om die impact te onderbouwen heeft
Impuls met instemming van zijn aandeelhouders gewerkt aan de ontwikkeling van de Maatschappelijk
Economische Effect Rapportage. Met dat instrument kan het effect van investeringen in de
verschillende projecten worden aangetoond, zoals welke werkgelegenheidseffecten in welke sectoren
optreden als bijvoorbeeld een majeure investering in een toeristisch project wordt gedaan. Dit
gevalideerde instrument is ontwikkeld in samenwerking met de NHTV en de Universiteit van
Wageningen. Onderscheidend aan de MEER is dat specifieke cijfers voor Zeeland gebruikt worden, in
plaats van landelijk geldende, maar voor Zeeland niet altijd herkenbare cijfers. Daarmee wordt zowel
de nauwkeurigheid als de betrouwbaarheid van het instrument vergroot.

Ook dat past bij het willen zijn van een economische autoriteit. In samenwerking met partijen als de

Kamer van Koophandel Zuidwest-Nederland, maar ook bijvoorbeeld de combinatie van de Zeeuwse
bibliotheek en Scoop, zullen al vanaf 2011 de mogelijkheden verkend worden om verder samen te

Pagina 7 van 22




Jaarplan 2011 / versie 1.1 3 november 2010
N.V. Economische Impuls Zeeland

werken op het onderbouwen van de economische en daarmee ook maatschappelijke impact van
investeringen in de Zeeuwse economie.

Criteria voor Impulsprojecten

De MEER is een verdere uitwerking van een van de belangrijkste criteria voor de betrokkenheid van
Impuls bij een project, namelijk het aanwezig zijn van een echt probleem of een wezenlijke kans voor
de Zeeuwse economie.

Een ander belangrijk criterium om te bepalen of Impuls wel of niet participeert is de aanwezigheid van
eigenaarschap. Projecten zonder duidelijke eigenaar zijn meestal niet robuust en hebben minder kans
van slagen. Bij voorkeur komt de eigenaar van Impuls-projecten uit het bedrijfsleven en worden
Impuls-projecten zo opgezet dat, na een initiéle rol van Impuls als projectleider, het bedrijfsleven het
project vervolgens overneemt. De focus van Impuls ligt dus op het ontwikkelen van projecten én het
realiseren van het eerste deel van het project. Daamna zal Impuls zich richten op het ontwikkelen van
weer andere projecten. Een aandachtspunt voor het jaarplan 2011 is dat ook capaciteit wordt
ingeruimd voor de uitvoering van eerder ontwikkelde projecten.

De volledige lijst met criteria treft u aan in bijlage. Met het aanscherpen en uvitwerken van de criteria
wordt invulling gegeven aan de aanbeveling uit het evaluatierapport, om te komen tot scherpere
keuzes met betrekking tot de projecten waar Impuls tijd en energie in steekt.

Dynamiek

Naast het ontwikkelen van projecten op vooraf gedefinieerde doelstellingen en het uitvoeren van
ontwikkelde projecten, leert de ervaring van de eerste drie jaar ook dat een bepaalde mate van
flexibiliteit wenselijk is om in te spelen op actuele vragen van klanten en aandeelhouders. Zo zijn
tijdens de economische crisis samen met andere partijen in Zeeland de projecten Crisiswijzer en
Ondernemersmenu in korte tijd ontwikkeld. Formeel maakte deze projecten geen deel uit van een
jaarplan van Impuls, maar gelet op de behoefte die er bij het bedrijfsleven aan bestond, is er wel
capaciteit aan besteed. Ook de rol van klankbord voor bijvoorbeeld het ontwikkelen van programma’s,
of het snel kunnen inspelen op een initiatief van ondernemers, draagt bij aan het profiel van een snelle
en slagvaardige organisatie, terwijl er formeel geen doelstellingen op geformuleerd zijn. In dialoog met
de aandeelhouders zal Impuls tussentijds de jaardoelstellingen toetsen aan de actuele economische
situatie en indien nodig, gemotiveerd aanpassingen voorstellen.

In 2011 zal tevens het programma “Schatgraven” worden ingezet. Daarmee wordt bedoeld het
gestructureerd uitvoeren van accountmanagement bij onze klanten, onder meer tot uitdrukking
komend in het bij en met bestaande klanten onderzoeken van de mogelijkheden om additionele
investeringen in de Zeeuwse economie te doen. “Companies go where they are wanted... and stay
where they are appreciated”. Behoud van voor Zeeland waardevolle bedrijven en het uitbouwen van
clusters met als kern sterke Zeeuwse bedrijven wordt in 2011 een nog belangrijker thema voor Impuls.

In de onderstaande paragrafen wordt verder uitgewerkt wat Impuls op de verschillende thema'’s in
2011 beoogt te realiseren. In tegenstelling tot voorgaande jaren wordt veel nadrukkelijker ingezoomd
op de te realiseren impact. Die wending wordt ingegeven door de leerervaringen van de eerste drie
jaar om niet blind te staren op de hoeveelheid projecten die Impuls ontwikkeld, maar met name op de
impact die die projecten hebben. Ook dat is overigens meetbaar in concrete termen, zoals de MEER
bewijst.
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3.2 Food enenergy
Biobased Economy

De regio Zuidwest (Zeeland, Brabant en Vlaanderen) heeft de ambitie om dé Biobased regio van
West-Europa te worden. De provincie Zeeland zoekt daarbij samenwerking binnen de Regio Zuidwest,
waarbij landsgrenzen niet als beperking maar als kans worden ervaren. Het Euregio project Bio Base
Europe levert aan het realiseren van die ambitie een belangrijke bijdrage. In 2011 zal de verdere
uitwerking van het programma ECO-3 een belangrijke leidraad zijn voor de activiteiten van Impuls op
dit terrein. Daarbij zal het er om gaan enerzijds concrete “doe projecten” met bedrijfsleven en
kennisleveranciers te ontwikkelen en anderzijds met partners in de regio een duidelijk herkenbaar
profiel te geven aan de ambities. (Regio) marketing en systeeminnovatie dienen daarbij hand in hand
te gaan met technologische innovatie.

In lijn met het in 2010 verschenen rapport Bio als Basis zal Impuls in 2011 het thema Eiwittransitie als
integraal onderdeel van de Biobased Economy behandelen. Op dit terrein is ondervonden dat deze
thematiek voor velen relatief onbekend is en dat het koppelen van een passende financieringsbron
aan projecten op dit terrein lastig blijkt. Desalniettemin is het een belangrijk onderwerp voor de
komende jaren, mede gelet op de nota Duurzaam Voedsel die het ministerie van ELI (v/h LNV) dit jaar
uitbracht. Naast de concrete projectontwikkeling is mede om die reden van belang dat samenwerking
van de regio met het ministerie van ELI op dit thema verder gestalte heeft gekregen, o.a. door de
bereidheid van de minister om samen met Zeeland een landelijke Taskforce Eiwittransitie op te zetten.

in 2010 heeft Impuls op de gebieden agro & food, visserij & aquacultuur en duurzame energie een
aantal concrete resultaten geboekt. Zo kwamen positieve beschikkingen op projecten als Lekker
Regionaal Product (PiD), Blueport Oosterschelde (Collectieve acties in de Visketen) en Energie
Conversie Park (Interreg). Daarnaast werd, mede op verzoek van de provincie Zeeland, meegewerkt
aan strategische programma ontwikkelingen zoals ECO-3 en werd met een tiental partners in korte tijd
het Business Station Kruiningen Yerseke gerealiseerd.

In 2011 stelt Impuls zich ten doel een aantal nieuwe projecten te ontwikkelen op deze voor de
Zeeuwse economie belangrijke thema's. Daarnaast wil het, mede vanwege het belang de focus
scherp te houden, qua nieuwe ontwikkelingen de ambitie niet te hoog plaatsen en inzet leveren om
een aantal geinitieerde trajecten met de benodigde aandacht verder te brengen.

In 2011 zal Impuls daarom inzetten op verdergaande en nieuwe projectontwikkeling op het thema
Biobased Economy en verder bouwen, deels door mede uitvoering te geven aan een aantal
strategische projecten aan structuurversterkende samenwerkingsverbanden in de Foodsector.

Doelstellingen voor 2011 zijn:
1. Het ontwikkelen en realiseren van drietal clusterprojecten op het terrein van de Biobased

Economy en daarnaast substantieel bijdragen aan zowel regionale krachtenbundeling als
externe profilering van de Biobased Economy in Zuidwest-Nederland.
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Structuurversterkende samenwerkingsverbanden in de foodsector

De Zeeuwse foodsector (agro & food, visserij & aquacultuur) is een krachtige pijler van de regionale
economie. Tegelijkertijd worden belangrijke kansen voor verdere ontwikkeling onvoldoende benut
doordat (cross)sectorale samenwerking achter blijft in vergelijking met andere food-regio’s in
Nederland. Mede door de goedkeuring van projecten als Lekker Regionaal Product en Blueport
QOosterschelde en de ontwikkeling van Foodport Zeeland zijn in 2010 belangrijke stappen gezet, juist
ook om meer middelen te verkrijgen om deze structuurinnovaties te realiseren. Deels op basis van
deze additionele middelen en deels door inzet van eigen capaciteit stelt Impuls zich ten doel om in
2011 de op gang gebrachte ontwikkelingen met de betrokken partijen waaronder met name het
bedrijfsleven verder te ontwikkelen.

Bijzonder punt van aandacht heeft in 2011 de strategische verbinding tussen Zeeland en
Noord-Limburg (Greenport Venlo) die gestalte dient te krijgen door nieuwe businessverbindingen
tussen ondernemers in beide regio’s verder aan te jagen. Majeur doel hierbij is de
consumentenmarkten in Noordwest-Europa door creatieve samenwerking, mede met gebruikmaking
van de Zeeuwse havens, beter te bedienen waardoor voor beide regio’s in Zuid-Nederland een
win-win situatie gerealiseerd wordt.

Doelstellingen:
1. Impuls stelt zich ten doel om in 2011 de in 2010 ontwikkelde structuurversterkende
samenwerkingsverbanden in de foodsector verder uit te bouwen waarbij de strategische
samenwerking met de regio Venlo een belangrijk element is.

3.3  Maintenance en logistiek

Eind 2009 is het "Masterplan 2010-2014 Creating sustainable business together”, ook wel het
masterplan World Class Maintenance genoemd, gerealiseerd. Impuls heeft actief bijdragen aan de
totstandkoming van dit plan. De doelstellingen van het plan zijn ambitieus: 15% meer maintenance-
gerelateerde werkgelegenheid, 15% meer omzet voor asset maintainers en service leveranciers, 15%
betere beschikbaarheid tegen lagere kosten voor asset owners en 15% meer studenten op de
maintenance disciplines.

Voor Zeeland is maintenance zeker een economische factor. In Zeeland goed vertegenwoordigde
kapitaalintensieve sectoren als de maritieme sector, de energiesector, de procesindustrie en ook de
sector infrastructuur hebben belang bij goed onderhoud. Met € 18 miljard omvang is de maintenance-
markt nationaal een grote markt; alleen al in Zuidwest-Nederland zijn ca.1.500 bedrijven actief in de
maintenance.

Onderhoud raakt dus vele sectoren en kent vele spelers, te weten eigenaren van kapitaalgoederen
(de asset owners, zoals Vroon, Delta), de leveranciers van kapitaalgoederen (asset providers), de
leveranciers van onderhoudsdiensten (service leveranciers) en de onderwijs- en kennisinstellingen.
Juist daarom is het organiseren in clusterverband noodzakelijk.

Naast de bijdrage aan de werkgelegenheid is maintenance bij uitstek de discipline om verbeteringen
te realiseren ten aanzien van veiligheid, milieuaspecten en het energieverbruik van kapitaalgoederen.
Bovendien kan onderhoud in de vorm van levensduurverlengende maatregelen een belangrijke
bijdrage aan de duurzaamheid leveren, zeker in tijden dat (nieuwbouw)investeringen achterblijven.

Maintenance is door de Taskforce Zeeland aangewezen als een van de nicheopleidingen waarop de
regio zich de komende jaren kan onderscheiden. Samen met het bedrijfsleven en de
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kennisinstellingen werkt Impuls hard aan het realiseren van nieuwe projecten en het uitvoeren van
reeds ontwikkelde projecten.

In 2011 zal Impuls zich op de volgende projecten richten:
1. Het realiseren van het Praktijk- & Ontwikkelcentrum voor Condition Based Maintenance.
2. Het ontwikkelen en realiseren van het project Windturbinemaintenance.

Met een groep van 45 bedrijven en kennisinstellingen wordt een project ontwikkeld op het gebied van
onderhoud aan windturbines, in te dienen in Pieken in de Deita. Het project zal bestaan uit het
gezamenlijk ontwikkelen en ontsluiten van kennis en kunde, een pilotproject rond het toepassen van
Condition Based Maintenance in windturbines, een pilotproject rond het verzamelen en implementeren
van best practices teneinde de onderhoudsketen te optimaliseren, en het maken van een
businesscase rond Performance Based Contracting. Ten slotte zal verkend worden of Augmented
Reality nuttig en haalbaar is voor het trainen van technici in de windenergiesector. Augmented reality
(toegevoegde realiteit) is een vakgebied dat zich hoofdzakelijk bezighoudt met het zo realistisch
mogelijk toevoegen van computergemaakie beelden aan rechtstreekse, reéle beelden. In plaats van
informatie af te beelden op klassieke en geisoleerde beeldschermen, worden de data geprojecteerd in
het gezichtsveld van de gebruiker. Het maakt het verschil tussen de retle wereld en de virtuele wereld
steeds kleiner en zorgt tevens voor eenvoudigere en gebruikersvriendelijkere interfaces ook voor
complexere toepassingen.

Augmentend reality kan ook in andere sectoren worden toegepast. Een belangrijke aanleiding voor
Impuls om dit vakgebied is de wens om de Zeeuwse beroepsbevolking in contact te brengen met
nieuwe toepassingen, ook al om de schaarser wordende beroepskrachten in Zeeland zodanig uit te
kunnen rusten dat ze in verschillende sectoren inzetbaar zijn.

3. Het ontwikkelen en realiseren van het project Maritime Maintenance.
Daarnaast zal Impuls als klankbord en verbindende schakel werken in en aan de projecten:

1. Maintenance Valuepark.
2. Word Class Maintenance, in samenwerking met de Brabantse ontwikkelingsmaatschappijen
BOM en REWIN.

Op gebied van logistiek is met de aanwezigheid van de twee havens Zeeland Seaports een
belangrijke speler. Activiteiten van Impuls op dit terrein zullen in nauwe afstemming met ZS ontwikkeld
worden, zoals onder meer het project Foodport Zeeland, waarbij een van de doelstellingen is het
versterken van de positie van de Zeeuwse havens als logistiek knooppunt voor import en export van
foodproducten.

In 2010 is het project Logistics Accelerator ontwikkeld. Dit Zuid-Nederlandse project heeft een
subtantieel en door Impuls ontwikkelde Zeeuwse component, dat bestaat uit zeven deel projecten. In
2011 zullen tenminste drie projecten worden ontwikkeld in de Logistics Accelerator.

3.4 Recreatie en toerisme

Deze sector is van groot belang voor Zeeland. Bijna 9 % van de beroepsbevolking is hierin werkzaam,
in totaal ca. veertienduizend arbeidsplaatsen. Juist in deze sector is nieuwe werkgelegenheid snel te
creéren. Bij iedere € 80.000 aan omzet hoort een arbeidsplaats. Bovendien ligt in deze sector, na de
bouw, de multiplier het hoogst, ongeveer 1,5. In 2009 werden bijna twee miljoen vakanties in Zeeland
doorgebracht en hierbij werd € 350 miljoen uvitgegeven. Echter, er is in de toeristische bestedingen
een dalende trend waarneembaar. Innovatie en kwaliteitsverbetering zijn dan ook noodzakelijk om de
concurrentie met andere bestemmingen aan te blijven gaan.

Pagina 11 van 22



Jaarplan 2011 / versie 1.1 3 november 2010
N.V. Economische Impuls Zeeland

De recreatiesector is net als de middenstand kleinschalig van aard. Bovendien is er sprake van een
grote diversiteit. Het opzetten van grote projecten met kapitaalkrachtige bedrijfspartners is daardoor
niet mogelijk. Het vereist enig geduld om voldoende deelnemers te vinden die met elkaar een
gelijksoortige kans of bedreiging kunnen en willen omzetten in een project. Een enkele keer dient zich
een groot project aan, maar daarvan leert de werkelijkheid dat deze een lange ontwikkelingstermijn
vereisen.

Typerend voor de sector is dat de investeringsplannen van ondernemers sterk afhankelijk zijn van
besluiten die provinciale en/of gemeentelijke overheden moeten nemen. Het betreft de ruimtelijke
consequenties van die plannen. Dat brengt Impuls in een interessante intermediaire positie waarbij
juist de verbinding tussen de wereld van ondernemers en die van overheden een belangrijke rol is.
Impuls richt zich daarbij 0.a. op de ruimtelijk-economische aspecten van deze projecten.

Door reeds genoemde kenmerken van de sector (kleinschaligheid, afhankelijkheid van ruimtelijke
procedures en ingewikkelde regelgeving), overstijgen projecten gericht op recreatie en toerisme de
termijn van een jaarplan. Ervaring leert inmiddels dat projecten meerdere jaren duren. Een deel van
de werkzaamheden in 2011 zal dan ook gericht zijn op het uvitvoeren van in eerdere jaren gestarte
projecten. Uiteraard wordt in 2011 met enkele activiteiten aangevangen, die gericht zijn op nieuw te
ontwikkelen projecten.

Thema's als watersport, vitaliteit en wellness en combinaties tussen toerisme en andere economische
sectoren, die de individuele bedrijven overstijgen, zullen evenzeer centraal staan in de plannen voor
2011. Daarbij zal nauw samengewerkt worden met de nieuwe watersportcotrdinator en het
Kenniscentrum (Kust-)toerisme. De rol van impuls zal daarbij gericht zijn op het ontwikkelen van
projecten.

Doelstellingen voor 2011 zijn voor het thema Recreatie en Toerisme:
Nieuwe projecten:
1. Het ontwikkelen en realiseren van het project Ruimte re(creéren).

Toerisme is onlosmakelijke verbonden met ruimtelijke ordening, in de afweging die steeds
gemaakt moet worden tussen toerisme, natuur, landbouw en wonen. Toeristische
ondernemers die de ruimtelijke omgeving als onderdeel van hun product gebruiken, hebben
vrijwel zonder uitzondering te maken met externe besluitvorming. Op basis van pilots
(w.0.Vliegveld Midden Zeeland, Watersportgebied Wolphaartsdijk) wordt een proceswijzer
gemaakt. Centraal daarin staat het sneller lostrekken van private investeringen door een
integrale ontwikkeling. De economische impact daarvan is naar verwachting groot.

2. Het ontwikkelen en realiseren van het project Dagbestemmingen.

Naast de grote dagattracties als ZEP en Neeltje Jans bestaat in Zeeland een grote groep (ca.
80) bedrijven die ook dagbestemmingen aanbieden maar minder bekend zijn. Gemiddeld
trekken zijn 25.000 bezoeken per bedrijf. Om de kwaliteitsverbetering te realiseren voor zowel
management als product en meer aan gezamenlijke marketing en promotie te doen, wordt met
ca. 40 ondernemers, gezamenlijk goed voor 1 miljoen bezoekers per jaar en ca. € 20 min.
omzet, een meerjarig project opgezet om in 3 jaar tijd te komen tot 25% omzetvergroting.
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3. Het ontwikkelen en realiseren van het project Waterbeleving.

Samen met ondernemers in de watersport én in de landrecreatie/horeca wordt een project
gestart om aan de talrijke evenementen in de Delta een omvangrijk walprogramma te
koppelen en dit gezamenlijk onder de aandacht van de potentiéle toerist te brengen. De
Deltawateren bieden volop ruimte voor deze activiteiten. Doelstelling is het lostrekken van
extra investeringen en het realiseren van extra werkgelegenheid. Via de MEER zal in 2011
nader uitgewerkt worden om hoeveel investeringen en hoeveel arbeidsplaatsen het kan gaan.

Het ontwikkelen en realiseren van het project Staats Spaanse Linies.

Centraal in het project staat de toeristische vermarkting van een gebied in Zeeuws-
Vlaanderen wat nu nog gekenmerkt wordt door een monofunctionele economie: landbouw,
Kanaalzone, kusttoerisme, met relatief weinig onderlinge verbindingen. Met als invalshoeken
historie, kunst&cultuur, natuur en landschap zijn nieuwe combinaties te ontwikkelen, net zoals
elders in Nederland bijv. de Hollandse Waterlinie en de stellingen van Amsterdam een
toeristische trekpleister zijn. Impuls zal samen met ondernemers en andere stakeholders fase
2 op zich nemen, te weten het ontwikkelen van een businessgedreven project in aansluiting
op fase 1, het verkennen van de kansen dcor de provincies Zeeland en Oost- en West-
Vlaanderen.

Uitvoeren van projecten:

1.

Vitaliteit en Wellness: een zee van kansen.

Dit project wordt in 2011 afgerond. Naar schatting is een investeringsimpuls tussen de

9 en 12 miljoen euro gerealiseerd. Vanuit een grote groep ondernemers is behoefte aan een
verdieping op bedrijfsniveau, om de mogelilkheden die men ziet om te zetten in investeringen
en business. Samen met (betalende) ondememers wordt een vervolg op dit project
gerealiseerd, waarbij tevens met een aantal kustgemeenten de mogelijkheid van het
realiseren van de Bad-status wordt onderzocht. De ervaring leert dat een dergelijk label, net
als de Blauwe Viag, bijdraagt aan de positieve waardering voor het gebied, wat moet leiden tot
additionele investeringen.

Het uitvoeren van het project Delta Leven.

Een community van ondernemers uit de verblijfsrecreatie heeft zich op Zuidwest-Nederlandse
schaal georganiseerd om te komen tot een gezamenlijk marketingconcept en de ontwikkeling
en koppeling van business-to-business activiteitenin een database. Zowel het promoten van
het Deltagebied als het kunnen leveren van (nieuwe) product-marktcombinaties aan de
consument (maatwerk) wordt daarmee beoogd. Het huidige VVV-aanbod voorziet niet in die
mogelijkheid, waarbij een tweede punt is dat de VVV nog niet op de schaal van Zuidwest-
Nederland werkt. Het uitvoeren van het project is afhankelijk van goedkeuring van het project
in Pieken in de Delta.

Met de gemeente Borsele, nog geen aandeelhouder van Impuls, zal onderzocht worden op
welke wijze Impuls een bijdrage kan leveren aan het project Energie Evoluon. Voor Impuls is
dit in ieder geval een additioneel project, wat niet drukt op de basiscapaciteit.

Revitalisering verblijfsrecreatie.

Om een kwaliteitsslag in de verblijffsrecreate te bewerkstelligen, is op verzoek van en in

nauwe samenwerking met de provincie Zeeland een OP Zuid-project ontwikkeld. in 2011 zal
Impuls daar samen met partners verder invulling aan geven.
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3.5 Gezondheid en vitaliteit

De demografische ontwikkeling heeft tot gevolg dat een groeiend aantal ouderen door steeds minder
zorgprofessionals zal moeten worden verzorgd. In Zeeland voltrekt deze ontwikkeling zich eerder dan
in een groot deel van de rest van het land. Daarnaast is in Zeeland de gemiddelde afstand tot zorg
relatief groot. Duidelijk is dat nieuwe producten en nieuwe diensten zeker in deze sector ontwikkeld
moeten worden, waarbij een ander gegeven is dat de grootste aandacht van de zorgsector op dit
moment uitgaat naar behoud van kwaliteit met minder beschikbaar budget dan voorheen.

Impuls zet zich in voor structurele versterking van de Zeeuwse zorgeconomie door nieuw
zorgondernemerschap te faciliteren. Juist de ontwikkeling van nieuwe typen van zorgondernemerschap
kan een belangrijke bijdrage leveren aan het verhogen van kwaliteit en bereikbaarheid van zorg voor de
zorgconsument in Zeeland. In 2011 zal Impuls inzetten op:

1. Het ontwikkelen en realiseren van het project Cura-B.

Samen met partijen in de zorg onderzoekt Impuls de mogelijkheden voor een
vernieuwingsprogramma in de zorg, waarbij behoud van kwaliteit een belangrijk thema is. Het
Interreg-project Cura-B waarin Impuls als projectieider samenwerkt met 12 partners uit 4
Noordwest-Europese regio's kan waardevolle input leveren voor het Zeeuwse programma. In
Cura-B worden patiéntenorganisaties en gemeenten betrokken bij het identificeren van
knelpunten, evenals zorginstellingen (ouderen- en thuiszorg). Onderdeel van het project is een
Zeeuwse call voor bedrijven om oplossingen op gebied van telecare en welzijn voor ouderen
te implementeren. Verder is onderdeel van het project dat Zeeuwse bedrijven in de andere
regio’s geintroduceerd worden om vervolgens businessmogelijkheden te verkennen. In totaal
zullen ca. 50 Zeeuwse bedrijven participeren.

2. Acquisitie.

Vanuit het netwerk dat Impuls binnen en buiten Zeeland heeft, komen mogelijkheden voor
vestigers in Zeeland voorbij. Samen met het acquisitieteam worden deze bedrijven begeleid
en wordt concreet onderzocht welke mogelijkheden er zijn. Naar verwachting zal in 2011 een
aantal zorgondernemers van buiten Zeeland zich vestigen en daarmee naast investeringen
ook kennis toevoegen, die gebruikt kan worden voor productontwikkeling. Voor dat laatste zal
een relatie worden gelegd met de Smart Services Boulevard, waarvan Hospitality (toerisme en
gezondheidszorg) een belangrijk thema is.

3. Ten slotte blijft Impuls ook in 2011 faciliterend betrokken bij de ontwikkeling en uitvoering van
de gezamenlijke ICT-agenda van de zorginstellingen die verenigd zijn in de Stichting I1Z-
Zeeland. De Stichting IZ Zeeland heeft er in 2009 voor gekozen om de programmamanager
bij Impuls te detacheren om daarmee gebruik te kunnen maken van de
projectontwikkelingsfaciliteiten en ondersteuning van Impuls. Vanaf 2011 zal de
programmamanager |1Z Zeeland voor 50% beschikbaar zijn voor het thema gezondheidszorg
binnen Impuls.
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3.6 Kenniseconomie

De kernvraag aan de Taskforce Zeeland die door het ministerie van OCW was op welke wijze het
mogelijk zou zijn om in Zeeland een blijvend aanbod van beroepsonderwijs en hoger onderwijs te
garanderen als de bevolking krimpt. Uit deze vraagstelling wordt duidelijk wat de impact is van de
eerder beschreven demografische ontwikkelingen, die er voor Zeeland toe leiden dat al op korte
termijn een stagnatie van de bevolkingsgroei waameembaar is, die vanaf 2025 overgaat in een
bevolkingskrimp. Mede daardoor staat een blijvend regulier aanbod van (onderwijs-)voorzieningen
onder druk.

Ook voor het Zeeuwse MKB-bedrijfsleven is een duurzaam aanbod van onderwijsvoorzieningen van
VMBO tot HBO van grote betekenis. De Taskforce Zeeland stelt dat zonder adequate voorzieningen
het MKB zieltogend zal worden en Zeeland zal afglijden naar de status van achterstandsgebied. Met
name ook de grotere bedrijven in de Kanaalzone en het Sloegebied kunnen door het ontbreken van

voldoende gekwalificeerd personeel zodanig in de knel komen dat zelfs vestiging buiten Zeeland op

termijn tot een van de oplossingen zou kunnen gaan behoren.

Met dit laatste voorbeeld wordt duidelijk hoe de verschillende kerntaken van Impuls in elkaar grijpen.
Immers, een van de vestigingsfactoren van een regio is de aanwezigheid van een toereikende en
voldoende goed opgeleide beroepsbevolking. Zeker als een regio zich wil ontwikkelen in de richting
van moderne industrie, zijn nieuwe vaardigheden en competenties nodig. Eerder in dit jaarplan werd
in dit verband al gesproken over de driedubbele uitdaging. Een krimpende beroepsbevolking, die
hoger opgeleid moet worden, in nieuwe sectoren met nieuwe opleidingseisen.

Mede vanwege het belang van een goed werkende kenniseconomie, is het Akkoord Zeeuwse
Kenniseconomie in 2010 volledig geintegreerd in Impuls. Daarmee verschuift ook de rol van Impuls.
Waar tot 2010 die rol met name bestond uit het codrdineren van de reeds voor de oprichting van
Impuls in 2007 gestarte projecten, wordt die rol in toenemende mate het in samenwerking met
anderen ontwikkelen van projecten en programma’s.

Het spreekt voor zich dat bij het ontwikkelen van die programma’s en projecten nauw aangesloten
wordt bij de aanbevelingen uit het rapport Kerend Tij. Zo is een van de aanbevelingen dat voor het
Zeeuwse HBO ‘niche-ontwikkeling' tot rijksbeleid gemaakt zou moeten worden. Criteria voor het
bepalen van die niches zijn:

« Een aantoonbare relatie tussen niche en economische speerpunten in de regio Zuidwest-
Nederland, waarbij aannemelijk gemaakt kan worden dat nicheontwikkeling bijdraagt aan de
realisatie van voornoemde economische speerpunten;

Aantoonbare aansiuiting van een niche bij typisch Zeeuwse kenmerken en/of kwaliteiten;
Het vermogen om extra instroom van niet-Zeeuwse studenten te genereren;

Themagerichte samenwerking tussen meerdere regionale, nationale en/of internationale
kennisinstituten met partners uit bedrijfsleven en non-profitsector, die de basis vormt van de
ontwikkeling en realisatie van een opleidingsniche.

Op basis van deze criteria komt de Taskforce tot de volgende niches:

« Energietransitie

e Maintenance

+ Vitaliteitsmanagement en Toerisme
* Watermanagement

Impuls is bij al deze niches in de afgelopen jaren betrokken geweest via de ontwikkeling van
structuurversterkende projecten. In Pieken in de Delta zijn door Impuls, in nauwe samenwerking met
onder meer de Hogeschool Zeeland de projecten Vitaliteit en Wellness en Experiencecentrum
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Deltatechnologie en Klimaat ontwikkeld, waarin zowel het bedrijfsleven als kennisinstellingen
deelnemen. Verder heeft Impuls een bijdrage geleverd aan de totstandkoming van de Delta-academy.
Daarnaast heeft Impuls op gebied van maintenance verschillende projecten ingediend in OP Zuid en
Pieken in de Delta, op de thema's Condition Based Maintenance en Windturbine Maintenance. Tot
slot zijn op het gebied van energietransitie verschillende projecten ontwikkeld.

In het advies van de Taskforce Zeeland ziet Impuls alle reden om door te gaan op de ingeslagen weg.
Die ingeslagen weg bestaat daaruit dat er een verdergaande integratie zal plaatsvinden tussen de
kerntaken Economische structuurversterking en Kenniseconomie. Uitgangspunt bij alle projecten die
Impuls ontwikkelt met bedrijven, is dat daar ook de kenniscomponent wordt toegevoegd. Die
doelstellingen zijn derhalve als onderdeel van de andere paragrafen in dit hoofdstuk opgenomen.

Binnen het domein Kenniseconomie staan in 2011 de volgende doelstellingen centraal:
1. Het ontwikkelen en realiseren van een Kennisvalorisatieprogramma voor Zeeland.

In het najaar van 2010 is een nieuw Kennisvalorisatieprogramma geintroduceerd door de
rijksoverheid. Dat biedt de mogelijkheid om als regio een programma voor zes (!) jaar in te
dienen, wat gebaseerd is op een hecht consortium in de regio en erop gericht is om
kennis op voor de regio specifieke thema's te laten toepassen in het bedrijfsleven. Hoewel
het thema kennisvalorisatie niet nieuw is, kan dit programma van strategische betekenis
zijn voor de positie van Zeeland. Immers, op voor Zeeland relevante thema's kan een
grote stap worden gezet in de verdere ontwikkeling en toepassing van kennis. In
aanvulling op de middelen die via de OCW naar Zeeland komen, kan via dit programma
een additioneel budget van € 5 miljoen van de rijksoverheid komen, wel te koppelen aan
€ 5 miljoen cofinanciering van de regio.

Dit programma biedt tevens een uitstekende mogelijkheid om een integrale, ambitieuze en
collectieve ambitie als regio te formuleren. Precies het ontbreken ervan in Zeeland was
voor de Taskforce Zeeland een van de belangrijkste kritiekpunten op de regio. De ambitie
kan overigens jaarlijks geactualiseerd worden, waardoor het programma de nodige
flexibiliteit heeft.

Hét speerpunt voor 2011 wordt voor Impuls het ontwikkelen van dit programma voor
Zeeland, in nauwe samenwerking met de Hogeschool Zeeland, de Kamer van
Koophandel, MKB-Zeeland, Syntens, de BZW en andere organisaties. Daarbij zal de inzet
van Impuls er tevens op gericht zijn om, indachtig het uitgangspunt “Investeren in
realisatiekracht”, bestaande maar nog losstaande instrumenten als onder meer het
Zeeuws Participatie Fonds te integreren in dit programma. Naast de ontegenzeggelijke
efficiencyvoordelen die dit biedt, is de meerwaarde van integratie met name ook
inhoudelijk van aard. Het kennisvalorisatieprogramma kan hét Zeeuwse antwoord op veel
aanbevelingen van Kerend Tij worden.

Over de ontwikkeling van dit programma mag niet lichtvaardig gedacht worden. De
ervaringen in andere regio's leren dat het minstens 6 maanden kost om dit programma
volledig ontwikkeld te hebben. Met name het samenbrengen van veel verschillende
ideeén, belangen en partners, in combinatie met het behouden van de focus en scherpte
om te komen tot daadwerkelijke duurzame economische ontwikkeling, maken het
ontwikkelen van dit programma tot een boeiende reis. Het Innovatienetwerk Zeeland,
bestaande uit BZW, MKB, Kamer van Koophandel, Syntens, Hogeschool Zeeland en
Impuls, zullen met elkaar moeten zorgdragen dat dit programma in 2011 in Zeeland gaat
draaien.

2. Het ontwikkelen en realiseren van het project Incubator Zeeland (Broedplaats Kenniswerf,

gericht op het stimuleren en faciliteren van innovatieve bedrijven om zicht te vestigen in
de incubator en hierdoor uit te groeien tot een succesvolle onderneming.
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Specifiek moet dit project opleveren dat in de komende 4 jaar 30 startende bedrijven
ondersteund worden, er 20 samenwerkingsverbanden tussen bedrijven en
kennisinstellingen gerealiseerd worden en er 75 directe en 30 indirecte hoogwaardige
arbeidsplaatsen gerealiseerd worden. Uiteindelijk is het doel om in 10 jaar tijd 60
startende bedrijven te ondersteunen en daardoor 150 directe en 60 indirecte
arbeidsplaatsen te creéren.

Naast deze twee majeure projecten zal Impuls zich in 2011 richten op het verder uitwerken van de
mogelijkheden voor de Beta Campus Terneuzen, Biobase Europe, Maintenance Value Park en
Transitiewerkplaats Zuidwest Delta. Deze projecten zullen vanuit de kerntaak Economische
structuurversterking mede worden ingevuld.

Tot slot wordt het Impuls-brede programma Schatgraven voor de kerntaak Kenniseconomie ingevuld
door een serie strategische gesprekken met de Zeeuwse kennisinstellingen, die mede als input dienen
voor het Kennisvalorisatieprogramma.

3.7  Acquisitie en promotie

Het aantrekken van nieuwe bedrijven en nieuwe bedrijvigheid leidt tot nieuwe investeringen en
werkgelegenheid voor Zeeland. Daarom is het van belang om Zeeland nationaal en internationaal als
een interessante vestigingslocatie onder de aandacht te brengen. Zeker ook al omdat in tegenstelling
tot de mainports Rotterdam en Schiphol het profiel van Zeeland in internationaal perspeclief bij veel
partijen niet helder op het netvlies staat.

De economische crisis heeft een grote impact gehad op de investeringsbeslissingen van veel
bedrijven die overwegen om zich in Noordwest-Europa te vestigen. Beslissingen werden uitgesteld of
afgesteld, waardoor het aantal buitenlandse bedrijven dat zich de afgelopen twee jaar heeft gevestigd
aa; de lage kant is . Desondanks hebben zich 17 bedrijven, goed voor in totaal 320 arbeidsplaatsen,
in Zeeland.

De economische structuur van Zeeland is divers. Voor de acquisitie van bedrijven betekende dat in de
afgelopen jaren een brede aanvliegroute, waarbij weinig onderscheid werd gemaakt naar type bedrijf.
Met als uitgangspunt duurzame economische ontwikkeling en de wens van Zeeland om zich meer te
profileren als een provincie waar een moderne industrie, een biogebaseerde economie, het
implementeren van nieuwe energievormen en nieuwe vormen van onderhoud centraal staan in de
economische ontwikkeling, zal met ingang van 2011 een meer gefocuste benadering worden
gekozen, waarbij niet alleen het aantal te realiseren arbeidsplaatsen bepalend is, maar ook het type
bedrijvigheid een belangrijke rol speelt. Zonder keuzes geen focus.

Een tweede accentverschuiving in 2011 wordt het programma “Schatgraven”, wat ook voor de
kerntaak acquisitie belangrijk is. Immers, ook uitbreidingsinvesteringen van reeds in Zeeland
gevesligde internationale bedrijven zijn investeringen die bijdragen aan de kracht van de Zeeuwse
economie. Door gericht die bedrijven te bezoeken die bijdragen aan het gewenste profiel van Zeeland
wordt meer diepgang in de acquisitiebenadering gerealiseerd. Impuls kan daarbij richting de vaak
elders in de wereld gevestigde moederbedrijven opstelien als de onafhankelijke organisatie die op
basis van objectiveerbare gegevens de goede vestigingsmogelijikheden van Zeeland onder de
aandacht brengt. In goede afstemming met de gemeenten en de provincie Zeeland zullen vanaf 2011
de zgn. 'key accounts' op hoog niveau bezocht worden.

Deze elementen zullen opgenomen worden in de nieuwe acquisitienota 2011-2013 die als resultaat
van de continuering van de samenwerking met REWIN voor diezelfde periode zal worden opgesteld.

Voor 2011 mag verwacht worden dat met het aantrekken van de economie er een stijgende lijn te zien
zal zijn in het aantal 'leads’, bedrijven die zich oriénteren op een vestiging in Zeeland. De
investeringsbereidheid lijkt ten opzichte van het voorgaande jaar weer toe te nemen, al is deze nog
nief te herleiden naar specifieke sectoren. Bij het schrijven van dit jaarplan (najaar 2010) was er
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sprake van zo'n 110 lopende acquisitiedossiers, variérend van productiebedrijven, zakelijke
dienstverlening, leisureprojecten en -in toenemende mate- logistieke activiteiten. Het actief promoten
van Zeeland via publicaties in relevante (vak-)tijdschriften, het actief benaderen van nieuwsmedia, de
“Maak het in Zeeland" campagne en de diverse seminars en handelsreizen waaraan Impuls
deelneemt of die Impuls zelf verzorgt, dragen in belangrijke mate bij aan de toename van het aantal
leads.

Specifieke doelgroepen waar in 2011 extra aandacht aan besteed zal worden, zijn:
Logistiek

Steeds vaker bereikt het acquisitieteam signalen dat bedrijven die traditioneel goederenstromen
hebben lopen via de havens van Rotterdam en/of Antwerpen meer flexibiliteit willen inbouwen in de
supply chain. Congestie rondom voornoemde havens speelt daarbij vaak een rol. De havens in
Zeeland en de snelle verbindingen met het achterland kunnen hierbij een uitkomst bieden. Hierop kan
in samenwerking met Zeeland Seaports actief worden ingezet, zeker gelet op de recente uitbreidingen
op het gebied van containerterminals (Verbrugge, Scaldia, BOWterminal). Zowel binnen het
havengebied als in de periferie daarvan zijn mogelijkheden voor nieuwe bedrijfsactiviteiten op het
gebied van opslag, overslag, bewerking en distributie van goederen.

Nevenvestigingen

Hier betreft het bedrijven die buiten Zeeland zijn gevestigd maar klanten in Zeeland bedienen. Vaak
loont het voor dit soort bedrijven om een nevenvestiging in Zeeland te openen. Voorbeelden zijn
onderhoudsbedrijven en bedrijven in de zakelijke dienstverlening. Een nevenvestiging leidt tot
kostenbesparing (reistijd en verblijfskosten, bijvoorbeeld bij grote onderhoudsactiviteiten) en
marktvergroting (een Zeeuws bedrijf doet zaken met een ander bedrijf binnen Zeeland, dit werkt vaak
drempelverlagend).

Bedrijven die een ingang zoeken op de Europese markl, zoals Chinese bedrijven

China, de werkplaats van de wereld, telt na ruim twee decennia van razendsnelle economische
ontwikkeling een groeiend aantal bedrijven dat naar het Westen trekt. De Chinese overheid moedigt
deze expansie actief aan. De afgelopen jaren zijn nieuwe regelingen zijn afgekondigd, die het
makkelijker maakt voor Chinese bedrijven om vermogen in buitenlandse valuta om te wisselen. En
dus om elders te investeren. Op de Chinese thuismarkt is de concurrentie hevig. Reden voor Chinese
ondernemingen om uit te kijken naar nieuwe afzetmarkten, vooral omdat zij naarstig op zoek zijn naar
verfiinde marketingkennis en eigen topmerken willen ontwikkelen. Van oudsher profiteert Nederland
van zijn geografische ligging. Onze regio, met een sterk ontwikkelde logistieke sector, gelegen tussen
de twee wereldhavens van Antwerpen en Rotterdam en met eigen havens in Terneuzen en
Viissingen, biedt niet alleen Chinese bedrijven maar ook andere Aziatische bedrijven een natuurlijke
toegang tot Europa. Wat dat betreft blijft Azié als geheel een interessant gebied om te volgen, met
vele groeimarkten.

Doelstelling 2011

Naast kwantitatieve doelstellingen zullen voor 2011 ook kwalitatieve doelstellingen geformuleerd
worden. Een eerste tastbaar resultaat zal zijn een nieuwe acquisitienota voor de periode 2011-2013
waarin het uitgangspunt duurzame economische ontwikkeling wordt uitgewerkt in een aantal
specifieke doelgroepen die benaderd gaan worden. In de acquisitienota zal tevens het programma
“Schatgraven” concreet worden uitgewerkt. Tot slot zal ook de promotie voor Zeeland verfijnder
worden afgestemd op de gewenste positionering, te weten de provincie waar moderne industrie, een
biogebaseerde economie, nieuwe vormen van energieopwekking en hoogwaardig onderhoud een
prima voedingsbodem is voor bestaande en nieuwe bedrijvigheid.
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De acquisitie-inspanningen moeten in 2011 leiden tot 10 nieuwe bedrijven die zich in Zeeland vestigen
en in totaal 100 nieuwe directe arbeidsplaatsen opleveren.

Financieren in 2011

Het nieuwe regeerakkoord zet onder meer in op verlagen van de innovatiesubsidies. In ruil daarvoor
wordt onder meer de WBSO-faciliteit verruimd en wordt een integrale ondernemingsfaciliteit
geintroduceerd die winstgevend ondernemerschap stimuleert. Tevens wordt aangegeven dat er meer
ruimte komt voor kennisvalorisatie.

Met het project innogo!, gericht op het stimuleren en ondersteunen van innovatieve (techno)starters
tot aan de fase van een financierbaar businessplan en indien van toepassing een werkend prototype,
spelen de HZ en impuls in op deze punten. Met als doelstelling het realiseren van 30 technologisch
hoogwaardige startende ondernemingen, ligt de focus duidelijk op ondernemerschap en het
lostrekken van private investeringen. Per jaar komen er mede door InnoGol! circa drie tot vijf Zeeuwse
jonge parels voort, nieuwe mooie bedrijven met veel potentie in een vroeg stadium van ontwikkeling
maar met een financieringsbehoefte van een paar miljoen euro. Deze startups dienen gekoesterd en
optimaal gefaciliteerd te worden wil Zeeland deze kansrijke ondernemingen niet kwijt raken. Daarom
ook zal, ondanks financiéle schaarste, gestreefd moeten worden naar een regionaal investeringsfonds
van voldoende omvang. Het huidige Zeeuwse Participatie Fonds (ZPF) is daarvoor ontoereikend.

Het streven van Impuls, in nauwe samenwerking met de Hogeschool Zeeland, is erop gericht om te
komen tot een robuust Kennisvalorisatieprogramma voor Zeeland (zie ook paragraaf
Kenniseconomie). Allerlei losstaande instrumenten kunnen daarin worden ondergebracht en via de
financiering van het rijk in omvang verdubbelen. Dit programma, in nauwe samenwerking met banken,
kan leiden tot het invullen van de financieringsbehoefte van hoogwaardige ondernemingen. Met een
omvang van maximaal € 10 miljoen per regionaal programma kan Zeeland substantieel middelen
beschikbaar krijgen, waaronder voor een aanzienlijk ‘seed’ fonds. Overigens kan hierbij, net als nu al
bij Innogo!, het fonds een revolverend karakter krijgen, zodat succesvolle bedrijven de initiéle bijdrage
terugstorten in het fonds, waardoor middelen voor nieuwe ondernemingen beschikbaar komen.

Op gebied van samenwerking is InnoGo!/ Impuls erg actief. Naast het feit dat partners als Rabobank
en ABN AMRO op een constructieve manier hun kennis en expertise inbrengen, is in 2010
nadrukkelijk de aansluiting gezocht bij een aantal andere partijen. Een voorbeeld hiervan is de
samenwerking met het Zeeuws Participatie Fonds (ZPF) dat hoog risicodragend (start)kapitaal
verstrekt. Door de samenwerking en de uitwisseling van expertise en netwerken wordt de routing voor
de ondernemer vergemakkelijkt en wordt daarmee kans op doorstroming en financierbaarheid
vergroot. Inmiddels hebben ook Stichting ZIGZAG, dat ondersteuning biedt aan initiatieven die kunnen
uitmonden in projecten met een reéle bijdrage aan de sociaaleconomische ontwikkeling van de regio
Zeeland, en InnoGo! elkaar gevonden en zijn de eerste leads een feit.

in 2011 zal Impuls de genoemde samenwerking in Zeeland op financieringsvlak verder vormgeven en
uitbreiden.

Doordat de innovatiesubsidies de komende jaren sterk verlaagd zullen worden, zullen private
investeringen gestimuleerd dienen te worden. Voor Impuls is het moment daarom aangebroken om
het netwerk met Business Angels c.q. Informal Investors in kaart te brengen en de samenwerking met
deze partijen aan te gaan als waardevolle aanvulling in de keten van financieren in Zeeland.

Een andere manier voor impuls om toegevoegde waarde te leveren op gebied van financieren in
Zeeland is het ontwikkelen van concrete projecten en financieringsproducten. Actieplan Groei! biedt
de mogelijkheid om deze te initieren en in 2010 is reeds een aanzet gemaakt met het project Zeeland
FM naar voorbeeld van een project in de provincie Noord-Brabant.

Het project speelt in op de problematiek van financieringsaanvragen in en door het MKB en de kern
bestaat er vit dat transparantie in vraag en aanbod van kapitaal groter wordt en dat er meer
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financieringen voor innovatieve bedrijven gerealiseerd worden (zowel starters als groeiers). Kortweg
gezegd zal dit project leiden tot meer kwalitatieve leads voor het o.a. het ZPF en de Zeeuwse
banken, maar ook het proces van InnoGo! sluit hier goed op aan.

In 2011 zal Impuls het pilot project Zeeland FM verder uitrollen met als doel om uiteindelijk 10
ondernemers intensief te begeleiden bij de uitwerking van hun ondernemingsplannen, markt/strategie
plannen, financieringsvoorstellen en participatievoorstellen. Beoogde effecten zijn behoud van 30
arbeidplaatsen, creatie van 10 nieuwe arbeidsplaatsen en het realiseren van ca. 1 miljoen euro aan
investeringen. Deze cijfers zijn gebaseerd op het Brabantse model.

Tot slot stelt Impuls zich ten doel nog €én project vanuit Actieplan Groeil te initiéren dat bijdraagt aan
de ontwikkeling van de financieringsketen van Zeeland.

Samengevat zijn de doelstellingen voor 2011:

+ Het ontwikkelen van een meerjarig Zeeuws plan voor het Nieuwe Valorisatie Programma van
Economische Zaken met een nadrukkelijk hoofdstuk voor de financieringsketen in Zeeland,

+ Nadrukkelijker de aansluiting zoeken en samenwerken met de andere clusters van Impuls op
het gebied van financieren;

» Het continueren van de lopende samenwerking met diverse partijen alsmede het in kaart
brengen en het aangaan van de samenwerking met Business Angels cq Informal Investors;
Het verder uitbouwen van de pilot van het project Zeeland FM;
Het ontwikkelen van tenminste één project in Actieplan Groeil op gebied van financieren;
Het ondersteunen en realiseren van de gestelde (financierings)doelen voor het project
InnoGol!
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Hoofdstuk 4. Begroting
4.1  Inleiding

Ten opzichte van de begroting voor het jaar 2010 is de begroting 2011 lager vastgesteld. Belangrijkste
aanleiding daarvoor is de bezuinigingen bij de provincie Zeeland die ook in de begroting van Impuls
voelbaar zijn.

Om de gevolgen van die bezuinigingen op te kunnen vangen en desondanks de slagkracht van Impuls
op peil te houden, zijn een aantal aanpassingen gedaan. De meest in het cog springende wijziging is
een forse reductie van de kosten die met de samenwerking met REWIN samenhangen. Het eerste
contract met REWIN liep tot 1 oktober 2010. In het nieuwe contract is de maandelijkse lumpsum-
vergoeding vervangen door een specifieke en lagere vergoeding voor het ondersteunen van Impuls en
het ter beschikking stellen van door REWIN ontwikkelde instrumenten en pakketten. Verder is het
acquistiefonds substantieel naar beneden bijgesteld. In de eerste periode is uitgegaan van
regelmatige plaatsing van billboards op strategische locaties. De ervaring leert dat, anders dan in
West-Brabant, de behoefte aan billboards minder groot is. Om die reden brengt Impuls deze uitingen
tot een minimum terug, met als gevolg lagere kosten.

Ook in de personele sfeer wordt een bezuiniging gerealiseerd van ca. 4%. Daarbij valt op een
verschuiving tussen Impuls en REWIN. Per 1 oktober is de ondersteunende kracht voor de
acquisitieafdeling, die tevens parttime het officemanagement van Impuls doet, overgegaan van
REWIN naar Impuls.

Ook op de meeste andere posten wordt een korting toegepast. Het aanjaagfonds blijft op niveau.
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4.2 Vennootschappelijke begroting 2011

UITGAVEN

Personeelskosten

Aanjaagfonds

Samenwerking REWIN
Huisvesting / Automatisering / ICT
Communicatie

Organisatiekosten

Control / Accountant / RvC

Totaal uitgaven

INKOMSTEN

Subsidie provincie Zeeland
Subsidies gemeenten
Subsidies bedrijfsleven
Bijdrage kennisinstellingen

Additionele inkomsten

Totaal inkomsten

2011

950.000

448.200

180.000
80.000

100.000
70.000

88.000

1.916.200

1.221.700
350.000
114.500

80.000

150.000

1.916.200

2010

985.000

450.000
290.000
90.000
100.000
75.000

80.000

2 .070.000

1.374.500
338.000
165.000

80.000

100.000

2.070.000
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.1lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

C art. 5.1 lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.1lid 1d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1 lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.1lid 2a  Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.1 lid 2 b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.1 lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11id 2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

J art. 5.1 lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid 2f  Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11id 2g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.11lid 2 h Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.1lid 2 i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

(o] art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.1lid 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.1 lid 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub ¢ en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo = Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

s Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het cog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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V4.2

Samenvatting:

Op de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 8 december 2010 hebben de aandeelhouders, met
inbegrip van de door uw gemaakte opmerkingen, ingestemd met het jaarplan van Impuls. Op basis van dit
jaarplan treft u de subsidiebeschikking aan.

Impuls heeft als hoofdtaak het dichten van het gat tussen idee en uitvoering door het ontwikkelen van projec-
ten. Deze projecten warden veelal mede gefinancierd vanuit Europese, landelijke en provinciale subsidies.
Op dit moment is er onzekerheid over het voortbestaan of invulling van PiD en OP-Zuid. Dit betekent dat het
voor Impuls lastiger en onzekerder is of zij het aantal projecten weten te realiseren die als prestatie-
indicatoren zijn opgenomen (Zie bijlage prestatie-indicatoren bij de beschikking). De praktijk blijkt vaak ook
weerbarstiger dan de theorie. Soms zijn enkele groteiprojecten belangrijker dan meerdere kleine en soms
duurt het langer om projecten te realiseren dan voorzien. Om deze redenen is in de beschikking opgenomen
dat er vier keer per jaar overleg plaatsvindt tussen Impuls en de Provincie Zeeland. De beschikking biedt
Impuls de ruimte om een verzoek tot wijziging van de indicatoren bij u in te dienen. Indien dit het geval is, zal
dit aan u worden voorgelegd.

Vraag- en/of probleemstelling:
Kunt u instemmen met de onderliggende subsidiebeschikking?

Actieve informatieplicht (zie informatieplicht)
niet naar PS

Overweging en advies:
Geadviseerd wordt om in te stemmen met het vaststellen van de subsidiebeschikking aangezien zij conform
eerdere besluitvorming is.

Financiéle consequenties:
€ 1.454.537 inclusief BTW ten laste van budget ontwikkelingsbedrijf. BTW wordt verrekend via BTW com-
pensatiefonds. Het gevraagde bedrag is conform de vastgestelde bezuinigingen op gelieerde instanties.

Voorstel te nemen GS-Besluit (moet identiek zijn aan het voorblad):
Budgetsubsidie verlenen van € 1,454,537 inclusief BTW ten laste van PSEB ontwikkelingsbedrijf.

& januar 2011 document2



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.1lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

C art. 5.1 lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.1lid 1d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1 lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.1lid 2a  Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.1 lid 2 b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.1 lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11id 2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

J art. 5.1 lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid 2f  Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11id 2g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.11lid 2 h Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.1lid 2 i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

(o] art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.1lid 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.1 lid 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub ¢ en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo = Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

s Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het cog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















projecten in de Logistics
Accelerator

samenwerkingsovereenkomst
of financieringsovereenkomst
waaruit het penvoerderschap
van Impuls of hun rol als
aanjager dan wel aanvrager
blijkt.

Archietexempladr

Prestatieafspraak Aantal Prestatiebewijs Bedrag
Structuurversterking € 720.493
Food & Energy

Impuls bereidt projecten 6 Subsidiebeschikking, €216.148

voor en legt deze samenwerkingsovereenkomst

projecten voor aan of financieringsovereenkomst

landelijke en Europese waaruit het penvoerderschap

subsidieregelingen, zoals van Impuls of hun rol als

bijv. OP-Zuid of PiD en/of aanjager dan wel aanvrager

private investeerders met blijkt.

de volgende thema's:

biobased economy en

duurzame procesindustrie

met name m.b.t

restwarmtekoppelingen.

Impuls bouwt in 2011 de 1 Inhoudelijk verslag € 36.025

in 2010 ontwikkelde geaccordeerd door de Raad

structuurversterkende van Commissarissen.

samenwerkingsverbanden

in de foodsector verder

uit. Hierbij zullen daar

waar dat het Zeeuwse

cluster versterkt

verbindingen worden

gelegd met andere

foodclusters in Nederland

en daarbuiten waarbij de

strategische

samenwerking met de

regio Venlo, mede met het

oog op intensievere

handelsrelaties met Nord-

Rhein Westfalen, een

belangrijk element is.
Totaal €252.173
Maintenance &

| Logistiek

Impuls bereidt projecten 2 Subsidiebeschikking, €72.048

voor en legt deze samenwerkingsovereenkomst

projecten voor aan of financieringsovereenkomst

landelijke en Europese waaruit het penvoerderschap

subsidieregelingen, zoals van Impuls of hun rol als

bijv. OP-Zuid of PiD en/of aanjager dan wel aanvrager

private investeerders met blijkt.

de volgende thema's:

maritiem maintenance en

Windturbinemaintenance

Impuls realiseert het 1 Inhoudelijk verslag € 36.025

Praktijk -& geaccordeerd door de Raad

Ontwikkelingscentrum van Commissarissen

voor Condition Based

maintenance

impuls ontwikkelt 3 3 Subsidiebeschikking, € 108.074




Totaal

€216.14

Totaal

Recreatie & Toerisme | Impuls bereidt projecten Subsidiebeschikking, € 120.082
voor en legt deze samenwerkingsovereenkomst
projecten voor aan of financieringsovereenkomst
landelijke en Europese waaruit het penvoerderschap
subsidieregelingen, zoals van Impuls of hun rol als
bijv. OP-Zuid of PiD en/of aanjager dan wel aanvrager
private investeerders met blijkt.
de volgende thema's:
Agua High Tech Delta
(watersport) en Puur
Natuurlijk Zeeland
(gebiedsontwikkeling
waarbij economie en
ecologie elkaar
versterken). Afstemming
met de Provincie Zeeland
dient plaats te vinden of
de projecten binnen de
thema's Puur Natuurlijk
Zeeland en Agua High
Tech Deilta vallen.
Het uitvoeren van 3 Inhoudelijk verslag €60.041
eerder gestarte projecten: geaccordeerd door de Raad
Vitaliteit en Wellness, van Commissarissen.
Lekker regionaal product
en revitalisering
bedrijfsleven
Totaal €180.123
Gezondheid en
vitaliteit
Impuls realiseert het Inhoudelijk verslag € 36.025
project CURA-B geaccordeerd door de Raad
van Commissarissen
Totaal € 36.025
Financieren Impuls steit een Inhoudelijk verslag € 16.025
inhoudelijk verslag op van geaccordeerd door de Raad
haar begeleidende van Commissarissen.
activiteiten rondom
financiering en coaching
van startende en
doorstartende bedrijven
en de samenwerking met
andere partijen waarin de
realisatie van genocemde
doelstellingen in het
jaarplan 2011 worden
beschreven
Impuls ontwikkelt Subsidiebeschikking, € 20.000
tenminste één project in samenwerkingsovereenkomst
het actieplan Groei op het of financieringsovereenkomst
gebied van financieren. waaruit het penvoerderschap
van Impuls of hun rol als
aanjager dan wel aanvrager
blijkt.
€ 36.025




Kenniseconomie

€ 160.110

waarin ondermeer een
verbinding wordt gelegd
tussen de
structuurversterkend
projecten (logistiek,
watersport, biobased
economy efc.) en
acquisitie. Het
acquisitieplan bevat een
concreet aantal
activiteiten voor de
acquisitie van bedrijven in
de genoemde sectoren
van het jaarplan.

Impuls bereidt het project | 1 Subsidiebeschikking, € 100.000
Kennisvalorisatie voor en samenwerkingsovereenkomst
legt deze projecten voor of financieringsovereenkomst
aan landelijke en waaruit het penvoerderschap
Europese van Impuls of hun rol als
subsidieregelingen en/of aanjager dan wel aanvrager
private investeerders. blijkt.
Impuls realiseert het 1 Inhoudelijk verslag €20.110
project Incubator. geaccordeerd door de Raad
van Commissarissen.
Impuls ontwikkelt nieuwe 2 Subsidiebeschikking, € 40.000
3-O (onderwijs, overheid, samenwerkingsovereenkomst
ondernemers) of financieringsovereenkomst
clusterprojecten in het waaruit het penvoerderschap
domein van de van Impuls of hun rol als
kenniseconomie die qua aanjager dan wel aanvrager
thema en inhoud zijn blijkt.
afgestemd met de in te
stellen adviesgroep En
kenniseconomie en legt
deze voor ter subsidiering Bewijs in vorm van notulen of
bij landelijke en Europese brief dat thema en projecten
subsidieprogramma's zijn afgestemd met de
adviesgroep
kenniseconomie.
Totaal
Promotie & € 341.097
Acquisitie:
Impuls trekt door haar 10 bedrijven | Ondertekende opgave bedrijf. | € 160.000
acquisitieactiviteiten 10 (10)
nieuwe bedrijven aan.
Impuls trekt door haar 100 Ondertekende opgave bedrijf. | € 160.000
acquisitieactiviteiten werknemers
bedrijven aan die
werkgelegenheid bieden
van tenminste 100
arbeidsplaatsen.
Impuls schrijft een 1 Een door de RvC € 21.097
acquisitieplan 2011-2013 geaccordeerd acquisitieplan.




Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.1lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

C art. 5.1 lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.1lid 1d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1 lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.1lid 2a  Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.1 lid 2 b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.1 lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11id 2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

J art. 5.1 lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid 2f  Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11id 2g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.11lid 2 h Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.1lid 2 i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

(o] art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.1lid 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.1 lid 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub ¢ en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo = Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

s Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het cog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Arch'te!exempm

Prestatieafspraak Aantal Prestatiebewijs Bedrag
Structuurversterking €
720.493
Food & Energy ]
Impuls bereidt projecten 6 Subsidiebeschikking, €216.148
voor en legt deze samenwerkingsovereenkomst
projecten voor aan of financieringsovereenkomst
landelijke en Europese waaruit het penvoerderschap
subsidieregelingen, zoals van Impuls of hun rol als
bijv. OP-Zuid of PiD en/of aanjager, aanvrager of
private investeerders met projectpartner blijkt, of dan
de volgende thema's: wel uit een ander document
biobased economy en waaruit de rol van Impuls
duurzame procesindustrie blijkt.
met name m.b.t
restwarmtekoppelingen.
impuls bouwt in 2011 de 1 Inhoudelijk verslag € 36.025
in 2010 ontwikkelde geaccordeerd door de
structuurversterkende directie van Impuls.
samenwerkingsverbanden
in de foodsector verder
uit. Hierbij zullen daar
waar dat het Zeeuwse
cluster versterkt
verbindingen worden
gelegd met andere
foodclusters in Nederland
en daarbuiten waarbij de
strategische
samenwerking met de
regio Venlo, mede met het
oog op intensievere
handelsrelaties met Nord-
Rhein Westfalen, een
B belangrijk element is.
Totaal €
252.173
Maintenance &
Logistiek
Impuls bereidt projecten 1 Subsidiebeschikking, € 40.000
voor en legt deze samenwerkingsovereenkomst
projecten voor aan of financieringsovereenkomst
landelijke en Europese waaruit het penvoerderschap
subsidieregelingen, zoals van Impuls of hun rol als
bijv. OP-Zuid of PiD enfof aanjager ,aanvrager of
private investeerders met projectpartner blijkt, of dan
de volgende thema's: wel uit een ander document
Windturbinemaintenance waaruit de rol van Impuls
B blijkt.
Impuls voert een 1 Inhoudelijk versiag € 32.049
verkenning van de geaccordeerd door de de
haalbaarheid uit naar een directie van Impuls.
maritiem maintenance
project.
Impuls realiseert het 1 Inhoudelijk verslag € 36.025
Praktijk -& geaccordeerd door de
Ontwikkelingscentrum directie van Impuls.
voor Condition Based
________ maintenance
o Impuls ontwikkelt 3 3 Subsidiebeschikking, €




projecten in de Logistics samenwerkingsovereenkomst | 108.074
Accelerator of financieringsovereenkomst
waaruit het penvoerderschap
van Impuls of hun rol als
aanjager, aanvrager of
projectpartner blijkt, of dan
wel uit een ander document
waaruit de rol van Impuls
blijkt.
Totaal €
216.148
Recreatie & Toerisme | Impuls bereidt projecten Subsidiebeschikking, € 60.041
voor en legt deze samenwerkingsovereenkomst
projecten voor aan of financieringsovereenkomst
landelijke en Europese waaruit het penvoerderschap
subsidieregelingen, zoals van Impuls of hun rol als
bijv. OP-Zuid of PiD en/of aanjager, aanvrager of
private investeerders met projectpartner blijkt, of dan
de volgende thema's: wel uit een ander document
Aqua High Tech Delta waaruit de rol van Impuls
(watersport) en Puur blijkt.
Natuurlijk Zeeland
(gebiedsontwikkeling
waarbij economie en
ecologie elkaar
versterken). Afstemming
met de Provincie Zeeland
dient plaats te vinden of
de projecten binnen de
thema's Puur Natuurlijk
Zeeland en Agqua High
Tech Delta vallen.
Impuls bereidt projecten Bewijs van indiening € 60.041
voor en legt deze subsidieaanvraag waaruit
projecten voor aan het penvoerderschap van
landelijke en Europese Impuls of hun rol als
subsidieregelingen, zoals aanjager, aanvrager of
bijv. OP-Zuid of PiD en/of projectpartner blijk, of dan
private investeerders met wel uit een ander document
de volgende thema's: waaruit de rol van Impuls
Aqua High Tech Delta blijkt.
(watersport) en Puur
Natuurlijk Zeeland
(gebiedsontwikkeling
waarbij economie en
ecologie elkaar
versterken). Afstemming
met de Provincie Zeeland
dient plaats te vinden of
de projecten binnen de
thema's Puur Natuurlijk
Zeeland en Aqua High
Tech Delta vallen
Het uitvoeren van 3 Inhoudelijk verslag € 60.041

eerder gestarte projecten:
Vitaliteit en Wellness,
Lekker regionaal product

geaccordeerd door directie
van Impuls.




en revitalisering
bedrijfsleven

3-0O (onderwijs, overheid,
ondernemers)
clusterprojecten in het
domein van de
kenniseconomie en legt
deze voor ter subsidiering
bij landelijke en Europese
subsidieprogramma's

samenwerkingsovereenkomst
of financieringsovereenkomst
waaruit het penvoerderschap
van Impuls of hun rol als
aanjager, aanvrager of
projectpartner blijkt. of dan
wel uit een ander document
waaruit de rol van Impuls
blijkt.

Totaal €
180.123
Gezondheid en
vitaliteit
Impuls realiseert het Inhoudelijk verslag € 36.025
project CURA-B geaccordeerd door directie
Impuls.
Totaal €36.025 |
Financieren Impuls stelt een Inhoudelijk verslag € 16.025
inhoudelijk verslag op van geaccordeerd door directie
haar begeleidende van Impuls.
activiteiten rondom
financiering en coaching
van startende en
doorstartende bedrijven
en de samenwerking met
andere partijen waarin de
realisatie van gencemde
doelstellingen in het
jaarplan 2011 worden
beschreven
Impuls ontwikkelt Subsidiebeschikking, € 20.000
tenminste één project in samenwerkingsovereenkomst
het actieplan Groei op het of financieringsovereenkomst
gebied van financieren. waaruit het penvoerderschap
van Impuls of hun rol als
aanjager dan wel aanvrager
blijkt, of dan wel uit een
ander document waaruit de
- rol van Impuls blijkt. N
Totaal € 36.025
Kenniseconomie €
160.110
Impuls bereidt het project Verslag van voorbereidende | €
Kennisvalorisatie mede werkzaamheden 100.000
VOor. geaccordeerd door de
directie van Impuls.
Impuls realiseert het Inhoudelijk verslag € 20.110
project Incubator. geaccordeerd door directie
o van Impuls.
Impuls ontwikkelt nieuwe Subsidiebeschikking, € 40.000

Totaal

Promotie &




Acquisitie: 341.097
Impuls trekt door haar 10 bedrijven | Ondertekende opgave bedriff | €
acquisitieactiviteiten 10 (10) of bewijs van inschrijving 160.000
nieuwe bedrijven aan. Kamer van Koophandel.

Impuls trekt door haar 100 Ondertekende opgave bedrijff | €
acquisitieactiviteiten werknemers 160.000
bedrijven aan die

werkgelegenheid bieden

van tenminste 100

arbeidsplaatsen.

Impuls schrijft een 1 Een door de directie van € 21.097

acquisitieplan 2011-2013
waarin ondermeer een
verbinding wordt gelegd
tussen de
structuurversterkend
projecten (logistiek,
watersport, biobased
economy etc.) en
acquisitie. Het
acquisitieplan bevat een
concreet aantal
activiteiten voor de
acquisitie van bedrijven in
de genoemde sectoren
van het jaarplan.

Impuls geaccordeerd
acquisitieplan.




Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
















































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









































































































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.1lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

C art. 5.1 lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.1lid 1d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1 lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.1lid 2a  Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.1 lid 2 b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.1 lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11id 2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

J art. 5.1 lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid 2f  Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11id 2g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.11lid 2 h Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.1lid 2 i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

(o] art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.1lid 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.1 lid 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub ¢ en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo = Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

s Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het cog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









3  Welke "SMART" prestatieafspraken kunt u maken over Zie het bijgevoegde concept jaarplan 2012.
het resultaat van de activiteiten?
Een prestatieafspraak is een afspraak over uw
activiteit op basis waarvan wij na afloop van de
activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de
subsidiering is behaald.

4 Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is Voor de projecten die ontwikkeld worden en waar mogelijk
gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs? gehonoreerd worden door landelijke en Europese

subsidieregelingen, zijn dat de subsidiebeschikkingen,
samenwerkingsovereenkomsten,
financieringsovereenkomsten of andere stukken waaruit h
penvoerderschap van Impuls of de rol van Impuls als aanjager
dan wel aanvrager blijkt.
Voor de aangetrokken bedrijven is dat de door het bedrijf
ondertekende formulier met daarin een raming van het aantal
nieuwe arbeidsplaatsen en het te investeren bedrag.
Daarnaast voor de grote, noemenswaardige bedrijven, het ™
persbericht waarin het bedrijf zelf aankondigt zich in Zeeland
te vestigen en aangeeft dat Impuls daarbij een significante rol
gespeeld heeft.

5 Voldoet uw organisatie aan de norm voor topinkomens
(dat houdt in: niemand in de organisatie verdient meer

dan 188.000 euro per jaar)? X Ja .

6 Voldoet uw organisatie aan de norm voor topinkomens
voor externen(dat houdt in: geen ingehuurde externe

in de organisatie verdient meer dan 293.280 euro)? X Ja I~ Hes o

De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. De provincie verstrekt in principe
geen subsidie aan organisaties waar bestuurders, directeuren of medewerkers werken die meer verdienen dan
188.000,- euro (voor ingehuurde externen is dat 293.280,-). Meer informatie over en regels van de norm zijn
opgenomen in artikel 3 van onze Algemene subsidieverordening.

Kijk voor meer informatie hierover en de berekening van het salaris op de website van de Provincie Zeeland
(www.zeeland.nl/xxxx) of de website van het rijk: topinkomens.minbzk.nl. De provincie is namelijk aangesloten Bij de
norm die het rijk stelt in de Wet openbaarmaking uit publieke middelen gefinancierde topinkomens (WOPT).

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer
(www.zeeland.nl/loket/subsidies) raadplegen.



BEGROTING

KOSTEN: PRESTATIEAFSPRAAK 1 ECONOMISCHE
STRUCTUURVERSTERKING

€ 678.144
Kostenpost 1. Personeelskosten _ .
€ 366.448
Kostenpost 2. Projectkosten |
 Kostenpost 3: Indirecte kosten ) _ i
Kostenpost4: .............cooeeee.. £ _ ) !
Kostenpost 5: ..........oeeeiennnn, X -
Kostenpost 6. ............c.euvne.ee. $ _‘
Totaal kosten prestatieafspraak 1 € 1.113.508

’

AOSTEN: PRESTATIEAFSPRAAK 2 PROMOTIE & ACQUISITIE

€ 195.024
Kostenpost 1: Personeelskosten 3
€ 100.000
g ostenpost 2: Promotie/acquisitiebudget it e L . ]
'Kostenpost 3: Kosten samenwerking REWIN v k
Kostenpost 4: Toerekening indirecte kosten s ]
Kostenpost5: ... &
Kostenpost6: ............ccceeene. € |
Totaal kosten prestatieafspraak 2 € 486.423

| P

@OSTEN: PRESTATIEAFSPRAAK 3

Kostenpost 1:

|

Kostenpost5: .......cccvvvvnnnnenne.

€
Kostenpost 2: ........ TR PP T _
[Kostenpost 3: ..o, | . o

f
| KoStenpost4: ....................... I -

€

Kostenpost6: ................co000e.

Totaal kosten prestatieafspraak 3

m
S N —

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer
(www.zeeland.nl/loket/subsidies) raadplegen.



Kostenpost 1:

KOSTEN: PRESTATIEAFSPRAAK 4
€

Kostenpost 2: ...... RS T )
Kostenpost 3 .........cc.cecauennee. €
| Kostenpost4: ........................ .
Kostenpost5: ..........cooeeennee, €
Kostenpost6: .............cceeee . $
Totaal kosten prestatieafspraak 4 €

KOSTEN: PRESTATIEAFSPRAAK 5

‘

Kostenpost 1:

Kostenpost2: ...............ccoeeeee. ;
Kostenpost 3: .........ccueeeen.... 5
Kostenpost4: ........................ o e o m€ e
Kostenpost 5: ...........occocevvenns i
Kostenpost6: ..........c.cevevene... :
Totaal kosten prestatieafspraak 5§ €

KOSTEN: INDIRECTE KOSTEN

€ 180.369

Kostenpost 1:Organisatiekosten, Communicatie, RvC

€
Kostenpost 2:
Kostenpost 3. ........................ £
Kostenpost4: .............c.......... #
Kostenpost 5. ...........occoeevnn .., €
KostenpostB: ................c.cn.... £
Totaal indirecte kosten € 180.369
Totaal kosten activiteit € 1.780.300

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer

(www.zeeland.nl/loket/subsidies) raadplegen.




Eigen bijdrage van aanvrager €
Inkomsten (als recettes) €
Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden: T
1. Bedrijfsleven/KvK
[] aangevraagd € 102.500
x[] toegezegd
2. Gemeenten
[[] aangevraagd € 380.500
x[] toegezegd
3. Kennisinstellingen
[] aangevraagd € 56.500
[] toegezegd
4 ..
[} aangevraagd €
[ toegezegd
5 ... €
[] aangevraagd
. _]toegezegd
Overige inkomsten: ..... € 83.564
Gevraagde subsidie
s € 1.157.236
Totaal Inkomsten
€ 1.780.300

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de
gevraagde subsidie

De gevraagde subsidie correspondeert met het door de
provincie Zeeland gereserveerde bedrag voor 2012. De
jaarlijkse bezuinigingstaakstelling van 25% is hierin verwerkt.

|

Functie in het project Bruto maandsalaris | 1,2% x Uren Totaalbedrag i
= maandsalaris = {(uren x uurloon)
uurioon .
€ € C
€ € € o
€ € € -
€ € €

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer

(www.zeeland.nl/loket/subsidies) raadplegen.
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N.V. Economische Impuls Zeeland | Concept Jaarplan 2012

Het jaarplan 2012 van N.V. Economische Impuls Zeeland schetst de kaders waarbinnen onze
organisatie de komende periode actief zal zijn en gaat in op de activiteiten die zij in elk cluster wil
ontwikkelen. Enerzijds wordt in dit jaarplan duidelijk gemaakt welke concrete projecten verder
worden ontwikkeld of nieuw opgepakt. Daarnaast moet er ook ruimte blijven om in de loop van het
komende jaar nieuwe projecten aan de slag te gaan, om in te kunnen blijven spelen op actuele
ontwikkelingen. Naast concrete projecten waarvan inhoud en projectdeelnemers reeds bekend zijn
bevat de projectagenda voor 2012 dus ook projectlijnen waarlangs het komende jaar projecten
ontwikkeld zullen warden.

1. Impuls Zeeland in haar context
Nederlandse ambitie - Topsectoren

Het huidige kabinet kiest in haar economisch beleid voor drie nationale 'centers of expertise' (een
term dit het kabinet hanteert voor zeer innovatieve economische clusters): Rotterdam, Eindhoven en
Amsterdam en zet in op negen topgebieden: water, agrofood, tuinbouw, hightech, life sciences,
chemie, energie, logistiek en creatieve industrie. Zeeland is sterk in enkele van deze topsectoren en
zet daar doelbewust op in. Ondersteund door dit topsectorenbeleid richt N.V. Economische Impuls
Zeeland zich onder andere op het chemisch-industriéle cluster, de foodsector en de logistiek. De
recreatiesector valt weliswaar niet direct onder het landelijke topsectoren beleid, het is wel Zeeuwse
topsector van belang.

Per cluster zullen indien relevant raakvlakken het Topsectorenbeleid omschreven worden.
Collegeprogramma 2011-2015 Provincie Zeeland

Deel van het kader voor de activiteiten van Impuls in 2012 is het Collegeprogramma 2011-2015
“Stuwende Krachten” van de Provincie Zeeland. Uit dit programma blijkt dat er een primaire focus
van het college is op economische ontwikkeling, groei en innovatie. Hierbinnen kiest het college voor
het stimuleren en verder versterken van die sectoren waar Zeeland goed in is. Dit zijn:
procesindustrie met maintenance en biobased economy, havens en logistiek, toerisme en recreatie,
energie, landbouw/agrofood en visserij/acquacultuur. Daarbij richt het college zich op concurrerende
en duurzame economische ontwikkeling, met behoud en versterking van de ruimtelijke kwaliteiten
en de leefbaarheid. Het college zet in op economische ontwikkeling, waardoor toekomstbestendige
ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid, milieu en onderwijs, zorg en huisvesting
gefinancierd kunnen worden.

De provinciale rol is dan vooral te omschrijven als stuwende kracht: stimuleren en faciliteren van
economische ontwikkelingen en ondernemerschap, deze planologisch mogelijk maken
(Omgevingsplan), deze promoten en bestaande onnodige en ongewenste belemmeringen in de
regelgeving waar mogelijk wegnemen. Daarnaast zet het college in op een toekomstgerichte
samenwerking tussen bedrijfsleven, kennis- en onderwijsinstellingen en de Zeeuwse overheden
(kenniseconomie).

N.V. Economische Impuls Zeeland | Jaarplan 2012 | vSoktober '11



@g TasTRIvIES

Het college onderkent hierin expliciet de noodzaak voor een “een krachtig en uitvoeringsgericht
economisch ontwikkelbedrijf” en het belang van N.V. Economische Impuls Zeeland voor het
vestigingsklimaat in Zeeland.

2. Kernactiviteiten Impuls
N.V. Economische Impuls Zeeland is in 2007 in het leven geroepen met als doel het vergroten van de
dynamiek van de Zeeuwse economie. Hieraan wordt op verschillende manieren invulling gegeven:

1. Projectontwikkeling in Zeeuwse topsectoren: het ontwikkelen van projecten die bedrijven
ondersteunen in hun core-business in de sectoren Biobased & Food, Recreatie & Toerisme, Zorg,
Logistiek & Maintenance. Hierbij is het belangrijk op te merken dat het belang van de sector of
bedrijfstak centraal staat, en niet het individuele bedrijf. Ook op de snijvlakken tussen sectoren
worden projecten ontwikkeld, zoals rond de thema's foodlogistiek, zorgtoerisme en maintenance in
de energiesector.

2. Financieren: het stimuleren van nieuwe bedrijvigheid door het begeleiden en {mede)financiering
van startende innovatieve ondernemers.

3. Vestigen: Aantrekken nieuwe ondernemingen naar Zeeland door promotie van de provincie
Zeeland als aantrekkelijk vestigingsgebied en acquisitie van bedrijven voor Zeeland.

In onderstaand schema is een visualisatie van deze invulling gegeven. Projectontwikkeling vindt
plaats in een aantal sectoren, terwijl de activiteiten van de clusters Vestigen en Financieren, en deels
ook Maintenance en Logistiek, juist sectoroverstijgend zijn.

i m R ti Maint

§ X ol - ecr&ea ie Zorg- ain ;nante

. . Toerisme Eenane Lﬂgi-stink
Food e e

oniwikkeling EIZ in Topsectoren

Maintenance & Logistiek

.

Vestigen

Fociliteren
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De kern van N.V. Economische Impuls Zeeland is het verbinden van partijen met als doel het
bijdragen aan de vernieuwing van de Zeeuwse economische infrastructuur. In samenwerking met
deze partijen ontwikkelt N.V. Economische Impuls Zeeland vervolgens projecten die innovatie
aanjagen, investeringen in de Zeeuwse economie uitlokken, kennisdisseminatie faciliteren, etc.

De uitgangspunten die N.V. Economische Impuls Zeeland hanteert bij haar activiteiten en aan de
hand waarvan projecten worden getoetst zijn:

e De werkelijke impact op Zeeuwse economie;
¢ De mate waarin een initiatief ondernemersgedreven is;
e De mate waarin het project een economisch / ecologisch duurzaam karakter heeft;

e De mate waarin er sprake is van samenwerking tussen (Zeeuwse) partijen en er duurzame
verbindingen worden gemaakt. Centraal staan ondernemers, hiernaast zijn onder andere van
belang; de Provincie Zeeland, de Zeeuwse gemeenten, Zeeland Seaports, de ZPPC, de ZLTO,
MKB Zeeland, HZ / ROC / Edudelta, KvK, etc.;

* De mate waarin het project een kenniscomponent in zich heeft en waarin het dus bijdraagt
aan de Zeeuwse kenniseconomie.

* De mate waarin “World Class” kennis wordt ingezet om het innovatief vermogen van het
Zeeuwse bedrijfsleven te vergroten.

in de ontwikkeling van een project kan N.V. Economische Impuls Zeeland verschillende rollen op zich
nemen, Impuls is vooral actief in het tot stand brengen van projecten, dus in activiteiten die
voorafgaan aan de project uitvoering; het signaleren van kansen in de markt en het definiéren van
projectideeén om deze kansen te verzilveren, het verbinden van partijen om de projectideeén aan de
markt te toetsen, het ontwikkelen van een projectplan, en het organiseren van financiering.

Als er een door de markt gedragen projectplan is ontwikkeld dat bovendien financiering heeft, dan
heeft Impuls in sommige gevallen een (bege)leidende rol als die van projectpartner of projectleider.
Soms wordt het ontwikkelde project volledig overgedragen aan de markt.

De structurele aanwezigheid van Impuls in vele overlegorganen, stuurgroepen, netwerken, etc. zorgt
enerzijds voor een kwalitatieve vulling van de projecttrechter. Anderzijds is deze inbedding in de
Zeeuwse sociaaleconomische structuur belangrijk om belanghebbenden te informeren en verbinden.
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Signaleren Verbinden
kansen partijen

In het volgende overzicht wordt inhoud gegeven aan de clusters Biobased Economy & Food,
Toerisme & Recreatie, Zorgeconomie, Maintenance & Logistiek, Vestigen en Financieren. Er wordt
toegelicht welke lange termijnvisie de basis is voor ontwikkelingen in het cluster. Vervolgens wordt
achtereenvolgens ingezoomd op de actielijnen van 2012 en de inbedding van het cluster in de
Zeeuwse sociaaleconomische structuren.

De projectagenda voor 2012 vindt u in Bijlage 1. In de projectagenda is per cluster in projectfiches
uitgewerkt welke projecten reeds door bovenstaande trechter heen zijn gegaan, en welke dus aan de
eerder genoemde toetsingscriteria zijn onderworpen.

3. Cluster Biobased Economy & Food
Perspectief voor de Zeeuwse Biobased Economy & Foodsector

Meerdere van de negen topgebieden waar het huidige kabinet met haar economisch beleid op in zet
zijn van belang voor de activiteiten op het terrein van Biobased & Food. In sterke mate geldt dit voor
chemie en agrofood maar ook tuinbouw (en uitgangsmaterialen), water, logistiek en energie hebben
directe relevantie.

Voor de ontwikkeling van de economische structuur van de Zeeuwse foodsector en het verder
uitbouwen van Zuid West Nederland als topregio voor biobased economy dient het in algemene zin
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ook in 2012 te gaan om verduurzaming, innovatie van technieken en processen, nieuwe combinaties
binnen en tussen ketens en het creéren van vernieuwende cross-overs met andere sectoren.

Wat kenmerkt de Biobased Economy in 2012

Biobased economy is in Zeeland de laatste jaren duidelijk bottom-up gegroeid en wordt inmiddels
werkelijk gedragen door ondernemers. Werkende weg is een regionale community ontstaan waar de
handschoen wordt opgepakt door partijen die zich daartoe geroepen voelen of door anderen
vitgedaagd worden. De directe betrokkenheid van het bedrijfsleven — variérend van multinational tot
mkb-er — is het beste bewijs dat biobased economy een onderwerp van significante betekenis is
waarop steeds meer (Zeeuwse) bedrijven aanhaken. Zeeland heeft belangrijke troeven in huis om
een toppositie in te nemen, maar moet dan wel keuzes maken en inzet leveren om die keuzes waar
te maken. De kansen worden inmiddels breed onderkend, en gaandeweg ontstaat voldoende
kritische massa en draagvlak om de plannen tot uitvoering te brengen. Het provinciebestuur heeft
het onderwerp biobased economy duidelijk omarmt en stelt middelen beschikbaar voor de
uitvoering. Het bedrijfsleven wil verder investeren, de kennisinstellingen zoeken steeds meer
aansluiting op de ontwikkelingen en de burger c.q. de consument raakt meer vertrouwd met het
onderwerp. Kortom, alle actoren die biobased economy zowel sociaaleconomisch, technisch als
politiek tot een regionaal succes kunnen maken doen actief mee.

Voor wat betreft de gestalte van de uitvoering tekenen de contouren van het businessplan, dat in
nauwe samenwerking met het bedrijfsleven in West-Brabant is ontwikkeld, zich steeds duidelijker af.
Impuls heeft aan dit businessplan, samen met haar collega’s van Rewin en BOM, een belangrijke
bijdrage geleverd en is sterk gemotiveerd om ook in 2012 en zo mogelijk ook nog daarna mee te
werken aan de verdere doorontwikkeling van de biobased economy in Zuidwest Nederland.

Wat kenmerkt de Foodsector in 2012
De food business is niet alleen van oudsher (landbouw, visserij, schaal- en schelpdieren) een dragend
onderdeel van de Zeeuwse economie, zo is het ook in de eerste decennia van de 21° eeuw en kan het
zijn in de decennia die volgen. In het businessplan Foodport Zeeland dat in januari 2011 verscheen is
aangegeven dat ca 15% van de Zeeuwse werkgelegenheid direct of indirect verbonden is aan food.
Zeeland kent een aantal toonaangevende bedrijven maar ook vele MKB bedrijven die in agrofood,
aquafood of foodlogistiek actief zijn. Veel van de bedrijven zijn exporterend en daarmee, hoe vreemd
het wellicht ook klinkt, minder op de eigen regio gericht. Toch is het juist die regionale samenwerking
en gezamenlijke profilering, zowel nationaal als internationaal die Impuls en de andere
initiatiefnemers van Foodport Zeeland voor ogen staat. Daarbij zal de inzet op resultaatgerichte
regionale clustering gepaard dienen te gaan met openheid en samenwerking met andere food
clusters in Nederland en Europa. Langs die weg kan goed aangesloten bij de werkwijze en de
ambities die het topteam Agrofood formuleert, namelijk groei in economische waarde en
maatschappelijk belang door te investeren in:
1. Meer met minder: innovaties in duurzame voedselsystemen voor de productie van meer
hoogwaardig voedsel met minder gebruik van grondstoffen.
2. Hogere toegevoegde waarde: ontwikkeling van nieuwe producten met meer toegevoegde
waarde gericht op gezondheid, duurzaamheid, smaak en gemak.
3. Internationaal leiderschap: systeemoplossingen op maat voor het internationale
voedselvraagstuk voortbouwend op onze sterke exportpositie.
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Door middel van het verder uitbouwen van Foodport Zeeland, zowel voor wat betreft concrete
inhoudelijke projecten als door het verder vormen van een duurzaam ondernemersgedreven
netwerk wil Impuls zich in 2012 inzetten ook Zeeland volwaardig partners te laten zijn in het werken
aan deze nationale ambities. Het landelijke Topteam stelt terecht dat het voor de verdere
ontwikkeling van de agrofood sector van belang is om de kracht van de regionale initiatieven beter te
benutten door meer samenwerking en afstemming. Hierbij zal het gaan om de inbreng van de
specifieke competenties van de regio’s in het product ‘Holland Food’. De Zeeuwse inbreng ligt vooral
op de combinatie aquafood / agrofood, foodlogistiek en biobased economy.

4. Cluster Toerisme & Recreatie
Perspectief voor de Zeeuwse Toerisme & Recreatiesector

De sector Recreatie en Toerisme is een belangrijke motor voor de Zeeuwse economie. Naast de
directe werkgelegenheid ~ de sector is goed voor 15.000 banen, bijna 9 % van de arbeidsmarkt- heeft
de sector ook een enorme spin-off naar het midden- en kleinbedrijf. Niet alleen de detailhandel en
de horeca, maar ock toeleveringsbedrijven: inkoop, onderhoud en reparatie. In de watersportkolom
komt dit expliciet naar voren: van fabricage en reparatie t/m ligplaatsverhuur en verzekeringen.
Recreatie en Toerisme zijn vervlochten met bestaande lokale en regionale (winkel) voorzieningen.
Hierdoor is de sector van cruciaal belang voor de sociale en economische vitaliteit van de regio, met
de nadruk op de leefbaarheid van de kleine kernen.

Overnachtingen en omzetten in de sector staan onder druk. Klassiek opgezette bedrijven, vaak geleid
door ouder management, zien geen kans zich tijdig te transformeren, waardoor nieuwe trends
onvoldoende worden opgepakt. Mede daarom zal de sector in Zeeland een bovenmatige inspanning
moeten leveren om versneld in te spelen op een snel veranderende markt. Alles om de concurrentie
met andere bestemmingen blijvend aan te kunnen. Kwaliteitsverbetering, professionalisering en
marketing zijn daarbij kernbegrippen. Een groeiend aantal bedrijven neemt hierin het voortouw.

Wat kenmerkt de sector Recreatie en Toerisme in 20127

Wereldwijde trends rondom sociale media, digitalisering en duurzaamheid zijn van invioed op de
sector toerisme en recreatie. Ook in Zeeland. De toerist vraagt daarnaast om authentieke, unieke
belevingen en wil die snel en makkelijk via internet kunnen boeken. Het toeristisch bedrijfsleven

moet bewust worden gemaakt van deze trends en de gevolgen voor de eigen bedrijfsvoering.

Impuls stelt de sector in staat om hierop in te zetten. Dit gebeurt met projecten die de trends
vertalen naar bedrijfsniveau. Denk daarbij o.m. aan online boeken en reserveren. Daarnaast zet
Impuls in op het creéren van onderlinge samenhang in de branche door het ontwikkelen van
overkoepelende marketingconcepten en regionale branding. De herkenbaarheid van de
Zuidwestelijke Delta voor de toerist wordt hiermee verhoogd. De projecten Energiek Borsele,
Deltaleven, Bad Domburg en Cadzand spelen hier allemaal op in.
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Centraal in alle projecten staat de kwaliteitsverbetering van de sector. Door in te zetten op verdere
professionalisering, kwaliteitsverbetering en doelmatige marketing moet de regio de concurrentie
aan kunnen blijven gaan met andere bestemmingen. Het project Revitalisering verblijfsrecreatie zet
in op herontwikkeling van toeristische locaties waarbij kwaliteitsverbetering voorop staat.

Via andere projecten, onder meer Samen Vitaal Ondernemen, wordt het gehele MKB verder
geprofessionaliseerd.

in Zeeland wordt de sector gekenmerkt door kleinschalige bedrijven die traag inspelen op de
markttrends. Een kleine kopgroep van innovatieve ondernemers loopt voorop bij het doorvoeren van
nieuwe plannen. Tot die top behoren o.a. de samenwerkingsverbanden Ardoer{verblijfsrecreatie),
Seven Sisters(jachthavens) en Deltaleven(verblijfsaccommodaties & dagrecreatie). Met hun hulp wil
Impuls de sector een kwaliteitsimpuls geven. Impuls ondersteunt initiatieven en projecten die met
name de vertaling van concepten naar bedrijfsniveau inhouden. De beoogde bundeling zorgt voor
versnelling in de realisatie van de plannen.

Toeristische bedrijven bestaan bij de gratie van hun omgeving. Bovendien zijn de meeste afhankelijk
van middels bestemmingsplannen verkregen c.q. te verkrijgen fysieke ruimte. Ontwikkelingen op het
gebied van toerisme en recreatie hangen daarom vaak samen met ruimtelijke planvorming op
provinciaal en gemeentelijk niveau. Hierbij vervult Impuls de belangrijke rol als intermediair tussen
ondernemers en overheden. Impuls richt zich daarbij op de ruimtelijk-economische aspecten van
initiatieven.

Inbedding van het cluster Recreatie & Toerisme

Belangrijk aandachtspunt is de samenwerking met andere partijen als Kamer van Koophandel, MKB
Zeeland en diverse brancheorganisaties. Ook hier is samenwerking en codrdinatie van het grootste
belang. Ook het delen van kennis, bedoeld om innovatie binnen de sector bereiken, wordt beoogd.
Het bedrijfsleven is (in)direct betrokken bij alle overleg. De contacten met ondernemers leveren
ideeén en input voor vervolgtrajecten en nieuwe projecten op. Deze worden uiteraard getoetst in
breder ondernemingsverband.

De samenwerking komt tot uiting in een aantal geformaliseerde situaties:

1. Watersportcoordinatie-overleg
Provincie Zeeland, impuls, Kenniscentrum (kust)Toerisme, HISWA en Kamer van Koophandel
staan samen voor de cotrdinatie van allerlei initiatieven op het gebied van de watersport.
Speciale aandacht wordt gevraagd voor land-water activiteiten. De provincie heeft middelen
beschikbaar gesteld voor de aanstelling gedurende tweeénhalf jaar van een
watersportcodrdinator.

2. Toeristisch Ondernemend Zeeland
Dit platform voor Recreatie en Toerisme in Zeeland wordt gevormd door brancheorganisaties
Recron, Hiswa, Koninklijke Horeca Nederland, VeKaBo, Kamer van Koophandel Zuidwest-
Nederland en Kenniscentrum (kust)Toerisme. Impuls neemt deel aan dit overleg.

3. Samen Vitaal Ondernemen
Vanuit de gedachte van het Ondernemingshuis werken Kamer van Koophandel, MKB Zeeland en
Impuls aan het sluiten van convenanten op gemeentelijk niveau. De desbetreffende gemeente,
de lokale ondernemersverenigingen en het Ondernemingshuis stellen een SWOT-analyse van de
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regio op en benoemen daaraanvolgende projecten. Deze benutten kansen en ruimen problemen
uit de weg. Impuls geeft leiding aan dit project.

4. De branch nisaties
Het spreekt voor zich dat Impuls regelmatig overleg voert met brancheorganisaties als HISWA
(watersport), Recron (verblijfsrecreatie), VeKaBo(kampeerboeren), ZLTO(verbrede landbouw) en
KHN(horeca).

5. Cobrdinatiegroep Beveland Recreatief
Dit overlegorgaan is een intergemeentelijke samenwerking tussen de gemeenten Noord-
Beveland, Kapelle, Reimerswaal, Goes en Borsele. Op verzoek nemen ook de VVV Walcheren/
Noord-Beveland, de VWV Zuid-Beveland & Tholen en Impuls aan dit overleg deel.

5. Cluster Zorgeconomie
Perspectief voor de Zeeuwse Zorgeconomie

Met zorgeconomie bedoelen wij het geheel van economische activiteiten rond zorg. Het gaat dan om
zorginstellingen zelf, maar ook de toeleveranciers, opleiding- en kennisinstellingen. Een goed
functionerende zorgeconomie is van groot belang voor de regionale economie. Niet alleen qua
werkgelegenheid, maar ook voor het ontstaan en uitbouwen van innovaties. Stimulering van de
zorgeconomie is het vergroten van bedrijvigheid en werkgelegenheid in deze sector, maar ook het
verhogen van de kwaliteit en bereikbaarheid van zorg.

In de eerste plaats is de zorgsector een sterke economische factor. Qua werkgelegenheid is het een
van de belangrijkste sectoren van Zeeland. Het is de verwachting dat deze in omvang de komende
jaren nog verder zal groeien.

Tegelijkertijd is ook de verwachting dat in het komend decennium in toenemende mate een spanning
tussen vraag en aanbod zal ontstaan, met name in de zorg voor ouderen en langdurig zieken. De
vraag naar zorg stijgt sterker dan met de bestaande capaciteit conform huidige werkwijzen geleverd
kan worden. In toenemende mate bestaat de behoefte om door middel van (technologische)
innovaties zorgprocessen zo in te richten en onderling af te stemmen dat efficiencywinst bereikt
wordt, zonder aan kwaliteit in te boeten.

CURA-B

De voornaamste activiteit van Impuls op het thema zorgeconomie zit voor 2012 in het (verder)
uitvoeren van het project CURA-B. Dit, mede met middelen vanuit INTERREG gefinancierde project, is
gericht op het bij elkaar brengen van zorg en bedrijfsleven. De inhoudelijke focus ligt hierbij op ‘zorg
op afstand’ en ‘kwaliteit van leven voor ouderen’. Door het slechten van barriéres tussen zorg en
bedrijfsleven zijn voor beide voordelen met duurzame effecten te behalen.
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Inbedding van het cluster Zorgeconomie

Inhoudelijk wordt het cluster zorgeconomie gevoed door de Zeeuwse zorgsector. Het verband van
Innovatieve Zorg in Zeeland (1Z-Zeeland), een samenwerkingsverband binnen de sector is als
aandeelhouder aan Impuls verbonden. Tevens faciliteert Impuls de activiteiten van de
programmamanager van deze stichting, door expertise en het netwerk beschikbaar te stellen.

Daarnaast wordt ook sterk gezocht naar voeding vanuit het bedrijfsleven teneinde een vruchtbare
samenwerking tussen zorg en bedrijfsleven tot stand te brengen. Tenslotte vormen
kennisinstellingen (universiteiten, NICTIZ en TNO), een belangrijke voedingsbron voor de activiteiten.

1Z-Zeeland

Om deze uitdagingen het hoofd te kunnen bieden zal het innovatief vermogen van de zorgsector
vergroot moeten worden en samenwerkingsverbanden, ook over de grenzen van de provincie
moeten worden aangegaan. Samen met de stichting IZ-Zeeland wordt gewerkt aan een
provinciebrede samenwerking om de Zeeuwse zorg toekomstbestendig te maken. Het komende jaar
zal deze transformatie gestalte krijgen in drie actielijnen. De activiteit van Impuls richt zich daarbij
op:

1. Versterking en vernieuwing van de Zeeuwse zorg.
2. Het verbinden van de diverse spelers in de Zeeuwse zorg.
3. Het ondersteunen van optimalisering in de facilitaire processen.

Belangrijke instrumenten zijn daarbij:

a. netwerkvorming over provinciegrenzen;

b. Implementatie van bewezen oplossingen en/of uitdagen van buitenregionale bedrijven en
kennisinstituten.

c. de versterking van de inbreng van het Zeeuws bedrijfsleven in de zorgeconomie middels
stimuleren van samenwerkingsvormen tussen bedrijfsleven, zorg- en kennisinstellingen.

Activiteiten
In het kader van de samenwerking met IZ-Zeeland zullen de volgende activiteiten worden ontplooid:

s Het codrdineren en voorzitten van de kenniskring van IT-managers van Zeeuwse
zorginstellingen.

= Onderhouden van contacten met NICTIZ (of de opvolger, die als nieuwe exploitant van het
Landelijk Schakelpunt in 2012 actief wordt) en andere regio-organisaties.

+ Codrdinatie van processen rond het delen van patiéntgegevens in transmurale
contactmomenten.

* Volgend op het vitwerken van de business case in 2011 wordt in 2012 een project gestart om
de transfer van ziekenhuis naar verpleeghuis efficiénter te laten verlopen.

* |n samenhang met CURA-B zal Impuls zijn betrokkenheid als katalysator versterken bij
ontwikkelingen voor het verlenen van zorg op afstand binnen Zeeland. Het streven is daar
het komend jaar ook structureel ook woningcorporaties en gemeenten bij te betrekken.
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* Volgend op een werkbezoek aan het TNO serious gaming centre, zal in 2012 waarschijnlijk
een of meerdere projecten worden ontwikkeld, waarbij gaming technologie ingezet wordt in
opleidingstrajecten in zorginstellingen.

* Samen met zorginstellingen en scholen worden mogelijkheden onderzocht om een project te
ontwikkelen om meer en effectievere aandacht te schenken aan de toepassing van
technologie in zorgopleidingen.

6. Cluster Maintenance & Logistiek
Perspectief voor de Zeeuwse Maintenance & Logistiek

Logistiek is in 2010 door de Rijksoverheid specifiek als Topsector benoemd. De praktische vertaling
hiervan is nadrukkelijk terug te vinden in het programma van het Nederlandse topinstituut voor
logistiek (DINALOG). Voor de Zeeuwse logistiek betekent dit dat ze zich dient te richten op het
toevoegen van waarde aan logistieke stromen. Dit enerzijds door het regisseren van stromen in en
door Zeeland, maar anderzijds door het bewerken van de stromen (producten / goederen) in weinig
kapitaal intensieve productiefaciliteiten. Zeeland heeft door zijn geografische ligging een uitstekend
uitgangspunt om zich sterk te ontwikkelen in het regisseren van logistiek, maar bovenal alle ruimte,
kennis en ervaring om waarde toe te voegen aan producten.

Maintenance activiteiten zijn een directe afgeleide van activiteiten in met name de sectoren chemie,
food en energie. Hoewel onderhoud duidelijk geen doel op zich is, is hoogstaand onderhoud
onmisbaar om de concurrentiepositie van Zeeuwse bedrijven op een mondiale markt op peil te
houden. In de praktijk betekent hoogstaand onderhoud een weloverwogen mix te ontwikkelen van
preventief en predictief onderhoud. Hieruit volgen ontwikkellijnen gericht op het ondersteunen van
het management en op technologietransfer. Hiernaast zijn er als rode draden in de sectoren chemie,
food en energie de trends verduurzaming, technologische ontwikkeling en procesoptimalisatie.

Wat kenmerkt de sectoren Maintenance en Logistiek in 2012?

In 2012 wordt de projectagenda van Impuls in deze sectoren voornamelijk bepaald door twee
projecten. Ten eerste de ontwikkeling van het Maintenance Valuepark en de brede maintenance-
innovatieagenda die ontwikkeld is in het Kennis & Innovatiecentrum. Hierin zijn de eerder geschetste
ontwikkellijnen managementondersteuning en technologietransfer te herkennen.

Ten tweede het project Logistics Accelerator Zeeland, een logistiek koepelproject waar in 2010 de
basis is gelegd voor een scala aan logistieke ontwikkelingen, en waarmee Zeeland aansluiting krijgt
op DINALOG. Met Logistics Accelerator staan de regie op en waarde toevoegen aan
goederenstromen nadrukkelijk centraal.

Inbedding van het cluster Maintenance & Logistiek

Bij de totstandkoming van projecten in het cluster Maintenance & Logistiek zijn de volgende
organisaties of overlegstructuren belangrijk:
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* DIWCM, Dutch Institute World Class Maintenance. Alle maintenance projecten die Impuls
ontwikkelt worden in overleg met en soms mede door DIWCM ontwikkeld. Impuls is mede
oprichter van dit instituut.

* DINALOG, Dutch Institute for Advanced Logistics. Alle logistieke projecten die Impuls
ontwikkeld worden in overleg met of mede door DINALOG ontwikkeld.

* De klankbordgroep van het project Logistics Accelerator Zeeland met afgevaardigden uit
bedrijfsleven, overheid en onderwijs.

* MIC, Maintenance Innovation Community. Impuls maakt deel uit van het Zeeuws
overlegorgaan voor maintenance managers van asset owners.

*  MVP /KIK, Maintenance Valuepark Terneuzen en het Kennis en innovatiecentrum. impuls
maakt actief deel uit van zowel de MVP als KIK organisatie.

» \Veelvuldig overleg met ondernemers in maintenance en logistiek, maar ook daar buiten.

7. Cluster Financiering

Perspectief voor Financiering in Zeeland

Het cluster financieren heeft een faciliterende rol voor startende innovatieve ondernemers uit de
Zeeuwse (speerpunt)sectoren. Middels voorbeeldprojecten als InnoGo! en DOK41 wil Impuls
innovatieve starters begeleiden, faciliteren en ondersteunen tot aan een financierbaar businessplan
en, indien van toepassing, een werkend prototype. Daarnaast worden deze innovatieve starters
alsmede reguliere MKB ondernemers met innovatietalent en groeiambitie begeleid naar financiéle
bronnen waarbij het doel is de transparantie in de Zeeuwse kapitaalmarkt te vergroten en de
realisatie van financieringen voor innovatieve (startende en snelgroeiende) bedrijven in het MKB te
bevorderen. Hiermee vult het cluster Financiering een belangrijke rol in de missie van Impuls
namelijk het stimuleren van bedrijvigheid en ondernemerschap in Zeeland.

Wat kenmerkt het cluster Financieren in 2012?

De belangrijkste ontwikkeling voor 2012 is het opzetten van een Seedfonds in Zeeland. Met het
realiseren van dit fonds kan er beter worden voorzien in de vraag uit de markt naar risicodragend
kapitaal voor een bedrag tussen € 150.000 en

€ 1.000.000,-. Doel van dit fonds is te investeren in bedrijven met kansrijke innavatieve technologie,
in bedrijven met sterke groeipotentie en in bedrijven binnen kansrijke sectoren in Zeeland. Het fonds
zal bijdragen aan nieuwe economie en werkgelegenheid in Zeeland.

Een andere belangrijke pijler is het ontwikkelen en nader uitwerken van het Kennis Valorisatie
Programma (KVP) met als doel om de structuur die Impuls met InnoGo! heeft opgezet ook na 2012 te
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continueren en verder uit te bouwen. Mogelijkheden liggen hier voor wat betreft uvitbreiding van
doelgroepen (alle innovatieve starters in Zeeland waaronder de creatieve sector), het vergroten van
het pre-seed fonds en het inrichten van een Proof of Concept Fund om technische
haalbaarheidsstudies te financieren.

In 2012 wil impuls tevens het Zeeuwse financieringscluster meer vorm geven door de samenwerking
met partijen als Stichting ZIGZAG, het Zeeuws Participatie Fonds (ZPF), ABN AMRO en de Rabobank
verder uit te bouwen, Het samenvoegen van de (administratieve) backoffice van het ZPF bij Impuls is
hiervan een voorbeeld.

Inbedding van het cluster Financieren

Bij de totstandkoming van projecten in het financiéle cluster staat de behoefte van het Zeeuwse
bedrijfsleven (MKB) centraal. Het zijn de volgende overlegstructuren cq organisaties die een
belangrijke rol spelen bij de inventarisatie van de vraag in de markt en de vertaalslag naar concrete
projecten:

e  Stuurgroep InnoGo! bestaande uit vertegenwoordigers van Impuls, Hogeschool Zeeland, de
Roosevelt Academy, Kamer van Koophandel, banken en overig Zeeuws bedrijfsleven;

* Screeningcommissie InnoGo! bestaande uit ervaren Zeeuwse ondernemers (w.o. Philips
Lighting Vitrite, Unitron, ABN AMRO, Rabobank, Prior Advies, ZPF, DOW) die de plannen van
startende ondernemers beoordelen en beslissen over deelname aan InnoGo!;

* Stichting Incubator Zeeland, het bestuur dat verantwoordelijk is voor DOK41;

& De aandeelhouders van het Seedfonds Zeeland, bestaande uit Impuls, Stichting ZIGZAG en
enkele private investors;

e Daarnaast heeft het financiéle cluster een groot netwerk opgebouwd waarmee op
regelmatige basis afstemming plaats vindt.

Tezamen met de genoemde partners wordt bekeken waar de witte viekken in het Zeeuwse aanbod
zitten en met behulp van financiéle ondersteuning van deze en andere partijen uit de regio alsmede
ondersteuning van het Ministerie van EL&I, AgentschapNL, OP Zuid en Provincie Zeeland wordt
bekeken hoe witte viekken kunnen worden ingevuld.

8. Cluster Vestigen 2012
Perspectief voor Promotie & Acquisitie in Zeeland

De aandachtsgebieden van de topteams, de topsectoren, komen voor een deel overeen met de
aandachtsgebieden van het P&A team in Zeeland. Van de topsectoren liggen Agro- Food, Logistiek,
Chemie/Maintenance en Water het meest in lijn met de focus van het P&A team. Daarbij moet ook
de vraag worden gesteld wat al vertegenwoordigd is in Zeeland, waar Zeeland al traditioneel sterk in
is (0.a. de inrichting van de clusters bij Impuls) en waar nog op geacquireerd kan worden. Het P&A
team heeft voor de jaren 2011-2013 een productplan opgesteld met daarin een aantal specifieke
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sectoren waarop extra geacquireerd wordt en zal gaan worden, t.w. Logistiek, biobased economy,
maritime maintenance, jachthavenontwikkeling /watersport gerelateerde bedrijvigheid,
verblijfsrecreatie/ dagattractie/ hotelontwikkeling. Daarin wordt ook nog een onderscheid gemaakt
naar het soort investering, t.w. nevenvestigingen van bedrijven, uitbreidingsinvesteringen en
eventueel campusontwikkelingen. Ook wordt geografisch een focus gelegd op Belgié/VIlaanderen,
een belangrijk donorgebied voor m.n. Zeeuws-Vlaanderen. Daarnaast blijft China/Azié als
opkomende markt nadrukkelijk in het vizier van de Zuidwestelijke regio. Hierbij wordt intensief
samengewerkt met West-Brabant.

Wat kenmerkt Promotie & Acquisitie in 20127

Acquisitie en acquisitieresultaten worden vaak bepaald door de algehele economische situatie. Een
economische dip vertaalt zich in een lage investeringsbereidheid, een fenomeen dat doorgaans lang
na-ijit omdat het consumentenvertrouwen hier rechtstreeks aan is gekoppeld. De economische
situatie is momenteel onzeker. De banken zijn zeer terughoudend als het gaat om financieren en
consumenten houden de hand op de knip. Deze ontwikkelingen hebben zijn weerslag op de
acquisitieresultaten in Zeeland. Diverse potentiéle vestigers hebben het alsnog laten afweten
doordat omzet en afzet van producten onder druk stonden. Momenteel staan we mogelijk aan de
vooravond van een nieuwe recessie. Het is lastig te voorspellen hoe 2012 eruit zal zien op het gebied
van nieuwe vestigingen. De portefeuille met acquisitieleads is op zich goed gevuld en er staan een
aantal wat grotere en veelbelovende projecten op stapel, waarvan de kans dat deze verzilverd
kunnen worden in 2012 groeiende is. Maar zolang er nog geen definitieve beslissing is, kan het nog
alie kanten op gaan. Bovendien moet geconstateerd worden dat de doorlooptijd van de leads tot het
beslismoment door alle economische onzekerheden aanmerkelijk langer is geworden. Een proces
dat zich niet laat forceren. Het P&A team zal ook in 2012 blijven investeren in “lead generation”,
oftewel het in contact komen met nieuwe projecten die kunnen leiden tot investeringen en
bedrijfsvestigingen in Zeeland. Daarbij zal optimaal gebruik worden gemaakt van het
(internationale) netwerk dat in de afgelopen jaren is opgebouwd door middel van een proactieve
marktbenadering.

inbedding van het cluster Vestigen

De meeste acquisitiecontacten komen tot Impuls via het (internationale) netwerk van ontwikkelaars,
makelaars, adviseurs, instanties en niet te vergeten regionale en ondersteunde bedrijven. Daarnaast
wordt gebruik gemaakt van de volgende promotiemiddelen om Zeeland te promoten en aldus
acquisitiecontacten te genereren: onze internetsite uwpand.nl gericht op onroerend goed en
kavelinformatie in Zuidwest Nederland, billboards op strategische plaatsen aan doorgaande wegen,
(internationale) beurzen, direct mail, promotiemateriaal en advertenties in specifieke vakbladen.
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Begroting

Ten opzichte van 2011 zijn de uitgaven 2012 lager begroot. Een belangrijke aanleiding daarvoor
zijn de lagere opbrengsten, namelijk € 124.000 lager dan 2011. Daarnaast heeft de voormalige
directie eind 2010, na het vaststellen van de begroting 2011, besloten om de formatie uit te
breiden. Deze uvitbreiding zou volledig gefinancierd moeten worden uit additionele
projectinkomsten echter dat is niet realistisch gebleken. Om voor 2012 tot een sluitende
begroting te komen was het hierdoor noodzakelijk om de formatie in te krimpen.

Hieronder wordt een korte toelichting gegeven op de verschillende begrotingsposten:

Opbrengsten:

De provincie Zeeland heeft Impuls een bezuinigingstaakstelling opgedragen waarbij de
subsidiebijdrage vanaf 2011 in vier jaar wordt afgebouwd voor een totaalbedrag van € 257.856,=
(excl. BTW). Voor 2012 betekent dit een verlaging van € 65.000. het totaalbedrag aan subsidies
dat Impuls van de participerende gemeenten ontvangt is hoger vanaf 2012 door de toetreding
van de gemeente Borselle als aandeelhouder van Impuls. De inkomsten van de kennisinstellingen
zijn lager. Dit komt doordat in het akkoord Zeeuwse Kenniseconomie is opgenomen dat Impuls
minder uren inzet. Tot slot waren de inkomsten uit projecten voor 2011 te hoog begroot. Voor
2012 is een meer reéle inschatting gemaakt hetgeen neerkomt op een verlaging van € 66.000,=.

Uitgaven:

Zoals in de inleiding is vermeld, is de formatie eind 2010/begin 2011 uitgebreid zonder dat
daartegenover dekkende inkomsten stonden. Om te komen tot een sluitende begroting 2012
was het derhalve noodzakelijk om de formatie in te krimpen. Eind 2011 wordt de formatie met
1,5 fte verlaagd. De huisvestingsuitgaven zijn € 6.000,= hoger omdat voor het nieuwe pand een
hogere huur betaald wordt aan de Kamer van Koophandel. Ook de ICT uitgaven zijn hoger. On
2012 gaat Impuls over op een ERP-software systeem. Voor een projectorganisatie als Impuls is
een goede project- en budgetbewaking onontbeerlijk en was het derhalve zeer dringend gewenst
om tot deze aanschaf over te gaan. Op de communicatie-uitgaven wordt fors bezuinigd; deze
dalen van € 100.000,= naar € 60.000,=. Naast een versobering van de uitgaven wordt dit
gerealiseerd door vanaf 2012 het accent meer te verleggen naar communicatiekanalen,
waaronder sociale media. Ook op de organisatiekosten wordt in 2012 fors bezuinigd, namelijk

€ 30.000,=, Dit wordt eveneens gerealiseerd door een versobering van de uitgaven. Tot slot was
het onvermijdelijk om niet te korten op de projectkosten. De externe kosten die gemaakt worden
om projecten aan te jagen worden in 2012 verlaagd met € 73.000.
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CONCEPT BEGROTING 2012

UITGAVEN
Personeelskosten
Projectkosten
Promotie & Acquisitie
Huisvesting en ICT
Communicatie
Organisatiekosten

RvC en accountant

Totaal vitgaven

INKOMSTEN

Subsidie provincie Zeeland
Subsidies gemeenten
Subsidies bedrijfsleven
Bijdragen kennisinstellingen

Additionele inkomsten

Totaal inkomsten

2012 2011
963.000 946.000
367.000 439.700
180.000 180.000

90.000 80.000
60.000 100.000
40.000 70.000
80.000 88.000
1.780.000 1.903.700
1.157.000 1.221.700
380.500 350.000
102.500 102.000
56.500 80.000
83.500 150.000
1.780.000 1.903.700
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Bijlage 1: Projectoverzichten per cluster

1. Projectoverzicht Biobased Economy & Food

Koepelproject: Biobased Economy

Looptijd: doorlopend

Thema dat in 2009 door Impuls is gesignaleerd en ondertussen een van de speerpunten
Is binnen de organistaie. Ook de Provincie Zeeland heeft Biobased economy topprioriteit
geven en in de komende bestuursperiode. Er ligt een businesspropositie die
uitgangspunt vormt voor zowel Zeeland als Brabant. Inhoudelijk staat Impuls aan de lat
om dit businessplan verder vorm te geven, uiteraard samen met bedrijfsleven,
kennisinstellingen en overheden.

'Eaelprojecten 2012: 1. Deinhoudelijke thema's van biobased economy verder concretiseren en meer
body geven door 3-5 inhoudelijke clusterprojecten ontwikkelen die passen bij
de hoofdthema's 1) Groene Grondstoffen, 2) groene producten en materialen
en 3) Procesintensificatie en hergebruik van reststoffen via slulten van
kringlopen. (Bijv. opschaling algenteelt, benutting van liquid biomethaan,
nieuwe akkerbouwgewassen, vezeltoepassingen, inhoudstoffen uit
|agrifood)reststromen valoriseren, fosfaatrecycling, afvang en hergebruik
broeikasgassen en restwarmte, etc..);

2. Ondersteuning van de schaalsprongprojecten uit het businessplan
Zuldwestdelta die door de bedrijven zelf opgepakt worden, in de vorm van het
betrekken van complementaire partijen, meeschrijven aan projectvoorstellen
en ondersteuning bij het vinden van financiering via middelen vanuit de regio,
het Rijk of de EU;

3. Ontwikkelen van een professioneel programmabureau met een helder
programma en een duidelijke rolverdeling voor de verschillende stakeholders
inclusief commitment, steviger lobby richting het Rijk en de Europese Unie en
een duidelijk en herkenbaar communicatieprogramma;

4. Leveren van inhoudelijke input voor communicatie en lobby, meehelpen aan
realisatie van een goede website en nieuwsbrieven, geven van presentaties op
aanvraag van relevante partijen en/of aandeelhouders en het werken aan
structuurversterkende samenwerkingsverbanden door partijen uit de gouden
driehoek met elkaar in contact te brengen rondom inhoudelijke thema's;

5. Meer betrekken van (regionaal) onderwijs en kennisinstellingen bij
inhoudelijke projecten en verbinden van deze belangrijke speler aan de
bedrijven in de regio door gezamenlijke R&D-activiteiten te stimuleren;

6. Ontwikkelen van een investeringsfonds voor startende bedrijven en/of
risicovolle investeringen, slimmer sturen op (Rijk/EU)middelen en het onder
de aandacht brengen van passende subsidieprogramma’s;

Beoogde projecten 2012: Lopende zaken
Zie activiteitenoverzicht Cluster Biobased en Food, Incl. subsidieprogramma’s
Rollen Impuls: Signaleren kansen
Verbinden partijen
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- Overzicht state-of-the-art in andere betrokken EU-regio’s

Koepelproject:

Foodport Zeeland

Foodport Zeeland is een initiatief van Zeeland Seaports, ZLTO. Provincie Zeeland,
gemeente Terneuzen, de Bevelandse gemeenten en Impuls met de ambitie een
duurzaam en productief netwerk te ontwikkelen, dat leidt tot nieuwe

foodbusiness met hoge toegevoegde waarde en groei voor de gehele

Zeeuwse economie. Het gaat daarbij om het creéren van resultaatgerichte verbindingen
tussen ketenpartners en regio's.

Foodport Zeeland zet zich er voor een in 2020 gerealiseerde sterke groei in:
productiewaarde {meer mensen werkzaam in de Zeeuwse foodbusiness met een
grotere bijdrage aan de Zeeuwse economie) toegevoegde waarde (een accent op agro-
en aquaproductie is verschoven naar waardetoevoeging aan producten) en
duurzaamheid {door accent op duurzame productie in een mooie leefomgeving levert
het Zeeuwse foodcluster een zowel ecologisch als economisch optimale en erkende
bijdrage aan de food-mainport Nederland)

Looptijd

Doorlopend

Deelprojecten 2012:
(onder voorbehoud
procesverloop: )

*  Faciliteren Regiegroep

s  Onderwijs & Arbeidsmarkt

*  Multimodaal Knooppunt Bevelanden

*  Foodprocessing Pilot

*  Facllity Sharing

*  Verscentrum Zeeuws Vlaanderen

*  Valorisatle Food reststromen

*  Eiwittransitie

*  Regio f sector marketing

*  Business cq Foodport Station Kruiningen Yerseke

*  Eenin Food/ Verbinding met land en andere regio’s (Nederland en
Vlaanderen)

Rollen Impuls:

Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding / projectpartner
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Betrokken / heuugd; -b;tljen:

Ca 50 bedrijven in food, ZLTO, Zeeland Seaports, Rusthoeve, Biopark Terneuzen,
Business Station Kruiningen Yerseke, Provincie, Edudelta Onderwijsgroep, Zeeuwse
gemeenten.

Deliverables 2012: «  Nader te bepalen met Regiegroep

Koepelproject: Blueport Oosterschelde
Het project Blueport Oosterschelde werkt aan een ecologisch en economisch duurzaam
toekomstperspectief voor de schaal- en schelpdiersector. Hierbij gaat het om het
ondernemersgedreven op gang brengen van constructieve interactie met economische
meerwaarde tussen de sector en andere gebruikers van de QOosterschelde met name
MNatuur&Recreatie en Natuur&Landschap. Het project wil een aantal concrete pilots tot
ontwikkeling brengen, waarin zichtbaar wordt dat cross sectorale samenwerking
mogelijk is en meerwaarde oplevert, en het bouwen aan een duurzame
netwerkstructuur ten dienste van een goed innovatieklimaat.

Looptijd 2010- 2013

Deelprojecten 2012 +  Pilot binnendijkse oesterputten

{onder voorbehoud

procesverloop:)

+  Pilot buitendijkse cesterputten

*  Colijnsplaat Hotspot Oosterschelde visserij
*  Valorisatie reststromen Visserij (Seafarm)
*  Zeeboerderij (zie afzonderlijk fiche)

s  Duurzame netwerkstructuur

Rollen Impuls:

Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectieiding / projectpartner

Betrokken / beoogde partijen:

Machinefabriek Bakker, Prins&Dingemanse, Roem van Yerseke, De Oestervisser vof,
United Fish Auctions, ZMF, Collectieve Acties in de Visketen (ELE en Visserijfonds EU)
verbreed naar bedrijven en organisaties op terreinen Natuur&Recreatie,
Natuur&Landschap

Deliverables 2012:

=  Zie projectplan

Project

De Duurzame Zeeboerderlj {20 mogelijk verder te verbinden met koepelproject
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Blueport Oosterschelde)

In het kader van SBIR regeling is Pilot project Offshore teelt Zeewier in Oosterschelde
gestart in 2010. Vervolgbudget SBIR wordt ingezet om verdere zeewier keten zowel
productietechnisch als keten-bedrijfeconomisch verder te ontwikkelen.

Looptijd:

Maart 2011-30 juni 2013

Rollen Impuls:

Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectieiding / projectpartner

Betrokken / beoogde partners:

Hortimare, Machinefabriek Bakker, Koers en Vaart, Deltares, WUR-PRI, CIV Den QOever,
E-Kwadraat, Ocean Harvest, Feyecon Development

Resultaten 2012:

Rapportage over interessante bedrijven voor afzet zeewier, in kaart brengen van de
markt en committeren bedrijven,
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2. Projectoverzicht Toerisme & Recreatie

Project: Deltaleven
Looptijd: Junl 2010-December 2013
Doel project: Het creéren van een business to businessplatform waarmee toeristisch-recreatieve

ondernemers optimaal kunnen inspelen op de wensen van de consument, teneinde de
toeristische bestedingen in Zuidwest-Nederland te stimuleren

Rollen Impuls: Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding

Betrokken / beoogde partners: | Stichting DeltaLeven, NHTV, Hogeschool Zeeland, Rabobank Walcheren/Noord-Beveland
{namens Kring Rabobank en Zuldwest Nederland), Promotie Zeeland Delta

Resultaten 2012: *  Eencompleet B2B instrument d.m.v. een innovatieve marketing tool voor
ondernemers in de toeristische sector in de Zuidwestelijke Delta

*  Een portal voor afstemming vraag en aanbod, resulterend in de finetuning van
een kwalitatief hoogstaand toeristisch aanbod in de regio

=  Uitbreiding en aanvulling van bestaande VVV consumenten portal met een
B2B gedeelte

*  Eenvoudige maar doeltreffende gebiedsmarketing voor toerisme in de regio

*  Nieuwe onderscheidende product markt combinaties

*  Toename van toeristische bestedingen-

Project: Revitalisering verblijfsrecreatie
Looptijd: Maart 2011 - december 2013
Doel project: Realisatie duurzame kwaliteitsverbetering en revitalisering van de

verblijfsrecreatiesector in het kustgebied van Zeeland (gemeenten Sluis, Schouwen-
Duiveland, Veere) door middel van het uitvoeren van een innavatieve aanpak gericht op
gebiedsontwikkeling en het creéren van nieuwe toeristisch-recreatieve mogelijkheden

Rollen Impuls: Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen

Organiseren financiering
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Projectieiding / projectpartner

Betrokken / beoogde partners: | Impuls, Provincie Zeeland, gemeenten Schouwen Duiveland, Sluis en Veere,
ondernemers
Resultaten 2012: = Nieuwe aanpak voor revitaliseringproces is beschikbaar
*  Verouderde kampeereenheden zijn afgenomen met 1000 eenheden
=  Nieuwe verblijfsrecreatiemogelijkheden zijn gecreéerd op 7 locaties
Project: Rondje Watersport
Looptijd: Maart 2011-juli 2012
Doel project: Leerlingen van de Zeeuwse basisschool kennis laten maken met diverse soorten

watersport op verschillende locaties in Zeeland

Rollen Impuls:

Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding

Betrokken / beoogde partners:

Toeristische ondernemers, basisscholen, Provincie Zeeland, Zeeuwse gemeenten,
SportZeeland, Promaotie Zeeland Delta

Resultaten 2012:

=  Minimaal 560 en maximaal 900 leerlingen nemen deel aan Rondje Watersport
=  Het project krijgt concreet vervolg in schooljaar 2011/2012
*  De basisschoolscholieren worden lid bij watersportverenigingen in Zeeland

(monitoren)
Project: Samen Vitaal Ondernemen
Looptijd: lan 2011- December 2012
Doel project: = Versterking van het lokale ondernemersklimaat;
=  Kwaliteitsverbetering van het ondernemerschap;
= _ Verbetering van het organiserend vermogen van mkb-bedrijven
Rollen Impuls; Signaleren kansen

Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding / projectpartner
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Betrokken / beoogde partners:

Kamer van Koophandel Zuidwest-Nederland en MKB Zeeland
Plaatselijke ondernemersverenigingen, gemeenten

Resultaten 2012:

=  Het voorbereiden, organiseren en uitvoeren van lokale {op gemeenteniveau)
samenwerkingsconvenanten tussen ondernemers, gemeenten en
economische partners t.b.v. het bouwen en vullen van het Ondernemingshuis.

*=  Het gezamenlijk uitvoeren van concrete projecten behorende bij de lokale
{sociaal-Jeconomische agenda's van de convenanten.

Project: Waterbeleving
Looptijd: November 2010-December 2014
Doel project: =  Het gebied van de Zuidwestelijke Delta laten uitgroeien tot 'Hét
watersport(belevings)centrum van Europa’. Meetbaar door groel van de
economie, erkenning als zodanig van bezoekers, Inwoners, media en
omliggende Europese landen.
=  Cotirdineren en integreren van watersportbelangen waarbij nadrukkelijk
product-markt combinaties met het land aanbod worden nagestreefd
Rollen Impuls: Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering
Projectleiding / projectpartner
Betrokken f becogde partners: | Stichting Waterbeleving i.o (bedrijfsleven), 6 Zeeuwse gemeenten, Promotie Zeeland
Delta, Grontmij, Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord, Stadsontwikkelingsbedrijf
Gent, provincie Antwerpen, overheden in Denemarken en Zweden
Resultaten 2012: = Zuidwestelijke Delta is bekend als het watersport (belevings) centrum van
Europa
*  Toename bezoekers en bestedingen
Project: Energiek Borsele
Looptijd: Aprll 2010- april 2013
Doel pro]ez't—:__ " E = Eenbrede gehiedwnt;ikkeling van de gemeente Borsele om daarmee te
komen tot een economische impuls van de regio. In eerste instantie ligt de
nadruk vooral op toerisme om daarmee de bezoekers naar het gebied te
trekken en daarmee meer bestedingen in het gebled te genereren.
=  Bijkomend effect is dat ook de aantrekkelijkheid als gebied om te wonen en te
werken
Rollen Impuls: Signaleren kansen
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Verbinden partijen

Ontwikkelen projectplannen

Betrokken / becogde partners:

Gemeente Borsele, Kamer van Koophandel Zuidwest-Nederland, ZLTO en Rabobank
Oosterschelde, ondernemers

Resultaten 2012:

Om de aantrekkelijkheid van de gemeente Borsele voor het voetlicht te brengen, wordt
er gewerkt aan 3 zaken:
1. Produc t op orde: samenwerking en nieuw aanbod als aanvulling op het
bestaande product.
2. Hetvaststellen van een gemeenschappelijke noemer c.q. identiteit om
vervolgens Borsele mee uit te dragen (Thema energie).
*  [nzetten op toeristische bekendheid.

Project: Bad-status Domburg en Cadzand-Bad
Looptijd: Januari 2012-Januari 2014
Doel project: *  De gemeenten Veere en Sluis een krachtige PR-impuls geven en het op de
kaart zetten als een gekwalificeerde vitaliteit- en wellnessdestinatie.
*  Het ontwikkelen van hoogwaardig toerisme dat een nieuwe bestedingsimpuls
geeft via nieuwe doelgroepen en jaarrond toerisme.
Rollen Impuls: Verbinden partijen

Ontwikkelen projectplannen

Projectleiding / projectpartner

Betrokken / beoogde partners:

Gemeente Veere en gemeente Sluis
Ondernemers uit gemeente Veere en Sluls

Resultaten 2012: = Het verkrijgen van de erkenning en * badstatus’ voor de pemeente Veere en
Sluis met als focus de plaatsen Domburg en Cadzand-Bad.
*  Ondernemers die willen investeren om zich te profileren als vitaliteits-en
wellnessregio.
=  Vergroten productenaanbod ogv van vitaliteit en wellness
=  Aantrekken nleuwe doelgroep
Project: Toerisme Zeeuws-Viaanderen [Streekbrein)
Looptijd: Januari 2012-december 2013

Doel project:

Zeeuws Viaanderen op de kaart zetten als aantrekkelijke toeristische regio waar ook
{aantrekkelijk) gewoond en gewerkt kan worden

Rollen Impuls:

Signaleren kansen
Verbinden partijen

Ontwikkelen projectplannen

N.V. Economische Impuls Zeeland | Jaarplan 2012 | v5oktober 11

24



Impuls

s
%

Organiseren financiering

Projectleiding / projectpartner
Betrokken / beoogde partners: | Gemeenten Hulst, Sluis, Terneuzen
Recron, Rabobank, ondernemersverenigingen
Resultaten 2012: 1. Informatie en promotie: verbeteren toegankelijkheid van informatie voor de
toerist
2. Mobiliteit: verbreding vervoersaanbod, middelen en duur
(seizoensverlenging), opstellen meerjarenplan en financiering
3. Zorgtoerisme: zorgmarkt is een reéle, jonge markt met aanloopproblemen. De
scope van de diverse spelers loopt ulteen en samenwerking is nodig. Promotie
is noodzakelijk.
4. Versterken achterland: beter benutten van toeristische mogelijkheden van het
achterland.
=  Streekproducten: in beeld brengen van alle streekproducten, van zon, zee en
strand aan “Hulster bier” in het achterland.
Project: Lekker Regionaal Product
Looptijd: Januari 2010-december 2012
Doel project: Regionale producten uit de Zuidwestelijke Delta op de kaart zetten bij toeristen door
middel van verbetering van distributie, samenwerking binnen de keten en
 professionalisering van de vermarkting
Rollen impuls: Signaleren kansen
Verbinden partijen
Organiseren financiering
Projectleiding / projectpartner
Betrokken [ beoogde partners: | Stichting Lekker Regionaal Product, Agrimarkt, Interregio Food Center, Bettinehoeve,
Walnoothoeve, Streekkoken, BestelVers, Foodcel, Rabobank, ZLTO, Hogeschool Zeeland,
Rewin
Resultaten 2012: 1. Realisatie serie smaakclasses voor producenten, horeca, retail

Organisatie streekmarkten in Zeeland en West-Brabant

2.
3. Realisatie summerschool voor toeristen (kook masterclasses)
4.  Opzet pilot monitoring gedrag toeristen i.s.m. Hogeschool Zeeland
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3. Projectoverzicht Cluster Zorgeconomie

Project:

CURA-B

Looptijd:

Januari 2011 — december 2013

Interregionaal project, mede gefinancierd vanuit het INTERREG IVA 2 zeeén programma,
ter stimulering van regionale zorgeconomie. Dit gebeurt door het tot stand brengen van
een netwerk van ondernemingen en zorginstellingen in de deelnemende regio’s op de
thema's ‘zorg op afstand’ en “kwaliteit van leven voor ouderen’.

Het streven is om door dit project een breed provinciaal netwerk te vormen om de kloof
tussen zorg en bedrijfsleven te overbruggen en gezamenlijk op deze onderwerpen te
innoveren.

Rollen Impuls:

Drager van het project binnen Zeeland.
Penvoerder.

Projectmananager

Betrokken / beoogde partners:

Partners in drie andere regio’s: West-Vlaanderen (POM West-Vlaanderen, KATHO, IN-
HAM en RESOC Midden West-Vlaanderen), Nord-Pas de Calais (Eurasanté) en Suffolk
(Suffalk County Council, Anglia-Ruskin University, Health Enterprises East en West-
Suffolk Hospital).

Resultaten 2012:

Inzichtelijk maken best practices ‘zorg-op-afstand’ en ‘kwaliteit van leven voor
ouderen’.

Organiseren van sectoroverstijgende bijeenkomsten rond zorginnovatie.

Lancering van grensoverschrijdende call voor oplossingen ‘zorg-op-afstand” en 'kwaliteit
van leven voor ouderen’.

Opstart en begeleiding pilot projecten
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4. Projectoverzicht Cluster Maintenance & Logistiek

Koepelproject:

Logistics Accelerator

Looptijd:

Maart 2011 — december 2013

Door OP-Zuid gesubsidieerd koepelproject op Zuidwest NL schaal dat de locale (oa
Zeeuwse logistiek) ondersteunt in innovatie en samenwerking door oa te verbinden met
het NL topinstituut voor logistiek (DINALOG).

Deelprojecten 2012:

- Logistieke Bedrijvenkring Zeeuws-Viaanderen
- Logistieke Bedrijvenkring Foodlogistiek

- Logistieke Business Roadmap

- Multimodaal knooppunt Beveland

- Pilot regiodistributie

Rollen Impuls:

Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding

Betrokken / beoogde partners:

Pravincie, HZ, KvK, Syntens, Dow, Yara, Zorgsaam, DKL, Farmpack, 2W logistiek, FPZ, Div.
Gemeenten, ZSP, ZPPC, Dinalog, etc.

Resultaten 2012:

- Charter en Lopende bedrijvenkring Zeeuws Vlaanderen
- Charter en Lopende bedrijvenkring Foodlogistiek

- Business roadmap Zeeuwse havens [ kanaalzone

- Verkenningsrapport / businessplan multimodaal knppnt

- Businessplan regiodistributie
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Koepelproject:

Maintenance Value Park

Looptijd:

Maart 2011 - december 2013

Door Pieken in de Delta gesubsidieerd project wat de ontwikkeling van een nieuw
bedrijventerrein in Terneuzen becogt veor onderhoudsbedrijven, en innovatie in
onderhoud wil aanjagen.

Deelprojecten 2012:

- Praktijk- & Ontwikkelcentrum voor CBM {voortzetting)
- Project CBM — Data Driven Modelling

- Project innovatie in Werken op Hoogte

- Project Maintenance Logistiek

- Project Sertous Gaming in Maintenance

Rollen Impuls:

Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding

Betrokken / beoogde partners:

Dow, Accenture, Hogeschool Zeeland, TNO, Hogeschool Antwerpen, DIWCM, Dinalog...

Resultaten 2012:

- Update / vitbreiding www.conditionbasecmaintenance.nl
- Samenwerkingsproject rond Data Driven Modelling
- Innovatieconcept Werken op Hoogte

- Samenwerkingsproject Maintenance Logistiek

Project:

Overige projecten

Projecten 2012:

World Class Windturbine Maintenance
Verkenning naar Augmented Reality

Onderzoek Breedband internet Zeeland

Rollen Impuls:

Signaleren kansen
Verbinden partijen

Ontwikkelen projectplannen
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Organiseren financiering

Projectleiding / projectpartner
Betrokken / becogde partijen: Provincie, HZ, Div. Gemeenten, TNO, Tedopress, DIWCM, etc.
Resultaten 2012: - Rapport Breedband internet Zeeland

- Technology transfer project Augmented Reality

5. Projectoverzicht Cluster Financieren

Koepelproject:

InnoGo!

Looptijd:

1 januari 2009 - 31 december 2012

Door TechnoPartner (AgentschapNL) gesubsidieerd project met daarnaast Impuls/
Provincie Zeeland, Hogeschool Zeeland, de Rabobank, ABN AMRO, het Zeeuws
Participatie Fonds en Stichting ZIGZAG als financi&le partners.

InnoGol Is hét project dat innovatieve (techno)starters in Zeeland begeleidt en
ondersteunt bij de opzet van een bedrijf en/of de ontwikkeling van een product.
InnoGo! vormt de verbindende factor tussen tal van initiatieven in Zeeland, waaronder
initiatieven op het gebied van incubatormilieus.

Het doel van InnoGol is het vergroten en versterken van de economische bedrijvigheid
in Zeeland. InnoGo! wil dit bereiken door innovatieve (techno)starters te begeleiden tot
aan een financierbaar businessplan en, indien van toepassing, een werkend prototype.
Met dit businessplan moet de starter vervolgens in staat zijn om de financiering van het
vervolgtraject zelf te kunnen organiseren, met viteindelijk doel uit te kunnen groeien tot
een succesvolle onderneming.

Rollen Impuls:

Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding / projectpartner

Betrokken / beoogde partners:

Impuls, Hogeschool Zeeland, TechnoPartner, Provincie Zeeland, Zeeuws Participatie
Fonds, ABN AMRO, Rabobank, Kamer van Koophandel, Stichting ZIGZAG, DOW, Philips,
Unitron, Prior Advies, ABAB, Atos en Syntens.
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Resultaten 2012:

Doelstelling is 30 ondernemers te hebben ondersteund in 4 jaar tijd, concreet betekent
dit voor 2012 dat InnoGo! 12 ondernemers zal faciliteren.

Koepelproject:

DOK41

Looptijd:

1 januari 2011 - 31 december 2014

Door OP-Zuid en het Rijk gesubsidieerd project met daarnaast de Gemeente Vlissingen,
Provincie Zeeland, Stichting ZIGZAG en I'escaut woonservice als financiéle partners en
Impuls, ROC Zeeland, Sociale Dienst Walcheren en LétE als projectpartners.

DOK41 faciliteert, adviseert en ondersteunt startende ondernemers uit de
kennisintensieve en technologische sector in Zeeland. Met het netwerk, de kennis en de
partners wordt de groei van bedrijven versneld. Door samenwerking tussen de starters,
reeds bestaande bedrijven en intermediairs kunnen de bedrijven in DOK41 grote
opdrachten aannemen en is er continu plaats voor wederzijdse inspiratie. Om deze
samenwerking te bevorderen en te stimuleren organiseert DOK41 diverse
netwerkbijeenkomsten, workshops en consults.

Rollen Impuls:

Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding / projectpartner

Betrokken / beoogde partners:

Impuls, HZ, ROC, F'escaut, L&tE, Sociale Dienst Walcheren, InnoGol, Gemeente
Vlissingen, Provincie Zeeland, Stichting ZIGZAG, OP Zuld, Kamer van Koophandel, Atos
en Syntens.

Resultaten 2012:

Doelstelling is 30 ondernemers te hebben ondersteund in 4 jaar tijd

Het realiseren van 20 samenwerkingsverbanden

Het creéren van 75 directe arbeidsplaatsen en 30 indirecte hoogwaardige
arbeidsplaatsen in 4 jaar.

Concrete doelstelling voor 2012 is 5 ondernemers via de kantooromgeving en 3 starters
via de loodsen te faciliteren, 5 samenwerkingsverbanden te realiseren en daarmee 20
directe arbeidsplaatsen en 8 indirecte arbeidsplaatsen te realiseren.

Koepelproject:

Snedfﬁn:ls Zeeland

Looptijd:

1 januari 2{]11 — 31 december 2023

Het opzetten van een Seedfonds in Zeeland middels de seed-regeling van het
AgentschapNL (Ministerie EL&I). Doel is te komen tot een fonds van 8 mio, waarvan 4
mio via achtergestelde lening van Ministerie en 4 mio uit de regio.
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Het financieren van nieuwe risicovolle technologische ontwikkelingen en bedrijvigheid
op diverse economische Zeeuwse speerpunten. Hiermee wordt beter voorzien in de
vraag in de markt naar risicodragend kapitaal voor een bedrag tussen de 150 k en 1 mio.

Rollen Impuls: Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering
Projectleiding / projectpartner

Betrokken / becogde partners: | Impuls, Provincie Zeeland, Stichting ZIGZAG, AgentschapNL en een vijftal private

L. investors.

Resultaten 2012: Overall doelstelling is 12 investeringen * 20 aantal werknemers + een
investeringsstimulans van € 8 mio * factor 3 = € 24 mio
Concrete doelstelling voor 2012 is 2 participaties.

Koepelproject: Kennls Valorisatle Programma

Looptijd: Nader af te stemmen, afhankelijk van moment van indiening cq &f er wordt ingediend.
Beoogd opvolger van InnoGol met een bredere doelgroep en uitgebreidere
mogelijkheden om innovatieve start-ups te faciliteren. {uitdaging is publiek
gefinancierde kennis in Zeeland hard te maken).

Rollen Impuls: Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering
Projectleiding / projectpartner

Betrokken / beoogde partners: | Impuls, HZ, InnoGol, Provincie Zeeland, Stichting ZIGZAG, DOW, Philips, ZSP, Syntens,
ERAC, KPMG en AgentschaphL.

Resultaten 2012: Het initiatief InnoGo! continueren en uitbreiden, aanjaagrol Zeeuws innovatief
ondernemerschap. Concrete resultaten nader af te stemmen in 2012.
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Koepelproject: Zeeuws Participatie Fonds (ZPF)
Looptijd: Nader af te stemmen. In eerste instantie wordt de backoffice van het ZPF bij Impuls
belegd.
Het financieren van MKB bedrijven met een mogelijke economische spin-off voor
teeland. Het gaat hierbij om financieringsaanvragen met een maximum van € 150.000,-.
Rollen Impuls: Projectpartner
: Betrokken / becogde partners: | Provincie Zeeland, ABNEIGHD, ZLM en Impuls
Resultaten 2012: Nader af te stemmen.
Koepelproject: Zeeland Financial Matching (Zeeland FM)
Looptijd: Nader af te stemmen., Afhankelijk van succes van de pilot in 2011 wordt er ingezet op
een vervolg en daarmee grotere uitrol in 2012.
De doelstelling van Zeeland FM is het bevorderen van de realisatie van financieringen
voor innovatieve {startende en snelgroeiende) bedrijven in het MKB, ten behoeve van
de stimulering van bedrijvigheid en ondernemerschap in de regio.
De kern van Zeeland FM bestaat er uit dat I} transparantie in vraag en aanbod van
kapitaal groter wordt en Il) meer financieringen voor Innovatieve bedrijven gerealiseerd
worden (zowel starters als groeiers). De werkwijze van Zeeland FM is gebaseerd op het
huisarts-specialisten model. De huisarts identificeert het probleem en koppelt wanneer
nodig de ondernemer aan een specialist die intensieve begeleiding biedt, wat realisatie
van de financiering substantieel vergroot. De ondernemer krijgt aan het einde van het
traject 50% van de kosten die gemaakt zijn aan de specialist vergoed, tot een maximum
_van € 2.500.
Rolien Impuls: Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financlering
Projectleiding / projectpartner
Betrokken / beoogde partners: | Provincie Zeeland, ABN AMRO, Rabobank, Zeeuws Participatie Fonds, Impuls, (Zeeuwse)
accountants en andere regionale financiéle dienstverleners.
Resuitaten 2012: Nader af te stemmen.
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6. Projectoverzicht cluster Vestigen

In de zin van acquisitieprojecten (potentiéle vestigers) is een lijst beschikbaar met acquisitieleads.
Momenteel lopen ruim 70 acquisitiedossiers in verschillende stadia van beslissing. Van nieuwe
contacten, bijna rond tot uitgestelde projecten.

In 2012 wordt verder gefocust op eerder genoemde sectoren om nieuwe acquisitieleads te
genereren. Op het moment van schrijven van dit stuk is onbekend of er nieuwe projecten vanuit
promotie&acquisitie gecoordineerd zullen gaan worden.

Target 2012

De target voor 2012 moet nog bepaald worden. Ondanks de geschetste onzekerheden is de tendens
om de target voor 2012 toch op een iets hoger niveau in te steken. Inmiddels heeft Impuls een aardig
gevulde portefeuille leads en begint na een aantal jaar pionieren een gevestigde partij te worden die
ook steeds beter gevonden wordt.

Project: OP Zuid Azié

“Zuldwest Nederland als aantrekkelijk vestigingsgebied voor Aziatische bedrijven”

Looptijd: april 2009 - juni 2012

Doel project: Door OP-Zuid gesubsidieerd project op Zuidwest NL schaal dat een aanjager moet
vormen voor het aantrekken van investeringen/bedrijven vanuit Azié naar Zuidwest
Nederland.

Rollen Impuls: Signaleren kansen
Verbinden partijen

Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding / projectpartner

Betrokken / becogde partners: | N.V. Rewin West-Brabant {projectpartner), Provincie Zeeland (financier)

Tijdsbesteding: Binnen project 300 uur {t/m juni) na project (t/m december 300 uur)

Resultaten 2012: Target over looptijd project: 10 Aziatische bedrijven met in totaal 50 arbeidsplaatsen
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.


















































































































































































































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















00009 3 wapi € UEE J00A azap 16a| ua uajoaloid yaxyymuo sindw
a0UBUSJUIEl PaSEg LUONIPUOD

000°0£3 wapi L JOOA WiNQU3DRX¥YMIU g Hiipjeid 1oy passiieas sinduwj aoueuauIB
J0jeJaj@20y sansibo

000093 wap! € 1038loudjadaoy Jey usuulq usjoalosd ¢ yaxyimuo sindw) yansibo

»¥ensibo

000°0SL3 g adueuajuiey
‘Biozsssaujjam uea paigab jay do 108fo.d mnaiu
62.°€93 wapi z ua8 Uaaniul us g-yHND 10aloid 18y peasijeal sindw

6ZLt9 3 aiwouodabioz
‘Hodsialep) alpuoy ‘uaaae)eg
‘sneasoassyiiqien Buussiiessy ‘onpoid jeeuoibay
00005 3 wapi v Jaya ‘un uayaslosd sueisab japiaa ¢ LUaoA sinduwl|
Jpuegaz shunnien innd,
ua (uodsiaiem) eyag yoa L ybiy enby sewsy) ap
uauuig siaplaajsaaul ajeaud jojua usbulebasaipisgns
000°00L 3 wapl Z uee Jooa azap 16aj ua uaoalosd yayymuo sindw)

000°0S} anealday g awsuUeo]
luaplaogaaz awezinng
1oaloud oy Jopuoieem apjayosialso) podanig
000°0¥3 wap! € 10sloidjadaoy Jay uauuiqg uajoaloid ¢ R IMUO sinduw|
= 1N JaplaA JO}aspooy
8 ap u uspuegqiaasbunpamualwes apuaxialsiannniongs
& 000023 wap! ! BPISPIMUO SPaal ap Z|,0Z Ul wnog sindu|
2 000023 wap! L dYWOIg 102lo.d Jay paasiieas sjndw|

o)
@ ‘slaplaalsaaul ajeaud Jojua uabuiabalseipisgns uee
G J00A 9zap 168) ua Awouoo3 paseqolg paloidiedaoy
< 00008 3 wapi ! 12y uauuiq Jsfosdiaisnio BuIxa | YSpiIMuo sindwj
‘piasdijqndeb
uapliom uaxynisieel aq ‘uedieel

12y uena anesijeal ap ua Buppjiyssaq azap ‘siapiaajsanul ajeaud jojus uabuabassipisqns uee
uea uayeidsjeaneljsaid ap UEA aiES||Eal 100A azap 169) us Awouoo] paseqolg aloidjadaoy
000°0¥Z 3 ap Yyluyosaq Bejsian ylijapnoyul 194 £ 19y usuuiq uspaloidiaisnio ¢ yRpimuo sindwy

poo4y

000°00¥% 3 ® Awouod3 paseqoig
1ebpng slimagapeiseid | |ejuey yeeidsjeapejsaid

MY .du.xﬂw

TT0T puejpaz sindw] aydsnuouod3 uaialosd WpPizIang




Owerzicht projecten Economische Impuls Zeeland 2012

subsidieregelingen en/of private investeerders

Financieren €150.000
Impuls voert begeleidende activiteiten uit rondom 1 idem € 60.000
financiering & coaching van startende en
doorstartende bedrijven in samenwerking met andere
partijien middels Innogo.

Impuls voert activiteiten uit ter versterking en 3 idem € 10.000
uitbreiding van het cluster financieren. Projecten

Seedfonds,Zeeuws Participatie Fonds en Zeeland

Financial Matching

Impuls realiseert het project DOK41/Vlissingen 1 idem € 10.000
Impuls bereidt een project voor en legt het voor aan 1 idem € 70.000
subsidieregelingen en/of private investeerders zoals

bijvoorbeeld een opvolging van Innogo na 2012 of

uitbreiding/nieuwe incubator naar bijvoorbeeld

Zeeuws-Viaanderen

Vestigen €323.507
Impuls trekt door haar acquisitieactiviteiten 15 nieuwe 15 idem €150.000
bedrijven aan bedrijven
Impuls trekt door haar acquisitieactiviteiten bedrijven 150 idem €150.000
aan die werkgelegenheid bieden aan tenminste 150 arbeids-
arbeidsplaatsen plaatsen
Impuls realiseert een acquisitieplan 2012 met een 1 idem €23.507

concreet aantal activiteiten voor de acquisitie van
bedrijven in de genoemde sectoren van het jaarplan




Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.1lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

C art. 5.1 lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.1lid 1d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1 lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.1lid 2a  Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.1 lid 2 b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.1 lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11id 2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

J art. 5.1 lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid 2f  Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11id 2g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.11lid 2 h Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.1lid 2 i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

(o] art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.1lid 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.1 lid 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub ¢ en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo = Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

s Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het cog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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Het jaarplan 2012 van N.V. Economische Impuls Zeeland schetst de kaders waarbinnen onze
organisatie de komende periode actief zal zijn en gaat in op de activiteiten die zij in elk cluster wil
ontwikkelen. Enerzijds wordt in dit jaarplan duidelijk gemaakt welke concrete projecten verder
worden ontwikkeld of nieuw opgepakt. Daarnaast moet er ook ruimte blijven om in de loop van het
komende jaar nieuwe projecten aan de slag te gaan, om in te kunnen blijven spelen op actuele
ontwikkelingen. Naast concrete projecten waarvan inhoud en projectdeelnemers reeds bekend zijn
bevat de projectagenda voor 2012 dus ook projectlijnen waarlangs het komende jaar projecten
ontwikkeld zullen worden.

Proces totstandkoming jaarplan

Een conceptversie van dit jaarplan is voorgelegd aan een brede groep stakeholders. Door veel van
hen is feedback en input geleverd in de vorm van gesprekken, groeps-sessies of schriftelijke
commentaren. Van deze commentaren is dankbaar gebruik gemaakt om het plan verder aan te
scherpen en in de huidige vorm te presenteren. Hoewel niet alle opmerkingen konden worden
verwerkt zijn wij van mening dat er nu een verhaal ligt dat inhoudelijk goed is. We gaan er van uit
gaan dat stakeholders zich erin kunnen herkennen.

1. Impuls Zeeland in haar context
Economisch ontwikkelingen

Over het geheel genomen is 2011 voor de Zeeuwse economie, na de moeilijke periode na 2008 en
gezien de zich ontwikkelende crises in Europa, redelijk goed geweest. De Zeeuwse werkgelegenheid
scoort in vergelijking met landelijke en Europese cijfers goed. De overslag in de Zeeuwse havens is
grosso modo weer op het peil van voor de crisis. Wel wordt steeds duidelijker dat de schuldencrises
van de Zuid-Europese landen steeds meer de reéle economie gaat raken. Het groeitempo neemt af
en sommige bedrijven raken in de problemen. De werkloosheid is langzaam aan het stijgen.

Arbeidsmarkt
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Daar waar enerzijds de relatief lage werkloosheid Zeeland een goede positie geeft zijn er redenen tot
zorg: de werkloosheid loopt ook in Zeeland stapsgewijs op: van 3,3 % eind 2007 naar rond de 4 %
eind 2011, met de voortekenen van nu lijkt deze tendens zich ook in 2012 voort te zetten.

De andere kant van de lage werkloosheidsmedaille is dat een deel van de vacatures moeilijk te
vervullen is. Dit is lastig voor bedrijven en instellingen; het is soms ook een reden voor bedrijven zich
niet in Zeeland te vestigen. De vergrijzing maakt dit probleem structureel en alleen nog maar
pregnanter.

Nederlandse ambitie - Topsectoren

Het huidige kabinet kiest in haar economisch beleid voor drie nationale 'centers of expertise' (een
term die het kabinet hanteert voor zeer innovatieve economische clusters): Rotterdam, Eindhoven
en Amsterdam en zet in op negen topgebieden: water, agrofood, tuinbouw, hightech, life sciences,
chemie, energie, logistiek en creatieve industrie. Zeeland is sterk in enkele van deze topsectoren en
zet daar doelbewust op in. Ondersteund door dit topsectorenbeleid richt N.V. Economische Impuls
Zeeland zich onder andere op het chemisch-industriéle cluster, de foodsector en de logistiek. De
recreatiesector valt weliswaar niet direct onder het landelijke topsectoren beleid, het is wel Zeeuwse
topsector van belang.

Per cluster worden indien relevant de raakvlakken met het topsectorenbeleid omschreven.

Collegeprogramma 2011-2015 Provincie Zeeland

Deel van het kader voor de activiteiten van Impuls in 2012 is het Collegeprogramma 2011-2015
“Stuwende Krachten” van de Provincie Zeeland. Uit dit programma blijkt dat er een primaire focus
van het college is op economische ontwikkeling, groei en innovatie. Hierbinnen kiest het college voor
het stimuleren en verder versterken van die sectoren waar Zeeland goed in is. Dit zijn:
procesindustrie met maintenance en biobased economy, havens en logistiek, toerisme en recreatie,
energie, landbouw/agrofood en visserijfacquacultuur. Daarbij richt het college zich op concurrerende
en duurzame economische ontwikkeling, met behoud en versterking van de ruimtelijke kwaliteiten
en de leefbaarheid. Het college zet in op economische ontwikkeling, waardoor toekomstbestendige
ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid, milieu en onderwijs, zorg en huisvesting
gefinancierd kunnen worden.

De provinciale rol is dan vooral te omschrijven als stuwende kracht: stimuleren en faciliteren van
economische ontwikkelingen en ondernemerschap, deze planologisch mogelijk maken
(Omgevingsplan), deze promoten en bestaande onnodige en ongewenste belemmeringen in de
regelgeving waar mogelijk wegnemen. Daarnaast zet het college in op een toekomstgerichte
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samenwerking tussen bedrijfsleven, kennis- en onderwijsinstellingen en de Zeeuwse overheden
(kenniseconomie).

Het college onderkent hierin expliciet de noodzaak voor een “een krachtig en uitvoeringsgericht
economisch ontwikkelbedrijf* en het belang van N.V. Economische Impuls Zeeland voor het
vestigingsklimaat in Zeeland.

Financieel kader

Het financiéle kader waarbinnen Impuls functioneert staat onder sterke druk. De directe financiering
van Impuls loopt terug, onder meer doordat de bijdrage van de provincie aan Impuls door
bezuinigingen in 4 jaren stapsgewijs afneemt. Ook is het wvoor Impuls door aflopende
subsidieprogramma’s als Pieken in de Delta, OP-Zuid en Interreg IV veel moeilijker om goede
projecten, die samen met bedrijven worden opgezet, te realiseren.

Weliswaar zijn er aanzetten tot een mogelijk vervolg op OP-Zuid en komt er een nieuwe tranche aan
Interreg subsidies na 2014, maar niet is duidelijk hoe deze programma’s eruit komen te zien, als ze er
al komen. Het adagium van het provinciaal bestuur en kabinet van subsidiéren naar investeren is
positief. Impuls geeft hier ook mede vorm aan, ondermeer door bij te dragen tot het opzetten van
een investeringsfonds. Veel kansrijke projecten waar Impuls aan bijdraagt zijn echter, door de
ontwikkelingsfase naar de markt waarin ze verkeren, nog niet zover dat die alleen door investeren
tot wasdom kunnen komen. De provincie poogt deels in dit gat te voorzien door eigen middelen in te
zetten, maar deze middelen zijn logischerwijs in omvang te beperkt om de gaten die het Rijk en
Europa laten vallen te kunnen compenseren. Creativiteit is gevraagd om toch tot projectontwikkeling
die bijdraagt een de economische structuurversterking te komen. Realisme gebiedt echter ook te
zeggen dat er substantieel minder mogelijk is dan in het verleden.

De consequentie van bovengeschetste ontwikkelingen is ook dat de eigen personele omvang van
Impuls met een kwart afneemt en daarmee onze slagkracht kleiner wordt. Wij menen niettemin dat
wij onze bijdrage op een kwalitatief verantwoord niveau kunnen leveren middels dit jaarplan.

Uitdaging voor Impuls

De uitdaging die we oppakken is werken aan een Zeeuwse economische infrastructuur die zo goed
mogelijk is voorbereid op de lange termijn door: het stimuleren van nieuwe economische
ontwikkelingen in de Zeeuwse topsectoren, in te zetten op verduurzaming van de grondstoffen en
innoveren van processen, het begeleiden van en investeren in startende ondernemingen én het naar
Zeeland halen van nieuwe bedrijvigheid.
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Dit doen we samen met Ondernemingen, Onderwijsinstellingen en Overheden. Ook verdere
samenwerking met partners als Zeeland Seaports, zoals bijvoorbeeld in de ontwikkeling van de
Kanaalzone, staat hoog op het lijstje.
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2. Kernactiviteiten Impuls

N.V. Economische Impuls Zeeland is in 2007 in het leven geroepen met als doel het vergroten van de
dynamiek van de Zeeuwse economie. Hieraan wordt op verschillende manieren invulling gegeven:

1. Projectontwikkeling in Zeeuwse topsectoren: het ontwikkelen van projecten die bedrijven
ondersteunen in hun core-business in de sectoren Biobased & Food, Recreatie & Toerisme, Zorg,
Logistiek & Maintenance. Hierbij is het belangrijk op te merken dat het belang van de sector of
bedrijfstak centraal staat, en niet het individuele bedrijff. Ook op de snijvlakken tussen sectoren
worden projecten ontwikkeld, zoals rond de thema’s foodlogistiek, zorgtoerisme en maintenance in
de energiesector.

2. Financieren: het stimuleren van nieuwe bedrijvigheid door het begeleiden en (mede)financiering
van startende innovatieve ondernemers.

3. Vestigen: Aantrekken nieuwe ondernemingen naar Zeeland door promotie van de provincie
Zeeland als aantrekkelijk vestigingsgebied en acquisitie van bedrijven voor Zeeland.

In onderstaand schema is een visualisatie van deze invulling gegeven. Projectontwikkeling vindt
plaats in een aantal sectoren, terwijl de activiteiten van de clusters Vestigen en Financieren, en deels
ook Maintenance en Logistiek, juist sectoroverstijgend zijn.

Recreatie
&
Toerisme

Maintenance

Zorg- Py

economie .
Logistiek

Int: 0.7 FTE

Int: 2.0 FTI
MeESaEesE Ext: 1.0 FTE

fnt: 1.3 FTE

Projectontwikkeling EiZ In Topsectoren

Vestigen Int: 1.3 FTE / Ext: 2.0 FTE

Faciliteren

Financieren int: 1.8 FTE / Ext: 1.5 FTE
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De kern van N.V. Economische Impuls Zeeland is het verbinden van partijen met als doel het
bijdragen aan de vernieuwing van de Zeeuwse economische infrastructuur. Activiteiten vinden
steeds hun oorsprong in initiatieven en ideeén van private actoren. In samenwerking met deze
partijen ontwikkelt N.V. Economische Impuls Zeeland vervolgens projecten die innovatie aanjagen,
investeringen in de Zeeuwse economie uitlokken, kennisdisseminatie faciliteren, etc.

De uitgangspunten die N.V. Economische Impuls Zeeland hanteert bij haar activiteiten en aan de
hand waarvan projecten worden getoetst zijn:

+ De werkelijke impact op Zeeuwse economie;
* De mate waarin een initiatief ondernemersgedreven is;
e De mate waarin het project een economisch / ecologisch duurzaam karakter heeft;

+ De mate waarin er sprake is van samenwerking tussen (Zeeuwse) partijen en er duurzame
verbindingen worden gemaakt. Centraal staan ondernemers, hiernaast zijn onder andere van
belang; de Provincie Zeeland, de Zeeuwse gemeenten, Zeeland Seaports, de ZPPC, de ZLTO,
MKB Zeeland, HZ / ROC / Edudelta, KvK, Syntens, etc.;

* Samenwerking met aangrenzende regio’s in Nederland en maar zeker ook internationaal en
met instituties als ministerie EL&I, Rewin, Bom en het NFIA.

* De mate waarin het project een kenniscompeonent in zich heeft en waarin het dus bijdraagt
aan de Zeeuwse kenniseconomie.

¢ De mate waarin “World Class” kennis wordt ingezet om het innovatief vermogen van het
Zeeuwse bedrijfsleven te vergroten.

In de ontwikkeling van een project kan N.V. Economische Impuls Zeeland verschillende rollen op zich
nemen. Impuls is vooral actief in het tot stand brengen van projecten, dus in activiteiten die
voorafgaan aan de project uitvoering; het signaleren van kansen in de markt en het definiéren van
projectidee&n om deze kansen te verzilveren, het verbinden van partijen om de projectideeén aan de
markt te toetsen, het ontwikkelen van een projectplan, en het organiseren van financiering.

Het organiseren van financiering betekent onder andere het actief toeleiden naar subsidies. Impuls is
in de voorbije jaren zeer succesvol gebleken om zowel nationale als Europese subsidiegelden naar
Zeeland toe te halen.
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Als er een door de markt gedragen projectplan is ontwikkeld dat bovendien financiering heeft, dan
heeft Impuls in sommige gevallen een {bege)leidende rol als die van projectpartner of projectleider.
Soms wordt het ontwikkelde project volledig overgedragen aan de markt.

De structurele aanwezigheid van Impuls in overlegorganen, stuurgroepen, netwerken, etc. zorgt
enerzijds voor een kwalitatieve vulling van de projecttrechter. Anderzijds is deze inbedding in de
Zeeuwse sociaaleconomische structuur belangrijk om belanghebbenden te informeren en verbinden.

Signaleren
kansen Verbinden
binnen partijen
speerpunten

In het volgende overzicht wordt inhoud gegeven aan de clusters Biobased Economy & Food,
Toerisme & Recreatie, Zorgeconomie, Maintenance & Logistiek, Vestigen en Financieren. Er wordt
toegelicht welke lange termijnvisie de basis is voor ontwikkelingen in het cluster. Vervolgens wordt
achtereenvolgens ingezoomd op de actielijnen van 2012 en de inbedding van het cluster in de
Zeeuwse sociaaleconomische structuren.

Kenniseconomie vormt geen separaat cluster meer binnen Impuls. De kenniscomponent, in
verschillende vormen en met verschillende partners, dient een vast onderdeel te zijn van veel van
onze projecten.

Daarnaast heeft Impuls in 2012 geen Aanjaagfonds meer waar derden een beroep op kunnen doen.
De middelen die door de provincie beschikbaar zijn gesteld zullen worden toegevoegd aan de gelden
voor projectontwikkeling en -uitvoering van Impuls.
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De projectagenda voor 2012 vindt u in Bijlage 1. In de projectagenda is per cluster in projectfiches
uitgewerkt welke projecten reeds door bovenstaande trechter heen zijn gegaan, en welke dus aan de
eerder genoemde toetsingscriteria zijn onderworpen. In de specifieke projectplannen wordt steeds
duidelijk gemaakt op welke wijze de sturing en betrokkenheid door private partijen vorm krijgt.

De hierna uitgewerkte speerpunten en projecten daarbinnen worden gevormd door de inzichten op
het moment van het schrijven van dit plan. (Economische} ontwikkelingen en inzichten kunnen en
zullen in de loop van het jaar wijzigen, waardoor er natuurlifk ook wijzingen zullen optreden in de
loop van het jaar. Deze moeten wel passen binnen de hierboven geschetste inhoudelijke en
financiele kaders. Zo is op dit moment onderwerp van gesprek of Impuls iets zou kunnen betekenen
op het gebied van energie(innovaties). Dergelijke ontwikkelingen kunnen en zullen, wanneer zij
passen in de hoofdlijnen van onze activiteiten, alleen worden opgepakt als er ook additionele
financiering en capaciteit voor beschikaar is.

3. Cluster Biobased Economy & AgroFood
Perspectief voor de Zeeuwse Biobased Economy & AgroFoodsector

Meerdere van de negen topgebieden waar het huidige kabinet met haar economisch beleid op in zet
zijn van belang voor de activiteiten op het terrein van Biobased & Food. In sterke mate geldt dit voor
chemie en agrofood maar ook tuinbouw (en uitgangsmaterialen), water, logistiek en energie hebben
directe relevantie.

Voor de ontwikkeling van de economische structuur van de Zeeuwse foodsector en het verder
uitbouwen van Zuid West Nederland als topregio voor biobased economy dient het in algemene zin
ook in 2012 te gaan om verduurzaming, innovatie van technieken en processen, nieuwe combinaties
binnen en tussen ketens en het creéren van vernieuwende cross-overs met andere sectoren.

Woat kenmerkt de Biobased Economy in 2012

Biobased economy is in Zeeland de laatste jaren duidelijk bottom-up gegroeid en wordt inmiddels
werkelijk gedragen door ondernemers. Werkende weg is een regionale community ontstaan waar de
handschoen wordt opgepakt door partijen die zich daartoe geroepen voelen of door anderen
uitgedaagd worden. De directe betrokkenheid van het bedrijfsleven — variérend van multinational tot
mkh-er - is het beste bewijs dat biobased economy een onderwerp van significante betekenis is
waarop steeds meer (Zeeuwse) bedrijven aanhaken. Zeeland heeft belangrijke troeven in huis om
een toppositie in te nemen, maar moet dan wel keuzes maken en inzet leveren om die keuzes waar
te maken. De kansen worden inmiddels breed onderkend, en gaandeweg ontstaat voldoende
kritische massa en draagvlak om de plannen tot uitvoering te brengen. Het provinciebestuur heeft
het onderwerp biobased economy duidelijk omarmt en stelt middelen beschikbaar voor de
uitvoering. Het bedrijfsleven wil verder investeren, de kennisinstellingen zoeken steeds meer
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aansluiting op de ontwikkelingen en de burger c.q. de consument raakt meer vertrouwd met het
onderwerp. Kortom, alle actoren die biobased economy zowel sociaaleconomisch, technisch als
politiek tot een regionaal succes kunnen maken doen actief mee.

Voor wat betreft de gestalte van de uitvoering tekenen de contouren van het businessplan, dat in
nauwe samenwerking met het bedrijfsleven in West-Brabant is ontwikkeld, zich steeds duidelijker af.
Impuls heeft aan dit businessplan, samen met haar collega’s van Rewin en BOM, een belangrijke
bijdrage geleverd en is sterk gemotiveerd om ook in 2012 en zo mogelijk ook nog daarna mee te
werken aan de verdere doorontwikkeling van de biobased economy in Zuidwest Nederland.

Uitvoeringsbureau Biobased Economy
Om deze ontwikkelingen verder te faciliteren wordt onder de vlag van Impuls vormgegeven aan het
uitvoeringsbureau biobased economy Zeeland. Taken van dit bureau zijn:

* Het vorm geven aan de lobby richting Rijk, Benelux en de EU.

* Het realiseren van de financiering van de (Zeeuwse) schaalsprongprojecten en andere
initiatieven van het bedrijfsleven en kennisinstellingen, bij die bedrijven en instellingen, maar
ook via investeringsfondsen en programma’s van het Rijk en de EU.

e Het concretiseren en aanjagen/versnellen van projecten samen met bedrijven (business
development).

» Afstemming BBE Zeeland met soortgelijke programma’s in eerste instantie met Brabant en
partners in de Scheldemond, maar ook met andere regio’s (Zuid-Holland, Vlaanderen, Noord-
Frankrijk) als dat een duidelijke meerwaarde heeft,

* \oortgangsbewaking programma en advisering richting de provincie Zeeland en de
Stuurgroep Zuidwest.

Wel is het zeer noodzakelijk dat er extra capaciteit wordt gevonden voor aanjagen en uitvoeren van
concrete projecten. Kansen voor concrete projecten zijn er meer dan voldoende, het gaat om het
kunnen benutten hiervan.

Wat kenmerkt de Foodsector in 2012

De food business is niet alleen van oudsher (landbouw, visserij, schaal- en schelpdieren) een dragend
onderdeel van de Zeeuwse economie, zo is het ook in de eerste decennia van de 21° eeuw en kan het
zijn in de decennia die volgen. In het businessplan Foodport Zeeland dat in januari 2011 verscheen is
aangegeven dat ca 15% van de Zeeuwse werkgelegenheid direct of indirect verbonden is aan food.
Zeeland kent een aantal toonaangevende bedrijven maar ook vele MKB bedrijven die in agrofood,
aquafood of foodlogistiek actief zijn. Veel van de bedrijven zijn exporterend en daarmee, hoe vreemd
het wellicht ook klinkt, minder op de eigen regio gericht. Toch is het juist die regionale samenwerking
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en gezamenlijke profilering, zowel nationaal als internationaal die Impuls en de andere
initiatiefnemers van Foodport Zeeland voor ogen staat. Daarbij zal de inzet op resultaatgerichte
regionale clustering gepaard dienen te gaan met openheid en samenwerking met andere food
clusters in Nederland en Europa. Langs die weg kan goed aangesloten bij de werkwijze en de
ambities die het topteam Agrofood formuleert, namelijk groei in economische waarde en
maatschappelijk belang door te investeren in:
1. Meer met minder: innovaties in duurzame voedselsystemen voor de productie van meer
hoogwaardig voedsel met minder gebruik van grondstoffen.
2. Hogere toegevoegde waarde: ontwikkeling van nieuwe producten met meer toegevoegde
waarde gericht op gezondheid, duurzaamheid, smaak en gemak.
3. Internationaal leiderschap: systeemoplossingen op maat voor het internationale
voedselvraagstuk voortbouwend op onze sterke exportpositie.

Door middel van het verder uitbouwen van Foodport Zeeland, zowel voor wat betreft concrete
inhoudelijke projecten als door het verder vormen van een duurzaam ondernemersgedreven
netwerk wil Impuls zich in 2012 inzetten ook Zeeland volwaardig partners te laten zijn in het werken
aan deze nationale ambities. Het landelijke Topteam stelt terecht dat het voor de verdere
ontwikkeling van de agrofood sector van belang is om de kracht van de regionale initiatieven beter te
benutten door meer samenwerking en afstemming. Hierbij zal het gaan om de inbreng van de
specifieke competenties van de regio’s in het product ‘Holland Food’. De Zeeuwse inbreng ligt vooral
op de combinatie aquafood / agrofood, foodlogistiek en biobased economy.
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4, Cluster Toerisme & Recreatie

Perspectief voor de Zeeuwse Toerisme & Recreatiesector

De sector Recreatie en Toerisme is een belangrijke motor voor de Zeeuwse economie. Naast de
directe werkgelegenheid — de sector is goed voor 15.000 banen, bijna 9 % van de arbeidsmarkt- heeft
de sector ook een enorme spin-off naar het midden- en kleinbedrijf. Niet alleen de detailhandel en
de horeca, maar ook toeleveringsbedrijven: inkoop, onderhoud en reparatie. In de watersportkolom
komt dit expliciet naar voren: van fabricage en reparatie t/m ligplaatsverhuur en verzekeringen.
Recreatie en Toerisme zijn verviochten met bestaande lokale en regionale (winkel) voorzieningen.
Hierdoor is de sector van cruciaal belang voor de sociale en economische vitaliteit van de regio, met
de nadruk op de leefbaarheid van de kleine kernen.

Overnachtingen en omzetten in de sector staan onder druk. Klassiek opgezette bedrijven, vaak geleid
door ouder management, zien geen kans zich tijdig te transformeren, waardoor nieuwe trends
onvoldoende worden opgepakt. Mede daarom zal de sector in Zeeland een bovenmatige inspanning
moeten leveren om versneld in te spelen op een snel veranderende markt. Alles om de concurrentie
met andere bestemmingen blijvend aan te kunnen. Kwaliteitsverbetering, professionalisering en
marketing zijn daarbij kernbegrippen. Een groeiend aantal bedrijven neemt hierin het voortouw.

Wat kenmerkt de sector Recreatie en Toerisme in 2012?

Wereldwijde trends rondom sociale media, digitalisering en duurzaamheid zijn van invloed op de
sector toerisme en recreatie. Ock in Zeeland. De toerist vraagt daarnaast om authentieke, unieke
belevingen en wil die snel en makkelijk via internet kunnen boeken. Het toeristisch bedrijfsleven
moet bewust worden gemaakt van deze trends en de gevolgen voor de eigen bedrijfsvoering.

Impuls stelt de sector in staat om hierop in te zetten. Dit gebeurt met projecten die de trends
vertalen naar bedrijfsniveau. Denk daarbij o.m. aan online boeken en reserveren.
Het creéren van onderlinge samenhang in de branche door het ontwikkelen van overkoepelende
marketingconcepten en regionale branding is belangrijk voor de regio. De herkenbaarheid van de
Zuidwestelijke Delta voor de toerist wordt hiermee verhoogd. De projecten Energiek Borsele,
DeltaLeven, Bad Domburg en Cadzand spelen hier allemaal op in.

Centraal in alle projecten staat de kwaliteitsverbetering van de sector. Impuls zet in op innovatieve
vormen van verblijfsrecreatie in samenwerking met gemeenten en ondernemers. Door in te zetten
op verdere professionalisering, kwaliteitsverbetering en doelmatige marketing moet de regio de
concurrentie aan kunnen blijven gaan met andere bestemmingen. Daarvoor zet iImpuls zich in voor
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de acquisitie van toeristische bedrijvigheid in Zeeland en op nieuwe product-markt combinaties zoals
bijvoorbeeld tussen toerisme en zorg.

Het project Revitalisering verblijfsrecreatie richt zich op herontwikkeling van toeristische locaties
waarbij kwaliteitsverbetering voorop staat. Via andere projecten, onder meer Samen Vitaal
Ondernemen, wordt het gehele MKB verder geprofessionaliseerd.

In Zeeland wordt de sector gekenmerkt door kleinschalige bedrijven die traag inspelen op de
markttrends. Een kleine kopgroep van innovatieve ondernemers loopt voorop bij het doorvoeren van
nieuwe plannen. Tot die top behoren o.a. de samenwerkingsverbanden Ardoer (verblijfsrecreatie),
Seven Sisters(jachthavens) en Deltaleven(verblijffsaccommodaties & dagrecreatie). Met hun hulp wil
Impuls de sector een kwaliteitsimpuls geven. Impuls ondersteunt initiatieven en projecten die met
name de vertaling van concepten naar bedrijfsniveau inhouden. De beoogde bundeling zorgt voor
versnelling in de realisatie van de plannen.

Toeristische bedrijven bestaan bij de gratie van hun omgeving. Bovendien zijn de meeste afhankelijk
van middels bestemmingsplannen verkregen c.q. te verkrijgen fysieke ruimte. Ontwikkelingen op het
gebied van toerisme en recreatie hangen daarom vaak samen met ruimtelijke planvorming op
provinciaal en gemeentelijk niveau. Hierbij vervult Impuls de belangrijke rol als intermediair tussen
ondernemers en overheden. Impuls richt zich daarbij op de ruimtelijk-econamische aspecten van
initiatieven. Voor de watersportsector kan Impuls gemeenten begeleiden bij de uitvoer van
watersportactieplannen. Daarnaast kan Impuls gemeenten begeleiden bij de verkenning naar
financiéle mogelijkheden voor de realisatie van toeristische projecten. In samenwerking met de
provincie Zeeland worden de ontwikkelingsmogelijkheden van de recreatieve infrastructuur verkend.

Inbedding van het cluster Recreatie & Toerisme

Belangrijk aandachtspunt is de samenwerking met andere partijen als Kamer van Koophandel, MKB
Zeeland en diverse brancheorganisaties. Ook hier is samenwerking en codrdinatie van het grootste
belang. Ook het delen van kennis, bedoeld om innovatie binnen de sector bereiken, wordt beoogd.
Het bedrijfsleven is (in)direct betrokken bij alle overleg. De contacten met ondernemers leveren
ideeén en input voor vervolgtrajecten en nieuwe projecten op. Deze worden uiteraard getoetst in
breder ondernemingsverband.

De samenwerking komt tot uiting in een aantal geformaliseerde situaties:

1. Watersportcodrdinatie-overleg
Provincie Zeeland, Impuls, Kenniscentrum (kust)Toerisme, HISWA en Kamer van Koophandel
staan samen voor de coordinatie van allerlei initiatieven op het gebied van de watersport.
Speciale aandacht wordt gevraagd voor land-water activiteiten. De provincie heeft middelen
beschikbaar gesteld voor de aanstelling gedurende tweeénhalf jaar wvan een
watersportcodrdinator.

2. Toeristisch Ondernemend Zeeland
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Dit platform voor Recreatie en Toerisme in Zeeland wordt gevormd door brancheorganisaties
Recron, Hiswa, Koninklijke Horeca Nederland, VeKaBo, Kamer van Koophandel Zuidwest-
Nederland en Kenniscentrum (kust)Toerisme. Impuls neemt deel aan dit overleg.

3. Samen Vitaal Ondernemen
Vanuit de gedachte van het Ondernemingshuis werken Kamer van Koophandel, MKB Zeeland en
Impuls aan het sluiten van convenanten op gemeentelijk niveau. De desbetreffende gemeente,
de lokale ondernemersverenigingen en het Ondernemingshuis stellen een SWOT-analyse van de
regio op en benoemen daaraanvolgende projecten. Deze benutten kansen en ruimen problemen
uit de weg. Impuls geeft leiding aan dit project.

4. De brancheorganisaties
Het spreekt voor zich dat Impuls regelmatig overleg voert met brancheorganisaties als HISWA
(watersport), Recron (verblijfsrecreatie), VeKaBo(kampeerboeren), ZLTO(verbrede landbouw) en
KHN(horeca).

5. Codrdinatiegroep Beveland Recreatief
Dit overlegorgaan is een intergemeentelijke samenwerking tussen de gemeenten Noord-
Beveland, Kapelle, Reimerswaal, Goes en Borsele. Op verzoek nemen ook de VWV Walcheren/
Noord-Beveland, de VWV Zuid-Beveland & Tholen en Impuls aan dit overleg deel.

5. Cluster Zorgeconomie
Perspectief voor de Zeeuwse Zorgeconomie

Met zorgeconomie bedoelen wij het geheel van economische activiteiten rond zorg. Het gaat dan om
zorginstellingen zelf, maar ook de toeleveranciers, opleidings- en kennisinstellingen. Een goed
functionerende zorgeconomie is van groot belang voor de regionale economie. Niet alleen qua
werkgelegenheid, maar ook voor het ontstaan en uitbouwen van innovaties.

Qua werkgelegenheid is de zorgsector een van de belangrijkste sectoren van Zeeland. Het is de
verwachting dat deze in omvang de komende jaren nog verder zal groeien.

Tegelijkertijd is ook de verwachting dat in het komend decennium in toenemende mate een spanning
tussen vraag en aanbod zal ontstaan, met name in de zorg voor ouderen en langdurig zieken. In
toenemende mate bestaat de behoefte om door middel van (technologische) innovaties
zorgprocessen zo in te richten en onderling af te stemmen dat efficiencywinst bereikt wordt, zonder
aan kwaliteit in te boeten.
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CURA-B

De voornaamste activiteit van Impuls op het thema zorgeconomie zit voor 2012 in het uitvoeren van
het project CURA-B. Dit, mede met middelen vanuit INTERREG gefinancierde project, is gericht op het
bij elkaar brengen van zorg en bedrijfsleven. De inhoudelijke focus ligt hierbij op ‘zorg op afstand’ en
‘kwaliteit van leven voor ouderen’. Door het slechten van barriéres tussen beide werelden is een
grotere mate zijn voor beide werelden voordelen met duurzame effecten te behalen.

Inbedding van het cluster Zorgeconomie

Inhoudelijk wordt het cluster zorgeconomie gevoed door de Zeeuwse zorgsector. Het verband van
Innovatieve Zorg in Zeeland (IZ-Zeeland), een samenwerkingsverband binnen de sector is als
aandeelhouder aan Impuls verbonden. Tevens faciliteert Impuls de activiteiten van de
programmamanager van deze stichting, door expertise en het netwerk beschikbaar te stellen.

Daarnaast wordt ook sterk gezocht naar voeding vanuit het bedrijfsleven teneinde een vruchtbare
samenwerking tussen zorg en bedrijfsleven tot stand te brengen. Tenslotte vormen
kennisinstellingen (universiteiten, NICTIZ en TNO), een belangrijke voedingsbron voor de activiteiten.

I1Z-Zeeland

Samen met de stichting 1Z-Zeeland wordt gewerkt aan een provinciebrede samenwerking om de
Zeeuwse zorg toekomstbestendig te maken. Het komende jaar zal deze transformatie gestalte
krijgen in drie actielijnen. De activiteit van Impuls richt zich daarbij op:

1. Versterking en vernieuwing van de Zeeuwse zorg.
2. Het verbinden van de diverse spelers in de Zeeuwse zorg.
3. Het ondersteunen van optimalisering in de facilitaire processen.

Belangrijke instrumenten zijn daarbij:

a. netwerkvorming over provinciegrenzen;

b. Implementatie van bewezen oplossingen en/of uitdagen van buitenregionale bedrijven en
kennisinstituten.

c. de versterking van de inbreng van het Zeeuws bedrijfsleven in de zorgeconomie middels
stimuleren van samenwerkingsvormen tussen bedrijfsleven, zorg- en kennisinstellingen.

Activiteiten

In het kader van de samenwerking met 1Z-Zeeland zullen de volgende activiteiten worden ontplooid:

s Het coordineren en voorzitten van de kenniskring van IT-managers van Zeeuwse

zorginstellingen.
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* Onderhouden van contacten met NICTIZ (of de opvolger, die als nieuwe exploitant van het
Landelijk Schakelpunt in 2012 actief wordt) en andere regio-organisaties.

+* Coérdinatie van processen rond het delen van patient-gegevens in transmurale
contactmomenten.

+ Volgend op het uitwerken van de business case in 2011 wordt in 2012 een project gestart om
de transfer van ziekenhuis naar verpleeghuis efficiénter te laten verlopen.

e n samenhang met CURA-B zal Impuls zijn betrokkenheid als katalysator versterken bij
ontwikkelingen voor het verlenen van zorg op afstand binnen Zeeland. Het streven is daar
het komend jaar ook structureel ook woningcorporaties en gemeenten bij te betrekken.

6. Cluster Maintenance & Logistiek
Perspectief voor de Zeeuwse Maintenance & Logistiek

Logistiek is in 2010 door de Rijksoverheid specifiek als Topsector benoemd. De praktische vertaling
hiervan is nadrukkelijk terug te vinden in het programma van het Nederlandse topinstituut voor
logistiek (DINALOG). Voor de Zeeuwse logistiek betekent dit dat ze zich dient te richten op het
toevoegen van waarde aan logistieke stromen. Dit enerzijds door het regisseren van stromen in en
door Zeeland, maar anderzijds door het bewerken van de stromen (producten / goederen) in weinig
kapitaal intensieve productiefaciliteiten. Zeeland heeft door zijn geografische ligging een uitstekend
uitgangspunt om zich sterk te ontwikkelen in het regisseren van logistiek, maar bovenal alle ruimte,
kennis en ervaring om waarde toe te voegen aan producten.

Maintenance activiteiten zijn een directe afgeleide van activiteiten in met name de sectoren chemie,
food en energie. Hoewel onderhoud duidelijk geen doel op zich is, is hoogstaand onderhoud
onmisbaar om de concurrentiepositie van Zeeuwse bedrijven op een mondiale markt op peil te
houden. In de praktijk betekent hoogstaand onderhoud een weloverwogen mix te ontwikkelen van
preventief en predictief onderhoud. Hieruit volgen ontwikkellijnen gericht op het ondersteunen van
het management en op technologietransfer. Hiernaast zijn er als rode draden in de sectoren chemie,
food en energie de trends verduurzaming, technologische ontwikkeling en procesoptimalisatie.

Wat kenmerkt de sectoren Maintenance en Logistiek in 20127

In 2012 wordt de projectagenda van Impuls in deze sectoren voornamelijk bepaald door twee
projecten. Ten eerste de ontwikkeling van het Maintenance Valuepark en de brede maintenance-
innovatieagenda die ontwikkeld is in het Kennis & Innovatiecentrum. Hierin zijn de eerder geschetste
ontwikkellijnen managementondersteuning en technologietransfer te herkennen.
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Ten tweede het project Logistics Accelerator Zeeland, een logistiek koepelproject waar in 2010 de
basis is gelegd voor een scala aan logistieke ontwikkelingen, en waarmee Zeeland aansluiting krijgt
op DINALOG. Met Logistics Accelerator staan de regie op en waarde toevoegen aan
goederenstromen nadrukkelijk centraal.

Inbedding van het cluster Maintenance & Logistiek

Bij de totstandkoming van projecten in het cluster Maintenance & Logistiek zijn de volgende
organisaties of overlegstructuren belangrijk:

* DIWCM, Dutch Institute World Class Maintenance. Alle maintenance projecten die Impuls
ontwikkelt worden in overleg met en soms mede door DIWCM ontwikkeld. Impuls is mede
oprichter van dit instituut.

+ DINALOG, Dutch Institute for Advanced Logistics. Alle logistieke projecten die Impuls
ontwikkeld worden in overleg met of mede door DINALOG ontwikkeld.

* De klankbordgroep van het project Logistics Accelerator Zeeland met afgevaardigden uit
bedrijfsleven, overheid en onderwijs.

+« MIC, Maintenance Innovation Community. Impuls maakt deel uit van het Zeeuws
overlegorgaan voor maintenance managers van asset owners.

* MVP / KIK, Maintenance Valuepark Terneuzen en het Kennis en Innovatiecentrum. Impuls
maakt actief deel uit van zowel de MVP als KIK organisatie.

* Veelvuldig overleg met ondernemers in maintenance en logistiek, maar ook daar buiten.

7. Cluster Financiering

Perspectief voor Financiering in Zeeland

Het cluster financieren heeft een faciliterende rol voor startende innovatieve ondernemers uit de
Zeeuwse (speerpunt)sectoren. Middels voorbeeldprojecten als InnoGo! en DOK41 wil Impuls
innovatieve starters begeleiden, faciliteren en ondersteunen tot aan een financierbaar businessplan
en, indien van toepassing, een werkend prototype. Daarnaast worden deze innovatieve starters
alsmede reguliere MKB ondernemers met innovatietalent en groeiambitie begeleid naar financiéle
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bronnen waarbij het doel is de transparantie in de Zeeuwse kapitaalmarkt te vergroten en de
realisatie van financieringen voor innovatieve (startende en snelgroeiende) bedrijven in het MKB te
bevorderen. Hiermee vult het cluster Financiering een belangrijke rol in de missie van Impuls
namelijk het stimuleren van bedrijvigheid en ondernemerschap in Zeeland.

Wat kenmerkt het cluster Financieren in 2012?

De belangrijkste ontwikkeling voor 2012 is het opzetten van een Seedfonds in Zeeland. Met het
realiseren van dit fonds kan er beter worden voorzien in de vraag uit de markt naar risicodragend
kapitaal voor een bedrag tussen € 150.000 en € 1.000.000,-. Doel van dit fonds is te investeren in
bedrijven met kansrijke innovatieve technologie, in bedrijven met sterke groeipotentie en in
bedrijven binnen kansrijke sectoren in Zeeland. Het fonds zal bijdragen aan nieuwe economie en
werkgelegenheid in Zeeland.

Een andere belangrijke pijler is het ontwikkelen en nader uitwerken van het Kennis Valorisatie
Programma (KVP) met als doel om de structuur die Impuls met InnoGo! heeft opgezet ook na 2012 te
continueren en verder uit te bouwen. Mogelijkheden liggen hier voor wat betreft uitbreiding van
doelgroepen (alle innovatieve starters in Zeeland waaronder de creatieve sector), het vergroten van
het pre-seed fonds en het inrichten wvan een Proof of Concept Fund om technische
haalbaarheidsstudies te financieren.

In 2012 wil Impuls tevens het Zeeuwse financieringscluster meer vorm geven door de samenwerking
met partijen als Stichting ZIGZAG, het Zeeuws Participatie Fonds (ZPF), ABN AMRQO en de Rabobank
verder uit te bouwen. Het samenvoegen van de (administratieve) backoffice van het ZPF bij Impuls is
hiervan een voorbeeld.

Inbedding van het cluster Financieren

Bij de totstandkoming van projecten in het financiéle cluster staat de behoefte van het Zeeuwse
bedrijfsleven {MKB) centraal. Het zijn de volgende overlegstructuren cq organisaties die een
belangrijke rol spelen bij de inventarisatie van de vraag in de markt en de vertaalslag naar concrete
projecten:

* Stuurgroep InnoGo! bestaande uit vertegenwoordigers van Impuls, Hogeschool Zeeland, de
Roosevelt Academy, Kamer van Koophandel, banken en overig Zeeuws bedrijfsleven;

* Screeningcommissie InnoGo! bestaande uit ervaren Zeeuwse ondernemers (w.o. Philips
Lighting Vitrite, Unitron, ABN AMRO, Rabobank, Prior Advies, ZPF, DOW) die de plannen van
startende ondernemers beoordelen en beslissen over deelname aan InnoGo!;

* Stichting Incubator Zeeland, het bestuur dat verantwoordelijk is voor DOK41;
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* De aandeelhouders van het Seedfonds Zeeland, bestaande uit Impuls, Stichting ZIGZAG en
enkele private investors;

* Daarnaast heeft het financiéle cluster een groot netwerk opgebouwd waarmee op
regelmatige basis afstemming plaats vindt.

Tezamen met de genoemde partners wordt bekeken waar de witte viekken in het Zeeuwse aanbod
zitten en met behulp van financiéle ondersteuning van deze en andere partijen uit de regio alsmede

ondersteuning van het Ministerie van EL&I|, AgentschapNL, OP Zuid en Provincie Zeeland wordt
bekeken hoe witte vlekken kunnen worden ingevuld.
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8. Cluster Vestigen 2012

Perspectief voor Promotie & Acquisitie in Zeeland

De aandachtsgebieden van de topteams, de topsectoren, komen voor een deel overeen met de
aandachtsgebieden van het P&A team in Zeeland. Van de topsectoren liggen Agro- Food, Logistiek,
Chemie/Maintenance en Water het meest in lijn met de focus van het P&A team. Daarbij moet ook
de vraag worden gesteld wat al vertegenwoordigd is in Zeeland, waar Zeeland al traditioneel sterk in
is (0.a. de inrichting van de clusters bij Impuls) en waar nog op geacquireerd kan worden. Het P&A
team heeft voor de jaren 2011-2013 een productplan opgesteld met daarin een aantal specifieke
sectoren waarop extra geacquireerd wordt en zal gaan worden, t.w. Logistiek, biobased economy,
maritime  maintenance, jachthavenontwikkeling /watersport gerelateerde bedrijvigheid,
verblijfsrecreatie/ dagattractie/ hotelontwikkeling. Daarin wordt ook nog een onderscheid gemaakt
naar het soort investering, t.w. nevenvestigingen van bedrijven, uitbreidingsinvesteringen en
eventueel campusontwikkelingen. Ook wordt geografisch een focus gelegd op Belgié/Vlaanderen,
een belangrijk donorgebied voor m.n. Zeeuws-Vlaanderen. Daarnaast blijft China/Azié als
opkomende markt nadrukkelijk in het vizier van de Zuidwestelijke regio. Hierbij wordt intensief
samengewerkt met West-Brabant.

Wat kenmerkt Promotie & Acquisitie in 20127

Acquisitie en acquisitieresultaten worden vaak bepaald door de algehele economische situatie. Een
economische dip vertaalt zich in een lage investeringsbereidheid, een fenomeen dat doorgaans lang
na-ijit omdat het consumentenvertrouwen hier rechtstreeks aan is gekoppeld. De economische
situatie is momenteel onzeker. De banken zijn zeer terughoudend als het gaat om financieren en
consumenten houden de hand op de knip. Deze ontwikkelingen hebben zijn weerslag op de
acquisitieresultaten in Zeeland. Diverse potentiéle vestigers hebben het alsnog laten afweten
doordat omzet en afzet van producten onder druk stonden. Momenteel staan we mogelijk aan de
vooravond van een nieuwe recessie. Het is lastig te voorspellen hoe 2012 eruit zal zien op het gebied
van nieuwe vestigingen. De portefeuille met acquisitieleads is op zich goed gevuld en er staan een
aantal wat grotere en veelbelovende projecten op stapel, waarvan de kans dat deze verzilverd
kunnen worden in 2012 groeiende is. Maar zolang er nog geen definitieve beslissing is, kan het nog
alle kanten op gaan. Bovendien moet geconstateerd worden dat de doorlooptijd van de leads tot het
beslismoment door alle economische onzekerheden aanmerkelijk langer is geworden. Een proces
dat zich niet laat forceren. Het P&A team zal ook in 2012 blijven investeren in “lead generation”,
oftewel het in contact komen met nieuwe projecten die kunnen leiden tot investeringen en
bedrijfsvestigingen in Zeeland. Daarbij zal optimaal gebruik worden gemaakt van  het
(internationale) netwerk dat in de afgelopen jaren is opgebouwd door middel van een proactieve
marktbenadering.
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Inbedding van het cluster Vestigen

De meeste acquisitiecontacten komen tot Impuls via het (internationale) netwerk van ontwikkelaars,
makelaars, adviseurs, instanties en niet te vergeten regionale en ondersteunde bedrijven. Daarnaast
wordt gebruik gemaakt van de volgende promotiemiddelen om Zeeland te promoten en aldus
acquisitiecontacten te genereren: onze internetsite uwpand.nl gericht op onroerend goed en
kavelinformatie in Zuidwest Nederland, billboards op strategische plaatsen aan doorgaande wegen,
{internationale) beurzen, direct mail, promotiemateriaal en advertenties in specifieke vakbladen.
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Bijlage 1: Projectoverzichten per cluster

1. Projectoverzicht Biobased Economy & Food

Koepelproject:

Biobased Economy

Looptijd:

doorlopend

Thema dat in 2009 door Impuls is gesignaleerd en ondertussen een van de speerpunten
is binnen de organisatie. Ook de Provincie Zeeland heeft Biobased economy topprioriteit
geven en in de komende bestuursperiode. Er ligt een businesspropositie die
uitgangspunt vormt voor zowel Zeeland als Brabant. Inhoudelijk staat Impuls aan de lat
om dit businessplan verder vorm te geven, uiteraard samen met bedrijfsleven,
kennisinstellingen en overheden.

Deelprojecten 2012:

1. De inhoudelijke thema's van biobased economy verder concretiseren en meer
body geven door 3-5 inhoudelijke clusterprojecten ontwikkelen die passen bij
de hoofdthema’s 1) Groene Grondstoffen, 2) groene producten en materialen
en 3) Procesintensificatie en hergebruik van reststoffen via sluiten wvan
kringlopen. (Bijv. opschaling algenteelt, benutting van liquid biomethaan,
nieuwe  akkerbouwgewassen, vezeltoepassingen, inhoudstoffen  uit
(agrifood)reststromen valoriseren, fosfaatrecycling, afvang en hergebruik
broeikasgassen en restwarmte, etc..),

2. Ondersteuning wvan de schaalsprongprojecten wuit het businessplan
Zuidwestdelta die door de bedrijven zelf opgepakt worden, in de vorm van het
betrekken van complementaire partijen, meeschrijven aan projectvoorstellen
en ondersteuning bij het vinden van financiering via middelen vanuit de regio,
het Rijk of de EU;

3. Samen met stakeholders ontwikkelen wvan een professioneel
programmabureau met een helder programma en een duidelijke rolverdeling
voor de verschillende stakeholders inclusief commitment, steviger lobby
richting het Rijk en de Europese Unie en een duidelijk en herkenbaar
communicatieprogramma;

4. Leveren van inhoudelijke input voor communicatie en lobby, meehelpen aan
realisatie van een goede website en nieuwsbrieven, geven van presentaties op
aanvraag van relevante partijen enfof aandeelhouders en het werken aan
structuurversterkende samenwerkingsverbanden door partijen uit de gouden
driehoek met elkaar in contact te brengen rondom inhoudelijke thema's;

5. Meer betrekken wvan (regionaal) onderwijs en kennisinstellingen bij
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Deelprojecten 2012: - (Internationale) uitwisseling best practices koppeling aanbod en wvraag van
biomassa
- Opzet, ontwikkeling en start-up van biomassa-marktplaats
- Afstemming met andere (regionale) initiatieven
Rollen Impuls: Signaleren kansen

Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding [ projectpartner

Betrokken / beoogde partners:

Agroviist en Skaraborg (Zweden), CISE (Itali&), provincie Zeeland, Z5P, Heros, Lijnco,
Arjazon, WUR, LWM, CZAV, ZLTO, Delta

Resultaten 2012:

- Biomassa-marktplaats (webtool] klaar voor gebruik
- Overzicht state-of-the-art in andere betrokken EU-regio’s

Koepelproject:

Foodport Zeeland

Foodport Zeeland is een initiatief van Zeeland Seaports, ZLTO. Provincie Zeeland,
gemeente Terneuzen, de Bevelandse gemeenten en Impuls met de ambitie een
duurzaam en productief netwerk te ontwikkelen, dat leidt tot nieuwe

foodbusiness met hoge toegevoegde waarde en groei voor de gehele

Zeeuwse economie. Het gaat daarblj om het creéren van resultaatgerichte verbindingen
tussen ketenpartners en regio's.

Foodport Zeeland zet zich er voor een in 2020 gerealiseerde sterke groei in:
productiewaarde (meer mensen werkzaam in de Zeeuwse foodbusiness met een
grotere bijdrage aan de Zeeuwse economie) toegevoegde waarde (een accent op agro-
en aquaproductie is verschoven naar waardetoevoeging aan producten) en
duurzaamheid (door accent op duurzame productie in een mooie leefomgeving levert
het Zeeuwse foodcluster een zowel ecologisch als economisch optimale en erkende
bijdrage aan de food-mainport Nederland)

Looptijd

Doorlopend

Deelprojecten 2012:
(onder voorbehoud
procesverloop: }

«  Faciliteren Regiegroep
o  Onderwijs & Arbeidsmarkt
s« Multimodaal Knooppunt Bevelanden

s  Foodprocessing Pilot
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*  Facility Sharing

*  Verscentrum Zeeuws Viaanderen

*  Valorisatie Food reststromen

*  Eiwittransitie

=  Regio/ sector marketing

*  Business cq Foodport Station Kruiningen Yerseke

« Een in Food / Verbinding met land en andere regio’s (MNederland en
Vlaanderen)

Rolien Impuls:

Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding / projectpartner

Betrokken / beoogde partijen:

Ca 50 bedrijven in food, ZLTO, Zeeland Seaports, Rusthoeve, Biopark Terneuzen,
Business Station Kruiningen Yerseke, Provincie, Edudelta Onderwijsgroep, Zeeuwse
gemeenten.

Deliverables 2012:

«  Nader te bepalen met Regiegroep

Koepelproject:

Blueport Oaosterschelde

Het project Blueport Qosterschelde werkt aan een ecologisch en economisch duurzaam
toekomstperspectief voor de schaal- en schelpdiersector. Hierbij gaat het om het
ondernemersgedreven op gang brengen van constructieve interactie met economische
meerwaarde tussen de sector en andere gebruikers van de Oosterschelde met name
Natuur&Recreatie en NatuurBLandschap. Het project wil een aantal concrete pilots tot
ontwikkeling brengen, waarin zichtbaar wordt dat cross sectorale samenwerking
mogelijk is en meerwaarde oplevert, en het bouwen aan een duurzame
netwerkstructuur ten dienste van een goed innovatieklimaat.

Looptijd

2010- 2013

Deelprojecten 2012
(onder voorbehoud
procesverloop:)}

+  Pilot binnendijkse cesterputten
¢  Pilot buitendijkse oesterputten

+  (Colijnsplaat Hotspot Oosterschelde visserij
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*  Valorisatie reststromen Visserij (Seafarm)
»  Zeeboerderij (zie afzonderlijk fiche)

. Duurzame netwerkstructuur

Rollen Impuls:

Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding / projectpartner

Betrokken / beoogde partijen:

Machinefabriek Bakker, Prins&Dingemanse, Roem van Yerseke, De Oestervisser vof,
United Fish Auctions, ZMf, Collectieve Acties in de Visketen (EL&I en Visserijfonds EU)
verbreed naar bedrijyen en organisaties op terreinen Natuur&Recreatie,
Natuur&Landschap

Deliverables 2012:

= Zie projectplan

Project De Duurzame Zeeboerderij (zo mogelijk verder te verbinden met koepelproject |
Blueport Oosterschelde)
In het kader van SBIR regeling is Pilot project Offshore teelt Zeewier in Oosterschelde
gestart in 2010. Vervolgbudget SBIR wordt ingezet om verdere zeewier keten zowel
productietechnisch als keten-bedrijffeconomisch verder te ontwikkelen.

Loaptijd: Maart 2011-30 juni 2013

Rollen Impuls: Signaleren kansen

Verbinden partijen
Ontwikkelen projectpfannen
Organiseren financiering

Projectleiding / projectpartner

Betrokken / beoogde partners:

Hortimare, Machinefabriek Bakker, Koers en Vaart, Deltares, WUR-PRI, CIV Den Oever,
E-Kwadraat, Ocean Harvest, Feyecon Development

Resultaten 2012:

Rapportage over interessante bedrijven voor afzet zeewier, in kaart brengen van de
markt en committeren bedrijven.
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2. Projectoverzicht Toerisme & Recreatie

Project: Deltaleven

Looptijd: Juni 2010-December 2013

Doel project: Het creéren van een business to businessplatform waarmee toeristisch-recreatieve
ondernemers optimaal kunnen inspelen op de wensen van de consument, teneinde de
toeristische bestedingen in Zuidwest-Nederland te stimuleren

Rollen Impuls: Verbinden partijen

Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding

Betrokken / beoogde partners:

Stichting Deltaleven, NHTV, Hogeschool Zeeland, Rabobank Walcheren/Noord-Beveland
(namens Kring Rabobank en Zuidwest Nederland), Promotie Zeeland Delta

Resultaten 2012:

*  Eencompleet B2B instrument d.m.v, een innovatieve marketing tool voor
ondernemers in de toeristische sector in de Zuidwestelijke Delta

*  Een portal voor afstemming vraag en aanbod, resulterend in de finetuning van
een kwalitatief hoogstaand toeristisch aanbod in de regio

= Uitbreiding en aanvulling van bestaande VWV consumenten portal met een
B2B gedeelte

*  Eenvoudige maar doeltreffende gebiedsmarketing voor toerisme in de regio

*  Nieuwe onderscheidende product markt combinaties

*  Toename van toeristische bestedingen-

Project:

Revitalisering verblijfsrecreatie

Looptijd:

Maart 2011 - december 2013

Doel project:

Realisatie duurzame kwaliteitsverbetering en revitalisering van de
verblijfsrecreatiesector in het kustgebied van Zeeland (gemeenten Sluis, Schouwen-
Duiveland, Veere) door middel van het uitvoeren van een innovatieve aanpak gericht op
gebiedsontwikkeling en het creéren van nieuwe toeristisch-recreatieve mogelijkheden

Rollen Impuls:

Signaleren kansen

Verbinden partijen
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Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding [/ projectpartner

Betrokken / beoogde partners: | Impuls, Provincie Zeeland, gemeenten Schouwen Duiveland, Sluis en Veere,
ondernemers
Resultaten 2012: = Nieuwe aanpak voor revitaliseringproces is beschikbaar
*  Veropuderde kampeereenheden zijn afgenomen met 1000 eenheden
*  Nieuwe verblijfsrecreatiemogelijkheden zijn gecreéerd op 7 locaties
Project: Rondje Watersport
Looptijd: Maart 2011-juli 2012
Doel project: Leerlingen van de Zeeuwse basisschool kennis laten maken met diverse soorten
watersport op verschillende locaties in Zeeland
Rollen Impuls: Signaleren kansen

Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding

Betrokken / becogde partners:

Toeristische ondernemers, basisscholen, Provincie Zeeland, Zeeuwse gemeenten,
SportZeeland, Promotie Zeeland Delta

Resultaten 2012: *  Minimaal 560 en maximaal 900 leerlingen nemen deel aan Rondje Watersport
= Het project krijgt concreet vervolg in schooljaar 2011/2012
= De basisschoolscholieren worden lid bij watersportverenigingen in Zeeland
(monitoren)
Project: Samen Vitaal Ondernemen
Looptijd: lan 2011- December 2012
Doel project: = Versterking van het lokale ondernemersklimaat;
= Kwaliteitsverbetering van het ondernemerschap;
=  Verbetering van het organiserend vermogen van mkb-bedrijven
Rollen Impuls: Signaleren kansen

Verbinden partijen
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Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding / projectpartner

Betrokken / beoogde partners:

Kamer van Koophandel Zuidwest-Nederland en MKB Zeeland
Plaatselijke cndernemersverenigingen, gemeenten

Resultaten 2012:

®*  Het voorbereiden, organiseren en uitvoeren van lokale (op gemeenteniveau)
samenwerkingsconvenanien tussen ondernemers, gemeenten en

economische partners t.b.v. het bouwen en vullen van het Ondernemingshuis.

*  Het gezamenlijk uitvoeren van concrete projecten behorende bij de lokale
(sociaal-Jeconomische agenda’s van de convenanten.

Project: Verkenning project Waterbeleving
Looptijd: November 2010-December 2014
Doel project: *  Het gebied van de Zuidwestelijke Delta laten uvitgroeien tot ‘Hét

watersport({belevings)centrum van Europa’. Meetbaar door groei van de
economie, erkenning als zodanig van bezoekers, inwoners, media en
omliggende Europese landen.

*  Codrdineren en integreren van watersportbelangen waarbij nadrukkelijk
product-markt combinaties met het land aanbod worden nagestreefd

Rollen Impuls:

Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding / projectpartner

Betrokken [ beoogde partners:

Stichting Waterbeleving i.o (bedrijfsleven), 6 Zeeuwse gemeenten, Promotie Zeeland
Delta, Grontmij, Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord, Stadsontwikkelingsbedrijf
Gent, provincie Antwerpen, overheden in Denemarken en Zweden

Resultaten 2012:

= Zuidwestelijke Delta is bekend als het watersport (belevings) centrum van
Europa
»  Toename bezoekers en bestedingen

Project: Energiek Borsele
Looptijd: April 2010- april 2013
Doel project: =  Een brede gebiedsontwikkeling van de gemeente Borsele om daarmee te

komen tot een economische impuls van de regio. In eerste instantie ligt de
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nadruk vooral op toerisme om daarmee de bezoekers naar het gebied te
trekken en daarmee meer bestedingen in het gebied te genereren.

*  Bijkomend effect is dat ook de aantrekkelijkheid als gebied om te wonen en te
werken

L

Rollen Impuls: Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen

Betrokken / beoogde partners; | Gemeente Borsele, Kamer van Koophandel Zuidwest-Nederland, ZLTO en Rabobank
Oosterschelde, ondernemers

Resultaten 2012: Om de aantrekkelijkheid van de gemeente Borsele voor het voetlicht te brengen, wordt

er gewerkt aan 3 zaken:
1. Produc t op orde: samenwerking en nieuw aanbod als aanvulling op het
bestaande product.
2. Hetvaststellen van een gemeenschappelijke noemer c.g. identiteit om
vervolgens Borsele mee uit te dragen (Thema energie).
= |nzetten op toeristische bekendheid.

Project: Bad-status Domburg en Cadzand-Bad
Looptijd: Januari 2012-Januari 2014
Doel project: = De gemeenten Veere en Sluis een krachtige PR-impuls geven en het op de
kaart zetten als een gekwalificeerde vitaliteit- en wellnessdestinatie.
*  Het ontwikkelen van hoogwaardig toerisme dat een nieuwe bestedingsimpuls
geeft via nieuwe doelgroepen en jaarrond toerisme.
Rollen Impuls: Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Projectleiding / projectpartner
Betrokken / beoogde partners: | Gemeente Veere en gemeente Sluis
Ondernemers uit gemeente Veere en Sluis
Resultaten 2012: =  Het verkrijgen van de erkenning en * badstatus’ voor de gemeente Veere en
Sluis met als focus de plaatsen Domburg en Cadzand-Bad.
" Ondernemers die willen investeren om zich te profileren als vitaliteits-en
wellnessregio.
= Vergroten productenaanbod ogv van vitaliteit en wellness
=  Aantrekken nieuwe doelgroep

Project:

Verkenning naar mogelijkheden toerisme Zeeuws-Viaanderen

Looptijd:

Januari 2012-december 2013
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Doel project: Zeeuws Vlaanderen op de kaart zetten als aantrekkelijke toeristische regio waar ook
(aantrekkelijk) gewoond en gewerkt kan worden
Rollen Impuls: Signaleren kansen

Verbinden partijen

Ontwikkelen projectplannen

Organiseren financiering

Projectleiding / projectpartner

Betrokken / beoogde partners:

Gemeenten Hulst, Sluis, Terneuzen
Recron, Rabobank, ondernemersverenigingen

Resultaten 2012:

1

Informatie en prometie: verbeteren toegankelijkheid van informatie voor de
toerist

Mobiliteit: verbreding vervoersaanbod, middelen en duur
(seizoensverlenging), opstellen meerjarenplan en financiering

Zorgtoerisme: zorgmarkt is een reéle, jonge markt met aanloopproblemen. De
scope van de diverse spelers loopt uiteen en samenwerking is nodig. Promotie
is noodzakelijk.

Versterken achterland: beter benutten van toeristische mogelijkheden van het
achterland.

Streekproducten: in beeld brengen van alle streekproducten, van zon, zee en
strand aan "Hulster bier” in het achterland.
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3. Projectoverzicht Cluster Zorgeconomie

Project:

CURA-B

Looptijd:

Januari 2011 - december 2013

Interregionaal project, mede gefinancierd vanuit het INTERREG IVA 2 zeeén programma,
ter stimulering van regionale zorgeconomie. Dit gebeurt door het tot stand brengen van
een netwerk van ondernemingen en zorginstellingen in de deelnemende regio’s op de
thema’s ‘zorg op afstand’ en 'kwaliteit van leven voor ouderen’.

Het streven is om door dit project een breed provinciaal netwerk te vormen om de kloof
tussen zorg en bedrijfsleven te overbruggen en gezamenlijk op deze onderwerpen te
innoveren.

Rollen Impuls:

Drager van het project binnen Zeeland.
Penvoerder.

Projectmananager

Betrokken / beoogde partners:

Partners in drie andere regio’s: West-Vlaanderen (POM West-Viaanderen, KATHQ, IN-
HAM en RESOC Midden West-Vlaanderen), Nord-Pas de Calais (Eurasanté) en Suffolk
(Suffolk County Council, Anglia-Ruskin University, Health Enterprises East en West-
Suffolk Hospital).

Resultaten 2012:

Inzichtelijk maken best practices ‘zorg-op-afstand’ en ‘kwaliteit van leven woor
ouderen’,

Organiseren van sectoroverstijgende bijeenkomsten rond zorginnovatie.

Lancering van grensoverschrijdende call voor oplossingen ‘zorg-op-afstand’ en ‘kwaliteit
van leven voor ouderen’.

Opstart en begeleiding pilot projecten
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4. Projectoverzicht Cluster Maintenance & Logistiek

Koepelproject:

Logistics Accelerator

Looptijd:

Maart 2011 — december 2013

Door OP-Zuid gesubsidieerd koepelproject op Zuidwest NL schaal dat de locale (oa
Zeeuwse logistiek) ondersteunt in innovatie en samenwerking door oa te verbinden met
het NL topinstituut voor logistiek (DINALOG).

Deelprojecten 2012:

- Logistieke Bedrijvenkring Zeeuws-Viaanderen

- Logistieke Bedrijvenkring Foodlogistiek

- Logistieke Business Roadmap

- Multimodaal knooppunt Beveland

- Pilot regiodistributie Walcheren

- Pilot regiodistributie Medische gebruiksartikelen

- Project Virtual Warehousing

Rollen Impuls:

Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding

Betrokken / becogde partners:

Provincie, HZ, KvK, Syntens, Dow, Yara, Zorgsaam, DKL, Farmpack, 2W logistiek, FPZ, Div.
Gemeenten, Z5P, ZPPC, Dinalog, etc.

Resultaten 2012:

- Charter en Lopende bedrijvenkring Zeeuws Vlaanderen
- Charter en Lopende bedrijvenkring Foodlogistiek
- Business roadmap Zeeuwse havens / kanaalzone
- Verkenningsrapport / businessplan multimodaal knppnt

- Businessplan regiodistributie
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Maintenance

Looptijd:

Maart 2011 - december 2013

Door Pieken in de Delta gesubsidieerd project wat de ontwikkeling van een nieuw
bedrijventerrein in Terneuzen becogt voor onderhoudsbedrijven, en innovatie in
onderhoud wil aanjagen.

Deelprojecten 2012:

- Begeleiding Maintenance Valuepark / Kennis & Innovatiecentrum
- Project rond Data Driven Modelling

- Praktijk- & Ontwikkelcentrum voor CBM (voortzetting)

- Project innovatie in Werken op Hoogte

- Project Lean Maintenance Logistiek

- Project Serious Gaming in Maintenance

Rollen Impuls:

Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding

Betrokken / beoogde partners:

Dow, Accenture, Hogeschool Zeeland, TNO, Hogeschool Antwerpen, DIWCM, Dinalog...

Resultaten 2012 - Update / uitbreiding www.conditionbasecmaintenance.nl
- Samenwerkingsproject rond Data Driven Modelling
- Innovatieconcept Werken op Hoogte
- Samenwerkingsproject Maintenance Logistiek

Project: Overige projecten

Projecten 2012:

World Class Windturbine Maintenance
Verkenning naar Augmented Reality

Onderzoek Breedband internet Zeeland
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Rollen Impuls:

Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding / projectpartner

Betrokken / beoogde partijen:

Provincie, HZ, Div. Gemeenten, TNO, Tedopress, DIWCM, etc.

Resultaten 2012:

- Rapport Breedband internet Zeeland

- Technology transfer project Augmented Reality

5. Projectoverzicht Cluster Financieren

Koepelproject:

InnoGo!

Looptijd:

1 januari 2009 - 31 december 2012

Door TechnoPartner (AgentschapNL) gesubsidieerd project met daarnaast Impuls/
Provincie Zeeland, Hogeschool Zeeland, de Rabobank, ABN AMRO, het Zeeuws
Participatie Fonds en Stichting ZIGZAG als financiéle partners.

InnoGo! is hét project dat innovatieve (techno)starters in Zeeland begeleidt en
ondersteunt bij de opzet van een bedrijf en/of de ontwikkeling van een product.
InnoGa! vormt de verbindende factor tussen tal van initiatieven in Zeeland, waaronder
initiatieven op het gebied van incubatormilieus.

Het doel van InnoGo! is het vergroten en versterken van de economische bedrijvigheid
in Zeeland. InnoGo! wil dit bereiken door innovatieve (techno)starters te begeleiden tot
aan een financierbaar businessplan en, indien van toepassing, een werkend prototype.
Met dit businessplan moet de starter vervolgens in staat zijn om de financiering van het
vervolgtraject zelf te kunnen organiseren, met uiteindelijk doel uit te kunnen groeien tot
een succesvolle onderneming.

Rollen Impuls:

Verbinden partijen

Ontwikkelen projectplannen
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Organiseren financiering

Projectleiding / projectpartner

Betrokken / beoogde partners:

Impuls, Hogeschool Zeeland, TechnoPartner, Provincie Zeeland, Zeeuws Participatie
Fonds, ABN AMRO, Rabobank, Kamer van Koophandel, Stichting ZIGZAG, DOW, Philips,
Unitron, Prior Advies, ABAB, Atos en Syntens.

Resultaten 2012:

Doelstelling is 30 ondernemers te hebben ondersteund in 4 jaar tijd, concreet betekent
dit voor 2012 dat InnoGo! 12 ondernemers zal faciliteren.

Koepelproject:

DOK41

Looptijd:

1 januari 2011 - 31 december 2014

Door OP-Zuid en het Rijk gesubsidieerd project met daarnaast de Gemeente Vlissingen,
Provincie Zeeland, Stichting ZIGZAG en I'escaut woonservice als financiéle partners en
Impuls, ROC Zeeland, Sociale Dienst Walcheren en L&tE als projectpartners.

DOK41 faciliteert, adviseert en ondersteunt startende ondernemers uit de
kennisintensieve en technologische sector in Zeeland. Met het netwerk, de kennis en de
partners wordt de groei van bedrijven versneld. Door samenwerking tussen de starters,
reeds bestaande bedrijven en intermediairs kunnen de bedrijven in DOK41 grote
opdrachten aannemen en is er continu plaats voor wederzijdse inspiratie. Om deze
samenwerking te bevorderen en te stimuleren organiseert DOK41 diverse
netwerkbijeenkomsten, workshops en consults.

Rollen Impuls:

Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding / projectpartner

Betrokken / beoogde partners:

Impuls, HZ, ROC, I'escaut, LEtE, Sociale Dienst Walcheren, InnoGo!, Gemeente
Vlissingen, Provincie Zeeland, Stichting ZIGZAG, OP Zuid, Kamer van Koophandel, Atos
en Syntens.

Resultaten 2012:

Doelstelling is 30 ondernemers te hebben ondersteund in 4 jaar tijd

Het realiseren van 20 samenwerkingsverbanden

Het creéren van 75 directe arbeidsplaatsen en 30 indirecte hoogwaardige
arbeidsplaatsen in 4 jaar.

Concrete doelstelling voor 2012 is 5 ondernemers via de kantooromgeving en 3 starters
via de loodsen te faciliteren, 5 samenwerkingsverbanden te realiseren en daarmee 20
directe arbeidsplaatsen en 8 indirecte arbeidsplaatsen te realiseren.
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Koepelproject: Seedfonds Zeeland
Looptijd: 1 januari 2012 - 31 december 2023
Het opzetten van een Seedfonds in Zeeland middels de seed-regeling van het
AgentschapNL (Ministerie EL&I). Doel is te komen tot een fonds van 8 mio, waarvan 4
mio via achtergestelde lening van Ministerie en 4 mio uit de regio.
Het financieren van nieuwe risicovolle technologische ontwikkelingen en bedrijvigheid
op diverse economische Zeeuwse speerpunten. Hiermee wordt beter voorzien in de
vraag in de markt naar risicodragend kapitaal voor een bedrag tussen de 150 k en 1 mio.
Rollen Impuls: Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering
Projectleiding / projectpartner
Betrokken / beoogde partners: | Impuls, Provincie Zeeland, Stichting ZIGZAG, AgentschapNL en een vijftal private

investors.

Resultaten 2012:

Overall doelstelling is 12 investeringen * 20 aantal werknemers + een
investeringsstimulans van € 8 mio * factor 3 = € 24 mio

Concrete doelstelling voor 2012 is 2 participaties.

Koepelproject: Kennis Valorisatie Programma

Looptijd: Nader af te stemmen, afhankelijk van moment van indiening cq 6f er wordt ingediend.
Beoogd opvolger van InnoGo! met een bredere doelgroep en uitgebreidere
mogelijkheden om innovatieve startups te faciliteren. (uitdaging is publiek gefinancierde
kennis in Zeeland hard te maken).

Rollen Impuls: Signaleren kansen

Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding / projectpartner
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Betrokken / beoogde partners:

Impuls, HZ, InnoGo!, Provincie Zeeland, Stichting ZIGZAG, DOW, Philips, ZSP, Syntens,
ERAC, KPMG en AgentschapNL.

Resultaten 2012:

Het initiatief InnoGo! continueren en vitbreiden, aanjaagrol Zeeuws innovatief
ondernemerschap. Concrete resultaten nader af te stemmen in 2012.

Koepelproject:

Zeeuws Participatie Fonds (ZPF)

Looptijd:

Nader af te stemmen. In eerste instantie wordt de backoffice van het ZPF bij Impuls
belegd.

Het financieren van MKB bedrijven met een mogelijke economische spin-off voor
Zeeland. Het gaat hierbij om financieringsaanvragen met een maximum van € 150.000,-.

Rollen Impuls:

Projectpartner

Betrokken / beoogde partners:

Provincie Zeeland, ABN AMROQ, ZLM en Impuls

Resultaten 2012:

Nader af te stemmen.

Koepelproject:

Zeeland Financial Matching (Zeeland FM)

Looptijd:

Nader af te stemmen. Afhankelijk van succes van de pilot in 2011 wordt er ingezet op
een vervolg en daarmee grotere vitrol in 2012.

De doelstelling van Zeeland FM is het bevorderen van de realisatie van financieringen
voor innovatieve (startende en snelgroeiende) bedrijven in het MKB, ten behoeve van
de stimulering van bedrijvigheid en ondernemerschap in de regio.

De kern van Zeeland FM bestaat er uit dat 1} transparantie in vraag en aanbod van
kapitaal groter wordt en Il) meer financieringen voor innovatieve bedrijven gerealiseerd
worden (zowel starters als groeiers). De werkwijze van Zeeland FM is gebaseerd op het
huisarts-specialisten model. De huisarts identificeert het probleem en koppelt wanneer
nodig de ondernemer aan een specialist die intensieve begeleiding biedt, wat realisatie
van de financiering substantieel vergroot. De ondernemer krijgt aan het einde van het
traject 50% van de kosten die gemaakt zijn aan de specialist vergoed, tot een maximum
van € 2.500.

Rollen Impuls:

Signaleren kansen
Verbinden partijen

Ontwikkelen projectplannen
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Organiseren financiering

Projectleiding / projectpartner

Betrokken / becogde partners: | Provincie Zeeland, ABN AMRO, Rabobank, Zeeuws Participatie Fonds, Impuls, {Zeeuwse)
accountants en andere regionale financiéle dienstverleners.

Resultaten 2012: Nader af te stemmen.

6. Projectoverzicht cluster Vestigen

In de zin van acquisitieprojecten (potentiéle vestigers) is een lijst beschikbaar met acquisitieleads.
Momenteel lopen ruim 70 acquisitiedossiers in verschillende stadia van beslissing. Van nieuwe
contacten, bijna rond tot uitgestelde projecten.

In 2012 wordt verder gefocust op eerder genoemde sectoren om nieuwe acquisitieleads te
genereren. Op het moment van schrijven van dit stuk is onbekend of er nieuwe projecten vanuit
promotie&acquisitie gecodrdineerd zullen gaan worden.

Target 2012

De target voor 2012 moet nog bepaald worden. Ondanks de geschetste onzekerheden is de tendens
om de target voor 2012 toch op een iets hoger niveau in te steken. Inmiddels heeft Impuls een aardig
gevulde portefeuille leads en begint na een aantal jaar pionieren een gevestigde partij te worden die
ook steeds beter gevonden wordt.

Project: OP Zuid Azié

“Zuidwest Nederland als aantrekkelijk vestigingsgebied voor Aziatische bedrijven”

Looptijd: april 2009 = juni 2012
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Doel project:

Door OP-Zuid gesubsidieerd project op Zuidwest NL schaal dat een aanjager moet
vormen voor het aantrekken van investeringen/bedrijven vanuit Azié naar Zuidwest
Nederland.

Rollen Impuls:

Signaleren kansen
Verbinden partijen
Ontwikkelen projectplannen
Organiseren financiering

Projectleiding / projectpartner

Betrokken / becogde partners:

N.V. Rewin West-Brabant (projectpartner), Provincie Zeeland (financier)

Tijdsbesteding:

Binnen project 300 uur (t/m juni) na project (t/m december 300 uur)

Resultaten 2012:

Target over looptijd project: 10 Aziatische bedrijven met in totaal 50 arbeidsplaatsen
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08 Impuls

BEGROTING 2012

2012 2011
UITGAVEN
Personeelskosten 563.000 946.000
Projectkosten 367.000 439,700
Promotie & Acquisitie 180.000 180.000
Huisvesting en ICT 90.000 80.000
Communicatie 60.000 100.000
Organisatiekosten 40.000 70.000
RvC en accountant 80.000 88.000
Totaal uitgaven 1.780.000 1.903.700
INKOMSTEN
Subsidie provincie Zeeland 1.157.000 1.221.700
Subsidies gemeenten 380.500 350.000
Subsidies bedrijfsleven 102.500 102.000
Bijdragen kennisinstellingen 56.500 80.000
Additionele inkomsten 83.500 150.000

Totaal inkomsten 1.780.000 1.903.700



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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[beeld Dick ten Voorde]
Voorwoord

Voor u ligt het jaarplan 2013 van NV Economische Impuls Zeeland. In dit plan zijn al onze projecten
benoemd die (meerjarig) lopen, die in 2013 van start gaan, of waarvan de haalbaarheid in 2013
getoetst zal worden.

Daarnaast schetsen we onze ambities van projecten en activiteiten die van groot belang zijn voor de
verdere ontwikkeling van de Zeeuwse economie. Hoewel het hiervoor nog aan de capaciteit en
middelen ontbreekt om deze te kunnen realiseren, hebben we de intentie deze samen met onze
aandeelhouders en andere stakeholders voor Zeeland waar te maken.

Ons doel

In dit jaarplan schetsen wij eerst de kernactiviteiten van NV Economische Impuls Zeeland, tegen de
achtergrond van ons doel: werken aan een concurrentiebestendige, Zeeuwse economische
infrastructuur die zo goed mogelijk is voorbereid op de lange termijn door het stimuleren van nieuwe
economische ontwikkelingen in de Zeeuwse topsectoren. Dat vindt plaats door in te zetten op het
innoveren van processen, het begeleiden van en investeren in startende ondernemingen én het naar
Zeeland halen van nieuwe bedrijvigheid.

Zeeuwse economische ontwikkelingen

Eerst een situatieschets van omgevingsfactoren. De omzet van het Zeeuwse bedrijfsleven ontwikkelt
zich sinds de zomer van 2011 helaas in een dalende lijn. Ook als het gaat om werkgelegenheid rekent
men in Zeeland voorlopig niet op herstel. En waar de afgelopen jaren de export vaak de stuwende
kracht van de Zeeuwse economie was, is het zorgelijk dat deze op dit moment stagneert. De scores
voor investeringen en de winstgevendheid wijzen niet op een snel hersiel.

Er zijn gelukkig ook positieve cijfers te melden. Zo is het aandeel van export in de Zeeuwse economie
met 34% het op één na hoogste van alle Nederlandse provincies, mede dankzij een relatief sterke
industrie en een in omvang bescheiden dienstensector. Ook scoort Zeeland sterk op het Bruto
Regionaal Product (BRP), met een groei van maar liefst 44% over de afgelopen tien jaar; de sterkste
stijging van alle provincies in Nederland {gemiddeld 30%). Bovendien is het BRP per hoofd van de
bevolking, na de Randstad en Brabant, met € 34.049 in 2011, het hoogste van alle perifere provincies.
Daarnaast groeide de werkloosheid in 2012 naar 4,3%, maar is deze nog steeds ruim lager dan het
Nederlands gemiddelde van 6,3%.

Provincie Zeeland/Rijk

Op het moment van het schrijven van dit jaarplan lijkt het Topsectorenbeleid, dat het eerste kabinet-
Rutte al in gang zette, door te gaan. Dit geeft het bedrijfsleven een zekere stabiliteit waardoor ook de
betreffende ingezette activiteiten in Zeeland zich kunnen voortzetten.

Ook stelt de Provincie Zeeland een Economische Agenda op die leidend moet zijn voor haar
werkzaamheden in de komende periode. Hiermee zullen business cases worden gevormd rond
Zeeuwse topsectoren, met trekkers uit het bedrijfsleven. Daarnaast zet het college in op een
toekomstgerichte samenwerking tussen bedrijfsleven, kennis- en anderwijsinstellingen en de Zeeuwse
overheden. Impuls speelt een belangrijke rol in de uitvoering van dit beleid.

Financieel kader

Volgens planning is ons basisscenario haalbaar binnen de huidige financiéle kaders: met middelen die
de aandeelhouders beschikbaar stellen, aangevuld met additionele gelden zoals bijdragen van
ondernemingen of subsidies voor de uitvoering van projecten. Toch staat ons financiéle kader onder
druk. Zo zien we in de komende vier jaar een stapsgewijze afname van de provinciebijdrage, en zullen



ook subsidieprogramma’s als Pieken in de Delta, OP-Zuid en Interreg IV afnemen. Het realiseren van
onze veelbelovende projecten, die mede met inzet en financiéle ondersteuning van bedrijven zijn
opgezet, is hierdoor extra uitdagend.

2013: aanvullende financiering

Eerst richten we ons op 2013. Net als in het verleden, zullen we actief aanvullende
financieringsbronnen benaderen. |k verwacht dat we hiermee uitvoeringscapaciteit op projectniveau
kunnen toevoegen. Om onze hogere ambitie waar te maken, en extra werkgelegenheid en innovatieve
kracht te ontwikkelen, zullen aanvullende middelen voor de jaren erna essentieel zijn.

Overigens zien we dezelfde ambities bij ons omringende regio’s, zoals in Noord-Brabant. De provincie
stelt daar (via de BOM) aanzienlijke middelen ter beschikking om regionale economische ontwikkeling
te stimuleren.

Inzet voor 2014 - en later

De drie zuidelijke provincies werken op dit moment hard aan een nieuw OP-Zuid-programma, met een
door Europa vereiste Smart Specialisation Strategie als basis — waar eveneens hard aan wordt
gewerkt. Ook levert Impuls al een bijdrage aan het aanbrengen van focus voor een nieuwe tranche
aan de Interreg V-subsidies na 2014. De effecten van deze nieuwe regelingen zullen na 2014
merkbaar worden.

Aandachtspunten voor Impuls

Terug naar nu. Door in projecten nadrukkelijker te sturen op een positieve business case zien we
vaker private partijen die substantieel willen investeren in installaties en infrastructuur; de ingezette lijn
'van subsidiéren naar investeren' wordt naar onze tevredenheid steeds meer realiteit.

Verder zijn we in nauw overleg met stakeholders over mogelijkheden om 'revolverend' te participeren
in projecten, zodat geleende middelen structureel kunnen worden hergebruikt voor nieuwe projecten.
Impuls wil graag onderzoeken of deze manier van werken ook voor Zeeland perspectief biedt.

Zoals genoemd heeft Zeeland het de afgelopen tien jaar goed gedaan ten opzichte van de rest van
Nederland, maar ook wij hebben nu veel last van de huidige conjunctuur. Alle reden én motivatie om
de schouders te zetten onder de economische ontwikkeling van Zeeland.

Middelburg, oktober 2012
Dick ten Voorde

Nb. Een conceptversie van dit jaarplan is voorgelegd aan een brede groep stakeholders. Hoewel niet
alle opmerkingen konden worden verwerkt, hebben we van deze feedback dankbaar gebruik gemaakt.
Ik vertrouw erop dat elke stakeholder zich in het jaarplan kan herkennen.
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Samenvatting

[Introductie]

Juist nu de omzet van het Zeeuwse bedrijffsleven zich in dalende lijn begeeft, stelt Impuls zicht ten
doel te werken aan een concurrentiebestendige, Zeeuwse economische infrastructuur die zo goed
mogelijk is voorbereid op de lange termijn door het stimuleren wvan nieuwe economische
ontwikkelingen in de Zeeuwse topsectoren. Hierbij zet Impuls in op verduurzaming van de
grondstoffen, het innoveren wvan processen, het begeleiden van en investeren in startende
ondernemingen én het naar Zeeland halen van nieuwe bedrijvigheid. Projectontwikkeling in Zeeuwse
topsectoren speelt hierbij een belangrijke rol in de sectoren Biobased economy & Food, Maintenance
& Logistiek, Vrijetijdseconomie en Zorgeconomie.

Bij alle clusters (Vestigen, Investeren, Biobased economy & Food, Maintenance & Logistiek,
Vrijetijdseconomie en Zorgeconomie) staan lopende en nieuwe projecten op de agenda. Daarnaast
spreekt elk cluster ambities uit die voortkomen uit (voorjonderzoek, huidige of afgesloten projecten of
vragen uit de markt. Deze kunnen alleen worden opgepakt wanneer zij passen in de hoofdlijnen van
de Impuls-activiteiten, en bij additionele financiering en capaciteit.

Naast haar afhankelijkheid van overheidsmiddelen stimuleert Impuls private partijen die substantieel
willen investeren in installaties en infrastructuur, en onderzoekt mogelijkheden om ‘revolverend' te
laten participeren.

Impuls gebruikt en versterkt in 2013 haar zeer brede inbedding in het Zeeuwse, regionale, nationale of
zelfs internationale bedrijfsleven (van mkb tot multinational) en overheden.

Cluster Vestigen
Aantrekken van nieuwe ondernemingen naar Zeeland door promotie van de provincie Zeeland als
aantrekkelijk vestigingsgebied en acquisitie van bedrijven voor Zeeland.
Huidige projecten: Het cluster verbindt zich voor 2013 aan het realiseren van 15 nieuwe
bedrijfsvestigingen die gezamenlijk ruimte bieden aan minimaal 150 arbeidsplaatsen. Het op niveau
houden van de leadportefeuille (omvang en kwaliteit) vormt een belangrijke prioriteit.
Nieuwe acquisitiekansen (eventueel door samenwerking met andere clusters) komen voort uit:
+ De ontwikkeling van de biobased economy in Zuidwest-Nederland en het vormgeven van de
Biobased Delta;
+ De ontwikkeling van de Zeeuws-Vlaamse Kanaalzone;
» De vorming van een Veiligheidscluster;
« Het uit acquisitieoogpunt benutten van kansen die binnen Foodport Zeeland worden
gecreéerd;
* De uitrol van de themalocatie Maintenance Valuepark;
s De recreatiekansenkaart;
+ Creéren van nieuwe concepten in de Zorgeconomie;
» De uitrol van het project Kenniswerf;
« Onderzoek naar nieuwe geografische markten en segmenten om nieuwe markten aan te
boren;
 Onderzoek waarbij goederenstromen en wereldwijde veranderingen in supply chains in kaart
worden gebracht ten behoeve van Logistics Business Roadmap Zeeland;
+ Intensiveren van contacten met gevestigde bedrijven.

Cluster Investeren

Cluster Investeren stimuleert nieuwe bedrijvigheid door het begeleiden en (mede)financiering van
startende innovatieve ondernemers. In 2013 staan drie taken op het programma met betrekking tot de
lopende programma’s (InnoGo! DOK41, Zeeuws Participatiefonds, Innovatie Zuid — OP-Zuid
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bedrijfsgerichte regelingen en Actieplan Groei 2.0) en nieuwe projecten (Zeeuws Investeringsfonds,
Kenniswerf Zeeland).

1. Samenwerking en afstemming met partners in de financieringsketen om het
“investeringscluster” meer bekendheid te geven bij starters en (innovatieve) mkb-ers om
duidelijkheid te scheppen voor de ondernemer scheppen en een betere benutting te creéren
van de regelingen.

2. Het uitvoeren van de diverse rollen die Impuls heeft bij de instrumenten.

3. Het ontwikkelen/verkennen van nieuwe instrumenten (Kenniswerf, informals, OP-Zuid).

Cluster Biobased economy & Food

Biobased economy wil de economie die gebaseerd op fossiele grondstoffen omzetten naar een
economie gebaseerd op biogebaseerde grondstoffen. Biobased economy is daarmee een
sectoroverschrijdend thema waarin meerdere nationaal gedefinieerde topsectoren plaatshebben,
zoals chemie, agrofood.

Ook is Foodport Zeeland ontwikkeld als instrument om het economische foodcluster in Zeeland te
versterken. De inhoudelijk focus is op onderwijs & arbeidsmarkt (foodportacademie), biobased
economy (valorisatie food-reststromen), facility sharing, logistiek en positionering van Zeeland als
foodport.

Het businessplan Agro meets Chemistry vormt het kader van het programma van het cluster Biobased
economy & Food. De stuurgroep Biobased Economy geeft sturing aan de kaders. Impuls heeft de
volgende hoofdtaken (hier genoemde projecten zijn niet volledig):

1. Programmamanagement van het Uitvoeringsbureau Biobased Zeeland. Hierbij voert een
zware groep bedrijven de regie op de ontwikkeling in deze sector in Zuidwest-Nederland,
met de lobbygroep, de regiegroep en het Uitvoeringsbureau o.lv. Impuls voor het
programmamanagement.

2. Aanjagen van projecten binnen de thema's A. groene grondstoffen, B. groene
bouwstenen en C. procesintensificatie, zoals Industrieel algencluster, zeewier (A), Vlas
gen ijzersterk natuurcomposiet en BIOMARP (B) en Valorisatie van reststromen Sloegebied
en Energie Conversie Park (C).

3. Bevorderen van business development bij biogebaseerde mkb-bedrijven, zoals samen
met het cluster Investeren verkennen of er nieuwe instrumenten moeten worden
ontwikkeld om business development van biobased mkb-bedrijven verder te
ondersteunen.

Cluster Maintenance & Logistiek

Onderhoud en logistiek zijn de smeerolie van de chemische industrie, biobased economy en
foodsector; ze zijn niet voor niks ingebed in het Topsectorenbeleid. Door onderhoud en logistiek
slimmer en efficiénter te organiseren, kunnen al deze sectoren hun slagkracht verhogen en hun
concurrentiepositie verstevigen.

Binnen drie hoofdlijnen van dit cluster (Efficiéntieverbetering van/door onderhoud en logistiek; Regie
over goederenstromen en maintenance processen en Multi- en Synchromodale logistiek) lopen vele
projecten die inzetten op de innovatieambitie, zoals

Logistiek: Business Roadmap naar 2020; Doorontwikkeling Regiodistributie Walcheren; Businesscase
project Duurzaam Koelhuis en Multimodaal expertisecentrum.

Maintenance: Roadmap Condition Based Maintenance; Werken op hoogte.

Dat geldt ook voor de nieuwe projecten: Samenwerkende binnenvaartterminals Zeeland-Brabant;
Businesscase tool CBM; Businesscase multimodaal transport Zeeuwse Foodsector; Controltower
Maintenance en ICT in logistiek.

Cluster Vrijetijdseconomie
Vrijetijdseconomie is van cruciaal belang voor de sociale en economische vitaliteit van de regio, met

de nadruk op de leefbaarheid van de kleine kernen. Nieuwe toeristische trends maken een transitie
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van de sector noodzakelijk: van generalisatie naar specialisatie; van demografisch doelgroepdenken
naar psychografisch denken; van zes weken hoogseizoen naar bredere seizoensexploitatie en van
product naar beleving, emotie en inspiratie. En niet alleen qua productaanbod is transitie noodzakelijk,
een structurele strategie is onafwendbaar om de bestemming Zeeland te positioneren.

Om dit te bereiken is een integrale aanpak nodig tussen Kkennis, innovatie, productontwikkeling,
marktbewerking en monitoring. Hiervoor voert het cluster Vrijetijdseconomie het concept LAND IN
ZEE! als leidraad voor alle projecten: voor Zeeland unieke omgevingskwaliteiten dienen hierin als
vertrekpunt om onderscheidende innovaties aan te jagen. Ook vormt de economische agenda van de
provincie Zeeland een belangrijke richtlijn.

De volgende lopende projecten worden uitgevoerd: DeltaLeven (gebiedsmarketing), Revitalisering
verblijfsrecreatie, Badstatus Domburg & Cadzand, Rondje watersport, LAND IN ZEE! toepassing
Zeeuws Buffet, Stimuleren toeristische ontwikkeling en innovatie op gemeenteniveau. En de nieuwe
projecten: Innovatieve LAND IN ZEE! ondernemersconcepten, Innovatie (duurzame)
vervoersconcepten, Nieuwe exploitatievormen/regionaal ontwikkelingsmodel kustgebieden, en
Verkenning mogelijkheden toerisme Zeeuws-Vlaanderen.

Cluster Zorgeconomie

Een goed functionerende zorgeconomie is wat betreft werkgelegenheid innovatievermogen van groot
belang voor de regionale economie. Omdat de vraag naar zorg sterker stijgt dan met de bestaande
capaciteit/werkwijzen kan worden geleverd, is er behoefte om (technologische) innovaties van
zorgprocessen zo in te richten en onderling af te stemmen dat efficiencywinst wordt bereikt.

Hiervoor zal het innovatief vermogen van de zorgsector vergroot moeten worden, en zullen
samenwerkingsverbanden ook over de grenzen van de provincie moeten worden aangegaan.

Samen met de stichting Innovatieve Zorg in Zeeland (lZ-Zeeland) werkt Impuls aan een
provinciebrede samenwerking met de volgende prioriteiten:

1. Het (verder) ontwikkelen van duurzame netwerken van organisaties zowel binnen de
zorgsector als daarbuiten, met een focus op samenwerking en innovatie. Hierbij gaat het
om versterking van samenwerking binnen de sector, maar ook om het tot stand brengen
en verstevigen van crosssectorale samenwerking.

2. Het agenderen van digitale gegevensoverdracht in zorgketens door het vergroten van het
bewusizijn van het belang van dit onderwerp, het faciliteren van kennisuitwisseling en
samenwerking en het ondersteunen van zorgaanbieders.

3. Het verkennen van het domein van Gezondheid en Gedrag teneinde zorginstellingen,
bedrijven, kennisinstellingen en overheden in staat te stellen om gezamenlijk te werken
aan een gezonde(re) provincie.

Op dit moment streeft het project CURA-B naar sectoroverstijgende zorginnovatie en stimuleert
grensoverschrijdende handel rond zorginnovaties, én begeleidt het betreffende pilotprojecten. 1Z-
Zeeland ontwikkelt talloze activiteiten waarmee het innovatief vermogen van de zorgsector wordt
vergroot en waarmee de provinciebrede samenwerking voor een toekomstbestendige Zeeuwse zorg
wordt bewerkstelligd.

In 2013 starten naar verwachting twee aanjaagprojecten (Innovatie-Zuid en Scheldemond) met als
doel scherper in beeld te krijgen welke economische potentie ligt in het ontwikkelen van de regionale
zorgeconomie.

Ambitie per cluster

Vestigen

Het realiseren van extra ondersteuning bij het opstellen van een uitgebalanceerde propositie en een
zorgvuldig samengestelde selectie van leads, zodat de huidige acquisiteurs meer ruimte krijgen om
opvolging te geven aan de geidentificeerde kansen.

Investeren
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Het cluster Investeren heeft de ambitie om Informal Investors Netwerk en Zeeland Financial Matching
op (financiéle) haalbaarheid te onderzoeken in 2013.

Biobased economy & Food

In elk van de drie hoofdthema’s van het cluster Biobased economy & Food liggen ook kansrijke
ambities. Waar bij de subthema’s ‘Groene grondstoffen’, ‘groene bouwstenen” en
‘procesintensificatie’ de nadruk ligt op projectvervolgen, staat voor het programmamanagement van
het Uitvoeringsbureau Biobased Zeeland op de lijst: sluiten van strategische allianties met buurtregio’s
en kennisinstellingen; toegang krijgen tot (substantiéle) geldstromen vanuit Europa en Rijk voor
{schaalsprong)projecten; en Zuidwest-Nederland wordt door Rijk en Europa gezien als topregio voor
de biobased economie.

Daarnaast zijn meer personele inzet en substantiéle EU-funding gewenst.

Maintenance & Logistiek

Binnen elk van de hierboven gencemde thema’s kan een vervolgproject worden ingezet. Ook in de
energiesector (smart grids) of op gebied van ICT/data-infrastructuur liggen kansen tot duurzame
doorontwikkeling.

Vrijetijdseconomie

Innovatie is geen op zichzelf staande activiteit, maar wvormt met kennis, monitoring,
productontwikkeling en promotie een samenhangend geheel en een continu proces. Door meer
gezamenlijk te bouwen aan de regionale economie en een duurzame aanpak van de toeristische
sector in Zeeland, kunnen voorzieningen worden gedeeld (databases), efficiénter worden gewerkt, en
kunnen werkwijzen op elkaar worden afgestemd. Hiertoe is een verdere structurele samenwerking met
TOZ, Kenniscentrum Kusttoerisme en Promotie Zeeland Delta gewenst.

Door een Uitvoeringsprogramma Toerisme 2013-2017 te realiseren voor elk van de onderdelen van
de productcyclus, kunnen richtingen worden bepaald en acties worden gedefinieerd. Hierdoor zullen
activiteiten een coherent geheel vormen binnen alle niveaus (lokaal, regionaal, provinciaal).

Zorgeconomie

Versneld en meer gefocust werken aan een Zeeuwse innovatieagenda rond de vermaatschappelijking
van de zorg. MNaast de =zorgsector en onderwijsinstellingen zal Impuls ook gemeenten en
welzijnsorganisaties hierbij betrekken.
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Leeswijzer Jaarplan 2013

In het hierna volgende deel van het Jaarplan is per cluster uitgewerkt welke projecten aan de eerder
genoemde toetsingscriteria zijn onderworpen. Het volgende is per cluster toegelicht:

algemeen doel;

waar het cluster zich in 2013 bevindt;

welke ontwikkelingen relevant zijn;

hoe het is ingebed in de (Zeeuwse) sociaaleconomische structuren.

Hierna wordt een onderscheid gemaakt tussen projecten die

in 2012 (of eerder) zijn gestart en in 2013 doorlopen (lopende projecten), en
projecten die momenteel nog in de pre-uitvoeringsfase bevinden en interessant lijken om in
2013 te ontwikkelen (nieuwe projecten).

In het Hoofdstuk Ambities is ten slotte beschreven welke projectideeén de diverse clusters willen
vitvoeren in de (nabije toekomst) op basis van vragen uit de markt en (economische) ontwikkeling.

[bij vormgeving paginanummers checken]
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[mededelingen voor vormgeving tussen vierkante haken).
[Hoofdstukken van de clusters zijn ingedeeld in 5 kopjes:
Ontwikkeling,

2013,
Inbedding,

Lopende projecten

Nieuwe projecten.

Bij Clusters Maintenance & Logistiek en Bioboased eonomy & Foed, is er nog een extra onderverdeling.
Hoofdstukkoppen staan nu in .16,

Tussenkoppenin .14 ]
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Cluster Vestigen

Het cluster Vestigen trekt nieuwe ondernemingen naar Zeeland aan door promotie van de provincie
Zeeland als aantrekkelijk vestigingsgebied en acquisitie van bedrijven voor Zeeland. Ook in 2013
streeft het cluster met een zo efficiént mogelike inzet van het opgebouwde netwerk en de ter
beschikking staande middelen en materialen naar het realiseren van een aanmerkelijk en duurzaam
resultaat.

De continuiteit in de prestaties van de afgelopen jaren, gecombineerd met de (hierna beschreven)
mogelijkheden voor de nabije toekomst, geven voldoende vertrouwen om ook bij aanhoudend
economisch ontij een uitdagende doelstelling te formuleren. Het cluster verbindt zich voor 2013 aan
het realiseren van 15 nieuwe bedrijfsvestigingen die gezamenlijk ruimte bieden aan minimaal 150
arbeidsplaatsen.

Ontwikkelingen

De resultaten van Vestigen worden sterk beinvioed door de economische omstandigheden.
Tendensen die al geruime tijd zichtbaar zijn: investeringsbeslissingen worden uitgesteld en de
doorlooptijd van investeringstrajecten neemt eerder toe dan af. Ook de financieringsbereidheid van
banken is bijzonder klein waardoor nieuwe initiatieven moeilijker van de grond komen.

Ook de Zeeuwse investeringsbalans is begin 2012 omgeslagen naar negatief.

In Zeeland is een relatief klein aantal grote industriéle bedrijven verantwoordelijk voor een groot deel
van het totale investeringsbudget. De mate van investeringen in de Zeeuwse productielocaties wordt
deels bepaald door Europese en mondiale afwegingen van concerns.

Er gloort ook licht aan de Zeeuwse horizon: sommige bedrijven die wat minder conjunctuurgevoelig
zijn, investeren toch. De focus op bijvoorbeeld de biobased economy biedt aantrekkelijke faciliteiten
voor nieuw te vestigen bedrijven.

Bovendien slaagt het cluster Vestigen erin het aantal ‘actieve’ leads’ op niveau te houden; hieruit blijkt
dat de aanwas gestaag doorloopt ondanks het annuleren van diverse projecten. Daarnaast liggen de
tussentijdse resultaten in lijn met de afgegeven doelstelling (ten opzichte van 2011 met 50%
verhoogd).

2013

Na wisselende economische omstandigheden blijkt dat het op peil houden van de leadportefeuille een
belangrijke voorwaarde is voor de prestatiecontinuiteit. Zeker nu de gemiddelde looptijd steeds langer
wordt. Leadgeneratie staat in 2013 dan ook als kernactiviteit op de agenda.

Het cluster werkt volgens het Productplan 2011-2013. Hierin onderscheidt Vestigen specifieke
sectoren waarop ze de proactieve acquisitie toespitst. Het cluster kijkt hierbij naar de kansen voor
Zeeland en de traditioneel sterke kanten van de provincie, en zoekt aansluiting bij het
Topsectorenbeleid en de door het provinciebestuur geformuleerde speerpunten, zoals bijvoorbeeld
logistiek, (maritieme) maintenance, biobased economy en vrijetijdseconomie. Ook prospects buiten
deze sectoren worden uiteraard actief opgevolgd.

Daarnaast kent Vestigen geografische aandachtsgebieden: zowel op Belgié/Vlaanderen als op
China/Azié wordt actief geacquireerd. De opgedane ervaringen en het in de afgelopen jaren
opgebouwde netwerk hebben al tot vestigingen geleid. Een blijvende inzet is daarmee gepast.
Vanzelfsprekend streeft het cluster voortdurend een werkwijze na waarbij een zo optimaal mogelijk
rendement uit de gepleegde inspanningen wordt verkregen. Dat is van wezenlijk belang omdat met
een relatief klein team een omvangrik bewerkingsgebied wordt bestreken. Externe ontwikkelingen
kunnen aan de basis liggen van een aanpassing van de werkwijze of in de voorgenomen planning.

Lead: bedrijf, ondermemer of initiatief waarvan is vastgesteld dat het realiseren van een vestiging in Zeeland mogelijk is.
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Factoren die hier bijvoorbeeld op van invloed zijn, zijn economische omstandigheden, (inter)nationale
politiek, landelijke, provinciale en lokale beleidsontwikkeling of clustervorming.

Inbedding
De meeste acquisitiecontacten komen tot Impuls via het (internationale) netwerk van ontwikkelaars,
makelaars, adviseurs, instanties en regionale en ondersteunde bedrijven. Daarnaast zet het cluster
promotionele instrumenten in, zoals de website ‘uwpand.nl’, billboards, (internationale) beurzen, direct
mail en advertenties in vakbladen.
Dat resulteert in samenwerking met onder meer:

» Zeeland Seaports

« Netherlands Foreign Investment Agency (NFIA) en Nationaal Acquisitieplatform (NAP);

+ Nederland Distributieland/Holland International Distribution Council

* Provincie en gemeentelijke organisaties;

« Banken;

« Kamer van Koophandel, Syntens;

+ NV REWIN West-Brabant West-Brabant;

« DOK41, InnoGol;

+ Partners als Sprangers Bouwbedrijf, DRV Accountants en de Prior Adviesgroep.
Daarnaast vindt een belangrijke samenwerking plaats met de overige clusters binnen Impuls, gezien
projectontwikkeling kan leiden tot het ontstaan van nieuwe activiteiten/investeringen. Ook wordt de
expertise en dienstverlening van collega’s geregeld ingezet in trajecten die gericht zijn op het
begeleiden van bedrijven naar vestiging in Zeeland. Omgekeerd biedt het cluster Vestigen
ondersteuning bij verschillende thema's die binnen de andere clusters aan bod komen. Tenslotte
vormt de interne organisatie een niet onbelangrijke leadbron.

Lopende projecten/programma’s

Het cluster Vestigen werkt met een stabiele leadportefeuille van meer dan 70 dossiers. Zoals al
aangegeven is het op niveau houden van deze portefeuille (omvang en kwaliteit) een belangrijke
prioriteit van het team. De trajecten verschillen in inhoud en omvang en verkeren in verschillende
stadia van beslissing. De lijst bevat zowel nieuwe contacten als ondernemingen die op het punt staan
een vestiging in Zeeland te openen.

De doelstelling voor 2012 van het cluster Vestigen was het realiseren van 15 nieuwe vestigers die
gezamenlijk 150 arbeidsplaatsen vertegenwoordigen. Het cluster verbindt zich voor 2013 opnieuw aan
deze doelstelling. In 2010 zijn met de vestiging van 8 nieuwe bedrijven 75 arbeidsplaatsen gecreéerd,
terwijl in 2011 in totaal 10 bedrijven werden ondersteund bij het starten van een onderneming in
Zeeland. Die 10 bedrijven bieden ruimte aan 340 arbeidsplaatsen. Daarbij moet wel in ogenschouw
worden genomen dat hier een grotere werkgever tussen zat die het merendeel van de
arbeidsplaatsen voor zijn rekening nam.

Nieuwe projecten

Bij het cluster Vestigen is bijna dagelijks sprake van de aanwas van nieuwe leads. Ook verdwijnen er
met regelmaat leads van de lijst omdat deze trajecten niet tot vestiging leiden. Nieuwe ontwikkelingen
of toegenomen aandacht voor bestaande ontwikkelingen bepalen mede de agenda van het cluster.

De rol van het cluster Vestigen is bij elk project gericht op acquisitie. De volgende
projecten/programma’s staan op stapel:

Ontwikkeling biobased economy

Doel: Voor de ontwikkeling van de biobased economy in Zuidwest-Nederland en het vormgeven van
de Biobased Delta is een acquisitieplan voor de regio in voorbereiding. Hiervan kan een opgave voor
het cluster Vestigen worden afgeleid.

Partners: 0.a. BOM, cluster Biobased economy & Food, NV REWIN West-Brabant
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Ontwikkeling van de Zeeuws-Vlaamse Kanaalzone

Doel: Een strategisch acquisitieplan voor de Kanaalzone opstellen. Een aansluitend uitvoeringsplan
opstellen dat nieuwe activiteiten voor het cluster in beeld brengt.

Partners: Dow, gemeente Terneuzen, Zeeland Seaports

Veiligheidscluster

Doel: De vorming van een Veiligheidscluster. Dit is een afgeleid project uit het uitvoeringsprogramma
dat door de Stuurgroep Zeeuws-Viaamse Kanaalzone is vastgesteld. De clustervorming is een
sectorale ontwikkeling.

Partners: Projectgroep Zeeuws-Viaamse Kanaalzone, individuele bedrijven

Foodport Zeeland

Doel: Het uit acquisitieoogpunt benutten van kansen die binnen het netwerk van agro-, agua- en
foodverwerkende bedrijven worden gecreéerd.

Partners: Cluster Biobased economy & Food, Foodport Zeeland, Zeeland Seaports

Maintenance Valuepark

Doel: De uitrol van de themalocatie Maintenance Valuepark; zoeken naar passende en
complementaire bedrijvigheid.

Partners: |.s.m. cluster Maintenance & Logistiek, en 0.a. Dow Benelux BY, Zeeland Seaports

De recreatiekansenkaart

Doel: Nieuwe functionele en ruimtelijke mogelijkheden op het gebied van recreatie en toerisme als
onderdeel van geactualiseerd provinciaal beleid.

Partners: I.s.m. cluster Vrijetijdseconomie, gemeenten, Provincie Zeeland

Innovatie van de zorgeconomie

Doel: De zorgeconomie in Zeeland innoveren door het creéren van nieuwe concepten op het gebied
van de medische industrie en de zorg.

Partners: l.s.m. cluster Zorgeconomie

Uitrol project Kenniswerf
Doel: Uitrollen van het project Kennisweri. Werven voor deze locatie (met een duidelijke propositie).
Partners: Alle betrokken partijen bij de Kenniswerf

Verkennen nieuwe markten en segmenten

Doel: Onderzoek (door stagiaire) naar nieuwe geografische markien en segmenten om nieuwe
markten aan te boren. Onderdeel van de eindrapportage is een lijst met nieuwe en concrete leads.
Partners: HZ University of Applied Sciences

Rol: Opdrachtgever, en na afloop acquisiteur

Onderzoek vanuit Logistics Accelerator

Doel: Goederenstromen en wereldwijde veranderingen worden in supply chains in kaart gebracht ten
behoeve van Logistics Business Roadmap Zeeland. Uit dit onderzoek destilleert Vestigen kansen voor
de Zeeuwse logistiek en economie en richt daar acquisitie op in.

Partners: |.s.m. cluster Maintenance & Logistiek

Schatgraven in eigen regio

Doel: Het intensiveren van contacten met gevestigde bedrijven om daaruit nieuwe leads te genereren
en op te volgen.

Partners: Huidige bedrijven binnen het netwerk
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Cluster Investeren

Het investeringscluster heeft tot doel de investeringen in innovatie en groei van starters en Zeeuwse
(innovatieve) mkb-bedrijven te verhogen op basis van de marktbehoeite.

Impuls heeft een regierol bij het opzetten en inrichten van het investeringscluster in Zeeland. Het
cluster Investeren werkt aan nieuwe initiatieven die de bestaande instrumenten in de keten van
financieren aanvullen en versterken. Het cluster vervult ook een faciliterende en ondersteunende rol
voor startende innovatieve ondernemers uit de Zeeuwse (speerpunt)sectoren. Daarnaast worden deze
starters — samen met reguliere mkb-ondernemers met innovatietalent en groeiambitie — begeleid naar
financiéle bronnen met als doel de transparantie in de Zeeuwse kapitaalmarkt te vergroten en
daarnaast de bevordering en realisatie van financieringen wvoor innovatieve (startende en
snelgroeiende) bedrijven in het mkb.

In onderstaand figuur is het investeringscluster opgenomen. De rol en betrokkenheid van Impuls
varieert bij deze ‘instrumenten’. Zo zijn er zelfstandige entiteiten waar Impuls invulling geeft aan het
commissariaat (Zeeuws Participatie Fonds) dan wel Impuls een rol als aandeelhouder heeft (Zeeuws
Investeringsfonds). Bij andere instrumenten als InnoGo! en DOK41 voert Impuls de regeling uit en
heeft daarmee de regie in eigen handen.

Ontwikkelingen

Momenteel wordt door de diverse partijen (InnoGo!, Impuls, ZPF, ZIF, ZIGZAG) ingezet op goede
samenwerking en bundeling van krachten tussen de verschillende instrumenten. Doel is uiteindelijk
om die samenwerking te centraliseren om transparantie te scheppen voor de ondernemer en om
nieuwe entiteiten te scheppen. Alle instrumenten behouden hierbij hun eigen zelfstandigheid.

Voor de periode tot 2013 zijn er drie taken om de transparantie in het Zeeuwse investeringscluster te
vergroten:

1. Samenwerking en afstemming met partners in de financieringsketen om het
“‘investeringscluster” meer bekendheid te geven bij starters en (innovatieve) mkb-ers. Impuls
neemt hierin de regie. Het doel hiervoor is tweeledig: duidelijkheid voor de ondernemer
scheppen en een betere benutting van de regelingen. Hiervoor zullen onderlinge
werkafspraken over (gezamenlijke) communicatie en werkafspraken worden gemaakt.

2. Het uitvoeren van de diverse rollen die Impuls heeft bij de instrumenten.

3. Het ontwikkelen/verkennen van nieuwe instrumenten (Kenniswerf, informals, OP-Zuid)
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Lopende projecten/programma’s

InnoGo! ll

InnoGo! Il is het vervolg op het in 2012 afgeronde InnoGo! dat innovatieve (techno)starters in Zeeland
begeleidt en ondersteunt bij de opzet van een bedrijf en/of de ontwikkeling van een product. Naast
innovatieve (techno)starters ligt de focus de komende jaren ook op biobased bedrijven (mkb tot 100
fte).

Concrete doelstelling: ondersteuning 40 ondernemers in 3 jaar.

Partners: ABAB, Dow Benelux BV, HZ University of Applied Sciences, Kamer van Koophandel,
Philips, Prior Advies, Provincie Zeeland, Rabobank, Stichting ZIGZAG, Syntens, TechnoPartner,
Unitron, Zeeuws Participatiefonds

Rol: Ontwikkelaar, penvoerder, begeleiding starters, projectadministratie, rapportage naar financiers,
voorzitter stuurgroep

Bearoting: € 2,2 miljoen in 4 jaar. Voor 2013 (2° jaar operationeel) betekent dat ca. € 550.000.

DOK41

DOK41 faciliteert, adviseert en ondersteunt startende ondernemers uit de Kkennisintensieve en
technologische sector in Zeeland. Met het netwerk, de kennis en de partners wordt de groei van
bedrijven versneld.

Concrete doelstelling: voor 2013 is dit 5 ondernemers via de kantooromgeving en 3 starters via de
loodsen te faciliteren, 5 samenwerkingsverbanden te realiseren en daarmee 20 directe en 8 indirecte
arbeidsplaatsen te realiseren.

Partners: I'Escaut, Gemeente Vlissingen, HZ University of Applied Sciences, InnoGo!l, Kamer van
Koophandel, OP-Zuid, Orionis, Provincie Zeeland, Scalda, Sociale Dienst Walcheren, Stichting
Incubator Zeeland, Stichting ZIGZAG, Syntens

Rol: Verbinder projecten, projectadministratie, projectcodrdinatie en rapportage aan OP-Zuid.
Begroting: € 1,8 miljoen in 4 jaar. Voor 2013 (3° jaar operationeel) betekent dat ca. € 300.000.

Zeeuws Participatiefonds

Het Zeeuws Participatiefonds verstrekt hoog risicodragend kapitaal aan startende en doorstartende
ondernemers in Zeeland. Het gaat hierbij om financieringsaanvragen met een maximum van

€ 150.000. Het ZPF richt zich op bedrijven uit het mkb die economische spin-off voor Zeeland kunnen
genereren (geen horeca en detailhandel).

Concrete doelstelling: Het financieren van mkb-bedrijven met een mogelijke economische spin-off
voor Zeeland.

Partners: ABN AMRQO, Provincie Zeeland, ZLM Verzekeringen

Rol: De rol van Impuls is nieuw. Impuls zal namelijk namens de Provincie een rol in het commissariaat
op zich nemen. Daarnaast afstemming met het investeringscluster in Zeeland en het inzetten van het
netwerk.

Innovatie Zuid — OP-Zuid bedrijfsgerichte regelingen

Doel is het stimuleren en vergroten van de innovatiekracht van mkb-bedrijven in de regio Zuid-
Nederland door het initiéren van kwalitatief goede projecten voor de innovatieregeling van OP-Zuid.
Enerzijds wordt invulling gegeven aan het huidige programma tot en met 2014, waarbij de focus ligt op
de aanjaagtrajecten en de bedrijisgerichte regelingen. Anderzijds is Impuls actief betrokken bij de
opzet en invulling van het nieuwe programma dat vanaf 2014 van start gaat.

Concrete doelstelling: Een kwantitatief en kwalitatief grote deelname aan de drie innovatieregelingen
binnen Prioriteit 1. In totaal zullen ruim 1400 mkb-bedrijven door het project worden bereikt.

Partners: Provincies Limburg, Noord-Brabant en Zeeland, de ROM'’s, Stimulus en Syntens

Rol: Lid van de Stuurgroep Innovatie Zuid, begeleider mkb-bedrijven bij aanvragen en beoordelen
innovativiteit, vertegenwoordiger bij de deskundigencommissie en projectcodrdinatie
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Actieplan Groei! 2.0.

Door samenwerking en afstemming van partners wil Actieplan Groei! 2.0. ondernemerschap in de
Provincies Zeeland en Noord-Brabant stimuleren en faciliteren.

Concrete doelstelling: Er wordt ingezet op nieuwe kansen voor het mkb dat groeiambities heeft. Een
van de mogelijkheden is het onderzoeken van de haalbaarheid van een tweede incubator in Zeeland.
Partners: Een tiental partners in Noord-Brabant en Zeeland, waaronder BOM, Brainport en BZW,
Kamer van Koophandel, REWIN, Syntens

Rol: Projectontwikkelaar, codrdinator Zeeuwse inbreng

Begroting: € 20.000 in 2 jaar. Voor 2013 (2° jaar operationeel) betekent dat ca. € 10.000

Nieuwe projecten

Zeeuws Investeringsfonds

Het financieren van nieuwe risicovolle technologische ontwikkelingen en bedrijvigheid op diverse
economische Zeeuwse speerpunten is het doel van het Zeeuws Investeringsfonds (ZIF). Hiermee
wordt beter voorzien in de vraag in de markt naar risicodragend kapitaal voor een bedrag tussen de

€ 150.000 en € 1.000.000. De focus is op innovatieve technostarters jonger dan 5 jaar met (forse)
groeipotentie.

Concrete doelstelling: Het aangaan van minimaal 2 participaties in 2013.

Partners: AgentschapNL, Provincie Zeeland, Stichting ZIGZAG en vijf private investors. Plus
samenwerking met de regionale banken en/of andere private investors

Rol: Aandeelhouder van het fonds, administrator, verbinder, algemene assistentie en codrdinatie.

Kenniswerf Zeeland

Doel is Kenniswerf Zeeland (KZ) te laten uitgroeien tot het bedrijvenpark in Zeeland voor organisaties
die zich bezighouden met innovatie. KZ wordt hierbij de aanjager en ontwikkelaar van drie
economische projecten op en rondom de Kenniswerf; KZ wordt facilitator van het bedrijvenpark en de
initiator van het netwerk voor technologische innovatie in Zeeland; KZ groeit uit tot de economische
verbinder in het gebied.

Concrete doelstelling: Hierbij realiseert het project KZ in het eerste jaar 10 nieuwe partners; De
participerende bedrijven kunnen zich via een goede branding van de KZ beter profileren in de regio;
De KZ zal 5 nieuwe bedrijven aantrekken met gemiddeld 3 medewerkers; De KZ zal ondersteunen in
het bedrijfsgerichter opleiden van studenten.

Partners: Bedrijfsleven betrokken bij de Kenniswerf (primaire dragers van het concept); HZ University
of Applied Sciences en Scalda (nauwe samenwerking en ondersteuning); Gemeente Vlissingen en
Provincie Zeeland (eerste drie jaar een financiéle bijdrage).

Rol: Penvoerder, aanjager en ontwikkelaar van economische projecten en bij acquisitie

Begroting: € 355.000 over een periode van 4 jaar.
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Introductie overige projecten

Het businessplan Agro meets Chemistry vormt het kader van het programma van het cluster Biobased
economy & Food. De stuurgroep Biobased Economy geeft sturing aan de kaders. Impuls heeft de
volgende hoofdtaken:
1. Programmamanagement van het Uitvoeringsbureau
2. Aanjagen van projecten binnen de thema's:
A. groene grondstoffen,
B. groene bouwstenen en
C. procesintensificatie
3. Bevorderen van business development bij biogebaseerde mkb-bedrijven.
Binnen deze drie themalijnen lopen de huidige en nieuwe projecten dermate in elkaar over dat ze in
dit hoofdstuk worden geclusterd per onderwerp. De lijst van projecten is onvolledig, maar geeft een
goed beeld van de ontwikkelingen.

Lopende projecten: ad 1. Uitvoeringsbureau Biobased Zeeland

Het Uitvoeringsbureau behelst de strategische uitwerking van de stuurgroep Zeeland en Lobbygroep
Zuidwest Nederland. In 2012 stelde de Provincie Zeeland € 80.000 ter beschikking om een extra
impuls te geven aan biobased economy. Om ook in 2013 voldoende voortgang te houden is extra
capaciteit een bespreekpunt met de Provincie.

Concrete doelstelling: vormgeven aan de lobby richting Rijk, Benelux en de EU en positioneren van de
regio als Europees Biobased Supercluster; het helpen met realiseren van de financiering van de
(Zeeuwse) schaalsprongprojecten en andere initiatieven van het bedrijfsleven en kennisinstellingen
(bij bedrijven, instellingen, investeringsfondsen en overheden); afstemming BBE Zeeland (biobased
economy) met soortgelijke programma’s; voortgangsbewaking programma en advisering richting de
provincie Zeeland en de Stuurgroep Zuidwest; bewaken van de taakverdeling tussen de verschillende
deelnemende organisaties in het Uitvoeringsbureau en het brengen van één boodschap, via één loket
dat zichtbaar is voor de ondernemers.

Rol: Programmamanager, in 2013 en later uitvoerder

Partners: Kamer van Koophandel, Provincie Zeeland, Syntens, ZSP

Begroting: PSEB, € 6 miljoen

Lopende projecten: ad 2. Aanjagen projecten

Subthema A: ‘Groene grondstoffen’

Dit omvat het aanjagen van projecten waardoor nieuwe groene grondstoffen kunnen ontwikkelen,
onderverdeeld in aquatische (algenteelt) en agrarische green raw materials (plantaardige productie).

Groene grondstoffen (Aquatische green raw materials): Industrieel algencluster

Het Industrieel algencluster valt uiteen in het Algencluster Zuid-Beveland en het Industrieel
algencluster Kanaalzone/Sloegebied. Dit betreft een Pieken in de Delta-project met een totale omvang
van € 1,9 miljoen.

Industrieel algencluster Zuid-Beveland

Pilotplant met photobioreactor bij Lamb Weston.

Concrete doelstelling: De ontwikkeling van een waardeketen met een passend businessmodel
door inrichten van een grootschalig fieldlab.

Parthers: Algaelink, Avans, HZ University of Applied Sciences, Impuls, Lamb Weston, Zeeland
Aguacultuur

Rol: Projectmanager, ontwikkelaar, penvoerder

Industrieel algencluster Kanaalzone/Sloegebied
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Onderzoek van afvalwater op samensteling en geschiktheid wvoor algenteelt via
laboratoriumtesten.

Concrete doelstelling: Methodiek voor geschiktheid van afvalwater voor algenteelt dat voor
andere clusters ingezet kan worden (quickscan).

Partners: Avans, Dow Benelux BV, Heros, HZ University of Applied Sciences, Sagro MA,
Yara, Zeeland Refinery

Rol: Projectmanager, ontwikkelaar, penvoerder

Groene grondstoffen (Agquatische green raw materials): Zeewier

Vanaf het voorjaar van 2011 ligt in de Schelphoek in de Qosterschelde een Zeeboerderij, waar
zeewier wordt geteeld.

Concrete doelstelling: Ervaring opdoen met de apparatuur en teelttechniek om zeewier te kweken
onder natuurlijke omstandigheden.

Rol: Ontwikkelaar, deel landelijk consortium die de teelt, techniek en afzet zeewier ontwikkelt
Partners: O.a. WUR

Groene grondstoffen (Aquatische green raw materials): Duurzame Zeeboerderij

Sinds 2010 is Impuls betrokken bij het project Duurzame Zeeboerderij, waarvoor het ministerie van
Economie, Landbouw & Innovatie een opdracht in de vorm van een SBIR-Zeewier heeft verstrekt.
Concrete doelstelling: Het realiseren van een teeltsysteem van zeewier en een keten voor de afzet.
Het streven is om in Zeeland en daarbuiten een volledige keten te realiseren rondom zeewierteelt.
Rol: Trekker afzetmarkt, ondersteuner businessplan

Partners: CIV Den Oever, Deltares, Hortimare, E-Kwadraat, Feyecon, Koers&Vaart, Machinefabriek
Bakker, Ocean Harvest, WUR

Groene grondstoffen (Agrarische green raw materials): plantages

Op dit moment lopen er contacten met bedrijven/organisaties die op braakliggende terreinen biobased
plantages willen aanleggen met bamboe, olifantsgras of andere snelgroeiende eenjarige gewassen.
Ook de winning van biomassa uit bermen of wilgenproductie geeft mogelijk aanknopingspunten.
Concrete doelstelling: Zoektocht naar braakliggende (voormalig) bedrijven- of industrieterreinen die
(historisch) vervuild grond zijn en aanleg plantages.

Partners: CradleCrops, NNRGY Crops Holland

Rol: Ondersteuner in zoektocht, verhinder

Subthema B. ‘Groene bouwstenen’

‘Green Building Blocks’ bestaat uit twee thema’s: ‘Bioraffinage en biocomponenten™ en het leggen
van ‘slimme verbindingen™* tussen de agro- en voedingsmiddelensector en de procesindustrie voor
het uitwisselen van reststoffen. Enkele projecten:

*Bioraffinage: het scheiden van biomassa in verschillende biocomponenten die al dan niet na een
verdere bewerking en scheiding afzonderlijk af te zetten zijn.

**Slimme verbindingen: een goede toepassing vinden voor biomassa, zo hoog mogelijk in de
verwaardingspiramide. Ook import en export speelt een rol in het aan elkaar knopen van vraag en
aanbod.

Groene bouwstenen (Bioraffinage en biocomponenten): Vlas een ijzersterk natuurcomposiet
Natuurvezelcompaosiet is duurzame combinatie van een natuurvezel, zoals vias en (bio}hars.

Concrete  doelstelling: prototypeontwikkeling, kennisverbreding, marktontwikkeling  en
imagoverbetering. In eerste instantie wordt gericht op het ontwikkelen van producten voor de
bouwwereld.

Partners: Delmeco, Faktor Plus, Logus/De Hoop, NPSP, Sabic, Van de Bilt Zaden en Vlas, Woongoed
Zeeuws-Vlaanderen

Rol: Aanjager, ontwikkelaar

Begroting: Omvang € 371.576, subsidie € 185.788 via OP-Zuid
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Groene bouwstenen (Bioraffinage en biocomponenten): Stevia

Stevia is een meerjarig struikachtiy gewas die circa 300 keer zoeter dan suiker smaakt, maar
calorievrij is.

Concrete doelstelling: onderzoek naar teelttechnische mogelijkheden en knelpunten. Onderzoek naar
afzetmogelijkheden.

Partners: Agrarisch Innovatie en Kenniscentrum Rusthoeve, DLV Plant en Universiteit Leuven

Rol: Ontwikkelaar projectplan en opsteller begroting

Begroting: Omvang € 92.000, subsidie € 46.000 via Provincie Zeeland

Groene bouwstenen (Slimme verbindingen): BIOMAP

Impuls en Zeeland Seaports werken samen aan de opzet van een virtuele biomassamarktplaats als
hulpmiddel om vraag en aanbod van biomassastromen met elkaar te verbinden.

Concrete doelstelling: inzet vanaf eind 2012. Het webtool zal vrij te gebruiken zijn door private partijen
en andere belangstellenden (vrije licentie).

Rol: projectontwikkelaar en -uitvoerder

Partners: Zeeland Seaports, regionale bedrijven en organisaties

Begroting: Intereg IVC (Low Carbon Regions)

Subthema C. 'Procesintensificatie’

Binnen het thema ‘Process Intensification’, dat het vergroenen van de procesindustrie door het
gecombineerd toepassen omvat, bevinden zich drie thema’'s: 1. het sluiten van kringlopen, 2. de
grootschalige inzet van groene grondstoffen en 3. schone technologie. Enkele projecten:

Procesintensificatie (Sluiten van kringlopen): Valorisatie van reststromen Sloegebied

Het onderzoek ‘Valorisatie van reststromen Sloegebied’ heeft eind 2010 de mogelijkheden van
restwarmte- en reststroombenutting in het Sloegebied in Zeeland onderzocht.

Concrete doelstelling: zowel de vraag naar als het aanbod van reststromen zijn in kaart gebracht. Aan
de hand van deze studie is een technische studie uitgevoerd naar een koppeling tussen Martens en
Zeeland Refinery. Momenteel wordt de business case opgesteld met tot doel het uiteindelijk realiseren
van de koppeling.

Partners: Martens, ministerie van Economie, Landbouw & Innovatie, Provincie Zeeland, Zeeland
Refinery, ZSP

Rol: Ontwikkelaar

Begroting: ca. € 2 tot 3,5 miljoen

Procesintensificatie (Schone technologie): Energie Conversie Park

Ontwikkeling van een Energie Conversie Park-concept. Door een slimme, energetisch optimale
combinatie van verwerkingstechnologieén moet de regionaal beschikbare biomassa op een efficiénte
en economisch rendabele manier worden verwerkt. Een technisch voarontwerp en businessplan voor
5 pilots zijn gemaakt; in de pilotlocatie van Heros in Sluiskil verrichten WUR en HZ University of
Applied Sciences momenteel onderzoek.

Concrete doelstelling: Aanvullende business cases op locatie Sluiskil.

Partners: Heros, HZ University of Applied Sciences, WUR

Rol: Partner

Begroting: Interreg, totale projectomvang van € 2 miljoen

Lopende projecten: ad 3. Bevorderen business development bij biogebaseerde mkb-
bedrijven

Het mkb heeft een belangrijke rol in de transitie van een fossiele economie naar een biogebaseerde
economie. Om dit in de praktijk te brengen is vaak kennis en financiering nodig. Het Uitvoeringsbureau
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ontwikkelde in 2012 met de Provincie Zeeland een instrumentarium die business development bij
biogebaseerde mkb-bedrijven ondersteunt.

Concrete doelstelling: Mkb innovaties laten leveren aan multinationals, producten en kennis laten
ontwikkelen die de transitie mogelijk maken.

Partners: Kamer van Koophandel, Provincie Zeeland, Syntens

Rol: Uitvoerder

Begroting: OP-Zuid, IPC-regeling, Vouchers €100.000, InnoGol! Il € 600.000

Nieuwe projecten
Nieuwe projecten binnen Groene grondstoffen, Groene bouwstenen en Procesintensificatie
De biobased economy blijit de komende decennia in ontwikkeling. Dat biedt telkens nieuwe
aanknopingspunten voor nieuwe initiatieven in het werkveld. Hieronder staan mogelijke projecten die
deels hun basis vinden in eerder genoemde (gelijknamige) projecten. Deze lijst is indicatief. Vanuit de
markt zullen nieuwe projecten naar boven komen, terwijl andere projecten later of niet gerealiseerd
zullen worden. Impuls verwacht in 2013 minimaal drie nieuwe projecten te ontwikkelen, waarbij de
wens van het bedrijfsleven en de kansrijkheid van biobased producten in de markt leidend zijn.
Rol: aanjager, ontwikkelaar
« Algencluster Sloegebied Il in samenwerking met: Delta, Evides, Zeeland Agquacult, Zeeland
Refinery
= Opschaling groene grondstoffen in samenwerking met: DLV Plant, kennisinstellingen,
Rusthoeve
« Innovatieprogramma macro-algen (wieren) en biochemicals in samenwerking met:
Arkema, HZ University of Applied Sciences, North Seaweed, WUR
« Procesintensificatie Scans in samenwerking met: Chemie Zeeland, ICL-IP, Provincie
Zeeland, Vitaal Kanaal & Sloe, Yara
« Kleinschalige bioraffinage in samenwerking met: mkb-bedrijven, WUR
« Bio-alcoholen in samenwerking met: Dow Benelux BV, ICL-IP, WUR, e.a.
« Vervolg op Connecting CO2 in samenwerking met HZ University of Applied Sciences,
TNQO, Visser & Smit Hanab, Zeeland Refinery
* Snelgroeiende gewassen in samenwerking met: Crops2Cradle, Delta Milieu, Heijmans,
Heros, Linex Pro Grass, NNRGY, Rijkswaterstaat
s« Green Deal Sloegebied in samenwerking met: bedrijven, Provincie Zeeland, Rijk, ZSP
s Bio-LNG in samenwerking met: Lijnco, Provincie Zeeland, ZSP.
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Cluster Maintenance & Logistiek

Voor de Zeeuwse economie zijn onderhoud en logistiek van belang. Als sector, maar ook als
smeerolie van de chemische industrie, biobased economy en foodsector. Door logistiek en
maintenance slimmer en efficiénter te organiseren, zowel op sector- als op activiteitenniveau, kunnen
al deze sectoren hun slagkracht verhogen en hun concurrentiepositie verstevigen.

Ontwikkelingen

Maintenance en logistiek zijn ingebed in het nationale Topsectorenbeleid; logistiek is erkend als
topsector, maintenance is nadrukkelijk benocemd als ondersteunend aan de topsectoren chemie,
energie en hightech. Ook worden beide ondersteund door topinstituten Dutch Institute World Class
Maintenance en Dutch Institute for Advanced Logistics.

Impuls blijft in verschillende projecten de brug slaan tussen de topinstituten en Zeeland.

2013

De vertaling naar de Zeeuwse economie van (inter)nationale speerpunten, die zijn gedefinieerd door
overheden (Topsectorenbeleid) en top- en kennisinstituten, levert hoofdlijnen en subthema’s op.
Centraal in deze subthema’s staat innovatie. Deze moet leiden tot die slimmere en efficiéntere
logistiek en maintenance. Zodat deze sectoren — plus gerelateerde sectoren — op langere termijn
slagvaardiger zijn en een verbeterde concurrentiepositie verwerven. De drie hoofdlijnen:

1. Efficiéntieverbetering van/door onderhoud en logistiek

Door slimmer organiseren van onderhoud en het beter benutten van nieuwe technologie worden
zowel onderhoudsactiviteiten en logistiek efficiénter. Zoals digitalisering van onderhoudsprocessen of
regiodistributieconcepten.

2. Regie over goederenstromen en maintenance processen

Door samenwerking in de logistieke- en anderhoudsketen creéer je systeemoptimalisatie in plaats van
suboptimalisatie op bedrijfsniveau. Zoals ontwikkeling van transportcorridors vanuit Zeeland,
samenwerking tussen vervoerders en terminals of controltowers voor onderhoud in chemie- en
energiesector.

3. Multi- en Synchromodale logistiek

Door het slim en flexibel inzetten van verschillende vervoersmodaliteiten wordt transport goedkoper en
duurzamer. Zoals de ontwikkeling en promotie van binnenvaart, ontwikkeling van ict-ondersteuning
van binnenvaart en wegtransport, ondersteuning verladers in modal split issues, et cetera.

Hiernaast is het — gezien de positieve ontwikkelingen in Zeeland als Maintenance Valuepark — zinvol
om in samenspraak met het bedrijfsleven het nut, de noodzaak en richting van de Impuls-activiteiten
te herijken. In 2013 zal het cluster Maintenance & Logistiek zich nadrukkelik bezinnen door
expertmeetings te organiseren.

Inbedding
Het cluster Maintenance & Logistiek is goed ingebed in (subjregionale netwerken en
overlegstructuren. De belangrijkste:

+« Topinstituut Dinalog (Dutch Institute Advanced Logistics) met o.a.: 2W logistiek, CTOB,
Delmeco, Dow Benelux BV, Outokumpu, Ovet, Yara, Zeeland Refinery.

e Topinstituut DIWCM (Dutch Institute World Class Maintenance) met o.a.: AES Elsta, Bosch
Rexroth, BOW Terminal, Cargill, Cofely, Damen Schelde, Delta, Dow Benelux BV, Engiplast,
Flowserve, Imtech, Philips, Rijkswaterstaat, Spie, Yara, Zeelandia, Zeeland Refinery.

« Programmaraad MVP Terneuzen en het Kennis & Innovatiecentrum MVP met o.a.: Cargill,
Cofely, Dow Benelux BV, Engiplast, H4A, Flowserve, Mammoet, Spie, TNO, Yara, ZSP.

» Stuurgroep Logistics Accelerator, met 0.a.: HZ University of Applied Sciences, Kamer van
Koophandel, Provincie Zeeland, Syntens, ZPPC, ZSP, en vertegenwoordigers uit het
bedrijfsleven.
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Doorontwikkeling Regiodistributie Walcheren

Zoals de naam zegt, is dit een doorontwikkeling van Regiodistributie Walcheren (in 2012 succesvol
afgerond). Hierbij is in samenwerking met de enkele gemeenten geinventariseerd welke regio- of
stadsdistributieconcepten vanuit economisch oogpunt haalbaar zijn.

Concrete doelstelling: Minimaal een van deze concepten doorontwikkelen tot concrete businessplan,
in samenwerking met de relevante distributieketens en locale logistieke dienstverleners.

Partners: gemeenten Middelburg, Veere, Vlissingen

Rol: Projectleider

Businesscase project Duurzaam Koelhuis

Dit project is een vervolg op de studie naar duurzame shared facilities (2012). Uit dit onderzoek kwam
een technisch concept van een duurzaam koelhuis voor verschillende ondernemers in de foodsector.
Concrete doelstelling: De businesscase en een eventueel verdienmodel uitwerken, en potentiéle
investeerders benaderen.

Partners: 2W logistiek, Farmpack, Foodport Zeeland, Fruit Packing Zeeland, Grontmij

Rol: Projectleider

Multimodaal expertisecentrum (i.s.m. HZ University of Applied Sciences)

Dit is het vervolg op het Kenniscentrum Binnenvaart dat in 2010 en 2011 onder leiding van het
Maritiem Instituut De Ruyter ontstond. Vanaf 2013 neemt de HZ University of Applied Sciences de
leiding.

Concrete doelstelling: Het centrum geeft het (Zeeuwse) bedrijfsleven advies in logistieke uitdaging,
specifiek in de keuze van vervoersmodaliteit. Het centrum zet hier, indien mogelijk, studenten voor in,
en zal door de opbouw van een kennisdatabase ook het onderwijsprogramma inhoudelijk versterken.
Partners: HZ University of Applied Sciences, Rabobank, Zeeland Seaports, (Zeeuwse) bedrijfsleven,
ZPPC

Rol: Financier, lid stuurgroep, werver van bedrijven en projecten

Introductie Maintenance-projecten

Alle maintenanceprojecten van Impuls in 2013 zijn nauw verbonden aan het Maintenance Valuepark
Terneuzen (MVP). Dit MVP heeft in 2011 (in samenwerking met Impuls) een eigen Kennis- en
Innovatiecentrum (KIC) opgericht, waarin vrijwel alle Zeeuwse asset owners en een groot deel van de
onderhoudsbedrijven deelnemen. Impuls is veraniwoordelijk wvoor alle KIC-projecten op
conditieathankelijk onderhoudsgebied. De innovaties en ontwikkelingen van het KIC zijn afgestemd
met DIWCM, het topinstituut voor maintenance.

Lopende projecten

Roadmap Condition Based Maintenance

Een vervolg op het Praktijk- en Ontwikkelcentrum voor Condition Based Maintenance (CBM).
Concrete doelstelling: In samenwerking met de chemische industrie in Zuid-Nederland en haar
toeleveranciers bepalen welke bottlenecks het toepassen van CBM in de weg staan en een
projectagenda opstellen om hier aan te werken.

Partners: Cofely, DIWCM, Dow Benelux BV, DSM, Sabic, Spie, Syntens, Yara, e.a.

Rol: projectleider

Begroting: ca. € 60.000

Werken op hoogte

Het ontwikkelen van een innovatieve methode die bedrijven helpt in pre-inspectiewerkzaamheden.
Zoals het concept van een op afstand bestuurbare helikopter uitgerust met innovatieve
detectiesensoren. Dit kan resulteren in zeer grote kostenbesparingen, met name door het overbodig
worden van werken op hoogte.

Concrete doelstelling: Specificeren van het concept en dit testen in de praktijk.
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Partners: Dow Benelux BV, Cargill, Hogeschool Antwerpen, MVP, Yara
Rol: Projectleider

Begroting: n.v.1.

Nieuwe projecten

De volgende projectideeén kaderen in de eerder geschetste hoofdlijnen en willen we in 2013 verder
verkennen. Doelstelling is om enkele van deze ideeén te ontwikkelen tot concrete en gefinancierde
projecten.

Samenwerkende binnenvaartterminals Zeeland—Brabant

In samenwerking met Noord-Brabant ontwikkelen van een transportcorridor van Zeeland naar
Europese knooppunten.

Concrete doelstelling: Idee ontwikkelen tot concreet en gefinancierd project.

Partners: Samenwerking tussen Brabant Intermodal en ZSP

Rol: Projectleider

Begroting: Onderdeel van Logistics Accelerator Zeeland

Businesscase tool CEM

Ondersteuning van bedrijven bij het opstellen van een businesscase voor gebruik van
conditieafhankelijk onderhoud.

Concrete doelstelling: idee ontwikkelen tot concreet en gefinancierd project.

Partners: Samenwerking tussen belangenorganisaties DIWCM, MVP, NVDO en Profion en de
bedrijven die zich verenigen in het Praktijk- & Ontwikkelcentrum voor CBM.

Rol: Projectleider

Businesscase multimodaal transport Zeeuwse Foodsector

Opstellen van een businesscase voor de overslag op de binnenvaart voor het bedrijvencluster
foodsector.

Concrete doelstelling: idee ontwikkelen tot concreet en gefinancierd project.

Partners: Samenwerking tussen het onder Foodport Zeeland verenigde bedrijfsleven, de Bevelandse
gemeentes, Bureau Voorlichting Binnenvaart.

Rol: Projectleider

Controltower Maintenance

Opzetten van een centrale regieorganisatie voor het monitoren van assets en het codrdineren van
onderhoudswerkzaamheden voor de chemische - en energiesector.

Concrete doelstelling: idee ontwikkelen tot concreet en gefinancierd project.

Partners: Samenwerking tussen Cargill, Cofely, Delta, Dow Benelux BV, MVP, Spie, Yara, e.a.

Rol: Projectleider

ICT in logistiek

Verschillende projectideeén rond ondersteuning van de logistiek met nieuwe ict, zoals: uniform
aanmelden voor tankvaart en verbeteren van douaneafhandeling voor de binnenvaart.

Concrete doelstelling: idee ontwikkelen tot concreet en gefinancierd project.

Partners: Dow Benelux BV, Qiltanking, Zeeland Refinery e.a.

Rol: Projectleider

Begroting: ca. € 100.000
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Cluster Vrijetijdseconomie

Met haar 15.000 banen die 9% van de Zeeuwse arbeidsmarkt beslaan, staat de sector
Vrijetijdseconomie niet alleen voor directe werkgelegenheid, maar ook voor toegevoegde waarde voor
het midden- en kleinbedrijf. Van detailhandel en horeca tot toeleveringsbedrijven: Vrijetijdseconomie is
verweven met bestaande lokale en regionale (winkel)voorzieningen. Hierdoor is de sector van cruciaal
belang voor de sociale en economische vitaliteit van de regio, en voor de leefbaarheid van kleine
kernen.

Ontwikkelingen

Binnen toerisme is het opdoen van nieuwe belevingen een algemene trend. Toeristen willen meerdere
bestemmingen ontdekken, en komen minder vaak terug op een reeds bezochte plek. Dit heeft impact
op Zeeland, waar het herhaalbezoek van oudsher hoog was. De sector heeft daarnaast ook te
kampen met teruggang in overnachtingen, concurrentie met buitenlandse bestemmingen, ander
boekingsgedrag en afnemende loyaliteit van gasten. Al deze ontwikkelingen maken dat een transitie
van de sector noodzakeljk is: van generalisatie naar specialisatie; van demografisch
doelgroepdenken naar psychografisch denken; van zes weken hoogseizoen naar bredere
seizoensexploitatie en van product naar beleving, emotie en inspiratie.

Verandering is niet alleen nodig qua productaanbod; om de bestemming Zeeland te (blijven)
positioneren is een structurele strategie onvermijdelijk. Dit vereist een integrale aanpak tussen kennis,
innovatie, productontwikkeling, marktbewerking en monitoring.

2013

De sector wordt in Zeeland gekenmerkt door kleinschalige bedrijven die traag inspelen op de
markttrends. En dat terwijl het schaalniveau en de snelheid van ontwikkelingen wragen om
vernieuwingsprocessen die het niveau van het individuele bedrijf overstijgen.

Toerisme is naast een belangrijke economische pijler ook een sociaal bindmiddel. De ontwikkeling van
vernieuwende toeristische concepten in krimpgebieden bieden een kans om de lokale samenleving en
leefbaarheid te versterken. Daarom neemt Impuls in 2013 het concept LAND IN ZEE! als leidraad voor
haar projecten. In LAND IN ZEE! dienen voor Zeeland unieke omgevingskwaliteiten als vertrekpunt
om onderscheidende innovaties aan te jagen. Hiermee worden producten ontwikkeld en uitgebouwd
die passen bij de Zeeuwse identiteit. En dat biedt de vrijetijdseconomie in Zeeland meer samenhang,
focus en keuzes.

Inbedding

Om tot een integrale aanpak te komen, is samenwerking met andere partijen binnen het werkveld van
toerisme een belangrijk aandachtspunt. Dit wordt onderkend door diverse stakeholders binnen de
sector, waaronder de branches Kenniscentrum Kusttoerisme en Promotie Zeeland Delta.

« Impuls voert hiernaast regelmatig overleg met brancheorganisaties, zoals HISWA
(watersport), KHN (horeca), Recron (verblijfsrecreatie), VeKaBo (kampeerboeren), ZLTO
(verbrede landbouw), Kamer van Koophandel Zuid-West Nederland en MKB-Zeeland .
Middels het Toeristisch Ondernemend Zeeland (TOZ) vormen deze partijen een platform voor
lobby. Impuls fungeert samen met Kenniscentrum Kusttoerisme en Promotie Zeeland Delta
als adviseur.

e Het delen van kennis om innovatie binnen de sector bereiken, wordt beoogd door
samenwerking met Kenniscentrum Kusttoerisme.

= Voor de marktbewerking en promotie van toeristische producten, werkt Impuls samen met
Promotie Zeeland Delta en de lokale VVV's.

» Het bedrijfsleven is (in)direct betrokken bij alle overleg. De contacten met ondernemers
leveren ideeén en input voor vervolgtrajecten en nieuwe projecten op.
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« Impuls participeert onder meer in overlegstructuren op het gebied van watersport
(Watersportcotrdinatie-overleg) en binnen diverse gemeentelijke platforms voor toerisme en
recreatie.

Deze overleggen bieden de mogelijkheid om gezamenlijk initiatieven te codrdineren en
(inter)gemeentelijke samenwerking te stimuleren.

Lopende projecten/programma’s

Impuls is binnen toerisme en recreatie gericht op kwaliteitsverbetering, het creéren van samenhang
binnen de sector en realisatie van regionale branding van de regio. Dit komt tot uiting in de volgende
projecten:

Deltaleven

Project gericht op realisatie business-to-businessplatform (middels boekingssysteem en toeristenpas)
waarmee ondernemers optimaal kunnen inspelen op de consumentwens.

Concrete doelstelling: Realisatie compleet business-to-business-instrument voor ondernemers in
toeristische sector in Zuidwestelijke Delta. Met een portal voor afstemming vraag en aanbod kan
kwalitatief aanbod ontwikkeld en vermarkt worden. Hiermee kan integrale gebiedsmarketing worden
uitgevoerd.

Partners: HZ University of Applied Sciences, NHTY, Rabobank, Stichting DeltaLeven (ondernemers)
Rol: Ontwikkelaar, verbinder met andere initiatieven, penvoerder, projectadministrateur, rapporteur
Begroting: Omvang € 775.580, subsidie € 441.000 Pieken in de Delta

Revitalisering verblijfsrecreatie

Realisatie duurzame kwaliteitsverbetering en revitalisering van de verblijfsrecreatiesector in het
Zeeuwse kustgebied door middel van een innovatieve aanpak gericht op gebiedsontwikkeling en het
creéren van nieuwe toeristisch-recreatieve mogelijkheden.

Doelstelling: Realisatie van een nieuwe aanpak voor revitaliseringprocessen in de verblijffsrecreatie.
Daarmee afname van verouderde kampeereenheden met 1000 (in 2015) en creatie nieuwe
verblijffsrecreatiemogelijkheden op 7 locaties in Zeeland.

Partners: Gemeenten Schouwen-Duiveland, Sluis en Veere, ondernemers, Provincie Zeeland

Rol: Ontwikkelaar, verbinder partijen, organisator financiering, penvoerder, projectadministrateur
Begroting: Omvang € 1.581.960, subsidie € 616.964 OP-Zuid

Badstatus Domburg & Cadzand

Om de gemeenten Veere en Sluis een krachtige pr-impuls te geven en het op de kaart zetten als een
gekwalificeerde vitaliteit- en wellnessbestemming, wordt ingezet op het verkrijgen van de badstatus
voor de plaatsen Domburg en Cadzand. Hiermee kan door ondernemers en gemeente gezamenlijk,
hoogwaardig toerisme worden ontwikkeld dat een nieuwe bestedingsimpuls geeft via nieuwe
doelgroepen en jaarrond toerisme.

Concrete doelstelling: Uitvoering van het plan van aanpak voor de gemeenten Veere en Sluis.
Einddoel is het verkrijgen van de erkenning en de badstatus voor Domburg en Cadzand-bad.
Partners: Gemeenten Sluis en Veere, ondernemers

Rol: Ontwikkelaar, verbinder, projectpartner, uitvoerder

Begroting: omvang € 320.000, subsidie € 75.000 Provincie Zeeland

Rondje watersport

Watersportproject gericht op kennismakingsdagen voor de basisschooljeugd.

Concrete doelstelling: Leerlingen van de Zeeuwse basisschool kennis laten maken met diverse
soorten watersport op verschillende locaties in Zeeland (minimaal 560 en maximaal 900 leerlingen).
Partners: Toeristische ondernemers, basisscholen, Provincie Zeeland, gemeenten Goes, Kappelle,
Noord-Beveland. Schouwen-Duiveland, Sluis, Terneuzen en Veere.
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Rol: Ontwikkelaar, verbinder partijen, ontwikkelaar projectplan, organisator financiering, codrdinator,
projectleider
Begroting: € 52.000 Provincie Zeeland/Zeeuwse basisscholen

LAND IN ZEE! toepassing Zeeuws Buffet

In samenwerking met een aantal ondernemers die fungeren als pilotbedrijf geeft Impuls invulling aan
het concept LAND IN ZEE! Hierbij ontstaan diverse toeristische producten/diensten waarbij
keuzevrijheid van de gasten voorop staat.

Concrete doelstelling: Vertaalslag maken van de kernwaarden van LAND IN ZEE! naar
productontwikkeling op ondernemersniveau; opstellen van een procesaanpak.

Partners: gemeenten, Kenniscentrum Kusttoerisme, ondernemers, Promotie Zeeland Delta, Provincie
Zeeland

Rol: Ontwikkelaar, verbinder, opstellen projectplan

Stimuleren toeristische ontwikkeling en innovatie op gemeenteniveau

Brede gebiedsontwikkeling om te komen tot een economische impuls van de regio. Nadruk ligt op
toerisme om daarmee meer bestedingen te genereren.

Doelstelling: Realiseren van meer samenhang in (toeristisch) productaanbod; ontwikkeling nieuwe
productmarktcombinaties; uitwerking thematisering en gezamenlijke promotie.

Partners: 0.a. gemeente Hulst, Kapelle, Noord-Beveland, Schouwen-Duiveland, Terneuzen, Tholen
Rol: Ontwikkelaar, verbinder parijen en initiatieven (0.a. Lekker Regionaal Product)

Nieuwe projecten

In 2013 neemt Impuls het concept LAND IN ZEE! als leidraad voor inhoudelijke focus voor projecten.
Ook wvormt de Economische Agenda van de Provincie Zeeland een belangrijke richtlijn.
Voor de uitwerking van LAND IN ZEE! is een vertaalslag nodig van de beelden en ideeén naar
concrete productmarktcombinaties. Dit geldt zowel voor marktpartijen als voor lokale overheden.
Impuls is, als centrale aanjager voor het stimuleren van innovatie, hierin een verbindende schakel
tussen verschillende partijen en speelt een codrdinerende rol bij de uitvoer van de activiteiten. Vanuit
deze rol geeft Impuls mede invulling aan de businesscases van de Economische Agenda (recreatieve
infrastructuur en leisure hotspots (Breskens en Brouwersdam).

Innovatieve LAND IN ZEE! ondernemersconcepten (pilotprojecten nieuwe vormen van verblijf)
Het concept LAND IN ZEE! biedt een inspiratiebron die leidraad kan worden bij nieuwe innovaties. De
ontwikkeling van innovaties zijn zeer wenselijk voor de positionering van Zeeland.

Concrete doelstelling: Ontwikkelen en realiseren van nieuwe bedrijffsconcepten die duurzaam en
energieneutraal zijn, en combinaties tussen natuur, cultuur, sport en visserij hebben de toekomst.
Partners: Gemeenten, ondernemers, Provincie Zeeland

Rol: Aanjager voor de stimulering van dergelijke innovaties

Innovatie (duurzame) vervoersconcepten

Alternatieve vervoersvormen zoals nieuwe openbaarvervoer-concepten dragen bij aan een
intensievere vakantiebeleving..

Concrete doelstelling: Onderzoek naar welke nieuwe vormen van vervoer rendabel te exploiteren zijn,
aansluitend bij het LAND IN ZEE!-concept. De focus ligt daarbij op een vernieuwde invulling van
Rondje Pontje, watertaxi's en andere middelen die juist de verbinding maken tussen het land en
water.

Partners: Gemeenten, ondernemers, Provincie Zeeland

Rol: Zoeker betreffende ondernemers en investeerders

Nieuwe exploitatievormen/regionaal ontwikkelingsmodel kustgebieden
Nieuwe financieel-economische omstandigheden en een nadruk op duurzaamheid, vragen om een
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andere kijk op financiering van toeristische projecten en initiatieven. Zo is bijvoorbeeld kennis nodig
over nieuwe regionale ontwikkelingsmodellen die specifiek in kustgebieden van toepassing zijn (als
gevolg van de bijzondere ligging). Ook moeten nieuwe exploitatievormen, op individueel, regionaal of
Zeeuws niveau, worden onderzocht.

Concrete doelstelling: Verkennen welke exploitatievormen toepasbaar zijn in Zeeland. Ontwikkeling
monitoringsysteem waarmee op gemeentelijk niveau in kaart kan worden gebracht wat de impact is
van toerisme, en hoe dit regionaal kan worden doorvertaald en omgezet in nieuwe beleidsrichtingen.
Partners: Kenniscentrum Kusttoerisme, ondernemers

Rol: Verkenner, ontwikkelaar

Verkenning mogelijkheden toerisme Zeeuws-Vlaanderen

Zowel het toerisme als leven/werken in Zeeuws-Vlaanderen heeft een impuls nodig. De uitkomst van
de reeds gerealiseerde waaiergesprekken (RECRON) dienen hiervoor als vertrekpunt.

Concrete doelstelling: Verkenning naar integrale aanpak toerisme voor geheel Zeeuws-Viaanderen
om het gebied op de kaart te zetten als aantrekkelijke toeristische regio waar ook (aantrekkelijk)
gewoond en gewerkt kan worden.

Partners: Gemeente Sluis, ondernemersverenigingen, Rabobank, RECRON

Rol: Verbinder van partijen, ontwikkelen van projectplan en organiseren financiering

Pilotproject gezondheidstoerisme Bevelanden

De gezamenlijke Bevelandse gemeenten zien kansen op het gebied van gezondheid, toerisme en
Zorg.

Concrete doelstelling: Verkennen welke mogelijkheden er zijn op het gebied van gezondheid, toerisme
en zorg binnen de Bevelandse gemeenten.

Partners: Gemeenten Borssele, Goes, Kapelle, Noord-Beveland en Reimerswaal, ondernemers en HZ
University of Applied Sciences

Rol: Verbinder van partijen, ontwikkelaar projectplan, organisator van financiering
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Cluster Zorgeconomie

Een goed functionerende zorgeconomie™ is van groot belang voor de regionale economie. Niet alleen
wat betreft werkgelegenheid, maar ook voor het ontstaan en uitbouwen van innovaties. Stimulering
van de zorgeconomie is het vergroten van bedrijvigheid en werkgelegenheid in deze sector, maar ook
het verhogen van de kwaliteit en bereikbaarheid van zorg.

Ontwikkelingen

De zorgsector is een sterke economische factor; wat betreft werkgelegenheid is deze de grootste
sector van Zeeland. De verwachting is dat de sector de komende jaren verder groeit.

Tegelijkertijd zal in het komend decennium de vraag naar zorg sterker stijgen dan met de bestaande
capaciteit/werkwijzen kan worden geleverd. Dat geldt met name in de zorg voor ouderen en langdurig
zieken. In toenemende mate bestaat de behoefte om met (technologische) innovaties zorgprocessen
dermate in te richten en onderling af te stemmen dat efficiencywinst wordt bereikt. Uiteraard zonder
aan kwaliteit in te boeten.

2013

Om deze uitdagingen het hoofd te kunnen bieden zal het innovatief vermogen van de zorgsector
vergroot moeten worden, en zullen samenwerkingsverbanden ook over de grenzen van de provincie
moeten worden aangegaan. Samen met de stichting Innovatieve Zorg in Zeeland (1Z-Zeeland) werkt
Impuls aan een provinciebrede samenwerking om de Zeeuwse zorg toekomstbestendig te maken.
Voor 2013 stelt het cluster de volgende prioriteiten:

1. Het (verder) ontwikkelen van duurzame netwerken van organisaties zowel binnen de
zorgsector als daarbuiten, met een focus op samenwerking en innovatie. Hierbij gaat het om
versterking van samenwerking binnen de sector, maar ook om het tot stand brengen en
verstevigen van crosssectorale samenwerking.

2. Het agenderen van digitale gegevensoverdracht in zorgketens door het vergroten van het
bewustzijn van het belang van dit onderwerp, het faciliteren van kennisuitwisseling en
samenwerking en het ondersteunen van zorgaanbieders.

3. Het verkennen van het domein van Gezondheid en Gedrag teneinde zorginstellingen,
bedrijven, kennisinstellingen en overheden in staat te stellen om gezamenlijk te werken aan
een gezonde(re) provincie.

Inbedding

+ Inhoudelijk wordt het cluster Zorgeconomie gevoed door de Zeeuwse zorgsector.

e |Z-Zeeland, een samenwerkingsverband binnen de sector, is als aandeelhouder aan Impuls
verbonden en heeft haar programmamanager bij Impuls gestationeerd.

= Daarnaast wordt sterk gezocht naar voeding vanuit het bedrijfsleven om een vruchtbare
samenwerking tussen zorg en bedrijfsleven tot stand te brengen.

« Tenslotte vormen nationale kennisinstellingen (zoals NICTIZ, TNO en universiteiten), een
belangrijke voedingsbron voor de activiteiten.

Lopende projecten

CURA-B

CURA-B is een interregionaal project dat een breed provinciaal netwerk van ondernemingen en
zorginstellingen in de deelnemende regio’s op de thema's ‘zorg op afstand’ en ‘kwaliteit van leven

Het geheel van economische activiteiten rond zorg. Van zorginstellingen tot toeleveranciers en onderwijs- en
kennisinstellingen
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voor ouderen’ tot stand brengt. Het streven is om de kloof tussen zorg en bedrijfsleven te overbruggen
en gezamenlijk op deze onderwerpen te innoveren.

Concrete doelstelling: Organiseren van sectoroverstijgende bijeenkomsten rond zorginnovatie,
stimuleren grensoverschrijdende handel rond zorginnovaties, opstart en begeleiding pilotprojecten.
Rol: Drager van het project binnen Zeeland, penvoerder, projectmananager

Partners: (in drie andere regio's) Nord-Pas de Calais (Eurasanté), Suffolk {Anglia-Ruskin University,
Health Enterprises East, Suffolk County Council, West-Suffolk Hospital), West-Vlaanderen (KATHO,
KHBO, RESOC Midden West-Vlaanderen, RESOC Brugge, POM West-Vlaanderen).

Begroting: 2,7 miljoen medegefinancierd vanuit het INTERREG IVA 2 zee&nprogramma

IZ-Zeeland
Binnen de samenwerking met 1Z-Zeeland zijn of zullen onder meer de volgende activiteiten worden
ontplooid:

« Codrdineren en voorzitten van de kenniskringen van ict- en facilitairedienst-managers van
Zeeuwse zorginstellingen.

» Vergroten van de bewustzijn binnen de Zeeuwse zorgsector van het belang van het effectief
en efficiént delen van medische gegevens, zoals bijvoorbeeld radiologische beelden en
medicatiegegevens.

« Faciliteren van kennisdeling en het bieden van ondersteuning in processen rond het delen van
patiéntgegevens in transmurale contactmomenten.

» Onderhouden van contacten met NICTIZ, VZVZ en andere regio-organisaties.

* In samenhang met CURA-B zal Impuls zijn betrokkenheid als katalysator versterken bij
ontwikkelingen voor het verlenen van zorg op afstand binnen Zeeland. Het streven is daar het
komend jaar ook structureel woningcorporaties en gemeenten bij te betrekken.

» (Gestreefd wordt om met enkele regionale partners te komen tot strategische samenwerking,
resulterend in activiteiten of projecten. Gesprekken hierover vinden plaats met de HZ
University of Applied Sciences, Rabobank, Roosevelt Academy en Delta.

» Met het oog op de decentralisering (van onder meer de ondersteunende begeleiding vanuit
AWBZ naar WMO) worden - samen met gemeenten, de GGD en SCOOP - de mogelijkheden
verkend voor het ontwikkelen van een innovatieagenda in het WMO-domein.

¢« Het secretariaat van het Zeeuws Directeuren Beraad (ZDB) wordt vanuit |Z-Zeeland gevoerd.
Kansen voor het combineren van functies (van ZDB en |Z-Zeeland, maar ook met PZ0O, ZVZ0
en Ketenzorg Noord- en Midden-Zeeland) worden onderzocht en wvoor zover mogelik
gerealiseerd.

+ Projectontwikkeling rond de rol van het (regionale) onderwijs (zowel MBO als HBO) in
innovaties.

= Verkenningen die in 2012 zijn ingezet, zal 1Z-Zeeland verder doorontwikkelen richting
projecten (uiteraard afhankelijk van de haalbaarheid). Hierbij gaat het om activiteiten rond
voeding, brandveiligheid, logistiek, medisch toerisme en animal-assisted interventions.

Concrete doelstelling: Innovatief vermogen van de zorgsector vergroten en provinciebrede
samenwerking voor een toekomstbestendige Zeeuwse zorg.

Partners: Admiraal De Ruyter Ziekenhuis, Curamus, Emergis, GGD Zeeland, Huisartsenkring
Zeeland, Klaverblad Zeeland, Nucleus Zorg Terneuzen, Stichting Huisartsendienstenstructuur
Zeeland, SVRZ, ZorgSaam Zeeuws-Vlaanderen, Zeeuws Radiotherapeutisch Instituut

Rol: Verkenner, ontwikkelaar

Nieuwe projecten

In 2013 starten naar verwachting twee aanjaagprojecten met het doel scherper in beeld te krijgen
welke economische potentie ligt in het ontwikkelen van de regionale zorgeconomie. Impuls zal beide
initiatieven zoveel mogelijk met elkaar verbinden.
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Aanjaagtraject Innovatie-Zuid

Het eerste aanjaagtraject is in samenwerking met BOM, LIOF en Syntens en zal medegefinancierd
worden vanuit Innovatie-Zuid.

Concrete doelstelling: Scherper in beeld krijgen welke economische potentie de regionale
zorgeconomie bevat.

Partners: BOM, LIOF, Syntens

Rol: Aanjager, verkenner

Aanjaagtraject Scheldemond

Het tweede aanjaagtraject is in samenwerking met POM West-Vlaanderen en POM Qost-Viaanderen
en wordt medegefinancierd vanuit het Scheldemondfonds.

Concrete doelstelling: Scherper in beeld krijgen welke economische potentie de regionale
zorgeconomie bevat.

Partners: POM West-Vlaanderen, POM QOost-Vlaanderen

Rol: Aanjager, verkenner
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Ambities

Alle clusters van NV Economische Impuls Zeeland uiten in dit hoofdstuk algemene of specifieke
ambities voor 2013 (en later). Deze komen voort uit {voorjonderzoek, huidige of afgesloten projecten
of vragen uit de markit. Gedurende en na afloop van lopende projecten ontstaan — mede ingegeven
door ontwikkelingen vanbuiten — aanvullende of nieuwe ideeén en vragen uit de markt. Dit maakt dit
hoofdstuk tot een levend document.

Uiteraard kunnen onderstaande nieuwe ontwikkelingen alleen worden opgepakt wanneer zij passen in
de hoofdlijnen van de Impuls-activiteiten, en als er additionele financiering en capaciteit beschikbaar
is.

Cluster Vestigen
Het werkveld waarin het cluster Vestigen zich beweegt is zeer breed; het ontbreekt het cluster dan ook
niet aan ideeén voor nieuwe acquisitiemogelijkheden.

Meer personele inzet

Met een voortdurend gerichte inzet kan het rendement uit de inspanningen worden geoptimaliseerd.
De kans op succes in acquisitietrajecten vergroot zich sterk naarmate er sprake is van een
vitgebalanceerde propositie en een zorgvuldige samengestelde selectie van leads. Dit vraagt om een
gedegen voorbereiding.

Bij de opbouw van een propositie die onderscheidend is, bijvoorbeeld vanwege ruimtelijke
mogelijkheden of sectorale ontwikkelingen, wordt gezocht naar de beste manier om de uniciteit van de
betreffende vestigingslocatie in beeld te brengen en te communiceren. Tegelijkertijd zal bij de selectie
van te benaderen (inter)nationale bedrijven een passende profielschets moeten worden gehanteerd
zodat de kans op een ‘match’ zo groot mogelijk wordt. Ook de te hanteren werkwijze kan per traject
verschillen.

Doelstelling: Zo kan het cluster zowel een hoger ambitieniveau hanteren inzake de vaststelling én het
behalen van de jaardoelstelling.

Ambitie: Ondersteuning bij de hierboven genoemde voorbereiding die voor de beide acquisiteurs de
ruimte creéert om op consciéntieuze wijze opvolging te geven aan de geidentificeerde kansen.
Partners: NFIA, NV REWIN West-Brabant, Provincie Zeeland, Zeeland Seaports, Zeeuwse
gemeenten, en lokale en (inter)nationale bedrijven en adviseurs

Rol: Acquisiteur, initiator, ontwikkelaar, verbinder

Cluster Investeren

Het cluster Investeren heeft de ambitie om de volgende nieuwe projecten op (financiéle) haalbaarheid
te onderzoeken in 2013.

Informal Investors Netwerk

Professionalisering van de markt voor risicokapitaal door concentratie van investeringsmogelijkheden
en kennisoverdracht.

Doelstelling: Het netwerk dient een belangrijke schakel te worden in de financieringsketen (spin-off
effecten), waarmee netwerkvorming en eventueel matchmaking plaatsvindt. Ook ligt de focus op het
transparanter maken van de kapitaalmarkt in Zeeland om innovatieve starters en mkb'ers met
groeipotentieel te informeren over en te koppelen aan financieringsbronnen.

Partners: BAN Nederland, stichting ZIGZAG, Zeeuws Participatie Fonds, Zeeuws Investeringsfonds,
overige private investeerders, banken

Rol: Ontwikkelaar, codrdinator

Zeeland Financial Matching
Zeeuwse innovatieve startende ondernemers en groeiers uit het midden- en kleinbedrijf met minder

dan 250 medewerkers die kans op financiering willen vergroten maar moeite hebben met het opstellen
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van hun financieringsvraagstuk, kunnen een beroep doen op Zeeland Financial Matching (Zeeland
FM). Op basis van een succesvolle pilot in 2011/2012 is de toegevoegde waarde van dit instrument
aangetoond en daarmee vormt Zeeland Financial Matching een belangrijke rol in het
investeringscluster.

Doelstelling: Impuls gaat in 2013 de mogelikheid onderzoeken dit instrument in te bedden in het
cluster. Hiermee bevordert ze de realisatie van financieringen voor innovatieve (startende en
snelgroeiende) bedrijven in het mkb, ten behoeve van de stimulering van bedrijvigheid en
ondernemerschap in de regio (10 415 cases per jaar).

Partners: ABN AMRO, Provincie Zeeland, Rabobank, (Zeeuwse) accountants en andere regionale
financiéle dienstverleners, Zeeuws Participatie Fonds

Rol: Ontwikkelaar, schrijver projectplan, vergaren (financieel) commitment partners, projectcodrdinator
en management, alsmede rapporteur partners.

Cluster Maintenance & Logistiek
Het ontbreekt dit cluster niet aan ideeén en vragen uit de markt om binnen elk van de genoemde
thema's een vervolgproject in te zetten. Bijvoorbeeld:

Energie

Het cluster Maintenance & Logistiek heeft grote betrokkenheid bij ontwikkelingen in de energiesector
om tot een duurzamere economie te komen: dit komt vaak neer op ontwikkeling en installatie van
kleinschalige, innovatieve en duurzame energieopwekking, en het ontwikkelen van zogenoemde
intelligente elektriciteitsnetten (smart grids).

Doelstelling: Capaciteit aanwenden als het belang ervan voor de Zeeuwse economische structuur
voldoende kan worden aangetoond.

Partners: N.t.b. {(waarschijnlijk partijen als Delta, Dow, Cofely en HZ University of Applied Sciences)
Rol: N.t.b.

ICT/ Data-infrastructuur

(Technologisch) ontwikkelingen op het gebied van ICT en data-infrastructuur (breedbandinternet en
datacenters) gaan razendsnel. Het is niet zaak om deze bij te benen, maar am erop vooruit te lopen.
Doelstelling: Capaciteit aanwenden als het belang ervan voor de Zesuwse economische structuur
voldoende kan worden aangetoond. Zo is het mogelijk dat in het verlengde van het onderzoek naar
breedbandinternet-infrastructuur, wat in 2012 onder regie van Impuls is uitgevoerd, de uitwerking van
businesscases zal worden begeleid. Ook slimmer elektronisch netwerken door middel van Smart Grid
is een onderzoeksveld waar op ingezet kan worden.

Partners: Tot nu toe Provincie Zeeland, Scalda, Woongoed, ZSP e.a.

Rol: Projectleider

Cluster Biobased economy & Food

In elk van de drie hoofdthema’s van het cluster Biobased economy & Food liggen kansrijke ambities.
Onder subthema’s "‘Groene grondstoffen’, ‘groene bouwstenen” en "procesintensificatie”

borrelen er vanuit de markt voldoende projectideeén op (zie Nieuwe projecten binnen Hoofdstuk
Biobased economy & Foaod); het ontbreekt echter nu nog aan capaciteit om de projecten op te pakken
en te realiseren. Wel is duidelijk dat toegang tot Europese fondsen kan leiden tot substantiélere
projecten.

De volgende ambities zijn hier expliciet het vermelden waard:

Programmamanagement van het Uitvoeringsbureau Biobased Zeeland
Bij het Uitvoeringsbureau Biobased Zeeland zijn er drieledige ambities waarop wordt ingezet
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Doelstelling: Sluiten van strategische allianties met buurtregio’s en kennisinstellingen; toegang krijgen
tot (substantiele) geldstromen wvanuit Europa en Rijk voor (schaalsprong)projecten, Zuidwest-
Nederland wordt door Rijk en Europa gezien als topregio voor de Biobased economy.

Partners: Partijen in Lobbygroep Biobased Delta

Rol: Ondersteuner aan lobbygroep

Meer personele inzet

Méér projecten en het versnellen van bestaande projectverlopen zijn wenselijk voor een positieve
impuls voor de sector.

Doelstelling: Meer personele inzet zodat die positieve impuls kan worden ingezet.

Substantiéle EU-funding

Financiéle continuiteit komt de kwaliteit van onderzoek en projecten ten goede. Impuls start samen
met BOM een quick scan die de mogelijkheden in Europa in kaart brengt. Ook wordt voor de Biobased
Delta een werkwijze/strategie ontwikkeld gericht om de mogelijkheden te benutten.
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Innovatie is geen op zichzelf staande activiteit, maar vormt met kennis, monitoring,
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Binnen elk onderdeel spelen verschillende partiien een rol, die gezamenlijk werken aan de
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Impuls heeft een regierol bij de activiteiten binnen de onderdelen Innovatie en Productontwikkeling.
Daarnaast stemt ze af met andere partijen over de overige onderdelen. Impuls is actief op zowel
bedrijfsniveau als op gemeentelifk en provinciaal niveau. Door de aanwezigheid in verschillende
sectoren is Impuls op de hoogte van innovaties binnen de gehele Zeeuwse economie. Daarnaast kent
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ze de weg naar financieringsmogelijkheden. Hierdoor is Impuls in staat verbindingen te leggen,
partijen met elkaar in contact te brengen en processen te versnellen.

Door meer gezamenlijk te bouwen aan de regionale economie en een duurzame aanpak van de
toeristische sector in Zeeland, kunnen voorzieningen worden gedeeld (databases), efficiénter worden
gewerkt, en kunnen werkwijzen op elkaar worden afgestemd.

Uitvoeringsprogramma Toerisme

In 2012 heeft TOZ een visie opgesteld voor de periode 2013-2017. Voor invulling van deze visie is het
wenselijk om te komen tot een Uitvoeringsprogramma Toerisme 2013-2017. Deze kan aansluiten bij
de Economische Agenda van de provincie en bij diverse gemeentelijke beleidsagenda’s.

Doelstelling: Binnen dit programma kunnen voor elk van de onderdelen van de productcyclus
richtingen worden bepaald en acties worden gedefinieerd. Hierdoor gaan activiteiten een coherent
geheel vormen binnen alle niveaus (lokaal, regionaal, provinciaal).

Rol: Ontwikkelaar, codrdinator

Cluster Zorgeconomie

Omdat in toenemende mate de behoefte bestaat om met (technologische) innovaties zorgprocessen
efficiénter in te richten en bruggen tussen verschillende partijen en sectoren te slaan, zou het cluster
Zorgeconomie graag met een grotere slagkracht de Zeeuwse zorgeconomie versterken. Daarvoor zijn
aanvullende middelen onontbeerlijk.

Doelstelling: Middelen kunnen worden ingezet om versneld en meer gefocust te werken aan een
Zeeuwse innovatieagenda rond de vermaatschappelijking van de zorg. Naast de zorgsector en
onderwijsinstellingen zal Impuls ook gemeenten en welzijnsorganisaties hierbij betrekken.

Rol: Verbinder
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



































































































































































































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
























Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.













































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.1lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

C art. 5.1 lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.1lid 1d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1 lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.1lid 2a  Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.1 lid 2 b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.1 lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11id 2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

J art. 5.1 lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid 2f  Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub c genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11id 2g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.11lid 2 h Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.1lid 2 i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

(o] art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.1lid 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.1 lid 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub ¢ en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo = Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

s Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het cog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












































































































































































































































































































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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