


projectpartners light — zoals bepaald door de certificeringsautoriteit — stort de
projectverantwoordelijke zo spoedig mogelijk en integraal door aan de beherende
projectpartner. Deze stort dit op zijn beurt zo spoedig mogelijk en integraal door aan de
projectpartner light.

De projectpartner en de projectverantwoordelijke bevestigen binnen de twaalf maanden via
het e-loket de ontvangst van de gestorte EFRO-bedragen.

Indien uit enige controle zou blijken dat de projectverantwoordelijke onverschuldigd betaalde
middelen heeft overgemaakt aan de projectpartner, dan dienen deze middelen door de
projectpartner onverwijld, op eerste aanvraag van de projectverantwoordelijke, overgemaakt
te worden aan de projectverantwoordelijke. Indien uit enige controle zou blijken dat
onverschuldigd betaalde middelen zijn overgemaakt aan een projectpartner light, dan dienen
deze middelen door de projectpartner light onverwijld, op eerste aanvraag van de beherende
projectpartner of de projectverantwoordelijke, overgemaakt te worden aan de beherende
projectpartner, die deze onverwijld doorstort aan de projectverantwoordelijke. De beherende
projectpartner ziet erop toe dat de projectpartner light zijn verplichtingen nakomt.

De projectverantwoordelijke houdt een nauwkeurige boekhouding bij binnen de
projectadministratie van de integrale doorstortingen (zowel wat betreft EFRO-steun als
eventuele cofinanciering-steun) die aan de projectpartner wordt verricht en verzekert de
traceerbaarheid ervan (betalingsbewijzen aan de hand van rekeninguittreksels).

Indien uit de eindcontrole dan wel uit andere controles, blijkt dat de certificeringsautoriteit
onverschuldigde middelen heeft overgemaakt op de rekening van de
projectverantwoordelijke, dan dienen deze middelen door de projectverantwoordelijke
onverwijld, op eerste aanvraag van de certificeringsautoriteit, te worden terugbetaald aan de
certificeringsautoriteit. De certificeringsautoriteit bepaalt de omvang van het terug te storten
bedrag. Wanneer de terugbetaling betrekking heeft op steun die aan de projectpartner werd
uitgekeerd, verplicht de projectpartner zich er toe op vraag van de projectverantwoordelijke
het vereiste bedrag onmiddellijk terug te storten aan de projectverantwoordelijke.

Artikel 2: Inhoudelijke uitvoering
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2.

De projectverantwoordelijke en projectpartner voeren het onderdeel onder hun
verantwoordelijkheid uit conform de projectaanvraag.

De projectpartner levert op vraag van de projectverantwoordelijke input voor inhoudelijke
voortgangs- en eindrapportages.

Artikel 3: Gedelegeerde verplichtingen

Naast de projectverantwoordelijke houdt ook de projectpartner bij de uitvoering van zijn
projectactiviteiten rekening met de verantwoordelijkheden die volgen uit het ‘Beheers- en
controlehandboek voor de uitvoering van het Samenwerkingsprogramma Interreg Vlaanderen-
Nederland 2014-2020". Daarbij verdienen de navolgende verplichtingen expliciet de aandacht van de
projectverantwoordelijke en de projectpartner:

a) Verplichtingen aangaande voorlichting en communicatie, zoals vastgelegd in bijlage
XII van EU-verordening 1303/2013 en artikels 3 tot en met 5 van EU-
uvitvoeringsverordening 821/2014;

b) Verplichtingen aangaande aanbesteding en gunning, conform de aanbestedingsregels
van de Belgische wet overheidsopdrachten of Nederlandse aanbestedingswet;

c) Verplichtingen aangaande de projectadministratie, het voeren van een gescheiden
projectboekhouding en de minimale bewaartermijn van de complete
projectadministratie;
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d) De verplichting om medewerking te verlenen aan evaluatieonderzoeken, audits en

controles van het project door de programma-autoriteiten, de Europese Commissie
en/of door hen aangewezen derden.

Artikel 4: Intellectuele eigendom

1.

i

3;

Alle informatie die tussen de projectpartners, de starters en de bedrijven wordt uitgewisseld in
het kader van het Link2innovate project is in principe confidentiéle informatie, tenzij tussen de
betrokken partijen anders wordt overeengekomen.

Intellectuele eigendom dat reeds voor het project bij één van de starters of bedrijven bestaat
(achtergrondkennis), is steeds beschermd.

Indien tijdens de projectuitvoering potentiéle intellectuele eigendom ontstaat
(voorgrondkennis), dan hoort deze toe aan de starter en het betrokken bedrijf.

Artikel 5: Machtiging e-loket

De projectpartner verzekert dat alle medewerkers van zijn organisatie die toegang hebben tot het e-

loket in het kader van het project, gemachtigd zijn om de organisatie hierin rechtsgeldig te
vertegenwoordigen.

Artikel 6: Garantieverklaring

1.

De projectverantwoordelijke en projectpartner garanderen de nodige cofinanciering
aanvullend op de projectsubsidie vanuit EFRO, zodat het in de projectaanvraag opgenomen
EFRO-percentage wordt aangehouden.

De projectverantwoordelijke en projectpartner garanderen dat de projectkosten slechts in één
Europees project zijn opgenomen (Europese dubbelfinanciering is niet toegestaan) en niet
voor meer dan 100% worden gefinancierd (geen overfinanciering).

Artikel 7: Bevestiging overige bepalingen projectaanvraag

Door het ondertekenen bevestigen de projectpartner dat:

~ de informatie in de projectaanvraag juist en volledig is;

— de projectverantwoordelijke en de projectpartner de projectaanvraag hebben gelezen en
hiermee volledig akkoord zijn;
de informatie uit de projectaanvraag gebruikt mag worden voor publicatie;

-~ ze de relevante Europese en nationale wetgeving zullen naleven, in het bijzonder met
betrekking tot cohesiebeleid, milieubescherming, gelijke kansen/anti-discriminatie,
staatssteun en overheidsopdrachten;

~ ten aanzien van geen van hen een bevel tot terugvordering uitstaat ingevolge een besluit

van de Europese Commissie waarbij eerdere steun onrechtmatig en onverenigbaar met de
interne markt is verklaard;

-~ geen van hen een onderneming in moeilijkheden is;

— ze het 'Beheers- en controlehandboek voor de uitvoering van het
Samenwerkingsprogramma Interreg Vlaanderen-Nederland 2014-2020" hebben gelezen en
zich akkoord verklaren met de bepalingen hierin vervat,

Artikel 8: Slotbepalingen

1.

P

Deze overeenkomst vangt aan op het moment van ondertekening en eindigt vijf jaar na afloop
van de projectperiode.

Wijzigingen van deze overeenkomst kunnen slechts doorgevoerd worden indien beide partijen
onderling en schriftelijk akkoord zijn.
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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3 Watis het "SMART"resultaat van uw activiteit? - 1 pilot op het gebied van sport&bewegen is

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en uitgevoerd, volgens de 4 fases
Tijdgebonden) (onderzoek/verkenning; ontwerp — en ontwikkel; test;
evaluatie)

- Minimaal 1 nieuw vitaliteitsconcept rondom
sport&bewegen is beschikbaar

- 2 pilots op het gebied van gezonde voeding&welzijn
zijn uitgevoerd, volgens de 4 fases
(onderzoek/verkenning; ontwerp — en ontwikkel; test;
evaluatie)

- Minimaal 2 nieuwe producten en/of diensten op het
gebied van voeding&welzijn zijn beschikbaar

- Bijeenkomsten voor ondernemers en gebruikers zijn
georganiseerd

- Tussen- en eindrapportages conform Interreg zijn
opgesteld en tijdig aangeleverd

- Communicatie activiteiten conform communicatieplan
zijn uitgevoerd

4 Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: welke Opstarten 3 pilots door middel van stakeholder verkenning,
stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen kick-off bijeenkomsten voor ondernemers en betrokken
voeren? stakeholders in de pilotgebieden (Cadzand-Bad en Domburg

e.0); werven van ondernemers, gebruikers (bewoners en
gasten) voor deelname aan de pilots in de gemeenten Veere
en Sluis; uitvoeren van 3 pilots door middels van doorlopen 4
fases (onderzoek; ontwikkel; test; evaluatie); meedenken en
adviseren in overige pilots; regelmatig overleg met
projectpartners zowel binnen Zeeland als met EU-
projectpartners; regelmatige communicatie over uitgevoerde
projectactiviteiten; uitvoeren projectmanagement en
administratie; opstellen voortgangsrapportages voor
INTERREG

5 Welke "SMART" prestatieafspraken kunt u maken over Voor de 4 pilots in Zeeland zullen de stappen zijn:

het resultaat? 1. de onderzoeks/verkennnings fase

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw 2. de ontwerp- en ontwikkelfase

activiteit op basis waarvan wij na afloop van de 3. de test fase

activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de 4, de evaluatie fase

subsidiering is behaald. De afspraak kan op het niveau Ad 1) inclusief een behoefteonderzoek van de eindgebruiker
liggen van het SMART-resultaat (vraag 4) of op het waarbij stakeholders tevens geconsulteerd worden.

niveau van te nemen stappen (vraag 5) Ad2) nieuwe producten/diensten voor de ouderen worden

ontworpen en ontwikkelt samen met de stakeholders.

Ad3 )ouderen, zowel inwoners als gasten, binnen de
gemeente Domburg en Cadzand, zullen de nieuwe concepten
testen.

Ad4) binnen deze fase zal een evaluatie plaatsvinden van de
business of service modellen en een impactanalyse verricht
worden.

- Minimaal 6 keer per jaar overleg met Zeeuwse
projectpartners

- Minimaal 6 keer per jaar nieuwsbericht verstuurd

- Ingediende voortgangsrapportages conform
INTERREG voorwaarden en planning

6 Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is - Eindrapportage met resultaten per pilot
gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs? - Aanwezigheidslijsten van deelnemers bijeenkomsten

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer
(http:/Noket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.
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12

13.

14

Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is
de activiteit bedoeld?

Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de
activiteit

Werkt u samen met een andere instelling voor het
organiseren van de activiteit?

En, indien ja, wat doet deze instelling voor het
uitvoeren van de activiteit

Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de
activiteit/ welk publiekbereik heeft de activiteit?

De activiteit begint op (dd-mm-jjjj) 01-01-2017
De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjj} 30-06-2020

Is er bij uw organisatie een bestuurder, directeur of
medewerker in dienst met een bezoldiging van meer
dan € 178.5407*

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de bezoldiging van
dit personeelslid?

Is er bij uw organisatie een interim functionaris
Werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer
dan € 178.5407*

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de vergoeding van
deze interim functionaris?

Quderen, zowel inwoners als gasten, binnen de gemeenten
Veere (Domburg e.0.) en gemeente Sluis (Cadzand-Bad en
Cadzand dorp).

Ondernemers uit de vrijetijdseconomie

Ondernemers en instellingen vanuit zorg en welzijn
Betrokken overheden

Dorpsraden

Via de website, sociale media kanalen en digitale
nieuwsbrieven van Impuls, HZ, SportZeeland en GGD
Zeeland worden stakeholders (uit toerisme en gezondheid)
uitgenodigd en geinformeerd; mondeling tijdens
(ondernemers) bijeenkomsten van betrokken partners.

De overheden (gemeenten) via regulier (VZG) overleg en
bilaterale gesprekken

Qok wordt tijdens dit project een communicatiebureau
ingeschakeld om de juiste strategieén toe te passen om
ouderen te laten participeren.

In Zeeland werkt Impuls samen met HZ University of applied
sciences/Kenniscentrum Kusttoerisme en Lectoraat Healthy
Region, GGD Zeeland en SportZeeland. Ook wordt
samengewerkt Stichting Dorpsraad Oostkapelle die als
observer partner betrokken is bij het project.

Daarnaast wordt samengewerkt met partners uit Vlaanderen,
Zuidoost-Engeland en Noordwest-Frankrijk die elk in hun
eigen regio soortgelijke activiteiten zullen organiseren.

¥ Inwoners van een dorp of stadsdeel

¥ Inwoners van een gemeente

I Inwoners van het gebied rond de Oosterschelde
¥ Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen

¥ Inwoners van een gemeente

¥ Inwoners van de provincie Zeeland

¥ Anders, nl

¥ Nee ™ Ja

™ Nee ™ Ja
¥ Nee [ Ja
I Nee ™ Ja

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer
(http:/Noket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm,
zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 178.540. Dit bedrag is gelijk aan het ministersalaris zoals bepaald
in de Wet rechtspositie Ministers en staatssecretarissen. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels
van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013.

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening
blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken.

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer
(http:/Noket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



Volstaan mag ook worden met een eigen begroting. ZIE BEGROTING IN PROJECTPLAN

Interne personeelskosten

Zie tabel personeelskosten op volgende bladzijde €
Materiele kosten 4
Additionele huisvestingskosten

...................................... i
Kosten extern bureau

...................................... .
Overige kosten

...................................... €

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer
(http:/Noket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.






INKOMSTEN
Eigen bijdrage van aanvrager € 14,807
Inkomsten (als recettes) €
Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden:
1. Interreg 2 Zeeén
[ aangevraagd € 111.049,81
B4 toegezegd
2. Gemeente Sluis
(4 aangevraagd € 9.600
[] toegezegd
3. Gemeente Veere
B4 aangevraagd € 9.600
[ toegezegd
&oiin
[] aangevraagd €
[ toegezegd
5 .. €
[] aangevraagd
[] toegezegd
Overige inkomsten: ..... €
Gevraagde subsidie
€ 40.026,21
Totaal inkomsten
€ 185.083,02

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de
gevraagde subsidie

ZIE BEGROTING EN TOELICHTING IN PROJECTPLAN

Functie in het project Bruto maandsalaris | 1,2% x Uren Totaalbedrag
maandsalaris = (uren x uurloon)
uurloon

€ € €
€ € €
€ € €
€ € €
Kunt u de betaalde BTW terug vragen bij de I Ja ™ Nee

belastingdienst of compenseren vanuit een fonds?

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer

(http:/Noket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.







Invulinstructie aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland

Het aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de
provincie.
De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de provincie hem kan behandelen. De
aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten:

- Een SMART beschrijving van de activiteit

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de provincie

Zeeland

- De duur van de activiteit

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau

- Een plan van aanpak, en

- Een begroting

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij
voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben,
omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtnaar spoedig contact met u
opnemen.

Als wij uw aanvraagformulier hebben ontvangen, zullen wij een ontvangstbevestiging toe sturen.

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling
nemen van de subsidieaanvraag.

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT

Vul hier de naam van uw activiteit of project in.

GEGEVENS AANVRAGER

Vraag 1: De provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het beleid en omdat de provincie de activiteit zonder
hulp van instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in dat de uw activiteit moet bijdragen aan het beleid van de provincie.
Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid.

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn,
zodat de provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie.

Vraag 3: Een subsidie is een subsidie voor een SMART-geformuleerde activiteit. Dit houdt in dat u duidelijk in kaart
brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. SMART betekend Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden.

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is.

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die
meetbaar zijn.

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit.

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of
te laag verwachtingsniveau.

= Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijk begin en einddatum van de activiteit bekend is.

Vraag 4. Om reéle prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de
processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de
activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf.

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met
deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de
eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk
ook hier weer aan het begrip SMART!

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn:
- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te
verminderen;
- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan;

- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van zeeland één.

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer
(http:/Noket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



Vraag 6. Het prestatiebewijs is "iets" waaruit blijkt dat de prestatieafspraken ook zijn gerealiseerd. Het is dus belangrijk
dat de prestatiebewijzen ook nou samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn
een uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg,
enzovoorts. Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen.

Vraag 7: Vul hier in welke doelgroep van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project dan
vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat.

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaats vinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u
aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de
mensen worden ingelicht over het project en de resultaten.

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met een of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien
u samenwerkt dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld.

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit
voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat.

Vraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit.
Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn.
Kosfen

Vul hier alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast zijn
er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten.

Inkomsten:

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het vitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te
geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of
er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet toegekend. Vul
daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt en geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van
de activiteit en het gevraagde bedrag.

Loonkosten.

Subsidiéren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt
plaats tegen een uurtarief dat overeenkomst met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking
om te rekenen maar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit
uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof,
improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte
personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte
bedragen worden opgevoerd.

BTW:
Op grond van het Algemeen Subsidiebesluit is betaalde BTW die kan worden verrekend niet subsidiabel. Geef hier dus
aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost moet worden gezien.

Voor meer informatie over de subsidies van de provincie kunt u de subsidiewijzer
(http:/Noket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.


















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






3 Watis het "SMART"-resultaat van uw activiteit?
(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden)

4 Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: welke
stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen
voeren?

Gezond in Zeeland:

makelaar toerisme: 15 bedrijven zijn in 2018
ondersteund/begeleid op het gebied van gezond/toerisme
participatie aan afstemmingsoverleg met makelaars: in de
periode januari-december 2018 participeert Impuls
maandelijks in het overleg

voorbeeldproject Cadzand-Bad: Impuls adviseert betrokken
partijen (gemeente, ondernemers, overige relevante partijen)
bij de totstandkoming van het wellness paviljoen in Cadzand-
Bad

werving gemeenten: Impuls werft in 2018 drie nieuwe
gemeenten voor gemeentelijke stimuleringsprogramma'’s
gezondheidstoerisme

Digitale Zeeland Experience/onderdeel Pilot
toegangscontrole & herpositionering: Impuls adviseert, en
denkt mee met VWV Zeeland en externe partijen. Deze pilot is
reeds in 2017 opgestart, maar uitvoering loopt door in 2018

Fietspad op het strand, fase 1: advisering; bijeenbrengen
partijen, aansturen haalbaarheidsonderzoek technisch
ontwerp; koppeling circulaire economie (leveranciers,
bedrijven)

Werkbudget project Innovatievouchers dagattracties,
horeca en watersport inclusief communicatiemiddelen.

Voor de uitvoering van het project Innovatievouchers zijn er in
2018 vouchers (5) beschikbaar voor dagattracties, (5) voor
horeca bedrijven en (5) voor bedrijven uit de watersport
sector. De kosten voor deze 15 vouchers (€ 5.000 per
voucher) inclusief een budget voor communicatiemiddelen
vormt het werkbudget voor dit project. Dit betreffen out of
pocket kosten voor de vouchers en de
communicatiemiddelen.

Werkbudget verkenning Internet of Things: voor de
uitvoering van de verkenning naar kansen op het gebied van
Internet of Things, is een werkbudget voor 1) inhuur externe
expertise, mogelijke spreker; 2) organisatie
bijeenkomst/workshop

Werkbudget project Innovatie&Zeeuwse Kwaliteitskust:
voor de uitvoering van het project Innovatie & Zeeuwse
kwaliteits kust is werkbudget voor de inhuur externe expertise.
Dit betreft out of pocket kosten per pilot, voor elke pilot is €
5.000 beschikbaar voor inhuur via voucher of inzet van een
Expertteam. In totaal wordt in 2018 uitvoering gegeven aan 3
pilots.

Zie projectplan “Toeristische Uitvoeringsalliantie.
Uitvoeringsprogramma 2018" in bijlage bij dit
subsidieformulier.

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.
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Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over Gezond in Zeeland:

het resultaat?

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw
activiteit op basis waarvan wij na afloop van de
activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de

subsidiéring is behaald. De afspraak kan op het niveau
liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het

niveau van te nemen stappen (vraag 4)

6 Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is

gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs?

makelaar toerisme: 15 bedrijven hebben in 2018 een
intakegesprek gehad wat heeft geleid tot een nieuw product,
dienst of samenwerkingsverband: in de periode januari-
december 2018 participeert Impuls maandelijks in het overleg

voorbeeldproject Cadzand-Bad: Impuls adviseert betrokken
partijen (gemeente, ondernemers, overige relevante partijen)
bij de totstandkoming van het wellness paviljoen in Cadzand-
Bad

werving gemeenten: Impuls werft in 2018 drie nieuwe
gemeenten voor gemeentelijke stimuleringsprogramma’s
gezondheidstoerisme

Digitale Zeeland Experience/onderdeel Pilot
toegangscontrole & herpositionering:

pilot toegangscontrole bij twee verblijfsaccommodatie
uitgevoerd

Fietspad op het strand, fase 1
Uitkomsten haalbaarheidsonderzoek fietspad op het strand
beschikbaar en plan van aanpak realisatie opgesteld

Werkbudget project Innovatievouchers dagattracties,
horeca en watersport

5 vouchers voor bedrijven dagattracties; 5 vouchers voor
horeca en 5 voucher voor ondernemers in de watersport
beschikbaar.

Werkbudget verkenning Internet of Things
Kansen voor toepassingen Internet of Things in toerisme in
Zeeland zijn verkend

Werkbudget project Innovatie&Zeeuwse Kwaliteitskust
3 pilots

- 15 gespreksverslagen met ondernemers, incl.
concrete vervolgstappen (gezondheidstoerisme)

- 3 nieuwe gemeenten zijn in december 2018 geworven
voor gezondheidstoerisme en voor deze gemeenten
zijn stimuleringsprogramma'’s opgesteld

- Impuls heeft maandelijks geparticipeerd in het
overleg-makelaars

- Stappenplan/plan van aanpak voor voorbeeldproject
Cadzand-Bad beschikbaar

- Uitkomsten pilot toegangscontrole beschikbaar

- Plan van aanpak voor fietspad op het strand
beschikbaar

- Verslag met uitkomsten pilot toegangscontrole
beschikbaar

- b gespreksverslagen van intakegesprekken met
watersport ondernemers

- b gespreksverslagen van intakegesprekken met
horeca ondernemers

- b gespreksverslagen van intakegesprekken
ondernemers van dagattracties

- Criteria innovatievouchers
dagattracties/horeca/watersport ontwikkeld

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



7 Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is
de activiteit bedoeld?

8 Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de
activiteit?

9  Werkt u samen met een andere instelling voor het
organiseren van de activiteit?
En, indien ja, welke instelling en wat doet deze
instelling voor het uitvoeren van de activiteit?

10 Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de
activiteit/ welk publieksbereik heeft de activiteit?

- Nieuwsberichten in digitale nieuwsbrieven van Impuls
over Gezond in Zeeland en innovatievouchers

- Verslag met kansen voor toepassingen Internet of
Things beschikbaar

- Lessons learned van 3 pilots Innovatie/Kwaliteitskust
beschikbaar

De projecten zijn primair gericht op ondernemers in de
vrijetijdseconomie in Zeeland. Daarnaast wordt samengewerkt
met andere partijen actief in toerisme in Zeeland, verschillend
per project.

Specifieke doelgroepen:

Innovatievouchers watersport: ondernemers in de watersport
sector in Zeeland

Innovatievouchers dagattracties : ondernemers met dagattracti
bedrijf in Zeeland

Innovatievouchers horeca: ondernemers in horeca sector in
Zeeland

Via de website van Impuls, digitale nieuwsbrief van Impuls.

Gezond in Zeeland: samen met Kenniscentrum
Kusttoerisme/HZ University of Applied Sciences, GGD
Zeeland, makelaars natuur, food en gemeenten. Voor het
werven van nieuwe gemeenten voeren Impuls en
Kenniscentrum Kusttoerisme de verkennende gesprekken met
de gemeenten gezamenlijk uit, zodat zowel de kennisopgave
als innovatiedeel in samenhang wordt vormgegeven in het
opstellen van een stimuleringsprogramma

Voorbeeldproject Cadzand-Bad: gemeente Sluis, toeristische
ondernemers Cadzand-bad, natuurorganisaties, Waterschap,
provincie.

Fietspad op het strand: samenwerking met VWV
Zeeland/Routebureau

Innovatievouchers: samen met branche organisaties HISWA
(watersport), Koninklijke Horeca Nederland (horeca) en
Stichting Dagattracties Zeeland (dagattracties)

[ Inwoners van een dorp of stadsdeel

[ Inwoners van een gemeente

[ Inwoners van het gebied rond de Qosterschelde
[ Inwoners van Zeeuws-Viaanderen

[~ Inwoners van een gemeente

[ Inwoners van de provincie Zeeland

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.
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12

13.

14

[v Anders, nl

De activiteit begint op (dd-mm-ijjj) 01-01-2018
De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjj) 31-12-2018

7 :
Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of ™ Nee [ Ja
medewerker in dienst met een bezoldiging van meer

dan € 179.0007*

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan - Hes [ Ja
direct of indirect besteed aan de bezoldiging van
dit personeelslid?

e : e S [ Nee ™ Ja
Is er bij uw instelling een interim-functionaris
werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer
dan € 179.0007*

[ Nee [ Ja

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de vergoeding van
deze interim-functionaris?

* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm,
zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 179.000 (https.//zoek. officielebekendmakingen.nl/stcrt-2015-
208455 html). De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels van de norm is opgenomen in artikel 5 van
onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013.

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening
blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken.

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



BEGROTING

Volstaan mag ook worden met een eigen (meerjaren-)begroting. ZIE BEGROTING WERKBUDGET & ADDITIONELE
FINANCIERING

Interne personeelskosten

Zie tabel personeelskosten op volgende bladzijde € [
Materiéle kosten £
Additionele huisvestingskosten

€
Koslen extern bureau Eoplh o= B

€
Overige kosten i il - 3

g

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



Kosten financiéle controle

Totaal kosten € 146172

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.




INKOMSTEN

Eigen bijdrage van aanvrager €
Inkomsten (als recettes) €
Subsidies enfof sponsorinkcmst-en van derden:
| T
[] aangevraagd €
[ toegezegd
el
[] aangevraagd €
[1 toegezegd
3. ...
(] aangevraagd €
[] toegezegd
.
[] aangevraagd €
[] toegezegd
5. ... €
[] aangevraagd
[] toegezegd
Overige inkomsten: ..... €
Gevraagde subsidie Provincie Zeeland
€146.172
Totaal inkomsten
Eglban: € 146.172

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de
gevraagde subsidie?

ZIE BEGROTING in documenten WERKBUDGET &
ADDITIONELE FINANCIERING projecten vrijetijdseconomie

Impuls

| TABEL PERSDNE_ELSKOSTEN
| Functie in het project l Bruto maandsalaris | 1,2% x Uren Totaalbedrag
maandsalaris = (uren x uurloon)
| uurloon | ===

€ C €

e T € R €

€ € €

i € € €

Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de
Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds?

[ Ja [ Nee

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.






Invulinstructie Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland

Het Aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de
Provincie Zeeland.
De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de Provincie hem kan behandelen. De
aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten:
- Een "SMART"-beschrijving van de activiteit
- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie
Zeeland
De duur van de activiteit
- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft
- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau
Een plan van aanpak, en
Een begroting

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij
voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben,
omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtenaar spoedig contact met u
opnemen.

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling
nemen van de subsidieaanvraag.

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT

Vul hier de naam van uw activiteit of project in.

GEGEVENS AANVRAGER

Vraag 1: De Provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het provinciaal beleid en omdat de Provincie de
activiteit zonder hulp van een instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in, dat de activiteit moet bijdragen aan het beleid
van de Provincie Zeeland. Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid.

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn,
zodat de Provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie.

Vraag 3: Een subsidie wordt verleend voor een "SMART"-geformuleerde activiteit. Dit houdt in, dat u duidelijk in kaart
brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. "SMART" betekent: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden.

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is.

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die
meetbaar zijn.

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit.

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of
te laag verwachtingsniveau.

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijke begin- en einddatum van de activiteit bekend is.

Vraag 4: Om reéle prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de
processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de
activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf.

Vraagq 5. Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met
deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de
eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk
ook hier weer aan het begrip "SMART"

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn:
het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te
verminderen:;
- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan;
- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van Zeeland één.

Vraag 6. Het prestatiebewijs is "iets" waaruit blijkt dat een prestatieafspraak ook is gerealiseerd. Het is dus belangrijk
dat de prestatiebewijzen ook nu samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, enzovoorts.
Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen.

Viraag 7: Vul hier in welke doelgroepen van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project
dan vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat.

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaatsvinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u
aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de
mensen worden ingelicht over het project en de resultaten.

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met één of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien
u samenwerkt, dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld.

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit
voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat.

Vraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit.

BEGROTING
Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn.

Kosten
Vul hier in alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast
zijn er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten.

Inkomsten:

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te
geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of
er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet verleend. Vul
daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt van de Provincie Zeeland.

Geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de activiteit en het gevraagde bedrag.

Loonkosten:

Subsidiéren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde acliviteit bestede aantal uren vindt
plaats tegen een uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om
te rekenen naar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit
uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof,
improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte
personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte
bedragen worden opgevoerd.

BTW:

Op grond van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is betaalde BTW, die kan worden teruggevorderd of op
enigerlei wijze wordt terugbetaald, niet subsidiabel. Geef hier dus aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost
moet worden gezien.

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












onderzoeken is ook een en ander beschikbaar. Er is echter nog onvoldoende zicht op al die
onderzoeken en de koppeling (multidisciplinaire aanpak) ontbreekt. Inzicht in het
klantgedrag is onvoldoende. Omdat gezondheid een heel breed thema is en iedereen wel
gezond wil zijn, is de aanpak erg belangrijk. De verschillende kennisinstituten gaan hier
gezamenlijk mee aan de slag, waarbij nader bepaald wordt wie in dit traject ‘de lead’ heeft.

De inventarisatie van de bestaande en benodigde kennis leidt tot de basis voor een
kennisagenda die toegankelijk wordt voor alle ondernemers, overheden en instellingen
(cross over mogelijkheden).

Om Zeeland Gezond ook sneller in de samenleving en in de economie zichtbaar te maken
zijn in 2018 twee aspecten van belang:

1. Ontwikkelen van een (iconisch) voorbeeldproject ter stimulering van stakeholders en
herkenbare producten/diensten voor gebruikers (gasten en inwoners): met name rol
voor KCKT en Impuls. Het kansrijke voorbeeldproject is het beoogde
Wellnesspaviljoen in Cadzand Bad (eveneens interessant vanuit de Kustvisie)

2. Uitbouwen van de verhaallijn richting stakeholders én richting de consument (gast en
inwoner): VVV Zeeland zal hierin een centrale rol spelen.

Alle activiteiten en interventies verdienen monitoring, zodat ervaring en kennis worden
geborgd en ingezet voor nieuwe ontwikkelingen. Vanuit de rol van kennismakelaar is dit
primair een rol voor KCKT (toeristische gasten en activiteiten) en Lectoraat Healthy region
(inwoners, cross overs met zorg en welzijn). Kennisvragen vanuit de taartpunt "Gezond
Blijven” (impact inwoners, werknemers en werkgevers) worden worden beantwoord met
behulp van verschillende kennisinstellingen waaronder ook het LHR.

Gezond in Zeeland wordt door TUA breed uitgedragen en werkt daarom op gemeentelijk
niveau aan het stimuleren van lokale ondernemers initiatieven die bijdragen aan dit concept.
Door bottom up stimuleringsprogramma’s te ontwikkelen ontstaat bovendien inzicht in
initiatieven (o0.a. te monitoren). In 2017 zijn naast de gemeente Veere ook de vijf Bevelandse
gemeenten aangesloten. Voor 2018 worden nieuwe gemeenten geworven ten behoeve van
een provinciaal dekkend programma.

Resultaten:

e Participatie in kerngroep Gezond in Zeeland

e Makelaarsrol invullen in samenhang met de kerngroep.

e Kennisagenda opstellen inclusief monitoringplan (op productontwikkeling)

e Inzicht in klantgedrag (van de gast) als basis voor de ontwikkelingen op gebied van
voorbeeldprojecten en communicatie

e Communicatiestrategie (voor gast, inwoners en stakeholder) ontwikkeld en
uitgedragen

e 1 voorbeeldproject in de steigers

¢ Nieuwe gemeenten geworven voor gezondheidstoerisme

Betrokken stakeholders:
e Zorgondernemers, recreatiesector, natuur, provincie, gemeenten




2.2 SAIL

Het Interreg Twee Zeeén project SAIL (Stay Active and Independant Longer) stimuleert het
actief ouder worden en langer zelfstandig wonen, door het vinden van nieuwe manieren die
mensen helpen om zelfredzamer en minder afhankelijk van traditionele gezondheids- en
sociale zorgvoorzieningen te zijn. Uniek aan dit project is dat de oplossingen worden
gezocht in het combineren van de toeristische sector en de gezondheidssector.

Binnen het project SAIL wordt op een vernieuwende manier (sociale innovatie — co-creatie)
gewerkt gericht op het identificeren van nieuwe samenwerkingsvormen, vooral op het g eied
van onvoorziene combinaties tussen de sectoren gezondheid en toerisme. Op die manier
worden nieuwe, duurzame en economisch rendabele voorzieningen ontwikkeld. Samen met
gebruikers, ondernemers in toerisme en in de zorg, overheden en kennisinstellingen, wordt
er in dit project aan de slag gegaan rond thema's als ‘bewegen, ‘voeding’ en ‘wellbeing’. Dit
vindt plaats in ‘living labs’ en leidt in de periode 2017-2020 tot de ontwikkeling nieuwe
producten / diensten. Voor details verwijzen we naar de “application-form”.

Resultaten:
e Uitvoering van het Interreg-project SAIL

Betrokken stakeholders:
e Zorgondernemers, recreatiesector, natuur, provincie, gemeenten, Europa




3. Natuurbeleving

De Zeeuwse natuur is uniek in haar soort en vertelt en onderstreept het verhaal van Zeeland
Land in Zee! In de natuurvisie wordt beschreven op welke wijze de Provincie Zeeland de
Zeeuwse topnatuur wil versterken en benutten. Beleefbare toegankelijke natuur vormt
immers een belangrijk ingrediént als het gaat om vakantiebeleving en een prettig woon- en
werkklimaat.

In 2017 is gewerkt aan de concretisering van de provinciale natuurvisie. Kenniscentrum
heeft meegewerkt de bestaande kennis te bundelen (o.a participeren in onderzoeken NBTC,
panelonderzoek, etc.) en daarmee ondersteunend werken (kennisdeling). In 2018 wordt de
vertaalslag gemaakt om klantgericht te ontwikkelen.

Doel is om kansrijke initiatieven rondom verschillende natuurgebieden te kiezen om door te
ontwikkelen tot beleefgebieden welke gasten en inwoners verleiden om de Zeeuwse natuur
te ontdekken en beleven. Door Impuls zal hierbij nadrukkelijk worden gekeken naar de
mogelijkheden om ondernemersinitiatieven hieraan te verbinden en te verkennen welke
verdienmodellen mogelijk zijn.

Vanuit natuur is de vraag gesteld om toerisme vanuit TUA te vertegenwoordigen en in te
brengen in de ontwikkeling van Geopark Schelde Delta en te adviseren bij branding en
productontwikkeling. De exacte invulling en verwachte inzet is nader te bepalen.

Naast de fysieke ontsluiting van de natuur speelt ook de digitale zichtbaarheid een
belangrijke rol bij het versterken en beleefbaar maken van de Zeeuwse natuur. Het
bestaande overleg tussen VVV, Provincie Zeeland en natuurorganisaties zal hiervoor benut
worden.

Resultaten:
e Participatie TUA in divers overleg rond natuur en recreatie
¢ Ontwikkelen en realiseren van diverse kansrijke beleefgebieden gebaseerd op de
customer journey en mede opzetten projectplan en businessmodel
e Vergaarde kennis uit verschillende onderzoeken zo mogelijk (afhankelijk van de
uitvertalen in de customer journey.

Betrokken stakeholders:
e Staatsbosbeheer, Stichting het Zeeuwse Landschap, IVN, Natuurmonumenten,
Zeeuwse Ankers, gemeenten, ondernemers, provincie.

4. Zichtbaar Zeeland



4.1 Algemene strategische marktbewerking
In 2018 zullen activiteiten worden uitgevoerd, die beschreven zijn in de Strategische
Marktbewerkingsstrategie 2016-2019, uitvoeringsplan 2018. De belangrijkste activiteiten zijn:

Doorontwikkeling van het online platform;

Realisatie van de Deltagids en online versterking van bezoekers naar deltagids.nl;
Persondersteuning via een Journalisten Bezoek Programma;
Arrangementvorming wonen/werken;

Buitenland Campagnes;

Online Campagne;

Groepen & Zakelijk;

Toeristenbureau functie VVV.

De centrale thema’s (culinair, festivals, actief buiten/gezond en fietsen) sluiten direct aan bij
de onderwerpen in het TUA uitvoeringsprogramma.

4.2 PROFIT - toepassing DNA

In het Interreg-project PROFIT worden twee bouwstenen onderscheiden die de basis
vormen voor succesvol innoveren door ondernemers: enerzijds is dit kennis van de gast (big
data), anderzijds is dit het benutten van het regionale DNA. Wanneer ondernemers het DNA
van hun regio inzetten bij de ontwikkeling van producten en diensten, gecombineerd met de
kennis over hun gasten, creéren zij onderscheidende belevingen. Binnen PROFIT wordt
gewerkt aan gebruiksvriendelijke tools die door MKB in toerisme (en gemeenten) kan
worden gebruikt voor het toepassen van DNA. Impuls en Kenniscentrum Kusttoerisme zullen
hierbij ondernemers begeleiden, deels vanuit PROFIT (pilotfase) en deels vanuit het
innovatieprogramma (bredere toepassing).

Resultaten:
e Uitvoering project PROFIT, onderdeel DNA
Betrokken stakeholders:

e Ondernemers uit toeristische sector, detailhandel, gemeenten, partijen uit
Engeland, Frankrijk, Belgié







viteindelijk in te kunnen zetten voor beleidsontwikkeling, productontwikkeling en marketing.
Om de vertaal- interpretatieslag te maken op de verzamelde data stellen we voor een data-
analist aan te stellen die aan de slag gaat met de data.

5.1 Pilot toegangscontrole

De core business van accommodatieverstrekkers focust zich op het bieden van een zo fijn
mogelijk verblijf voor zijn gast. Op het eigen terrein kan een accommodatieverstrekker daar
alles aan doen, bijvoorbeeld door het bieden van de juiste faciliteiten en ‘easy access’ tot de
accommodatie, kamers of andere faciliteiten. De vakantiebeleving van een gast gaat echter
veel verder dan het verblijf bij zijn accommodatie alleen. Hij zoekt vermaak en ontspanning
en wil de omgeving ontdekken. Hij wil alles beleven zonder al teveel moeite, met een hoge
kwaliteit en tegen een gunstige prijs. Hierin vervult de ZeelandPas inmiddels een belangrijke
rol.

De ZeelandPas is dan ook meer dan een belevingspas alleen. Eigenlijk kunnen we het zien
als een persoonlijk ‘ID' voor Zeeland. De ZeelandPas kan zowel vermaak als het verblijf aan
elkaar koppelen. Een eerste stap in het uitbreiden van de mogelijikheden van de ZeelandPas
en het bijbehorend account, is een pilot om met de pas ook toegangscontrole op een
accommodatie uit te voeren, en eventueel aanvullende diensten van de
accommodatieverschaffer te koppelen aan de ZeelandPas.

De pilot wordt bij tenminste één verblijfsaccommodatie, maximaal twee, uitgevoerd. Op deze
wijze kan het systeem kleinschalig worden getest. Deze pilot dient in die zin te worden
beschouwd als een technische testfase en om kennis te maken met de bijbehorende
processen en om eventuele ‘bugs’ te herstellen.

Dit project is reeds in 2017 ingediend en gestart, maar loopt door in 2018.

5.2 Herpositionering ZeelandPas

De ambitie voor de ZeelandPas in de toekomst is groot, en gaat dus verder dan alleen het
ontsluiten van voordeel. Deze ambitie richt zich op het realiseren van een digitale
infrastructuur waarin inwoners en gasten gekoppeld aan hun persoonlijk profiel centraal
staan. Met daarbij een pas of digitale drager als middel om deze ontsluiting mogelijk te
maken. Deze visie is geformuleerd in de Digitale Zeeland Experience.

De ZeelandPas heeft in de afgelopen jaren dienst gedaan als belevingspas met voordeel in
de regio voor inwoners en toeristen. De bredere ambitie is de Digitale Zeeland Experience.
En vanuit deze bredere ambitie is dan ook de afgelopen periode een verkenning geweest
naar een doorontwikkeling van de ZeelandPas met nieuwe functies. Momenteel liggen er
een aantal concrete verbredingsprojecten gereed voor implementatie. Het gaat dan op
kortere termijn onder andere om:

e Ticketing: het boeken, distribueren en valideren van elektronische vervoersbewijzen
voor vervoer en vermaak (onder andere via de ZeelandPas)
Loyaliteit: het realiseren van een loyaliteitssysteem gekoppeld aan de ZeelandPas
Toegangscontrole: het koppelen van de toegangssystemen voor accommodaties



De herpositionering moet duidelijk maken dat de ZeelandPas in basis een ‘token’ is, en dat
de drager van het token niet alleen een pas hoeft te zijn, maar ook bijvoorbeeld de app kan
zijn. Daarnaast moet duidelijk worden hoe verschillende functionaliteiten, zoals voordeel,
tickets voor vervoer/attracties, loyaliteit en toegang tot de accommodatie het beste in de
markt kunnen worden gezet. Hierbij is het ook de vraag of de naam ZeelandPas behouden
moet blijven of dat dit onder een nieuw label verder uitgebouwd moet worden. Om de
herpositionering uit te werken is het nodig om een marketing/communicatiebureau hierin te
laten adviseren.

Dit project is reeds in 2017 ingediend en gestart, maar loopt door in 2018.

5.3 Loyaliteitsprogramma Zeeland

Steeds meer ondernemers vragen VVV Zeeland of het mogelijk is om de ZeelandPas ook
voor loyaliteitsdoeleinden te gebruiken. Het introduceren van een Zeeuws
loyaliteitsprogramma onder gasten draagt ook bij aan de doelstellingen van de inspanningen
van VVV Zeeland als destinatie-marketing-organisatie; het creéren van fans van Zeeland,
het vergroten van de bestedingen, en het vergroten van herhaalbezoek.

Om loyaliteit te introduceren zal er een concept voor een loyaliteitsprogramma worden
ontwikkeld, een bestaande leverancier en een bestaand systeem worden gezocht die hierin
kan ondersteunen, er zullen koppelingen gemaakt worden met de reeds bestaande
interfaces voor de gebruiker (vvvzeeland.nl en de Zeeland App) en er zal samen met
partners van VVV Zeeland een aantrekkelijk aanbod aan spaar-aanbiedingen worden
opgezet in twee Zeeuwse kernen.

Gedurende het project zullen ondernemers actief worden geworven. Hen zal een bijdrage
worden gevraagd in de vorm loyaliteitswaarde voor de potentiéle deelnemers van het
loyaliteitsprogramma. Onderdeel van het werven van de ondernemer is gezamenlijk
bedenken van een goede aanbieding voor de potentiéle deelnemer van het
loyaliteitsprogramma.

Ondernemers betalen het systeem en de licentie fee, de provincie draagt bij voor de
technische realisatie van de koppeling met de ZeelandPas.

Resultaten:
e Ernemen 50 ondernemers deel aan het loyaliteitsprogramma in 2018.

Betrokken stakeholders:
e Ondernemers, gemeenten, provincie




5.4 Marketing ZeelandPas

In 2018 is de inzet van het ZeelandPas-programma om de pas als voorgaande jaren te
continueren, en tegelijkertijd alle pashouders om te zetten naar een ‘reloadable pas’ waarbij
het voordeelpakket eenvoudig jaarlijks kan worden verlengd. Er zal komend jaar ook worden
gefocust op het promoten van andere functies bij de gebruikers van de ZeelandPas, om zo
te werken aan de productverbreding en nieuwe positionering van de pas.

Het ZeelandPas voordeelpakket speelt een belangrijk rol in het activeren van gasten tot
extra uitgaven, het geven van extra inzicht in alle activiteiten in de provincie, samenwerking
tussen overheden en ondernemers en de verzameling van data. Met deze data kunnen
ondernemers hun bedrijfsvoering optimaliseren en kunnen wij de marketingactiviteiten
aanscherpen.

Sinds 2016 draagt de provincie niet meer bij in de businesscase van het project, maar levert
een bijdrage in de marketing van de ZeelandPas en de doorontwikkeling van het dashboard.
De provinciale (en gemeentelijke) bijdrage aan de marketing van de ZeelandPas willen we
stapsgewijs afbouwen. Voor komend jaar wordt dan ook een lagere bijdrage dan voorheen
gevraagd (2018: € 20.000,-; 2019: € 15.000,-; 2020: € 0,-).

Resultaten:
e Rapportage met marketinguitingen van de ZeelandPas

Betrokken stakeholders:
e Provincie, gemeenten, ondernemers

5.5 R&D Data-analyse

Om de bestemming Zeeland toekomstbestendig te maken, is research & development van
groot belang. Binnen de Digitale Zeeland Experience is dit een belangrijke pijler, zoals
zichtbaar wordt door de blokken profielomgeving, analyseomgeving en externe bronnen. In
de profielomgeving zijn inmiddels al meer dan een miljoen anonieme profielen beschikbaar
vanuit de nieuwe website en ZeelandApp, waarbij we tal van data hebben over interesses
van gasten. Deze data herbergt inzichten die we kunnen toepassen voor
productontwikkeling en marketing voor de bestemming Zeeland. Het is van belang om deze
data te analyseren en te vertalen naar concrete toepassingen voor Zeeland.

Om al deze data om te zetten naar bruikbare informatie, is het van belang dat data-analyse
plaatsvindt op drie niveaus:

e Analyse van de data op meta-niveau en vertaling hiervan in rapportages die
bruikbaar zijn door overheden en bedrijven.

e Analyse van de data op marketingniveau en vertaling hiervan in marketingbeleid van
VVV Zeeland (aanscherping van de strategische marktbewerking e.d.) en
doelgroepenrapportages voor overheden en bedrijven.

¢ Analyse van de data van ondernemers en dit combineren met de bovengenoemde
meta- en marketingdata. Ondernemers kunnen zo een maatwerk rapportage krijgen
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en advisering op maat over de doorvertaling van de verkregen data in hun
bedrijfsvoering.

Binnen het Interreg-project PROFIT (zie 5.6) wordt ook gewerkt aan data-analyse. Het gaat
hier echter om data van MKB-ondernemers in een drietal proeftuinen. Op basis van deze
data wordt geéxperimenteerd met de toepassingsmogelijkheden voor individuele bedrijven
en kleine groepjes bedrijven. Binnen PROFIT is geen ruimte om parallel aan deze
ondernemersgerichte data-analyse ook te werken aan de analyse van de data die voortkomt
uit bijvoorbeeld de profielomgeving.

Resultaten:
e Analyserapportage op Zeeuws niveau op basis van de data voortgekomen uit de
profielomgeving
e Adviesrapportage op basis van opgedane inzichten ter aanscherping van de
marketingstrategie voor Zeeland

Betrokken stakeholders:
e Provincie, gemeenten, ondernemers

5.6 PROFIT - big data proeftuinen

Eén van de activiteiten in het Interreg-project PROFIT betreft een belangrijk deel van de
Digitale Zeeland Experience, namelijk het verkennen van de analyse- en
gebruiksmogelijkheden van big data voor MKB ondernemers. We werken met drie big data
proeftuinen, waarin ondernemers samen met Kenniscentrum Kusttoerisme / HZ, Impuls
Zeeland en VVV Zeeland werken aan het bijeenbrengen van data, het analyseren en
begrijpen van die data, zodat die data ook in het bedrijf kan worden gebruikt. Naast het
uitvoeren van deze big data-verkenningen wordt ook gewerkt aan de totstandkoming van
een analyse-omgeving, waarin data wordt opgeslagen en ontsloten naar ondernemers.

Resultaten:
e Uitvoering project PROFIT

Betrokken stakeholders:
e Provincie, gemeenten Goes, Schouwen-Duiveland en Veere, ondernemers

5.7 Toekomstbestendige structuur Digitale Infrastructuur

Binnen de DZE, en in het bijzonder binnen de profiel- en analyse-omgeving, wordt gewerkt
met een enorme hoeveelheid data. In de afgelopen jaren hebben VVV Zeeland en de HZ
hiervoor alvast ervaring opgedaan met het dashboard voor de ZeelandPas. De voorgaande
paragrafen tonen dat er nu een nieuwe fase aanbreekt, waarin verdere professionalisering
aan de orde is. Hierin kan onderscheid worden gemaakt tussen de korte en lange termijn.

In 2017 is de aanzet gedaan voor een toekomstige structuur. De korte termijn problematiek
is voor een deel opgelost, maar heeft nog geen duurzaam karakter. Dit omdat gedurende
het verkennen van de oplossingsrichtingen bleek dat er vraagstukken achter hangen die
essentieel zijn voor een duurzame oplossing. Zo is wel de bewerkingsovereenkomst
gerealiseerd, zijn afspraken gemaakt over de continuiteit in de zomerperiode, maar het
toewerken naar een volwaardige organisatorische oplossing is het nog niet.
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Gesprekken hebben plaatsgevonden tussen VVV en HZ over de vraagstukken van beheer
van data. Er is een stappenplan ontwikkeld dat moet worden uitgewerkt:
- Beschrijving van alle processen
- Privacy statement voor elke stap in het proces
- Aan de hand van dit procesplan kan pas een organisatiestructuur worden bepaald
- Discussie nodig met opdrachtgever provincie over toegankelijkheid en openbaarheid
van gegevens evenals eigenaarschap van infrastructuur en financiering.

Resultaten:
e Uitgewerkt procesdocument per stap inclusief privacy statement
e Voorstel voor organisatiestructuur

Betrokken stakeholders: TUA, provincie

5.8 Dashboard ZeelandPas

Het structureel verwerken van data ten behoeve van de ondernemers en de overheden
verloopt niet zonder tussenkomst van het KCKT. Het dashboard wordt nog continu
aangescherpt om de gebruikers optimaal van informatie te voorzien. Uit deze acties is
gebleken dat er nog verschillende vervolgstappen moeten worden ondernomen om dit
proces naar wens te laten verlopen. In 2017 zijn de mogelijikheden voor een realtime
koppeling al deels uitgevoerd. Toch zullen er nog bepaalde stappen te allen tijde handmatig
moeten worden gedaan, deze structurele kosten vormen eveneens een basis in een nieuwe
situatie (beheerorganisatie).

Hiernaast zal in 2018 het dashboard doorontwikkeld worden met nieuwe data en nieuwe
weergaven van overzichten en zal de gebruiksvriendelijkheid worden verbeterd. Ook wordt
gewerkt aan een communicatieplan waarmee de bekendheid van het dashboard bij
ondernemers en gemeenten vergroot wordt zodat het gebruik toeneemt.

Resultaten:
o Uitvoering en doorontwikkeling dashboard
e Jaarlijkse analyse ZeelandPas-data
e Communicatieplan en uitvoering

Betrokken stakeholders:
e Provincie, gemeenten, ondernemers

5.9 Digitale Agenda

Toekomstbestendig internet is onmisbaar om optimaal gebruik te kunnen maken van
applicaties en communicatiemiddelen die beschikbaar zijn via internet. Momenteel beschikt
een groot deel van (toeristisch-recreatieve) ondernemers in het buitengebied niet over zo'n
toekomstbestendig systeem. In 2016 en 2017 is er vooruitgang geboekt met name in Sluis,
Noord Beveland en Schouwen Duiveland zijn er gebiedsdekkende oplossingen ingezet.
Dezelfde techniek kan worden ingezet in de andere gebieden. Alle gemeenten doen mee in
de subsidieregeling om de eerste aansluitkosten te overbruggen terwijl er bij Impuls een
fonds geinstalleerd is ten einde leningen te kunnen verstrekken aan marktpartijen die
netwerken willen bouwen maar moeite hebben met de financiering. Impuls begeleid deze
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processen en ondersteunt gebiedscoalities in hun ambitie zoveel mogelijk adressen
aangehaakt te krijgen (vraagbundeling). Doel is om in 2018 voldoende netwerken te hebben
geinstalleerd waardoor er in Zeeland niemand meer zonder snel internet hoeft te zitten.

In 2018 zal Impuls binnen de TUA verkenning uitvoeren naar de kansen in toerisme voor
internet of things. Op dit moment lijkt er een hoge interesse te zijn in netwerken die hier in
kunnen voorzien vanuit Rijkswaterstaat, het Waterschap, de agrarische sector en Delta. De
haalbaarheid van dergelijke netwerken is in belangrijke mate afhankelijk van het aantal
gebruikers. Voor de toeristische sector zijn er mogelijk verbindingen te maken met het
project PROFIT.

Resultaten:
e Gemeenten en gebiedscoalities worden ondersteund bij realisatie internet
buitengebied

e Snel internet (> 30mbit/s) is in heel Zeeland beschikbaar
e Helderheid ten aanzien van de kansen voor Internet of Things

Betrokken stakeholders:
e |mpuls, provincie, gemeenten, providers, brancheorganisaties
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6. Mobiliteit

De ambitie vanuit het businessplan Toeristisch Vervoer 2.0 is dat gasten in Zeeland in 2025
gebruik kunnen maken van een uniek netwerk van vervoer, waarbij de gast kan kiezen voor
die vorm van vervoer die op dat moment past bij diens wensen. In 2016 zijn hiertoe een
aantal stappen gezet. Sinds 2017 staat de beleving van de gast centraal bij de verdere
ontwikkeling van het toeristennet. Aan de hand van de customer journey wordt aan de
volgende onderdelen gewerkt:

6.1 Kennisagenda
De bedoeling van de kennisagenda is het verkrijgen van inzicht in:
- Hoe kan mobiliteit beter beleefbaar worden en een positieve bijdrage leveren aan de
vakantiebeleving van onze gasten
- Feitelijk verplaatsingsgedrag van de toerist en recreant in Zeeland
- De customer journey van onze gast
- Welke alternatieve (innovatieve) mobiliteitsprojecten zijn relevant voor Zeeland,
waardoor de gast alternatieven dan de auto gebruikt?
- Governance

Er zijn al veel projecten op dit gebied geweest, maar het blijkt telkens moeilijk om voor die
projecten ook een duurzaam businessmodel te ontwikkelen. Om nu niet telkens in dezelfde
valkuil te vallen, is het bundelen en uitwisselen van alle kennis van groot belang. Zo worden
vraagstukken rond governance en de customer journey toekomstgericht opgelost.

Bestaande kennis (literatuur, bestaande onderzoeken) zijn ingevoerd in de projectomgeving
van EMM (Expertise Management Methode). Om dit straks te ontsluiten is een “schil” (WIKI)
ontwikkeld, waardoor alle kennis straks voor een ieder publiek toegankelijk is. Deze schil
wordt gefaseerd ontwikkeld en ontsloten.Naast de bestaande kennis is onderzoek gedaan
onder de stakeholders, maar ook is gekeken naar de gebruiker (onderzoek naar de hidden
needs). Dit laatste onderdeel is een eerste verkennend onderzoek dat onder een kleine
populatie heeft plaatsgevonden. Ook deze (nieuwe) kennis is opgenomen in EMM. De
kennis wordt in 2017 gevalideerd en valt uiteen in twee thema's:

- Governance
- Customer journey
- Nieuwe duurzame projecten ontwikkelen

De status in september 2017 is dat de onderdelen zoals benoemd in TUA-programma 2017
voor een belangrijk zijn uitgevoerd en in EMM opgenomen. Bovendien is een aantal pilots
gemonitord en opgenomen in EMM, te weten Datascience Gent, Westerscheldeferry, Tuk
Tuk. De informatie is nog niet volwaardig om via de WIKI toegankelijk te maken voor breed
publiek, ook de onderzoeksresultaten van Hidden Needs zijn nog slechts verkennend.

Voor 2018 is van belang de volgende stappen te zetten:
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Het denken vanuit gastperspectief (customer journey) breed uitdragen en stimuleren
van diverse stakeholders (gemeenten, ondernemers) om vanuit dit perspectief te
gaan ontwikkelen.

Het koppelen van de customer journey aan de ontwikkeling van nieuwe producten en
diensten (service design)

Uitwerken van verschillende onderzoeksvragen vanuit hidden needs en opzetten en
uitvoeren van een breed onderzoek (en aanvullend opzetten van eventueel
onderzoeksprogramma)

Uitvoeren van verschillende pilots gebaseerd op de activiteiten uit 2017 is keuze
gemaakt voor: vervolg Westerscheldeferry (zie 6.2) , vervolg data-project Universiteit
Gent en nog nader te bepalen pilot.

Voor het vormgeven van de governance worden 5 sessie-reeksen gehouden (3
bijeenkomsten per sessie) op basis van de thema'’s plus een startsessie met alle
gemeenten.

Voor Walcheren is een Europees Project ingediend waar nog specifieke pilots toegevoegd
kunnen worden.

Resultaten:

Begeleiding in drie pilots (combi vervoer en beleving) en monitoring (zie 6.2)
Opzetten en uitvoeren breed Hidden Needs onderzoek (inzicht in
verplaatsingsbehoefte en motieven van gasten)

Vertaalslag kennis gebruiker naar doelgroepsegmentatie

WIKI verder vullen en ontsluiten (gefaseerde aanpak)

Verschillende sessies (5 x 3)

Ontwikkelen programma voor gemeenten (en ondernemers) om vanuit gast-
perspectief nieuwe producten en diensten te ontwikkelen

Betrokken stakeholders:

TUA, provincie Zeeland, gemeenten, vervoerders, ondernemers

6.2 Innovatieve pilot: uitwerking inspiratie op ferry en terminals

De Westerscheldeferry heeft niet enkel een functie als OV-verbinding tussen Vlissingen en
Breskens maar is ook van groot belang als toeristische verbinding. Een belangrijk deel van
de overtochten heeft dan ook een toeristisch karakter. Economisch gezien vormt de ferry
een belangrijke verbinding tussen de beide overkanten, tevens maakt de ferry onderdeel uit
van het fietsknooppuntensysteem en van een nationale en Europese fietsroute (LF 1/
Eurovelo 4 en 12).

De belevingswaarde van een overtocht en de aantrekkingskracht van de Westerscheldeferry
kan worden vergroot door aan boord en op de wal te investeren in visual storytelling. Eind
2017 worden voor beide terminals en voor de boten een visualisatie (op verschillende
streefniveau’s) uitgewerkt waarbij een parallel getrokken wordt met de inspiratiepunten van
VVV Zeeland. De iconische waarde van de Westerschelde als drukst bevaren water ter

wereld

waar de bezoeker tussen de containerreuzen doorvaart kan zo beter benut worden.

De uitkomsten van deze visualisatie worden doorvertaald naar een realisatieplan voor 2018
en verder. Kerngroep voor deze doorvertaling wordt gevormd door TUA-partners. Het
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concept zal begin 2018 door MMEK worden gepresenteerd, op basis hiervan zal de tweede
fase worden gestart waarin e.e.a. concreet wordt uitgewerkt en doorvertaald richting
realisatie. Gezien de ervaring met de inspiratiepunten zal dit proces vanuit VVV Zeeland
worden begeleid (neerzetten en visualiseren verhalen, begeleiding realisatie, branding). In
deze fase zullen ook ondernemers nadrukkelijk worden betrokken en onder begeleiding van
Impuls gezocht worden naar mogelijke nieuwe ondernemersinitiatieven gekoppeld aan de
Westerscheldeferry.

Naast inspiratie wordt ook gewerkt aan de thema's:
- Service en gemak (in relatie tot ticketing en validatie)
- Gastvrijheid/hospitality
- Koppeling met ondernemers
- Marketing

Naast het vergroten van de belevingswaarde en het versterken van de zichtbaarheid van de
Westerscheldeferry is het van belang om middels implementatie van maatregelen rondom
bovengenoemde thema’s de bezettingsgraad van de schepen te vergroten en daarmee het
exploitatietekort te verkleinen.

Monitoring

Monitoren van acties, volgen van de gasten (kwantitatief en kwalitatief). In de monitor is
participatie van ondernemers van belang en ook zij zullen worden bevraagd over het proces
en de ontwikkelingen. Met name ten aanzien van het stimuleren van de eigen gasten tot
gebruik.

Resultaten:
e Doorvertaling van visualisatie naar concreet implementatieplan voor versterking
van beleving en service op de wal en aan boord
Monitoring proces en bezoeker/gebruiker aan de hand van twee pilots
Activiteiten gericht op hospitality voor medewerkers Ferry
Participatie ondernemers

Betrokken stakeholders:
e TUA, Westerscheldeferry NV, provincie Zeeland, ondernemers

6.3 Organisatie toeristische mobiliteit: kerngroep

TUA heeft samen met Provincie en Connexxion als concessiehouder aan een nieuwe
invulling van toeristisch vervoer gewerkt in 2017. Gebleken is dat TUA nauwelijks invioed
heeft op de besteding van de € 300.000,- voor toeristisch vervoer en er geen echte grotere
wijzigingen mogelijk zijn. Acties van TUA leiden hierdoor nauwelijks tot effect. Binnenkort
vindt er een gesprek plaats met Connexxion. Op basis hiervan kunnen we eventuele acties
in 2018 bepalen.

Om te zorgen dat de verschillende projectonderdelen toeristische mobiliteit in afstemming en

integraal worden gerealiseerd, is een kerngroep geformeerd. Deze kerngroep bestaat uit
TUA en provincie Zeeland (afdelingen economie en mobiliteit) en komt 4 keer per jaar bijeen
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om voortgang van projecten te bespreken. Het lijkt ons goed om bij de samenstelling van
deze kerngroep ook de relatie met OV binnen de provincie sterker te verankeren,

Resultaten:

e 4 bijeenkomsten kerngroep bijgewoond
Betrokken stakeholders:

e Provincie (afd. Vervoer & Economie)

6.4 Digitaal servicehuis

Binnen enkele vervoersgerelateerde sectoren in Zeeland spelen op dit moment diverse
uitdagingen rondom de digitale acceptatie van vervoersbewijzen. Het resultaat hiervan is dat
het inzicht in het totaalgebruik van bepaalde diensten of regelingen ontbreekt en
administratieve afhandeling omslachtig en inefficiént is. Het ontbreekt feitelijk aan een
gezamenlijke digitale servicehuis die distributie en acceptatie van vervoersbewijzen mogelijk
maakt.

Het digitale servicehuis biedt de mogelijkheid om diverse producten centraal te ontsluiten,
waar dat tot op heden nog niet mogelijk is. Het uitgangspunt is om te komen tot een systeem
waarin elektronische toegangsbewijzen kunnen worden uitgegeven, gedistribueerd en
gevalideerd. Hierbij gaat het in eerste instantie om vervoersbewijzen, maar idealiter zou het
systeem ook direct in staat zijn om tickets voor attracties of events uit te geven. Door in een
centraal systeem verschillende producten samen te brengen, kunnen deze op een
eenduidige wijze worden ontsloten via kansrijke platforms die aansluiten bij doelgroepen
voor die producten. De consumenten zijn de potentiéle gebruikers van het systeem. Voor
tickets voor mobiliteit zijn de reizigersgroepen bestaande uit scholieren/studenten, forenzen,
vervoersarmen, verblijfstoeristen en mensen met een lichte zorgvraag en lichamelijke
beperking de belangrijkste doelgroepen. Het digitale service huis biedt de consument
gemak, veiligheid en ondersteund een rijk en gevarieerd aanbod. de consument kan via het
digitale platform een ticket op een eenvoudige en toegankelijke manier aanschaffen en
rekent in een veilige online omgeving af. Het bevordert het laagdrempelig toegankelijk
maken van duurzaam, legaal en hoogwaardig (toeristisch) personenvervoer. En op basis
van de verkregen data kan de bereikbaarheid, en daarmee inspelend op de vraag van de
reizigersgroepen, worden verbeterd. Daarnaast ontstaan er ook veel mogelijkheden om toe
te werken naar nieuwe product-marktcombinaties. Hetzij in arrangementvorm of
aantrekkelijke combideals. Producten die bestaan uit vermaak én vervoer, en daarnaast ook
een andere insteek kunnen hebben op het viak van geldigheid, en gebruik. Het digitale
servicehuis biedt alles wat het verblijf leuk en gemakkelijk maakt.

Een projectplan is door de VVV uitgewerkt en wordt met de provincie verder aangescherpt.
Dit zal de basis vormen voor de inzet van de TUA op dit onderdeel in 2018. VVV is
verantwoordelijk voor de concrete uitvoering, inzet en marketing van het platform, Impuls zal
de verbinding met ondernemers vormgeven terwijl het Kenniscentrum zich zal buigen over
de vraag op welke wijze we de te genereren data kunnen gebruiken (gekoppelde aan R&D
centrum met data analyse).

Resultaten:
e Platform digitale ticketing waar diverse partijen bij zijn aangesloten, waaronder
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Westerschelde Ferry, Tuktuks en Connexxion.

Betrokken stakeholders:
e Provincie, vervoerders

6.5 Vijf sterren fietsprovincie

De provincie Zeeland wil zich profileren als de nummer één fietsprovincie van Nederland.
Afgelopen jaar haalden we niet alleen de 5-sterren beoordeling binnen vanuit het landelijk
fietsplatform, maar ook werken we aan innovatieve projecten om de beleving en het comfort
te versterken. Uitgangspunt hierbij is dat projecten de unieke elementen welke
samenhangen met fietsen in Zeeland versterken.

6.5.1 De fiets verbindt

De fiets vervult een verbindende factor tussen verschillende beleidsterreinen en opgaven
waarvoor de provincie (mede) verantwoordelijk is (0.a. natuur-, kust en mobiliteitsvisie,
vrijetildseconomie, gezonde regio en verkeersveiligheid). Naast het provinciaal beleid heeft
de fiets ook relatie met gemeentelijk beleid op het gebied van verkeer en vervoer, economie,
recreatie en sport. Een integrale aanpak waarbij de fiets letterlijk als verbindend element
wordt ingezet is gewenst. Waar voorheen het Zeeuws Codrdinatiepunt Fiets gold als
centraal punt in Zeeland op het gebied van fietsbeleid ontbreekt het momenteel aan een
geintegreerde aanpak. Vanuit Routebureau VVV Zeeland zal in het voorjaar van 2018 een
startnotitie worden uitgewerkt, gevolgd door minimaal een netwerkbijeenkomst aan de hand
waarvan provincie, gemeenten, waterschap en maatschappelijke partners kunnen
toewerken naar een gemeenschappelijke fietsagenda. Het proces om hiertoe te komen ziet
er als volgt uit:

e Inventarisatie prioriteiten op fietsgebied per wegbeheerder vanuit beleidsnotities en
gesprek per wegbeheerder;

e [nventarisatie prioriteiten en knelpunten in gesprek met stakeholders (Fietsersbond,
ANWB;
Uitwerken startnotitie en afstemming hierover met provincie Zeeland;
Organisatie netwerkbijeenkomst;
Uitkomsten netwerkbijeenkomst vertalen in actieplan.

6.5.2 Netwerkcodrdinatie en onderhoud

In 2017 heeft Zeeland in de landelijke kwaliteitsmonitor fietsregio's de maximale score
behaald van 5 sterren, Zeeland scoorde hierbij in de overall score een derde plaats. In 2017
zijn afspraken vastgelegd tussen alle overheden om de kwaliteit van het
fietsknooppuntensysteem op 5-sterren niveau te waarborgen. In 2018 zal netwerkcodrdinatie
en beheer en onderhoud worden uitgevoerd op basis van de vastgestelde uitgangspunten.
Twee keer per jaar worden de resultaten hiervan gemonitord.

6.5.3 Fietsvoorzieningen

In 2017 en 2018 wordt ingestoken op het uitbreiden en versterken van de fietsvoorzieningen
van het hoogste kwaliteitsniveau binnen de voucherregeling welke hiervaar in het leven is
geroepen. Doel van de fietsvoorzieningen is om de ontsluitingsmogelijkheden en
belevingswaarde van het Zeeuwse landschap te vergroten voor de fietser. Nadrukkelijk zal
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hierbij ook gekeken worden naar samenwerking met andere beleidsterreinen zoals natuur en
mobiliteit.

6.5.4 Fietsen op het strand

Langs de kust van west Zeeuws-Vlaanderen kan na het afronden van het project zwakke
schakels tussen Cadzand en Breskens grotendeels worden gefietst bovenop het
dijklichaam. Nabij Nieuwvliet ligt echter een traject waar de fietser samen met ander verkeer
binnendijks moet fietsen. In relatie tot het masterplan Nieuwvliet willen we de fietsbeleving in
dit gebied een extra impuls geven door een nieuw fietspad te realiseren wat uniek is in de
wereld: een fietspad op het strand.

Doel van een dergelijk pad is om de verkeerssituatie waarbij een hoge recreatiedruk geldt op
innovatieve wijze tegen te gaan. Uitgangspunt van dit pad is tevens om een pad te
realiseren wat voor de fietser een unieke ervaring oplevert en wat door haar ligging,
vormgeving en materiaalgebruik een iconische uitstraling heeft voor Zeeland als
fietsprovincie, zowel vanuit marketingoogpunt als op het gebied van duurzaamheid en
innovatie.

Alvorens we hiervoor een concreet uitgewerkt en ingekapseld plan kunnen maken is het
goed om hiervoor het nodige voorwerk te doen in de vorm van een compact concreet
onderzoek. Vraagstelling hierbij is hoe kunnen we een (verplaatsbaar) fietspad realiseren op
het strand? Onderdeel hiervan is de afweging van een aantal scenario's waarin ook
gesproken wordt met partijen als waterschap en RWS over de voorwaarden waaronder zij
bereid zijn om dit toe te staan. In het traject zullen ook mogelijke fabrikanten mee worden
genomen. Onderdeel van het onderzoek is hoe een dergelijk pad vorm moet krijgen ten
aanzien van vorm (een traditioneel fietspad op een unieke locatie of een eyecatcher a la het
Van Gogh-pad in Nuenen), ligging (zwevend boven het strand, op het strand of zelfs
verzonken), materiaal (kan dit 100% duurzaam, kan het pad ook energie opwekken?),
flexibiliteit in relatie tot het stormseizoen (kan het pad jaarrond blijven liggen of moet het in
het stormseizoen opgeruimd kunnen worden), zandvrij houden van het pad (hoe kan
verstuiving worden tegengegaan zodat er een veilige situatie blijft bestaan?).

De verkenning wordt uitgevoerd door VVV en Impuls samen. Daarbij wordt ook een
inventarisatie meegenomen van ondernemers in de regio welke interesse zouden kunnen
hebben bij aanleg, onderhoud etc. Door de koppeling met ondernemers gedurende de
onderzoeksfase wordt vanuit meerdere perspectieven (waaronder nieuwe verdienmodellen)
naar het pad gekeken. Bij de verkenning wordt naast de koppeling met fietsprovincie
nummer 1 ook een koppeling gelegd met gezonde regio (bewegen) en Land in Zee iconen.

Deel 1: bestaat uit onderzoek en komen tot een realiseerbaar ontwerp incl. kostenbegroting
Deel 2: bestaat uit realisatie en aanleg (indien uit de verkenning een realistisch ontwerp
volgt).

6.5.5 Iconische Deltafietsroute

De afgelopen jaren hebben de ANWB en Rijkswaterstaat (RWS) het project Beleef de
Deltaroute geinitieerd en uitgerold. Het project gaat verder als vehikel waarbinnen RWS en
ANWB op projectbasis samenwerken om de Deltawerken, het werk van RWS in het kader
van waterveiligheid en de waarde hiervan onder het voetlicht te brengen van recreanten,
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Resultaten:
e Codrdinatie en afstemming pontjesnetwerk
e Uitgave pontjesgids 2018*
e Productie vaartijdenborden®
¢ Online communicatie via vvvzeeland.nl/pontjes en ZeelandApp

* Voor de out-of-pocketkosten over de periode 2016-2019 is eerder een subsidie verstrekt.

Betrokken stakeholders:
e Provincie, gemeenten, waterschap, Rijkswaterstaat, pontjes

6.7 Full Application in NSR

In 2017 is een Expression of Interest (EIR) ingediend in het Interreg programma van North
Sea Region (NSR). In dit programma zijn onderdelen opgenomen zoals de samenwerking
met Universiteit Gent (data) alsmede de ontwikkeling van nieuwe projecten in de regio
Walcheren. De EIR is goedgekeurd en er mag een full application in maart 2018 worden
ingediend. In dit plan is nog een bijdrage (out of pocket) opgenomen voor de indiening.
Afstemming gebeurt met “Beleven en mobiliteit”, provincie wordt op deze wijze betrokken.
Ook de gemeenten op Walcheren zijn betrokken in de regionale groep. Gemeente
Middelburg is full partner van het project.

21



7. Zeeuwse kwaliteitskust

7.1 Aanjaagprogramma Innovatie

Impuls is in 2017 gestart met een breed innovatieprogramma voor de vrijetijdssector in
Zeeland, gericht op vergroting van de innovatiekracht van het toeristische mkb. In 2018
worden hierbinnen de volgende activiteiten uitgevoerd:

7.1.1 Vitaliteit verblijfsrecreatie

Het stimuleren van vernieuwing binnen de verblijffsrecreatie blijft aandachtspunt. De
succesvolle aanpak met innovatievouchers voor ondernemers wordt voortgezet, in elk geval
binnen de gemeenten Schouwen-Duiveland, Veere en de 5 Bevelandse gemeenten. Binnen
deze gemeenten zijn de komende 3 jaar vouchers beschikbaar voor ondernemers die een
kwaliteitsslag op hun bedrijf willen maken, en daarmee externe expertise willen inhuren.
Impuls voert samen met brancheorganisatie RECRON hiervoor de intakegesprekken en
begeleidt de ondernemers in het traject. De opgedane kennis rondom het marktsegment
vaste gasten (onderzoek uitgevoerd in 2017) is hierbij een waardevolle bouwsteen.
Daarnaast zal Impuls in samenwerking met provincie en Kenniscentrum Kusttoerisme
verkennen welke strategieén en acties kansrijk zijn rondom revitalisering (niet-recreatieve
bestemming, tijdelijk gebruik) van vakantieparken en bedrijfsbeé&indiging.

In 2017 heeft een uitvoerige inventarisatie van het aanbod verbliffsaccommodaties
plaatsgevonden. Het is van belang om met ingang van 2018 een beheermethode in te
richten waardoor deze informatie actueel blijft, gebruikmakend van informatiesystemen bij
overheden. Inzicht in het aanbod kan niet los worden gezien van inzicht in de
vraagontwikkeling, omdat vraag en aanbod met elkaar in balans moeten blijven. Daarom
wordt door Impuls en Kenniscentrum verkend op welke wijze en met welke (externe)
expertise de verhouding tussen vraag en aanbod optimaal in beeld kan worden gebracht.

Kenniscentrum en Impuls verkennen mogelijke scenario’s voor integrale ontwikkelingen in
aandachtsgebieden gekoppeld aan de kustvisie. Hiervoor zijn twee kansrijke locaties in 2017
verkend zijnde: Cadzand-Bad met Wellnesspaviljoen (in relatie tot Gezond in Zeeland) en
Ontwikkeling Hof Domburg/Staatsbosbeheer. Impuls begeleidt enkele ondernemers in
aandachtsgebieden middels inzet van innovatievouchers en/of Expertteams.

7.1.2 Circulaire economie: Land in Zee voor een circulaire beleving

Vanuit het innovatieprogramma van Impuls, werken Recron en Impuls aan het stimuleren
van kwaliteitsverbetering van de verblijfsrecreatie. Belangrijk daarbij is het creéren van
onderscheidend vermogen, differentiatie en koppeling met het DNA van Zeeland. Deze
belangrijke opgaven worden onderschreven door de toeristische sector, overheden en
(natuur)organisaties en zijn inmiddels ook opgenomen binnen de Zeeuwse kustvisie als
richtinggevend kader voor verdere ontwikkeling. Duurzaamheid, en de circulaire economie in
het bijzonder, vormt hierbij een centraal aandachtspunt. Het project LAND IN ZEE: circulaire
beleving richt zich op Zeeuwse ondernemers die zelf circulair willen (ver) bouwen op hun
bedrijf of circulaire oplossingen willen doorvoeren in de bedrijffsvoering. Voor minimaal 20
ondernemers komt ondersteuning vanuit Impuls van maximaal €10.000 per ondernemer om
te komen tot een circulair bedrijfsplan. Aansluiting wordt gezocht bij andere bestaande
projecten rondom circulaire economie. Impuls en Kenniscentrum Kusttoerisme zijn daarbij
de verbindende partijen.
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7.1.3 Dagattractie, horeca en watersport

Op basis van gesprekken met voorlopers uit de deelsectoren (horeca, dagatiracties, hotels,
campings, mini-campings, detailhandel, horeca). Deze gesprekken hebben richting gegeven
aan de onderwerpen voor het stimuleren van innovatie: kwaliteit en kwantiteit personeel,
bekendheid van werknemers in de toeristische sector met hun gasten en omgeving, digitale
vaardigheden van ondernemers en kennis van de processen bij overheden om nieuwe
plannen te realiseren. Impuls zal in 2018 concrete tools voor ondernemers ontwikkelen en
inzetten, deels gebruikmakend van innovatievouchers voor bedrijven uit de dagattracties,
horeca en watersport. Het onderwerp ‘gezonde regio’ wordt ook meegenomen in de intake
gesprekken met ondernemers in alle sectoren. Vanuit het Kennis- en Innovatienetwerk
Toerisme in het kader van Campus Zeeland worden een aantal inspiratie- en
werkbijeenkomsten georganiseerd voor de sector.

In 2018 wordt de Gastvrij Zeeland Academy vormgegeven. In deze (digitale) leeromgeving
voor ondernemers uit de toeristische sector zullen TUA verschillende trainingen, workshops
en adviesproducten gaan aanbieden (zie 8.7)

7.1.4 Arbeidsmarkt

De provincie Zeeland heeft een provinciale opgave als het gaat om een gezonde
arbeidsmarkt waarbij de beschikbaarheid van kwalitatieve werknemers voldoende aansluit
op de behoefte bij de werkgevers. Impuls en KCKT zullen ondersteunen bij de invulling van
de provinciebrede ‘Human capital opgave' in 2018 voor de sector toerisme.

Vanuit twee perspectieven wordt dit onderwerp aangevlogen. Najaar 2017 heeft een
ondernemersbijeenkomst plaatsgevonden rondom het thema “vraag vanuit sector” om de
bewustwording van ondernemers over dit onderwerp te stimuleren. Hieruit vloeien concrete
activiteiten voort die in 2018 zullen worden uitgewerkt in de Zeeland Academy.

Een tweede lijn is gekoppeld aan het K&l netwerk toerisme. Deze gaat meer over de breedte
van de arbeidsmarktproblematiek en wordt samen met ondernemers een programma
opgesteld. Dit is namelijk één van de thema's die binnen de K&I tafel Toerisme centraal
staat. Tegelijkertijd is op initiatief van Provincie Zeeland een heel breed initiatief gestart
waarbij naast werkgevers ook alle opleidingen, UWV, gemeenten en Orionis betrokken zijn.
Vanuit deze bijeenkomst is besloten te werken aan een Pact om het arbeidstekort aan te
pakken.

Tot slot zorgen TUA (met name KCKT en Impuls) dat ondernemers aangesloten worden en
blijven bij de gebiedsprocessen die vanuit de kustvisie gaan plaatsvinden. Het is van groot
belang dat ondernemers aanhaken en meedoen in de nieuwe aanpak die ten grondslag ligt
aan de Kustvisie, maar ook in de andere gebiedsvisies en omgevingsvisie (i.0.).

Resultaten:
e Uitvoering innovatievouchers verblijffsrecreatie in meerdere gemeenten
e Strategie voor revitalisering & bedrijfsbeéindiging beschikbaar
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Inrichting beheer aanbodgegevens verbliifsaccommodaties

Verkenning onderzoeksaanpak vraag-aanbodbalans

4 bijeenkomsten in het kader van Kennis- en Innovatienetwerk Toerisme
Uitvoering project Land in zee: voor een circulaire beleving

15 innovatievouchers (5 voor dagattracties, 5 voor horeca, 5 voor watersport
bedrijven) toegekend

Inzet in experimenteergebieden (in overleg)

Trainingen in Academy

Meerjarig plan opstellen (vanuit K&I netwerk) waarin de 3 O's samenwerken om te
komen tot een duurzame arbeidsmarkt met bijbehorende aanpak
Ontwikkelen PACT Vrijetijdseconomie i.s.m. TOZ (arbeidsmarktproblematiek)

Betrokken stakeholders:

Ondernemers (uit verblijfsrecreatie, dagattracties, horeca, watersport) Recron,
HISWA, KHN, Provincie, gemeenten, onderwijs, werknemersorganisatie
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8. Algemene kennis en monitoring

Ter ondersteuning van alle andere activiteiten en ten behoeve van de onderbouwing van het
provinciale beleid, is het nodig om een aantal activiteiten te ondernemen op het vlak van
kennis en monitoring.

8.1 Analyse gegevensbronnen omvang toerisme en customer journey

In de afgelopen jaren is ervaring opgedaan met een breed palet van gegevensbronnen om
inzicht te verkrijgen in de omvang van het toerisme in Zeeland, het gedrag en kenmerken
van onze gasten en de customer journey die zij doorlopen. Gebleken is dat het niet mogelijk
is om hiervoor één gegevensbron te gebruiken, maar dat het noodzakelijk is om een mix van
een groot aantal gegevensbronnen te gebruiken.

Voor inzicht in de omvang van het toerisme wordt hiervoor gebruik gemaakt van gratis data,
enerzijds van het CBS, anderzijds van data beschikbaar bij gemeenten door de inning van
toeristenbelasting, forensenbelasting en parkeerheffingen.

Voor inzicht in het gedrag, kenmerken en customer journey van onze gasten maken wij
allereerst gebruik van het ContinuVakantieOnderzoek (CVO) van NBTC NIPO Research. Dit
onderzoek geeft inzicht in Nederlandse vakantiegangers in Zeeland. Op verzoek van de
klankbordgroep CVO/CVTO, waarvan KCKT deel uitmaakt, wordt dit onderzoek verder
uitgebreid ten aanzien van de customer journey. In 2018 is het bovendien voor het eerst
mogelijk een uitgebreide analyse te maken van het vakantiegedrag van Nederlanders door
de jaren heen. Doordat het CVO een panelonderzoek is, is inzichtelijk welke vakanties
iedere persoon heeft ondernomen gedurende meerdere jaren. Een analyse hiervan biedt
inzicht in de mate van loyaliteit aan Zeeland (herhaalbezoek) en het concurrentieveld: wat
zijn de andere bestemmingen die Zeeland-gasten ook bezoeken. Dit geeft informatie voor de
positionering van Zeeland als vakantiebestemming voor Nederlanders. Bovendien biedt zo'n
meerjarenanalyse mogelijkheden om patronen te ontdekken in vakantiegedrag: kiezen
gasten bijvoorbeeld altijd voor hetzelfde accommodatietype of wordt daarin gevarieerd,
hoeveel vakanties onderneemt men per jaar en wisselt dat sterk, enzovoorts?

Gedurende 2018 biedt NBTC Holland Marketing bovendien de mogelijkheid om deel te
nemen aan enkele additionele onderzoeksprojecten:

e ContinuVrijeTijdsOnderzoek: biedt inzicht in het vrijetijdsgedrag en dagtoerisme van
Nederlanders. De resultaten worden verwacht in 2019, kosten worden gespreid over
2018 en 2019.

e Onderzoek Inkomend Toerisme: biedt inzicht in het gedrag, kenmerken en customer
journey van buitenlandse verblijfstoeristen in Nederland (en verbijzonderd voor
Zeeland). Dit onderzoek wordt eens per vier jaar uitgevoerd en is essentieel om inzicht
te hebben in de voor Zeeland zeer belangrijke buitenlandse vakantiegangers. De
resultaten worden verwacht in 2019, kosten worden gespreid over 2018 en 2019.
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¢ Onderzoek Belgié: een multiclient-onderzoek waarin partijen hun specifieke vragen ten
aanzien van de Belgische markt kunnen voorleggen. Vanuit Zeeland willen we hierin
vragen naar het dagtoerisme van Belgié naar Zeeland, omdat hierover nauwelijks
gegevens voorhanden zijn.

Naast bovengenoemde onderzoeken maakt KCKT gebruik van data vanuit de ZeelandPas
en de websites en apps van VVV Zeeland om inzicht te krijgen in interessepatronen van
gasten. Dit zal in 2018 intensiever worden gebruikt (zie 5.2). In het Interreg-project PROFIT
worden binnen de proeftuinen veel nieuwe databronnen verkend en ontsloten. Dit vindt
primair plaats voor de deelnemende ondernemers, maar steeds worden ook de
mogelijkheden voor een bredere toepassing verkend en, indien mogelijk, direct toegepast.
Een voorbeeld hiervan betreft de kwalitatieve analyse van reviews op websites, die inzicht
bieden in thema's die gasten bespreken voor verschillende bestemmingen.

KCKT verwerkt en benut gegevens uit alle genoemde bronnen om zo een compleet mogelijk
beeld te krijgen van de omvang van toerisme en de customer journey van gasten in Zeeland.
Al deze gegevens dienen als basis voor alle andere activiteiten van de TUA.

Resultaat:
e alle gegevens worden gebruikt als input en onderlegger voor alle andere activiteiten.
e meerjarenanalyse CVO ten aanzien van gasten Zeeland

8.2 Fan van Zeelandpanel

Vanaf 2015 heeft KCKT haar eigen panel; een panel bestaande uit ‘Fans van Zeeland’ -
verblijfstoeristen, dagtoeristen en inwoners van Zeeland. Dit panel is nadrukkelijk een
aanvulling op het panel Zeepeil van De ZB dat is gericht op alleen inwoners van Zeeland.
Gedurende 2016 en 2017 is het Fan van Zeelandpanel geprofessionaliseerd: het
panelmanagement is verbeterd, er zijn veel meer achtergrondkenmerken van respondenten
in beeld gebracht en het panel is wat meer gericht op bezoekers van buiten Zeeland. Dit
heeft geleid tot een panel met ruim 1500 respondenten. Panelmanagement, lettend op
samenstelling en vernieuwing van panelleden, verdient echter structurele aandacht.

Het Fan van Zeelandpanel biedt ons de mogelijkheid om specifieke vraagstukken, waarop
geen antwoord kan worden verkregen vanuit beschikbare gegevensbronnen, te
beantwoorden. Gedurende 2018 worden 2 peilingen uitgevoerd, verdeeld over het jaar. Om
het panel enthousiast te houden is gekozen voor een beperkt aantal metingen. De
onderwerpen worden gezamenlijk vastgesteld binnen TUA en provincie Zeeland.

Resultaat:
e 2 beknopte rapportages, eéén voor elke meting
e Onderhoud panel (kwantitatief en kwalitatief)
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8.3 Impact toerisme in Zeeland
Toerisme is van groot belang voor de Zeeuwse samenleving. Hierbij wordt meestal alleen
gekeken naar de bijdrage aan de werkgelegenheid. Maar toerisme is ook van groot belang
voor andere delen van de samenleving, zoals de instandhouding van het
voorzieningenniveau en een bijdrage aan een prettig leefklimaat voor inwoners. In de laatste
jaren is de publieke opinie niet altijd positief over toerisme. Voor een goede onderbouwing
van beleidskeuzes en het draagvlak hiervoor in de samenleving (inclusief politiek) is het
daarom van belang om de impact van toerisme nog beter in beeld te brengen, door dit
nadrukkelijk te onderzoeken en vervolgens helder te visualiseren, zodat politiek en inwoners
hierover geinformeerd kunnen worden. Hierbij zijn drie thema's aan de orde:

- inwoners

- voorzieningenniveau

- economie

Inwoners

In recente jaren is veel (wetenschappelijk) onderzoek uitgevoerd naar de relatie tussen
toerisme en inwoners. Welke factoren bepalen de opinie van inwoners over toerisme en,
vervolgens, wat is die huidige opinie? In 2018 gaat KCKT onderzoek hiernaar doen, samen
met ZB| Planbureau (o.a. gebruikmakend van hun inwonerpanel Zeepeil).

Voorzieningenniveau

Het is intuitief wel bekend dat de vele toeristen in Zeeland bijdragen aan de instandhouding
van voorzieningen, zoals detailhandel, gezondheidszorg, openbaar vervoer, culturele
instellingen etc. De mate waarin dit het geval is, is echter nog nooit gemeten. Het is niet
eenvoudig om dit meetbaar te maken. In 2018 wordt hiervoor samen met kennispartners,
zoals universiteiten en gespecialiseerde onderzoeksbureaus, de meest geschikte methode
uitgewerkt en op kleine schaal (gemeente) getest. Hierbij worden de bevindingen van het
onderzoek naar de relatie tussen toerisme en detailhandel (2016/17) en uitkomsten van het
grootschalige onderzoek voor de Staat van Zeeland door ZB| Planbureau nadrukkelijk benut.
Een brede provinciale meting kan vervolgens in 2019 plaatsvinden.

Economie

Als onderdeel van een promotieonderzoek aan hogeschool NHTV is de afgelopen jaren
gewerkt aan een steeds nauwkeurigere methode om de economische impact van de
vrijetijdseconomie in beeld te brengen. Door middel van een input-outputmodel wordt de
relatie tussen de economische impuls (bestedingen van een toerist) en de directe én
indirecte impact voor de economie en werkgelegenheid getoond. Deze methode is van 2014
t/m 2017 gebruikt om jaarlijks het economische belang van de vrijetijdseconomie voor
Zeeland vast te stellen. Gedurende deze jaren is de methode steeds verder aangescherpt.
De methode is echter afhankelijk van de input: de kennis over de economische impuls die
plaatsvindt. Die economische impuls komt vanuit meerdere kanten: toeristen die geld
uitgeven in Zeeland, maar toeristen zijn niet de enigen die zorgen voor zo'n economische
impuls. Bedrijven investeren in nieuwe voorzieningen en geven geld uit aan beheer,
onderhoud en promotie - denk aan bouwbedrijven, hoveniers, reclamebureaus enz. Deze
geldstromen bleven tot nu toe deels buiten beeld. Ook buiten beeld bleven de geldstromen
van overheden, denk aan overheidsuitgaven aan toeristisch-recreatieve infrastructuur.
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De bestedingen van toeristen zijn door het combineren van diverse onderzoeksbronnen
eens per twee a drie jaar te bepalen, een jaarlijkse analyse is daarom niet nodig. De
eerstvolgende keer dat alle benodigde data hiervoor beschikbaar is, is in 2019. Voorgesteld
wordt om 2018 te benutten voor het ontwikkelen van een methodiek waarmee ook de
geldstromen van bedrijven en overheden in beeld kunnen worden gebracht. Hierin werken
we samen met kennispartners zoals overheden en gespecialiseerde onderzoeksbureaus.
Vervolgens wordt in 2019 een nieuwe meting van de economische impact van toerisme in
Zeeland uitgevoerd, die dan het meest volledige beeld zal geven van het belang voor de
werkgelegenheid in Zeeland

Resultaat:
e resultaten onderzoek inwoners
e methode impact toerisme op voorzieningenniveau
¢ methode totale economische impact toerisme voor werkgelegenheid

8.4 Toolkit evenementen

De afgelopen jaren hebben KCKT en ZB| Planbureau in opdracht van Provincie Zeeland
gewerkt aan de ontwikkeling van een toolkit, waarmee evenementen en festivals hun
meerwaarde voor Zeeland kunnen meten. De toolkit is in de periode 2014 t/m 2017 getest
tijdens meerdere evenementen en op basis daarvan steeds doorontwikkeld. Hierbij was
sprake van pilots met zowel ‘eenvoudige’ monitoring maar ook met uitgebreidere monitoring.
Terugkijkend naar het doel zijn we op zoek naar een methode die enerzijds een hulpmiddel
is voor bestuurlijke afwegingen en anderzijds kan dienen voor een kwaliteitsslag voor
evenementen. Na verschillende evaluatiemomenten met Provincie Zeeland in de afgelopen
periode is gekozen voor een aanpak waarin evenementen op vier indicatoren worden
gemonitord: merkimpact, maatschappelijke impact, belevingsimpact en bestedingen.

In 2018 worden acht Zeeuwse evenementen gemonitord. Deze evenementen worden in
overleg met de Provincie geselecteerd en door de Provincie benaderd voor deelname. De
voorkeur gaat uit naar monitoring van verschillende typen evenementen (sport, cultuur,
natuur etc.).

De huidige vragenlijst zal dienen als basis en waar nodig worden aangepast, zodat focus ligt
op het doen van uitspraken over deze indicatoren. De vragen in de vragenlijst zijn afgestemd
op de methodiek van WESP. De Coosto-analyse waarmee inzicht wordt verkregen in de
media-impact, blijft onderdeel van de monitoring.

Bij non-ticketed evenementen is de inzet van enquéteurs is nodig om e-mailadressen op te
halen voor het verzenden van de vragenlijst. Hierdoor krijgt het onderzoek een hoge(re)
respons en dit zorgt voor een hoge(re) betrouwbaarheid. Per evenement moet worden
bepaald of het evenement zelf kan zorgen voor voldoende respons of dat er inzet van
enquéteurs aan de orde is.

De resultaten worden opgeleverd in de vorm van een factsheet per evenement, met een

korte en krachtige duiding van de uitkomsten voor de vier indicatoren. Bovendien worden de
onderzoeksresultaten opgenomen in de databank, waardoor vergelijking tussen de
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resultaten mogelijk is. Het evenement kan alleen eigen resultaten zien (voor meerdere
jaren); de provincie kan alle resultaten zien.

Resultaten:
o B8 factsheets met onderzoeksresultaten

KCKT voert gedurende het jaar een groot aantal activiteiten op het gebied van kennis en
monitoring uit. De resultaten hiervan zijn enerzijds belangrijke input voor de Provincie en
TUA-partners Impuls en VVV Zeeland, maar moeten ook ten dienste staan van
ondernemers en andere spelers in de Zeeuwse vrijetijdseconomie, om zo innovatie en
productontwikkeling continu te faciliteren en stimuleren. Deels is dit verbonden met het
innovatieprogramma van Impuls, deels is er sprake van algemene kennistransfer. In 2018
doet KCKT dit via de volgende activiteiten:

e |n 2017 is de leaflet met kerncijfers uitgevoerd in drie leaflets. Op deze manier werd
tegemoet gekomen aan de behoefte van lezers om meer informatie en duiding bij de
gepresenteerde cijfers. In 2018 worden kerncijfers opnieuw gepresenteerd in de vorm
van een of meerdere leaflets, uitgaande van de beschikbare data en inspelend op de
informatiebehoefte van gebruikers.

o De website dateert uit 2010 en voldoet niet meer aan de huidige eisen van het werkveld.
Er moet meer worden ingespeeld op de nieuwe ontwikkelingen en de kennisbronnen die
voorhanden zijn. In 2018 wordt daarom een nieuwe website ontwikkeld en opnieuw
vorm gegeven, gekoppeld aan een nieuw relatiebeheer- en mailingsysteem (CRM). Op
deze manier kan het werkveld nog veel gerichter worden geinformeerd over kennis,
nieuws en bijeenkomsten die voor hen relevant is.

e Naast de continue informatievoorziening (nieuwsberichten, blogs, publicaties etc) via de
website en sociale media verzendt KCKT ook een kennisupdate per mail. Deze e-
mailnieuwsbrief brengt de belangrijkste berichten rechtstreeks in de mailbox van ruim
1800 ontvangers in de vrijetijdssector, gemiddeld eens per maand. Zowel de
informatievoorziening via de website als de kennisupdate per mail worden voortgezet in
2018.

e KCKT heeft door de jaren heen een publicatiereeks opgebouwd met themapublicaties.
In 2018 worden hier weer 4 themapublicaties aan toegevoegd, gerelateerd aan de
activiteiten en onderzoeken die binnen de TUA en/of de HZ worden uitgevoerd. De
onderwerpen worden vastgesteld in overleg met Provincie Zeeland.
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Naast bovengenoemde specifieke kennistransfer-activiteiten, is kennistransfer te allen tijde
een onderlegger in alle overige projecten en activiteiten van het KCKT. Zo worden diverse
bijeenkomsten georganiseerd als onderdeel van projecten. Daarnaast verleent KCKT
regelmatig haar medewerking aan presentaties tijdens bijeenkomsten van gemeenten of
brancheorganisaties. Ten slotte zal KCKT altijd zoeken naar mogelikheden om publiciteit en
media-aandacht te genereren rondom projecten en onderzoeksresultaten. Zo besteedde
zowel Omroep Zeeland als de PZC in 2017 weer regelmatig aandacht aan onderzoeken en
activiteiten van KCKT.

Resultaten:
e Leaflet(s) kerncijfers
e Nieuwe website & vernieuwd CRM-systeem
e Informatievoorziening via website, maandelijkse kennisupdate
e 4 themapublicaties

8.6 Gastvrij Zeeland Academy

De TUA-partners organiseren al vele jaren allerlei bijeenkomsten gericht op
kennisoverdracht en deze bijeenkomsten worden meer en meer met elkaar in samenhang
gebracht. De lounges (voorheen georganiseerd door VVV) en de Toeristische
Ontmoetingsdag (voorheen georganiseerd door KCKT) worden inmiddels vanuit TUA
georganiseerd en onderwerpen zijn op elkaar afgestemd. Met de lounges doen we dit
regionaal en de Ontmoetingsdag is de jaarlijkse Zeeuwse bijeenkomst. Sinds 2017 is er ook
het Gastvrij Zeeland Magazine, gericht op het informeren van ondernemers over
ontwikkelingen in de markt en activiteiten van TUA.

In 2018 worden deze activiteiten voortgezet en uitgebouwd met een opleidingsprogramma
voor ondernemers, zowel online (e-learning) als offline (bijeenkomsten). Thema's die hierbij
in 2018 aan de orde zullen komen zijn gelieerd aan het innovatieprogramma en het Kennis
en Innovatienetwerk, en zijn bijvoorbeeld kennis van de gast, kennis van de omgeving,
digitalisering en human capital. Hierbij zal de samenwerking worden verkend met partijen
zoals IVN (gastheerschapcursussen), Rabobank en brancheorganisaties.

Het online training is in de afgelopen jaren al geéxperimenteerd door middel van online
modules. Deelnemers zijn tevreden over de inhoud van deze modules, maar de
toegankelijkheid en bruikbaarheid van het bestaande systeem laat te wensen over. Daarom
wordt dit in 2018 doorontwikkeld, gebruikmakend van de e-learning app Knowingo. In deze
app is expertise over het leren van professionals optimaal gecombineerd met kennis van
digitale tools en gaming. Op deze manier wordt leren fun voor professionals. De app wordt al
gebruik door werkgevers als KPN, G4S security en Vodafone. In 2018 wordt deze e-learning
app ingericht voor Zeeuwse ondernemers en hun personeel, met cursussen over twee
concrete thema's. Denk bijvoorbeeld aan thema's als doelgroepen en kennis over de
omgeving. 2018 geldt als pilotjaar waarin de app getest wordt en ondernemers
geénthousiasmeerd worden hun personeel gebruik te laten maken van deze app. Na
gebleken succes worden de kosten voor deelname in vervolgjaren doorbelast aan
ondernemers. Ondernemers zijn positief over het idee om een online app te gebruiken voor
het opleiden en trainen van hun personeel, omdat dit een laagdrempelige manier om kennis
over te dragen én op peil te houden bij hun medewerkers.

30



Naast online trainingen is er ook sprake van “offline kennisoverdracht”, door middel van
fysieke bijeenkomsten voor ondernemers (workshops, essentials). In 2018 worden twee
thema'’s ontwikkeld en aangeboden. De thema’s worden geselecteerd naar aanleiding van
de behoefte in de branche, zoals o0.a. benoemd tijdens het innovatieprogramma (bijv.
werkgeverschap) en in het Kennis en Innovatienetwerk. Dit off-line gedeelte vormt een
onderdeel van het Interreg-project PROFIT waar gedurende 2018 en 2019 een groot aantal
activiteiten wordt georganiseerd ter ondersteuning van innovatie bij ondernemers in Zeeland
(geen additionele middelen nodig)

Resultaten:
e 3 Regionale bijeenkomsten (eigen initiatief)
e 1 Provinciale Zeeuwse bijeenkomst (onderdeel opdracht KCKT)
e Online Academy: 2 thema's ontwikkeld en aangeboden via e-learning app
e Offline Academy: ontwikkeld en aangeboden via PROFIT

Betrokken stakeholders:
¢ Ondernemers, gemeenten, provincie, brancheorganisaties, IVN, Rabobank
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9. Financieel

Trekker TUA

Omschrijving activiteit

Bedrag

Gezond in Zeeland

VVV 2.1 Meedenken in ‘verhaal’ gezonde regio (max. 60 uur) Onderdeel Strat.
Promotie
KCKT 2.1 Participatie kerngroep €3.518
2.1 Kennisagenda en monitoringplan €12.420
2.1 Klantgedrag € 7.680
2.2 Uitvoering project SAIL budget SAIL
Impuls 2.1 Participatie in kerngroep "
2.1 Uitvoering makelaar toerisme incl. overleg € 20.592
2.1 Ontwikkeling voorbeeldproject €4.160
2.1 Werven nieuwe gemeenten € 3.120
2.2 Uitvoering project SAIL budget SAIL
Natuurbeleving
VVV 3. Kansrijke natuurgebieden, uren VVV (88 uur x € 50,-) € 4.500
Impuls 3 Kansrijke initiatieven natuurgebieden/uren E
KCKT 3. Divers overleg €4.560
3. Customer journey en vertalen bestaande kennis € 6.600
3. Inzet diverse gebieden € 3.600
Zichtbaar Zeeland
VWV 4.1 Strategische Marktbewerking Onderdeel SPP
KCKT 4.2 Uitvoering PROFIT/DNA budget PROFIT
Impuls 4.2 Uitvoering PROFIT/DNA budget PROFIT

Digitale Zeeland Experience
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VWV

5.1/5.2 Toegangscontrole en herpositionering
5.3 Loyaliteitsprogramma
e Uren VVV (120 uur x € 50,-): € 6.000,-
e Juridische kosten: € 7.500,-
e Communicatie: € 2.500,-
e Technisch: € 25.000,-
5.4 Marketing ZeelandPas 2018

Ingediend in 2017
€ 41.000

€ 20.000

KCKT 5.1/5.2 Toegangscontrole en herpositionering gigen inbreng
5.3 Loyaliteitsprogramma €3.200
5.5 R&D Data analyse €80.435
5.6 Uitvoering PROFIT/big data proeftuinen budget PROFIT
5.7 Toekomstbestendigheid € 17.368
5.8 Doorontwikkeling dashboard ZeelandPas € 7.280
Impuls 5.1 /5.2 Toegangscontrole en herpositionering €8.320
5.3 Loyaliteitsprogramma =
5.6 Uitvoering PROFIT/big data proeftuinen budget PROFIT
5.9 Digitale agenda/Breedband internet buitengebied *
Verkenning Internet of Things/uren *
Verkenning Internet of Things/out of pocket € 2.500
Mobiliteit
KCKT 6.1 Kennisagenda incl borging (WIKI) € 49.280
6.2 Beleving Westerscheldeferry eigen inbreng
6.2 Monitoring Westerschelde ferry €7.280
6.3 Kerngroep € 3,216
6.3 Sessies governance €10.260
6.7 Indienen Application Form NSR (na positieve €17.200
besluitvorming)
LAY 6.2 Beleving Westerscheldeferry (100 uur x € 50,-) € 5.000
6.3 Kerngroep (20 uur x € 50,-) € 1.000
6.5.1 De fiets verbindt €6.500
e Uren VVV (90 uur x € 50): € 4.500,-
e Communicatie / netwerkbijeenkomst: € 2.000
6.5.4 Fietsen op het strand - fase 1 (uren 120 x € 50,-) €6.000
6.5.4 Fietsen op het strand - fase 2 pm
6.5.5 lconische Deltafietsroute (als onderdeel van totale
investering door RWS / ANWB)
e UrenVVV (160 uur x € 50,-) € 8.000
e Qut-of-pocket budget € 40.000
6.6 Coordinatie Zeeuwse Pontjes € 8.400
e Projectleider (40 uur x € 50,-)
e Projectmedewerker (160 uur x € 40,-)
Impuls 6.2 Beleving Westerscheldeferry i

6.3 Kerngroep
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(totaal te budgetteren: € 150.315

Algemeen VVV (KCKT staat bij algemene kennis en monitoring)

Accountantsverklaring

€ 1.750

*) Begroting Impuls 2018
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paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering

datum GS vergadering  (in te vullen door agendakamer)

beslu“Gs

paraaf secretaris voor uitvoering

Beslisnota GS % Egi;i;nd
7

overwegingen en advies
maotivering besluit

In het Collegeprogramma 2015-2019 Krachten bundelen wordt ingezet op vrijetijdseconomie als
belangrijke sector naast Landbouw & Visserij en Havens & Industrie. De provinciale visie op
vrijetijdseconomie, bestendigd middels GS-besluit dd. 27/1/2015, dient als leidraad, waarbij de
TUA als uitvoeringsorgaan dient. De TUA is een samenwerkingsverband tussen VW Zeeland,
N.V. Economische Impuls Zeeland (Impuls) en KCKT en richt zich specifiek op versterking van
de toeristische sector en innovatie van het toeristisch-recreatieve product in Zeeland.

In overleg met de TUA is gekeken hoe zij ook in 2018 kan bijdragen aan het provinciaal beleid
op het vlak van vrijetijdseconomie. Naar aanleiding hiervan is een Uitvoeringsprogramma voor
2018 opgesteld. In dit uitvoeringsprogramma is opgenomen hoe de drie partijen in samenhang
met elkaar, vanuit ieders eigen expertise aan de uitvoering van ons beleid zullen werken. Voor
beleidsonderbouwing en -verantwoording zijn actuele cijfers over de sector in Zeeland van groot
belang. Het KCKT Is 0.b.v. jarenlang opgebouwde expertise goed in staat nieuwe relevante
databronnen te ontginnen/ontwikkelen én bestaande data om te zetten in interpreteerbare
cijffers, en die toegankelijk te maken voor een breder publiek, zodat o.m. overheden en
ondernemers hier profijt uit kunnen halen voor beleid dan wel bedrijf. Impuls heeft een
uitgebreid netwerk van ondernemers uit de vrijetijdssector en heeft veel ervaring met het
adviseren en begeleiden daarvan richting bedrijfs- en productinnovatie. VVV Zeeland is binnen
de vrijetijdseconomie met name onze partner voor marketing en promotie en tevens
verantwoordelijk voor het Routebureau Zeeland.

De drie organisaties werken dus samen binnen/aan het voornoemde uitvoeringsprogramma,
maar worden afzonderlijk gesubsidieerd

Inhoud

Het uitvoeringsprogramma past bij de maatschappelijke opgave 'Kwaliteitskust'":
Gezond in Zeeland

Natuurbeleven en-branding

Kwaliteitskust, gebieden en innovatie

Digitale vernieuwing

Duurzaam toeristisch netwerk

Algemeen (kennis en monitoring)

SRk

Voor deze onderdelen brengen alle drie de TUA-partners hun eigen expertise in.

Het KCKT is naast inzet op bovenstaande activiteiten ook verantwoordelijk voor een aantal
kennis gerelateerde taken, gericht op cijferanalyse en -interpretatie ter onderbouwing en
ondersteuning van ons beleid, zoals economische impactanalyse en presentatie van jaarlijkse
cijffers over de sector. Specifieke expertise wordt dit jaar ingezet voor R&D Data-analyse om













Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















































































































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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voorgesteld besluit Subsidie (arrangement 3) verlenen van € 240.790,- aan de HZ University of
Applied Sciences (Kenniscentrum Kusttoerisme) voor uitvoering TUA-
programma 2019, waarvan € 229.472 - ten laste van 79357 (Algemeen
Kwaliteitskust) en € 8.508 ten laste van 79359 Marketing & Promotie en €
2.810,- ten laste van 79362 Leefbaarheidsagenda.
Voorschot van 75%, zijnde € 180.595,-, verlenen en uitbetalen.
Afwijken van artikel 1.4.1, lid 1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland
2018 (indieningstermijn).

Subsidie (arrangement 3) verlenen van € 123.360,- (exclusief BTW) aan de
NV Economische Impuls Zeeland voor uitvoering TUA-programma 2019,
waarvan € 103.480,- ten laste van 79357 Algemeen Kwaliteitskust en €
19.600 ten laste van 79362 Leefbaarheidsagenda.

Voorschot van 75%, zijnde € 92.310,-, verlenen en uitbetalen.

Afwijken van artikel 1.4.1, lid 1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland
2018 (indieningstermijn).

Subsidie (arrangement 3) verlenen van € 111.448,80 aan Stichting VVV
Zeeland voor uitvoering TUA-programma 2019 ten laste van 79357
Algemeen Kwaliteitskust.

Voorschot van 75%, zijnde € 83.590,-, verlenen en uitbetalen.

Afwijken van artikel 1.4.1, lid 1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland
2018 (indieningstermijn).

aanleiding Economische Impuls Zeeland, Kenniscentrum Kusttoerisme en VVV
Zeeland werken sinds enkele jaren samen in een samenwerkingsverband
met de naam Toeristische Uitvoeringsalliantie Zeeland (TUA). In overleg is
bekeken aan welke doelstellingen uit de begroting 2019 de TUA gerichte
werkzaamheden zou kunnen uitvoeren. Op basis daarvan is met het TUA-
programma een voorstel/ subsidieverzoek gedaan voor activiteiten in 2019.

portefeuillehouder - portefeuille  mevr. C.M.M. Schénknecht- Kwaliteitskust
paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering

datum GS vergadering  (in te vullen door agendakamer)

bes“_“[{;g

paraaf secretaris voor uitvoering
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overwegingen en advies
motivering besluit

De Toeristische Uitvoeringsalliantie is een samenwerking van Economische Impuls Zeeland,
Kenniscentrum Kusttoerisme en de VVV Zeeland. Sinds 2017 stellen deze organisaties jaarlijks
gezamenlijk een programma op ten behoeve van het uitvoering geven aan het toeristisch-
recreatief beleid van de Provincie Zeeland. Het gaat om drie eigenstandige organisaties, met eigen
positie, rollen en verantwoordelijkheden, en daarom ook om drie subsidies. De voorkeur wordt
echter gegeven aan de werkwijze met een samenhangend programma, omdat daarmee wordt
voorkomen dat samenhangende activiteiten los van elkaar worden uitgevoerd of dat dubbel
subsidie voor activiteiten wordt gevraagd.

De voorbereiding van dit plan is in goed overleg gegaan met de provinciale ambtenaren. Daarbij is
kijkend naar de begroting 2019 afgewogen voor welke activiteiten vanuit de provincie
betrokkenheid gewenst is door de TUA. Tevens wordt daarbij de afweging gemaakt welke
onderwerpen beter passend zijn om via opdrachten commercieel uit te vragen en welke activiteiten
genoemde instanties in kunnen vullen.

De activiteiten die de TUA-partijen gaan uitvoeren volgen in hoofdlijnen de indeling van de Opgave
Kwaliteitskust uit de begroting 2019:

1) Gebiedsontwikkeling en Innovatie

2) Natuurbeleving en natuurbranding

3) Gezond in Zeeland

4) Duurzaam Toeristisch Netwerk/ Toeristische Mobiliteit

5) Digitale innovaties

Daarnaast is er sprake van drie algemenere blokken:

- Kennisdeel: met name verzamelen van kennis, analyseren en dit delen richting ondernemers en
andere geinteresseerde partijen door het kenniscentrum kusttoerisme

- 'Toeristisch Ecosysteem’: Samen met Toeristisch Ondernemend Zeeland bezien hoe de
toeristische sector zich beter kan organiseren en meer kan samenwerken.

- Nieuwe ontwikkelingen: Uitvoeren van Hotelonderzoek, meedenken over de Nationale
Toerismetop 2019 en verkenning op het gebied van watersportontwikkelingen.

Vanwege praktische overwegingen is afgesproken een aantal activiteiten op te nemen, die in een
ander verband spelen:

- Ten behoeve van detailhandel (opgave Leefbaarheid) is een koopstromenonderzoek en inzet van
Impuls ten behoeve van prestatieonderzoek winkelgebieden opgenomen.

- Ten behoeve van evenementen (opgave Zichtbaar Zeeland) is evenementenmonitoring
opgenomen.

Deze onderdelen komen ten laste van de voor deze activiteiten beschikbare budgetten.

Manier van subsidiéren

De samenwerking tussen de TUA-partners en ook de oplevering van eindresultaten worden - zoals
hierboven geschetst - geborgd door het gezamenlijke uitvoeringsplan 2018, doch geconcretiseerd
in aparte prestatieafspraken per organisatie. Elke TUA-partner kent 'historisch’ echter een andere
financieringswijze. Het geheel kent hierdoor verschillende beschikkingen.

De werkzaamheden met betrekking tot vrijetijdseconomie worden voor Impuls deels uitgevoerd
vanuit de integrale kosten subsidie, maar vragen extra budget om de door ons gewenste
activiteiten uit te voeren. Dit gebeurt via deze subsidie.

Voor de VVV vormen de TUA-gerelateerde activiteiten een aanvulling op de marketing en promotie
werkzaamheden die zijn opgenomen in de integrale kostensubsidie. De beslisnota voor de
Integrale Kostensubsidie voor de VVV wordt gelijktijdig aan met deze nota aan u voorgelegd

Voor het Kenniscentrum Kusttoerisme speelt geen integrale kostensubsidie.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid



bestuurlijke planning en doorlooptijd

indien van toepassing

consequenties besluit

financiéle consequenties
Subsidie verlenen t.b.v. de uitvoering van het TUA-programma 2019:

Subsidie (arrangement 3) verlenen van € 240.790,- aan de HZ University of Applied Sciences
(Kenniscentrum Kusttoerisme) voor uitvoering TUA-programma 2019, waarvan € 229.472,- ten
laste van 79357 (Algemeen Kwaliteitskust) en € 8.508 ten laste van 79359 Marketing & Promotie
en € 2.810,- ten laste van 79362 Leefbaarheidsagenda.

Subsidie (arrangement 3) verlenen van € 123.360,- (exclusief BTW) aan de NV Economische
Impuls Zeeland voor uitvoering TUA-programma 2019, waarvan € 103.480,- ten laste van 79357
Algemeen Kwaliteitskust en € 19.600 ten laste van 79362 Leefbaarheidsagenda.

Subsidie (arrangement 3) verlenen van € 111.448,80 aan Stichting VVV Zeeland voor uitvoering
TUA-programma 2019 ten laste van 79357 Algemeen Kwaliteitskust.

juridische consequenties

personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig. voor een bedrag van € 0,00.

mkoop&aanbestedmg
Inkoop is niet van toepassing.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.




































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.




































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.

































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






3 Watis het "SMART"-resultaat van uw activiteit?

(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijldgebanden)

Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar; welke
stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen
voeren?

- 100 Zeeuwse bedrijven worden benaderd

- Organisatie van 2 workshops met circa 30 deelnemers
- Is een data base opgebouwd, gebruik makend van een
gestandaardiseerde methodiek (NISP)

- Zijn er tussen de 5 en 10 business cases geselecteerd voor
verdere uitwerking

Wat gaan we doen?

- Met behulp van het Britse Industriéle Symbiose
Instrument NISP gaan we industriéle symbiose
stimuleren in de regio. Het NISP wordt internationaal
erkend als een toonaangevend instrument met
betrekking tot het stimuleren en realiseren van
industriéle symbiose.

- We gaan workshops organiseren met zoveel mogelijk
bedrijven uit alle sectoren en zetten de bedrijven aan
tot het delen van informatie omtrent het aanbod en
vraag naar reststromen, grondstoffen,
energie/warmte, faciliteiten en human capital.

- Qok overheid en kennisinstellingen worden
ingeschakeld om aanvullend onderzoek uit te voeren
op het moment dat er industriéle symbiose tussen
bedrijven realiseerbaar lijkt.

- In een programmateam wordt samen met de
ontwikkelingsmaatschappijen BOM, Rewin, Impuls en
RvO samengewerkt.

Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over - 100 Zeeuwse bedrijven worden benaderd

het resultaat?

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw
activiteit op basis waarvan wij na afloop van de
activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de
subsidiéring is behaald. De afspraak kan op het niveau
liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het
niveau van te nemen stappen (vraag 4)

Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is
gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs?

Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is
de activiteit bedoeld?

- Organisatie van 2 workshops met circa 30 deelnemers
- Is een data base opgebouwd, gebruik makend van een
gestandaardiseerde methodiek (NISP)

- Zijn er tussen de 5 en 10 business cases geselecteerd voor
verdere uitwerking

Uitnodigingenlijst bedrijven

Presentielijst deelnemers workshops
Voorbeeld uitdraai database

Omschrijving geselecteerde business cases

- SDR bedrijven
- MKB-bedrijven
- Grootbedrijven
- Geen consultancy bureaus



8 Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de Mailings, website, persoonlijke contacten medewerkers Impuls
activiteit?

9 Werkt u samen met een andere instelling voor het Rewin levert practitioner(s) en workshopbegeleiders
organiseren van de activiteit? BOM levert workshopbegeleiders
En, indien ja, welke instelling en wat doet deze RVO levert practitioner en workshopbegeleiding
instelling voor het uitvoeren van de activiteit? SDR levert een practioner en workshopbegeleiding.

Alle partijen leveren uren. Impuls en Rewin voeren samen het
project management.

10 Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de [~ Inwoners van een dorp of stadsdeel
activiteit/ welk publieksbereik heeft de activiteit?
[ Inwoners van een gemeente

[~ Inwoners van het gebied rond de Oosterschelde
[ Inwoners van Zeeuws-Vlaanderen
™ Inwoners van een gemeente

[ Inwoners van de provincie Zeeland

Anders namelijk bedrijven in Zeeland en West Brabant
(geen consultancy bedrijven)

11 De activiteit begint op (dd-mm-jjj) 01-03-2018
12 De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjj) ~ 01-03-2020
e
13. Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of i A
medewerker in dienst met een bezoldiging van meer
dan € 181.0007*

™ N ™
Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan o -

direct of indirect besteed aan de bezoldiging van
dit personeelslid?

v I
14 Is er bij uw instelling een interim-functionaris Nag -

werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer
dan € 181.0007*

S S I Nee M
Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan -

direct of indirect besteed aan de vergoeding van
deze interim-functionaris?



* De provinciale norm voor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm,
zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 181.000,--. De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over
regels van de norm is opgenomen in artikel 5 van onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013,

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening
blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken.



BEGROTING

Volstaan mag ook worden met een eigen (meerjaren-)begroting. ZIE Projectplan

_

| Interne personeelskosten
Zie tabel personeelskosten op volgende bladzijde |€
| Materiéle kosten 5
Additionele huisvestingskosten
€
Kosten extern bureau N
..................................... .
Overige kosten -
€
Kosten financiéle controle
€
Totaal kosten ' - €




igen bijdrage van aanvrager

Inkomsten (als recettes) €
Subsidies en/of sponseorinkomsten van derden: '

1

[] aangevraagd €
[ toegezegd

25 s
[] aangevraagd €
[] toegezegd

< B
(] aangevraagd 3
[] toegezegd

4, ...
[] aangevraagd €
[] toegezegd

Overige inkomsten: ..... €

Gevraagde subsidie Provincie Zeeland

€47.921
Totaal inkomsten
€
Kosten 2018 2019 Totaal
MNISP Methodiek € 24909 € 18.012 € 42,921

(Database, opleiding en begeleiding)

Inhuur derden / experts 3 12.500 € 12.500 € 25.000
Uitwerken business case 3 2.500 € 2.500 € 5.000
Communicatie & Events & Admin 3 7.500 € 7.500 € 15.000
Totaal kosten cash € 47.409 € 40.512 € 87.921
Dekking

Provincie Zeeland 3 19.909 € 28.012 € 47.921
Vitaal Sloe en Kanaalzone (Zld) € 15.000 € - € 15.000
SDR 3 12.500 € 12.500 € 25.000
Rewin/Brabant € -
Totaal dekking cash € 47.409 € 40.512 € 87.921

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de  In de bijgevoegde begroting zijn alleen de cash uitgaven

gevraagde subsidie? weergegeven voor het Zeeuwse gedeelte. De bijdrage van
€145.000 vanuit Brabant en de toezegging van 500 uren per
jaar van RvO zijn buiten de begroting gehouden. Om toch een
overzicht van het West Brabant — Zeeland project te krijgen
inclusief inzet van partners is een raming cpgenomen in een
bijlage van het projectplan.

TABEL PERSONEELSKOSTEN o L S P
Functie in het project | Bruto maandsalaris | 1,2% x | Uren ' Totaalbedrag |
maandsalaris = (uren x uurloon) J




uurloon
€ € €
€ € C
€ € €
€ € €
Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de ™ Ja [~ Nee

Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds?







Invulinstructie Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland

Het Aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de
Provincie Zeeland.
De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de Provincie hem kan behandelen. De
aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten:

- Een "SMART"-beschrijving van de activiteit

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie

Zeeland

- De duur van de activiteit

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau

- Een plan van aanpak, en

- Een begroting

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij
voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben,
omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtenaar spoedig contact metu
opnemen.

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling
nemen van de subsidieaanvraag.

NAAM ACTIVITEIT /| PROJECT

Vul hier de naam van uw activiteit of project in.

GEGEVENS AANVRAGER

Vraag 1. De Provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het provinciaal beleid en omdat de Provincie de
activiteit zonder hulp van een instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in, dat de activiteit moet bijdragen aan het beleid
van de Provincie Zeeland. Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid.

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn,
zodat de Provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie.

Viraag 3. Een subsidie wordt verleend voor een "SMART"-geformuleerde activiteit. Dit houdt in, dat u duidelijk in kaart
brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. "SMART" betekent: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden.

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is.

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die
meetbaar zijn.

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit.

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of
te laag verwachtingsniveau.

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijke begin- en einddatum van de activiteit bekend is.

Vraag 4. Om reéle prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de
processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de
activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf.

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met
deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de
eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk
ook hier weer aan het begrip "SMART"!

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn:
- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te
verminderen;
- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan;

- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van Zeeland &én.

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "iets" waaruit blijkt dat een prestatieafspraak ook is gerealiseerd. Het is dus belangrijk
dat de prestatiebewijzen ook nu samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een
uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, enzovoorts.
Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen.



Vraag 7: Vul hier in welke doelgroepen van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project
dan vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat.

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaatsvinden van de activiteit. Daarom verzoeken wij u
aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de
mensen worden ingelicht over het project en de resultaten.

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met één of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien
u samenwerkt, dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld.

Vraag 10: Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de activiteit. Indien de activiteit
voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat.

Vraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit.

BEGROTING

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn.

Kosten
Vul hier in alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast
zijn er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten.

Inkomsten:

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te
geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of
er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ook al is de subsidie tot op heden niet verleend. Vul
daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt van de Provincie Zeeland.

Geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de activiteit en het gevraagde bedrag.

Loonkosten:

Subsidiéren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt
plaats tegen een uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om
te rekenen naar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit
uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof,
improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte
personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting enfof in de verantwoording geen aparte
bedragen worden opgevoerd.

BTW:

Op grond van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is betaalde BTW, die kan worden teruggevorderd of op
enigerlei wijze wordt terugbetaald, niet subsidiabel. Geef hier dus aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost
moet worden gezien.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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documentnummer Zaaknummer verwijsnummmer
18013984

A

onderwerp Subsidie project Symbiosis for Growth MKB

voorgesteld besluit - Subsidie (arrangement 2) van maximaal € 47.921,- (excl. BTW) verlenen
aan Impuls Zeeland t.b.v. het project Symbiosis for Growth MKB;
- Voorschot van 75%, zijnde € 35.940,-, verlenen en uitbetalen;
- Ten laste van activiteit 79366 Smart Delta Resources
- Afwijken van artikel 1.4.1, lid 1 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland
2013 (indieningstermijn).

aanleiding Sinds 2014 wordt binnen het programma Smart Delta Resources (SDR)
gewerkt aan het realiseren van industriéle symbiose tussen de grotere
industriéle bedrijven in de Delta regio. Daarbij gaat het 0.a. om het
uitwisselen van reststromen en restwarmte. Het is de ambitie van SDR om
ock het MKB meer met het programma te verbinden. Door SDR is Impuls in
2015 in contact gekomen met het project SILVER (Symbiose In Limburg
Versnellen en Realiseren) dat door de provincie Limburg, de Limburgse
Werkgevers Vereniging en RVO werd getrokken.
In deze samenwerking is de Engelse NISP systematiek (National Industrial
Symbiosis Program) succesvol toegepast in een Nederlandse industriéle
omgeving. Het NISP concept lijkt een goede manier om industriéle
symbiose in West-Brabant en Zeeland breder te trekken dan alleen de SDR

bedrijven.
portefeuillehouder - portefeuille  drs. B.J. de Reu SDR/energie
paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering

datum GS vergadering  (in te vullen door agendakamer)

besluit GS

paraaf secretaris voor uitvoering



i \.? Provincie
Beslisnota GS /é Zeeland

overwegingen en advies
motivering besluit

De transitie naar een circulaire economie en de energietransitie zijn speerpunten van de Provincie
Zeeland. Met het project Symbiosis for Growth MKB (S4G MKB) worden via de vernieuwende
NISP aanpak koppelingen tussen bedrijven gerealiseerd waarbij reststromen/energie, equipment
en andere denkbare resources worden gedeeld. Aanvullend aan het SDR programma worden met
S4G MKB koppelingen gerealiseerd tussen de grotere industriéle bedrijven en het MKB en tussen
MKB bedrijven onderling.

Doelstelling van het project is om aan het eind van de looptijd het volgende op te leveren:

. 2 Zeeuwse workshops met ieder 40 deelnemers
. circa 10 business cases geselecteerd voor nadere uitwerking
= database opgebouwd, gebruikmakend van de gestandaardiseerde NISP methodiek

De verdere uitwerking van de 10 geselecteerde business cases maakt geen onderdeel uit van het
project. Afhankelijk van de geselecteerde business cases kan, als dit aan de orde is, een beroep
worden gedaan op bestaande regelingen zoals de Subsidieregeling Zeeland in Stroomversnelling,
Stedinfonds of CE/bbe vouchers.

Het project Symbiosis for Growth wordt gezamenlijk met West-Brabant uitgevoerd. RVO is door
Impuls, Rewin en SDR gevraagd om te participeren in een soortgelijk project als SILVER,
toegespitst op de vraag vanuit de West-Brabantse en Zeeuwse economie. RVO heeft toegezegd
om 500 uur “om niet” in te brengen in het totale project. Voor het Zeeuwse deel van het project zijn
Smart Delta Resources en Vitaal Sloegebied en Kanaalzone tevens financiers.

Advies: de gevraagde subsidie van € 47.921,- verlenen.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid
Geen
bestuurlijke planning en doorlooptijd

indien van toepassing

29 mei vindt de eerste workshop plaats.

consequenties besluit

financiéle consequenties
Ten laste van activiteit 79366: Smart Delta Resources (€ 47.921,-)

juridische consequenties
Geen

personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig.

S i
Inkoop is niet van toepassing.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.


















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Welke "SMART"-prestatieafspraken kunt u maken over
het resultaat?

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw
activiteit op basis waarvan wij na afloop van de
activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de
subsidiéring is behaald. De afspraak kan op het niveau
liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het
niveau van te nemen stappen (vraag 4)

Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is
gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs?

Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is
de activiteit bedoeld?

Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de
activiteit?

Werkt u samen met een andere instelling voor het
organiseren van de activiteit?

En, indien ja, welke instelling en wat doet deze
instelling voor het uitvoeren van de activiteit?

Impuls maakt overeenkomsten met de experts die deelnemen
in het Expertteam.
Impuls heeft overleg met brancheorganisatie Recron over
potentiéle bedrijven die benaderd zullen worden voor een
intakegesprek; Impuls voert (evt. in samenwerking met
Recron) intakegesprekken met 5 ondernemers; op basis van
de intakegesprekken wordt per bedrijf de innovatievraag
bepaald en het te in te zetten innovatie instrument (vouchers,
Expertteam, anders) Impuls laat innovatievouchers maken
inclusief criteria voor deelname; Impuls maakt via diverse
communicatiekanalen kenbaar dat de vouchers en
Expertteam beschikbaar zijn; Impuls evalueert in december de
resultaten van de uitgevoerde activiteiten en vertaald de
uitkomsten in een innovatieprogramma voor 2017-2018
- Intakegesprekken met ondernemers zijn gerealiseerd
- Het Expertteam is minimaal eenmaal ingezet
- Innovatievouchers zijn ontwikkeld (format) en eris
minimaal 1 voucher toegekend aan een ondernemer
- Ervaringen van 2016 zijn geévalueerd en een
projectplan voor een Innovatieprogramma 2017-2018
is opgesteld

- 5 gespreksverslagen intakegesprekken ondernemers

- Format innovatievoucher ontwikkeld

- Selectiecriteria deelname voucher/Expertteam
beschikbaar

- Minimaal 1 verslag / advies van Expertteam

- Minimaal 1 uitgegeven innovatie voucher

- Verslag met overzicht van ervaringen (wat werkt
wel/niet) en conclusies

-  Projectplan Innovatieprogramma 2017-2018

Ondernemers uit de verblijffsrecreatie sector in Zeeland

Via de website van Impuls, de digitale nieuwsbrief van Impuls
en via een flyer die ontwikkeld wordt. Daarnaast worden
communicatiekanalen van Recron gebruikt

Recron Zeeland — advies bij selecteren ondernemers die in
aanmerking kunnen komen voor vouchers/expertteam,;
eventueel gezamenlijk met Impuls uitvoeren van
Intakegesprekken

Voor meer informatie over de subsidies van de Provincie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(http://loket.zeeland.nl/subsidies/) raadplegen.



10 Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de
activiteit/ welk publieksbereik heeft de activiteit?

11
12

13.

14

[~ Inwoners van een dorp of stadsdeel

| Inwoners van een gemeente

| Inwoners van het gebied rond de QOosterschelde

[ Inwoners van Zeeuws-Viaanderen

[ Inwoners van een gemeente

Inwoners van de provincie Zeeland

| Anders, nl

Ondernemers/bedrijven verblijfsrecreatie uit de

provincie Zeeland

De activiteit begint ap (dd-mm-jjjj} 01-10-2016
De activiteit eindigt op (dd-mm-jjjj) 01-02-2017

, . . i» Nee
Is er bij uw instelling een bestuurder, directeur of
medewerker in dienst met een bezoldiging van meer
dan € 179.0007"

Indien ja, wordt de subsidie of een deel daarvan . Moe
direct of indirect besteed aan de bezoldiging van
dit personeelslid?
i : : G . 2 ¥ Nee

Is er bij uw instelling een interim-functionaris
werkzaam die een vergoeding ontvangt van meer
dan € 179.000?*

L - | Nee
Indien ja. wordt de subsidie of een deel daarvan
direct of indirect besteed aan de vergoeding van
deze interim-functionaris?

Ja

Ja

* De provinciale norm vaoor topinkomens is van toepassing op onze subsidieverlening. Op dit moment bedraagt de norm,
zoals genoemd in de Wet Normering topinkomens, € 179.000 (https://zoek officielebekendmakingen nl/stcrt-2015-
29455 html). De norm geldt ook voor externen. Meer informatie over regels van de norm is opgenomen in artikel 5 van
onze Algemene subsidieverordening Zeeland 2013.

De beantwoording van de vragen met betrekking tot de norm voor topinkomens is bindend. Als na de subsidieverlening

blijkt dat de vraag verkeerd is beantwoord, dan wordt de subsidie ingetrokken.

Voor meer informatic over de subsidies van de Provineie Zeehand kunt v de subsidiewijzer

(htp:/Moket.zecland.nl/subsidies/) raadplegen.



BEGROTING

Volstaan mag ook worden met een eigen begroting. ZIE BEGROTING IN PROJECTPLAN

_

Interne personeelskosten .
Zie tabel personeelskosten op volgende bladzijde €

Materiéle kosten

€
| . .
. Additionele huisvestingskosten |
€
|
!
[ Kosten extern bureau
€
|
| Overige kosten o f
€

Voor meer informatic oy er de subsidies van de Provineie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
(hup: loket.zecland.nl subsidies ) raadplegen.




Kosten financiéle controle ‘

| Totaal kosten

Voor meer informatic over de subsidices van de Provineie Zecland kunt u de subsidiewijzer
(hup: loketzeeland.nl subsidies ) raadplegen.



I_Eigen bijdrage van aanvrager

|
| Inkomsten (als recettes)

€

| Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden:

! 1.0Ondernemersbijdrage aan Experteam (2 x € 1000)

| [ aangevraagd
] toegezegd

€ 2.000

| 2. Ondernemersbijdrage aan vouchers (5 x € 2.500)

] aangevraagd
[] toegezegd

[3. ..
[1 aangevraagd
| L] toegezeqgd

4. ...
[ ] aangevraagd
] toegezegd

R
[] aangevraagd
! [] toegezegd

! Qverige inkomsten: ...

' Gevraagde subsidie Provincie Zeeland
| ST S SR W

| Totaal inkomsten

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de
gevraagde subsidie?

' TABEL PERSONEELSKOSTEN
| Functie in het project

ol o _uurloon
€ €
N o L _ L
| B | C
e s - s N e -
I |
= =g _
| e . N . i o N
Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de
Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds?
Voor meer informatic over de subsidies van de Provineie Zeeland kunt u de subsidiewijzer

'€ 12.500
I

e

€ 14.500

| €23.000

| € 37.500

' Bruto maandsalaris | 1,2% x
'maandsalaris =

thup: Toketzeeland.nl'subsidies?) raadplegen.

ZIE BEGROTING EN TOELICHTING IN PROJECTPLAN

| Totaalbedrag
i (uren x uurloon)

v Ja






Invulinstructie Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland

Het Aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de
Provincie Zeeland.
De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de Provincie hem kan behandelen. De
aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten
. Een "SMART"-beschrijving van de activiteit
- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie
Zeeland
- De duur van de activiteit
- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft
Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau
Een plan van aanpak, en
Een begroting

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij
voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben,
omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtenaar spoedig contact met u
opnemen.

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden, Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling
nemen van de subsidieaanvraag

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT

Wul hier de naam van uw activiteit of projectin.

GEGEVENS AANVRAGER

Vraag 1. De Provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het provinciaal beleid en omdat de Provincie de
activiteit zonder hulp van een instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in, dat de activiteit moet bijdragen aan het beleid
van de Provincie Zeeland. Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid.

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn,
zodat de Provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie

Vraag 3: Een subsidie wordt verleend voor een "SMART"-geformuleerde activiteit. Dit houdt in, aat u duidelijk in kaart
brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. "SMART" betekent: Specifiek, Meetbaar. Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden.

Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is.

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die
meethaar zin

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of
te laag verwachtingsniveau
Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijke begin- en einddatum van de activiteit bekend is.

Vraag 4: Om reele prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de
processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de
activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf.

Vraag 5. Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met
deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de
eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk
ook hier weer aan het begrip "SMART"!

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn:
- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te
verminderen;
- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voetbalkooi en een skatebaan;,
het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van Zeeland een

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "iets" waaruit blijkt dat een prestatieafspraak ook is gerealiseerd Het is dus belangrijk
dat de prestatiebewijzen ook nu samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een

Voor meer inlormatic over de subsidies van de Provineie Zeeland kunt u de subsidiewijzer
thup: loket.zecland.nl subsidies ) raadplegen.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






. =5/, Provincie
Beslisnota GS 7 Zeeland

overwegingen en advies

motivering besluit

Niet alleen sluit het innovatieprogramma aan bij de doelstellingen uit de Economische Agenda voor
stimulering van de economische en toeristische ontwikkeling en de verblijfrecreatie in het

bijzonder. Innovatie is ook een onderwerp wat als onderdeel van de Kustvisie een belangrijke rol
inneemt om differentiatie en kwaliteitsverbetering te stimuleren. Met deze subsidie verwachten we
een goed werkend en toegesneden innovatiepakket te ontwikkelen waardoor de sector een impuls
krijgt. Het innovatiepakket bestaat 0.a. uit de inzet van een expertteam en specifieke advisering
voor innovatie en kwaliteitsverbetering.

Het voorstel wat nu voorligt betreft met name het testen en door ontwikkelen van het
innovatieprogramma. Nadat er een goed werkende opzet voor het innovatieprogramma is
ontwikkeld zal er voor de jaren 2017 en 2018 een nieuwe aanvraag volgen waarbij ook gemeenten
gevraagd wordt financieel bij te dragen.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid
n.v.t
bestuurlijke planning en doorlooptijd

indien van toepassing

Start oktober 2016
Einde testperiode februari 2017

consequenties besluit

financiéle consequenties

Subsidie (arrangement 2) verlenen a € 23.000,-

Budget: Economische en toeristische ontwikkeling 70666

De subsidie betreft een bijdrage in de instrumenten en niet in de uren van Economische Impuls
Zeeland. De uren dekken zij via de reguliere prestatieafspraak met de provincie waar ook
afspraken over innovatie onderdeel van zijn.

Van ondernemers wordt een bijdrage van € 1000,- gevraagd per advies van het expertteam of een
bijdrage van 50% per innovatievoucher met een waarde van € 5000,-

Kosten komen ten laste van het boekjaar 2016 maar afrekening vindt plaats na afsluiting project op
1 februari 2017.

juridische consequenties
Geen
personele consequenties en inhuur

Er is geen externe inhuur nodig.

inkoop & aanbesteding
Inkoop is niet van toepassing.
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2

Naam instelling:

Projectnaam :
| Subsidiebedrag:

Economische Impuls Zeeland Dekking (nr. begrotingspost): 70666

~ Ontwikkeling Toolkit innovatie Vrijetijidseconomie | Datum aanvraag: 2 augustus 2016

€ 23.000 Startdatum: 01-10-2016 Einddatum: 01-02-2017

| Verlening

| Onderdeel werkveld beleid

I Positief | Negatief

Artikel 4 sub b

Artikel Vraag antwoord | antwoord | Nvt | Toelichting
Asv Draagt de subsidieverlening bij aan een provinciale |Ja
[Artikel 2lid1 | beleidsdoelstelling? - ]
Asv Indien nee, hebben provinciale staten naar aanleiding |Ja | Nee
Artikel 2 lid 2 van een bijzondere gebeurtenis besloten financiéle i
middelen voor de te subsidiéren activiteit beschikbaar |
te stellen? I
Asy Is de behoefte aan de activiteit aangetoond? ' Ja
Artikel 4 suba | |
Asvy ' Wordt een werkwijze toegepast waardoor iJa

redelijkerwijs kan worden verwacht dat de activiteit
| wordt gerealiseerd?

Asv | Wordt bij een subsidie die wordt verleend op basis | Nvt
Artikel 6 van de provinciale begroting die nog niet is |
| vastgesteld, de subsidie verleend onder de | .

voorwaarde dat provinciale staten voldoende |

financiéle middelen beschikbaar stellen? '
Asv Waordt het subsidieplafond (het provinciaal budget) Nee :
Artikel 7 | overschreden?
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_ -.fn_djen_.;?e;, worden niet noodzakeh)fke kosten

subsidiabel geacht?

Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2

Ash
Artikel 1.3.1 lid 2

Is terug te vorderen of te compenseren BTW
opgenomen in de begroting?

Indien jo, wordt de terug te vorderen of te
compenseren BTW subsidiabel geacht?
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Checklist subsidieverstrekking Arrangement 2

Vaststelling

Onderdeel vaststeller

Positief | Negatief |
Artikel Vraag antwoord | antwoord | Nvt | Toelichting
Ash Bevat de aanvraag tot vaststelling de gevraagde la Nee
Artikel 1.8.5 prestatiebewijzen? .
Asb Bevat de aanvraag tot vaststelling de overige in de Ja Nee Nvt |
Artikel 1.8.5 beschikking genoemde bescheiden? ' | .
5 I
I L

Ash Is er een vordering van de EU in verband met Nee | Ja ! Nvt ‘ Nvt, indien geen staatsteun
Artikel 1.10.1 ontoelaatbare staatssteun? |
lid 2 ’
Ash Indien ja, moet de subsidiebeschikking worden Nee | Ja Indien deze ja, dan de subsidie niet
Artikel 1.10.1 gewijzigd naar aanleiding van een vordering in vaststellen
lid 2 verband met ontoelaatbare staatssteun?
Ash Zijn alle prestatieafspraken gerealiseerd of wordt de | Ja Nee
Artikel 1.8.8 subsidie vastgesteld naar evenredigheid van de
lid1 gerealiseerde prestatieafspraken?
Asb Heeft de instelling de subsidie besteed in strijd met Nee Ja
Artikel 1.6.1 de op haar rustende wettelijke verplichtingen?
Asb Voldoet de instelling aan de daaraan door de [Ja | Nee Nvt | Nvt, indien subsidie niet is aangemerkt als
Artikel 1.6.5 Europese Unie gestelde verplichtingen, indien de ' toelaatbare staatssteun

subsidie is aangemerkt als toelaatbare staatssteun? | |
Asb Is aan de PR-verplichting voldaan? :Ja Nee Nvt | Nvt, indien geen PR-verplichting opgenomen
Artikel 1.6.6 lid 1 - ]
Asb ' Indien nee, wordt op de subsidievaststelling maximaal | Ja | Nee
Artikel 1.6.6 lid 3 | 5% in mindering gebracht met een maximum van € |

5.000? :
Ash | Zijn verlagingsbedragen of verlagingspercentages in | Ja | Nee
Artikel 1.8.8 mindering gebracht op het vast te stellen bedrag? :
lid 2 |
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Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:
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B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.







































Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Beslisnota GS / Pz'g'g"a land

overwegingen en advies
motivering besluit

Smart Delta Resources

Het platform Smart Delta Resource (SDR) is een gezamenlijk initiatief van elf energie- en grondstof
intensieve industriéle bedrijven in de Delta regio. In 2013 zijn deze bedrijven het platform gestart
om te kijken of het mogelijk is om onderling energie en grondstoffen uit te wisselen. De sectoren
chemie, energie, voeding en staal werken hierbij samen om industriéle verbindingen - symbiose -
te definiéren en uit te bouwen tot concrete business cases. Hiermee kan de concurrentie op de
wereldmarkt worden vergroot en kunnen tevens ecologische en maatschappelijke verbeteringen
worden gerealiseerd. Het platform kan een belangrijke bijdrage leveren in het totale transitie
proces naar een cyclische economie, voor zowel bestaande fossiel gebaseerde industrieén maar
tovens voor taekomslige hernieuwbare energie en grondstoffen gebaseerde industrieén.

De grote energieverbruikers betalen een jaarlijlks bydrage van € 30.000 en de minder grote
verbruikers € 10.000 voor deelname aan het platform. Volgens de tekst van de verlenging van het
Memorandum of Understanding van Smart Delta Resources draagt de provincie in 2016 € 100.000
bij aan het platform, maar kan de provincie deze bijdrage voor de jaren 2017, 2018 en 2019 niet
garanderen. Ook zonder het betalen van contributie in de jaren 2017, 2018 en 2019 blijft de
provincie het platform Smart Delta Resources steunen inclusief de facilitering door Economische
Impuls Zeeland. Vanwege het belang voor de economie en de werkgelegenheid van deze energie-
intensieve bedrijven in de Zeeuwse Delta is het goed dat de provincie het platform Smart Delta
Resources steunt.

Volmacht

Gedeputeerde de Reu is bij de voorbereiding van het platform betrokken geweest,

heeft de oprichting van het platform gesteund en neemt deel aan het platform. Op grond van artikel
158 lid 1 sub e van de Provinciewet zijn gedeputeerde staten bevoegd tot het besluiten tot
privaatrechtelijke rechtshandelingen. Artikel 176 lid 1 van de wet bepaalt voorts dat de
Commissaris van de Koning de provincie in en buiten rechte vertegenwoordigt. Hieronder valt ook
het verrichten van privaatrechtelijke rechtshandelingen zoals het aangaan van een overeenkomst.
De Commissaris van de Koning wordt gevraagd op grond van artikel 176 lid 2 van de wet voor de
ondertekening van het Memorandum of Understanding volmacht te geven aan Gedeputeerde de
Reu en daartoe de bij deze nota gevoegde volmacht te tekenen.

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid
geen

bestuurlijke planning en doorlooptijd
indien van toepassing

De huidige Memorandum of Understanding met een looptijd van twee jaar loopt in februari 2016 af.
Volgens planning kan in maart 2016 een besluit over verlenging van het Memorandum Of
Understanding Smart Delta Resources genomen worden.

consequentles besl mt

financiéle consaquonnas

Door ondertekening van het Memorandum of Understanding stemt de Provincie Zeeland in met
een contributie van € 100.000,- aan het platform in 2016. Het bedrag van € 100.000 is opgenomen
in het budget voor energie in 2016 met nummer 72617. De betaling van de contributie dient
volgens de tekst van het Memorandum Of Understanding voor 31 maart 2016 plaats te vinden.
Voor de jaren 2017, 2018 en 2019 kan de Provincie Zeeland nog geen contributie garanderen
i.v.m. het zerobased begrotingsproces wat nog niet is afgerond. Een verzoek om budget voor
contributie in de komende jaren is opgenomen in het format zero based SDR. Voor een contributie
in de komede jaren zal opnieuw een besluit aan GS gevraagd moeten worden als er budget
beschikbaar komt in de zerobased begroting.

juridische consequenties
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communicatie

tekst voor zealand I1|

De Provincie Zeeland bluft de komende vier jaar het platform Smart Delta Resources (SDR}
steunen met een bijdrage van € 100.000,-. In 2013 zijn elf grote bedrijven in de Delta-regio gaan
samenwerken om energie en grondstoffen uit te wisselen en hun concurrentiepositie te verbeteren.
De bedrijven uit de sectoren chemie, energie, voeding en staal zetten zo stappen naar een
industriéle symbiose. Het platform kan een belangrijke bijdrage leveren in het totale transitie
proces naar een cyclische economie, voor zowel bestaande fossiel gebaseerde industrieén maar
tevens voor toekomstige hernieuwbare energie en grondstoffen gebaseerde industrieén. Meer
informatie over SDR via de Ilnk http waw im Dulszeeland nlf3-0ntmkkelenfsmartdellaresources

actieve mformatleplicht PS
Niet naar PS

bijlagen
Memorandum Of Understanding




Het Memorandum Of Understanding kent een opzegtermijn van drie maanden zonder de
mogelijkheid om de contributie terug te vorderen gedurende het betreffende jaar van deelname.

personele consequenties en inhuur
geen

ihkoop & aanbested'ing
Inkoop & aanbesteding is niet van toepassing.
















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.





















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.















Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.






10

Wat is het "SMART"-resultaat van uw activiteit?
(Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden)

Hoe zit de activiteit organisatorisch in elkaar: welke
stappen moet u nemen om de activiteit uit te kunnen
voeren?

Welke "SMART "-prestatieafspraken kunt u maken over
het resultaat?

Een prestatieafspraak is een afspraak over uw
activiteit op basis waarvan wij na afloop van de
activiteit kunnen bepalen of het resultaat van de
subsidiéring is behaald. De afspraak kan op het niveau
liggen van het "SMART"-resultaat (vraag 3) of op het
niveau van te nemen stappen {vraag 4)

Waaraan kunnen wij zien of de activiteit is
gerealiseerd, wat kan dienen als prestatiebewijs?

Wie kunnen er aan de activiteit mee doen/ Voor wie is
de activiteit bedoeld?

Hoe licht u de mensen in die mee kunnen doen aan de
activiteit?

Werkt u samen met een andere instelling voor het
organiseren van de activiteit?

En, indien ja, welke instelling en wat doet deze
instelling voor het uitvoeren van de activiteit?

Wie kunnen er meedoen of deelnemen aan de
activiteit/ welk publieksbereik heeft de activiteit?

{toelichting bij ingangsdatum)

- Werving nieuwe programmadirecteur
- Voorstel voor nieuwe krachtige uitvoeringsorganisatie
2020 en volgende jaren

SPR werft een nieuwe programmadirecteur die door Impuls
wordt gefaciliteerd. De nieuwe programmadirecteur werkt (met
hulp van SDR team) een voorstel uit voor een krachtige
uitvoeringsstructuur die wordt voorgelegd aan de SDR board.
Op 17 december 2019 wordt dit besproken. Vervolgens zal
een implementatie-project van start gaan. Er zal onder andere
een nieuwe rechtspersoon moeten worden opgericht en
waarschijnlijk een nieuwe MOU tussen SDR leden worden
opgesteld

- Werving programmadirecteur met krachtig CV
- Voorstel voor nieuwe krachtige uitvoeringsorganisatie
2020 en volgende jaren

- Afschrift van de voorstellen die besproken zijn op
board vergaderingen

- CVvan de Programmamanager

- Afschrift statuten nieuwe rechtsvorm

Voor SDR leden. De industrie en gelieerde overheden. De
volgende bedrijven nemen deel aan het platform van SDR:
Zeeland Refinery, Yara, Trinseo, Suikerunie, PZEM,
LambWeston, ICL-IP, Engie Electrabel, DOW Benelux, Cargill,
Arcellor Mittal, Fluxus en Gasunie.

North Sea Port, Impuls, Provincie Zeeland en Provincie Oost
Vlaanderen faciliteren SOR.
Nwvt

De activiteit wordt namens de SDR leden gedaan (zie vraag
7)

H—awoners—en-cen-dorpof stadsdeel———

—rweners-van-cen-gemeente——
1 Inwoners van het gebledrapdde Oostersehelde——

F—rwoeners van Zeeuws-Viaanpderen——-






BEGROTING

Volstaan mag ook worden met een eigen (meerjaren-)begroting.

_

Interne personeelskosten
Zie tabel personeelskasten op volgende bladzijde
Overdrachtskosten projectsecretaris/communicatiemedewerker € 1000
Materigle kosten
Werving & selectie ; € 42.500,~
Juridische advisering en kosten notaris.................... ... ... | € 2.000
Additionele huisvestingskosten
€
Kosten extern bureau -
€
Overige kosten
€
| Kosten financiéle controle
€
Totaal kosten o € 48.500

Eigen bijdrage van aanvrager €0




‘ Inkomsten (als recettes)

| Subsidies en/of sponsorinkomsten van derden:

Geef hier een korte toelichting op de begroting en de

gevraagde subsidie?

e
[[] aangevraagd €
i [ toegezegd
e
(] aangevraagd €
[ toegezegd
3. ...
[[] aangevraagd | €
[ toegezegd
4. ..,
[[] aangevraagd €
[ toegezegd
I |
Overige inkomslen: ... €0
Gevraagde subsidie Provincie Zeeland
€ 48.500
Totaal inkomsten
€ 48.500

De kosten betreffen werving en selectiekosten van een bureau

die hiervoor is ingehuurd voor het werven van een nieuwe
programmamanager. De overige kosten betreffen
advieskosten van notaris en fiscalist voor een nieuw op te
richten rechtspersoon. De kosten van secretaris betreffen
kosten voor een overdrachtsperiode van 2 maanden waarin

dubbele kosten zijn gemaakt.

o

| TABEL PERSONEELSKOSTEN L i
Functie in het project Bruto maandsalaris | 1,2% x Uren Totaalbedrag
maandsalaris = (uren x uurloon)
uurloon __ S —
€ 3900 € 46,80 86 € 4000
— - = z = —
e e € |
€ € I N I3
Kunt u de betaalde BTW terugvragen bij de = Nee

Belastingdienst of compenseren vanuit een fonds?



ONDERTEKENING

Plaats V({:.SS'U"\
Datum 5 _ }Q)’\

Handtekening

Naam

Vergeet u niet de benodigde bijlag Is bijvoorbeeld een projectplan mee te sturen!

Formulier volledig ingevuld toezenden aan:

Provincie Zeeland
T.a.v.
Posthus 6001
4330 LA Middelburg



Vraag 7: Vul hier in welke doelgroepen van Zeeland er mee kunnen doen aan uw activiteit. Is uw activiteit een project
dan vult u hier in wie er na afloop van het project kunnen profiteren van het resultaat.

Vraag 8: Het is belangrijk dat het publiek wordt ingelicht over het plaatsvinden van de acliviteit. Daarom verzoeken wij u
aan te geven hoe u het publiek gaat inlichten en betrekt bij uw activiteit. Ook als u een project uitvoert, moeten de
mensen worden ingelicht over het project en de resultaten.

Vraag 9: Geef hier aan of u alleen of samen met één of meerdere andere instellingen de activiteit zult uitvoeren. Indien
u samenwerkt, dient u ook aan te geven hoe de rollen zijn verdeeld.

Vraag 10 Vul hier in welke inwoners van de provincie Zeeland kunnen deelnemen aan de acliviteit. Indien de activiteit
voor de inwoners van een gemeente is georganiseerd, vul dan ook in om welke gemeente het gaat.

Viraag 11 en 12: Vul hier de begin- en einddatum in van de activiteit.

BEGROTING

Belangrijk: Een begroting voor een subsidie dient sluitend te zijn.

Kosten
Vul hier in alle direct aan de activiteit toe te rekenen kosten. Indirecte/overhead kosten zijn niet subsidiabel. Daarnaast
zijn er restricties met betrekking tot BTW en loonkosten.

Inkomsten:

Vul hier in welke inkomsten u heeft voor het uitvoeren van de activiteit. Wij willen u wel vragen om duidelijk aan te
geven wat de inkomstenpost inhoudt. Dus verander subsidiegever 1 in de naam van de subsidiegever. Geef ook aan of
er ergens anders subsidie is aangevraagd en tot welk bedrag, ock al is de subsidie tot op heden niet verleend. Vul
daarnaast in hoeveel subsidie u vraagt van de Provincie Zeeland.

Geef een toelichting op de kosten per prestatieafspraak en de inkomsten van de acliviteit en het gevraagde bedrag.

Loonkosten:

Subsidigren van de personeelskosten in verband met het aan de gesubsidieerde activiteit bestede aantal uren vindt
plaats tegen een uurtarief dat overeenkomt met 1,2 procent van het bruto maandsalaris (voor een deeltijdbetrekking om
te rekenen naar een maandsalaris bij een volledige dienstbetrekking) van de betreffende personeelsleden. In dit
uurtarief worden geacht te zijn verwerkt: vakantiegeld, bijzondere uitkeringen, werkgeverslasten, feestdagen, verlof,
improductieve uren, alle kosten in het verband met overhead, indirecte uren, opslagen en overige directe en indirecte
personeelskosten. Voor toe te rekenen kosten kunnen derhalve in de begroting en/of in de verantwoording geen aparte
bedragen worden opgevoerd.

BTW:

Op grond van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 is betaalde BTW, die kan worden teruggevorderd of op
enigerlei wijze wordt terugbetaald, niet subsidiabel. Geef hier dus aan of de BTW niet of wel als subsidiabele kostenpost
moet worden gezien,




Invulinstructie Aanvraagformulier subsidie Provincie Zeeland

Het Aanvraagformulier subsidie is bestemd voor subsidieaanvragen voor het merendeel van de subsidies bij de
Provincie Zeeland.
De subsidieaanvraag moet aan een aantal voorwaarden voldoen, voordat de Provincie hem kan behandelen. De
aanvraag van een subsidie moet minimaal bevatten:

- Een "SMART"-beschrijving van de activiteit

- Een uiteenzetting van de wijze waarop de activiteit bijdraagt aan de beleidsdoelstellingen van de Provincie

Zeeland

- De duur van de activiteit

- Het geografisch gebied waarop de activiteit betrekking heeft

- Een concrete beschrijving van het verwachte resultaat en het na te streven kwaliteitsniveau

- Een plan van aanpak, en

- Een begroting

Als u dit formulier volledig en zorgvuldig heeft ingevuld, voldoet u in principe aan al deze voorwaarden en hebben wij
voldoende informatie om de subsidieaanvraag te behandelen. Mochten we toch nog informatie van u nodig hebben,
omdat bijvoorbeeld iets nog niet helemaal duidelijk is, dan zal de behandelend ambtenaar spoedig contact met u
opnemen.

Wij verzoeken u alle vragen te beantwoorden. Het niet beantwoorden van vragen kan leiden tot het niet in behandeling
nemen van de subsidieaanvraag.

NAAM ACTIVITEIT / PROJECT

Vul hier de naam van uw activiteit of project in.

GEGEVENS AANVRAGER

Vraag 1. De Provincie geeft subsidies omdat deze bijdragen aan het provinciaal beleid en omdat de Provincie de
activiteit zonder hulp van een instelling niet kan bereiken. Dit houdt wel in, dat de activiteit moet bijdragen aan het beleid
van de Provincie Zeeland. Bij deze vraag moet u uitleggen op welke wijze de activiteit bijdraagt aan het beleid.

Vraag 2: Vul hier in wat uw activiteit is en wat u daarvoor gaat doen. Probeer zo concreet en volledig mogelijk te zijn,
zodat de Provincie kan bepalen of u voor deze activiteit in aanmerking komt voor subsidie.

Vraaq 3: Een subsidie wordt verleend voor een "SMART"-geformuleerde activiteit. Dit houdt in, dat u duidelijk in kaart
brengt wat de doelstellingen van uw activiteit zijn. "SMART" betekent: Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en
Tijdgebonden.

- Specifiek wil zeggen dat de activiteit niet vaag is maar concreet en niet dubbelzinnig is.

- Meetbaar wil zeggen dat u moet kunnen nagaan of de specifieke activiteit omgezet wordt in handelingen die
meetbaar zijn.

- Acceptabel wil zeggen dat er draagvlak moet zijn voor de activiteit.

- Realistisch wil zeggen dat het uitvoeren van de activiteit haalbaar is en niet is gebaseerd op een te hoog of
te laag verwachtingsniveau.

- Tijdgebonden wil zeggen dat er een duidelijke begin- en einddatum van de activiteit bekend is.

Vraag 4: Om reéle prestatieafspraken over de activiteit te kunnen maken moeten we inzicht hebben in de
processtappen die u moet nemen om de activiteit te kunnen uitvoeren. Vermeld hier dus wat u ter voorbereiding van de
activiteit moet doen en wat van belang is tijdens de uitvoering zelf.

Vraag 5: Een prestatieafspraak is een voorwaarde waaraan de activiteit moet voldoen om het resultaat te behalen. Met
deze afspraak kan er worden gemeten of het resultaat ook echt is bereikt. De prestatieafspraken moeten dicht bij de
eisen liggen waaraan de activiteit moet voldoen. Daarnaast moeten de prestatieafspraken voor u haalbaar zijn en denk
ook hier weer aan het begrip "SMART"

Voorbeelden van een prestatieafspraak zijn:
- het organiseren van 4 lessen op 4 verschillende basisscholen om het aantal gepeste kinderen te
verminderen;,
- het realiseren van een speelplein voor kinderen met een voethalkooi en een skatebaan;

- het organiseren van 13 dansvoorstellingen, waarvan in ieder gemeente van Zeeland één.

Vraag 6: Het prestatiebewijs is "iets" waaruit blijkt dat een prestatieafspraak ook is gerealiseerd. Het is dus belangrijk
dat de prestatiebewijzen ook nu samenhangen met de prestatieafspraken. Een prestatiebewijs kan bijvoorbeeld zijn een
uitnodiging voor de voorstelling, een exemplaar van het (advies)rapport, een foto van de gerealiseerde weg, enzovoorts.
Het prestatiebewijs moet redelijk betrouwbaar zijn en geen twijfel oproepen.



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.












Rechtsmiddelen
Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken legen dit besluit bij: Gedeputeerde Staten van Zeeland, L.a.v. de secretaris van de commissie
voor bezwaarschriften, Posibus 6001, 4330 LA Middedburg.

In het bezwaarschiifl neamt u ten minste op uw naam en adres, de daglekening van het bezwaarschrift, tegen welk besluil u bezwaar maakt en
waarom. Hel bezwaarschrilt dient te worden ondertokend.

U maost hel bexwaarschrifi indienan binnen zes weken na de dag waarop dil besluit is bakendgemaakl. Doorgaans is dal da dag na de datum van
verzending, Qverschrijding van de inzendiermijn kan erloe lelden dal met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden,

Als u overweegl bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer

0118-631000. U kunt de informalie ook downloaden via www. zeeland.nlfbeleid-en-regelgeving/bazwaar-maken.

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het reffen van een voorlopige voorzianing. U

richt hel verzoek aan de voorzieningenrechier van de rechibank Zeeland-West-Brabani, locatie Breda, team bestuursracht, Postbus 90006, 4800 PA
Breda. Voor de behandeling van het verzoek |s giffierecht verschuldigd.

Behoort bij brief d.d. 6 april 2020 mea! ons kenmark; 200116086,



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.









Subsidieverordening/-besluit

Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen
subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat uw subsidie wordt verleend op basis van
arrangement 2, wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6 en 1.8.1 tot en met 1.8.8 van
het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website
www.zeeland.nl/subsidie-aanvragen/veelgestelde-vragen-over-subsidies.

Met vriendelijke groet,

olman, voorzitter

AW. Smit, secretaris

Rechtsmiddelan
Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie
voor bezwaarschriften, Postbus 6001, 4330 LA Middelburg.

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk besluit u bezwaar maakt en
waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend.

U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag na de datum van
verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden,

Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer

0118-631000. U kunt de informatie ook downloaden via www.zeeland. nl/beleid-en-regelgeving/bezwaar-maken,

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een voorlopige voorziening. U

richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA
Breda. Voor de behandeling van het verzoek is griffierecht verschuldigd.

Behoort bij brief d.d. 17 december 2019 met ons kenmerk: 19435239



Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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documentnummer Zaaknummer verwijsnummer
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onderwerp Subsidie Smart Delta Resources 3.0

voorgesteld besluit Subsidie (arrangement 2) van maximaal € 48.500 verlenen aan Impuls
Zeeland voor het uitvoeren van aanvullende activiteiten t.b.v. Smart Delta
Resources (SDR);
Op grond van artikel 1.4.1, lid 2 afwijken van lid 1, van het Algemeen
subsidiebesluit Zeeland 2013 (indieningstermijn).
Voorschot van 75 %, zijnde € 36.375,-, betaalbaar stellen;
Ten laste van activiteit 79366: Smart Delta Resources.

aanleiding Voor het uitvoeren van de SDR-roadmap en het realiseren van de
doelstellingen van het landelijke Klimaatakkoord zal de SDR-organisatie
verder worden geprofessionaliseerd en zal 1% kwartaal 2020 een
Vereniging SDR worden opgericht. Dit houdt zowel een kwalitatieve als
kwantitatieve upgrade in. Impuls Zeeland voert voor SDR diverse exira
activiteiten uit in het kader van deze upgrade.

portefeuillehouder - portefeuille  dhr. Drs. J. de Bat Energietransitie
paraaf afdelingshoofd paraaf portefeuillehouder paraaf secretaris voor agendering

datum GS vergadering  (in te vullen door agendakamer)

bes“_mGS_

paraaf secretaris voor uitvoering



=), Provincie
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Overwegingen en advies
motivering besluit

Het realiseren van vergaande COz-reductie bij de energie-intensieve industrie door het uitvoeren
van samenwerkingsprojecten is het doel van het platform Smart Delta Resources (SDR). Provincie
Zeeland is partner en medefinancier van SDR (bijdrage 2019: € 100.000). In de door SDR
opgestelde “Roadmap towards a climate neutral industry in the Delta region” zijn 8 concrete
projecten opgenomen die gezamenlijk moeten leiden tot een CO2-reductie van circa 95% in 2050
(t.o.v. 1990). Voor het uitvoeren van de SDR-roadmap en het realiseren van de doelstellingen van
het landelijke Klimaatakkoord zal de SDR-organisatie verder moeten worden geprofessionaliseerd.
Dit houdt zowel een kwalitatieve als kwantitatieve upgrade in. Belangrijke voorwaarde daarin is dat
het mogelijk wordt om gekwalificeerde mensen aan te trekken met de daarbij behorende
marktconforme voorwaarden. Om dit mogelijk te maken zal in het 1° kwartaal 2020 een Vereniging
SDR worden opgericht.

Impuls Zeeland — op dit moment nog penvoerder voor SDR - voert voor SDR diverse extra
activiteiten uit in het kader van deze upgrade. Dit betreft o.a. werving- en selectie kosten voor een
nieuwe programma-directeur, advieskosten voor nieuw op te richten rechtspersoon en dubbele
kosten projectsecretaris (overdrachtsperiode 2 maanden). Hierdoor is en wordt substantieel
ingeteerd op het eigen vermogen van SDR. Voor de periode 2020 en verder zal de begroting van
de op te richten Vereniging SDR naar verwachting met een factor 2 a 3 toenemen. Besluitvorming
hierover wordt begin 2020 verwacht. Mede ter overbrugging tot dat moment wordt subsidie
aangevraagd.

Advies:
Subsidie (arrangement 2) van maximaal € 48.500 verlenen aan Impuls Zeeland voor het uitvoeren
van aanvullende activiteiten t.b.v. Smart Delta Resources (SDR);

Afwijking t.o.v. provinciale doelstellingen en/of beleid
Sluit aan op het beleid van de Provincie Zeeland, zoals dit is geformuleerd in de Economische
Agenda 2017-2021.

Bestuurlijke planning en doorlooptijd
indien van toepassing

Consequenties besluit

Financiéle consequenties
Ten laste van activiteit 79366: Smart Delta Resources (€ 48.500) 2019

Juridische consequenties

Personele consequenties en inhuur
Er is geen externe inhuur nodig.












Toelichting grondslagen

In dit document kunt u secties terugvinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is achterwege gelaten op basis van artikel 5
van de Wet open overheid (Woo). De legenda verwijzing die hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende grondslag in
onderstaand overzicht.

Legenda Artikel Uitzonderingsgrond
verwijzing verwijzing

Artikel 5.1 lid 1 Woo - Absolute uitzonderingsgronden
De openbaarmaking van deze informatie:

A art. 5.1lid 1 a Kan de eenheid van de Kroon in gevaar brengen.

B art. 5.11lid 1 b Kan de veiligheid van de Staat schaden.

o} art. 5.11lid 1 ¢ Betreft bedrijfs- en fabricagegegevens die vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld.

D art. 5.11lid 1 d Betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere persoonsgegevens) of paragraaf 3.2

(persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de UAVG.

E art. 5.1lid 1 e Betreft nummers die dienen ter identificatie van personen die bij wet of algemene maatregel van bestuur
zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 46 van de UAVG.

Artikel 5.1 lid 2 Woo - Relatieve uitzonderingsgronden
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen:

F art. 5.11lid 2a Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties.

G art. 5.11lid2b Het belang van de economische of financiéle belangen van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

H art. 5.11lid 2¢c  Het belang van de opsporing en vervolging van strafbare feiten.

I art. 5.11lid2d Het belang van de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen.

] art. 5.1lid 2e Het belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen.

K art. 5.1lid2f Het belang van de bescherming van andere dan in art. 5.1 lid 1 sub ¢ genoemde concurrentiegevoelige

bedrijfs- en fabricagegegevens.

L art. 5.11lid 2 g Het belang van de bescherming van het milieu waar deze informatie betrekking op heeft.

M art. 5.1lid 2 h  Het belang van de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage.

N art. 5.11lid 2i Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

o art. 5.1 lid 4 Het belang dat de geadresseerde erbij heeft om als eerste kennis te kunnen nemen van de informatie

(tijdelijke beperking).

P art. 5.11id 5 Het belang van de onevenredige benadeling welke, in uitzonderlijke gevallen, wordt toegebracht aan een
ander belang dan genoemd in art. 5.1 de leden 1 en 2, bij andere informatie dan milieu-informatie.

Q art. 5.11id 6 Het belang genoemd in artikel 5.1 lid 1 sub c en het hier milieu-informatie betreft waardoor, bij
openbaarmaking, ernstige schade wordt toegebracht aan het genoemde belang in artikel 5.1 lid 1 sub c.

Artikel 5.2 lid 1 Woo - Persoonlijke beleidsopvattingen
De informatie uit documenten betreft:

R art. 5.2 lid 1 Persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke
adviezen, visies, standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde feiten,
prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met
een overwegend objectief karakter.

S Art. 5.2 lid 2 Tot personen te herleiden gegevens, met betrekking tot door het bestuursorgaan, met het oog op een
goede en democratische bestuursvoering, verstrekte informatie die kwalificeert als persoonlijke
beleidsopvattingen.

Overig

T De informatie valt buiten de reikwijdte van het verzoek.
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