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Geachte voorzitter,

Middels deze brief willen wij u graag informeren over de stand van zaken m.b.t. het Bio Base Europe Training
Center (BBE TC) en de planning voor de komende periode. In januari 2014 heeft u reeds informatie over dit
onderwerp ontvangen; de nu voorliggende brief bouwt daarop voort.

Begin 2014 heeft ROC Scalda besloten zich per 31 maart 2014 geheel terug te trekken uit stichting BBE TC,
omdat Scalda de biobased-activiteiten te ver van haar kerntaak onderwijs vond staan. Dit betekende dat ook
interim-directeur Van der Brugge zijn functie per die datum heeft beéindigd. In reactie daarop heeft de voor-
zitter van de stichting BBE TC een aantal taken op directieniveau waargenomen, totdat er een nieuwe directeur
kon worden aangesteld.

Samenbundeling van krachten

De aanstelling van die nieuwe directeur zou niet alleen stichting BBE TC moeten betreffen, maar tevens het
directeurschap van Bio Base Europe Codperatie (BBE-C; de Codperatie had namelijk tevens een interim-
directeur) en het directeurschap van het Huis van de Techniek (HvdT: dit is een samenbundeling van Tech-
nocentrum Zeeland en andere techniekinitiatieven in de provincie). Ter informatie is het persbericht inzake de
aanstelling van de nieuwe directeur als bijlage bij deze brief gevoegd.

De betrokken entiteiten (stichting BBE TC, BBE-C en HvdT) waren van plan om z.s.m. een nieuwe gezamen-
lijke directeur aan te stellen om de drie entiteiten voortvarend te managen en tevens nader tot elkaar te bren-
gen door het vormen van één koepel, namelijk: de Techniek Koepel Zeeland. Binnen TKZ zal de meeste
nadruk liggen op de verdere ontwikkeling van de biobased economy via BBE TC: de biobased economy vormt
qua inzet van mensen, tijd en geld dé prioriteit. Men was voornemens om de nieuwe directeur nog voor de
zomervakantie van 2014 te werven. Helaas bleek het onderhandelingsproces om te komen tot een door allen
gedragen besluit omtrent de inrichting van de Techniek Koepel Zeeland langer te vergen dan oorspronkelijk
verwacht. Dit impliceerde dat de werving van de nieuwe directeur pas in augustus - oktober 2014 heeft kunnen
plaatsvinden. Positief is dat de aanpak via de Techniek Koepel Zeeland nu ook volledig gedragen wordt door
de Brabants Zeeuwse Werkgeversvereniging (BZW).

De nieuwe directeur, dhr Leenknegt, is inmiddels geworven en aangesteld: hij is per 1 december 2014 gestart
met zijn werkzaamheden. Het merendeel van zijn werkweek zal het directeurschap van stichting BBE TC
betreffen, gevolgd door het directeurschap van BBE-C. Zijn eerste prioriteit in de komende maanden is — naast
het dagelijks management van de 3 entiteiten — het opleveren van een realistisch en actueel businessplan
2015-2018. Op basis van dat businessplan zal de stichting BBE TC wederom de betrokken partijen (Zeeland
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Seaports, Havenbedrijf Gent, Gemeente Terneuzen, Provincie Zeeland en Provincie Oost-Vlaanderen) ver-
zoeken financieel bij te dragen om te komen tot een sluitende begroting voor de periode 2015-2018.

Resumerend en verdere planning

Het hervormingstraject inzake BBE TC heeft helaas langer geduurd dan verwacht, maar het resultaat mag er
zijn: een samenbundeling van krachten tussen niet alleen stichting BBE TC en BBE Codperatie, maar tevens
met het Huis van de Techniek. Deze samenwerking onder leiding van een gezamenlijke directeur leidt ener-
zijds tot lagere kosten en anderzijds tot een sterke slagkracht in de uitvoering van alle benodigde activiteiten.
We zijn er van overtuigd dat de hoofdmoot van de activiteiten binnen Techniek Koepel Zeeland een extra
impuls zal geven aan de succesvolle ontwikkeling van Bio Base Europe. De samenwerking wordt gedragen
door alle betrokken bedrijven en partijen;

..._Uitmondend in het volgende stappenplan

De nieuwe directeur is per 1 december 2014 gestart met zijn werkzaamheden. Begin 2015 zal hij een realis-

tisch en actueel businessplan 2015-2018 opleveren. Op basis van dat businessplan zal de stichting BBE TC

de bovengenoemde betrokken partijen verzoeken financieel bij te dragen om te komen tot een sluitende be-

groting voor de periode 2015-2018. Het definitieve businessplan BBE TC 2015-2018 zal uiterlijk 31 maart 2015

worden opgeleverd door stichting BBE TC. Het businessplan zal inhoudelijk accenten leggen op de volgende

activiteiten:

. Jeugd informeren en enthousiasmeren via Bio Base Experience (het voorlichtingsdeel van BBE TC):
met name door het aanbieden van excursies met bijoehorende lespakketten aan de hogere klassen van
de basisscholen en de onderbouw van het voortgezet onderwijs in zowel Nederland als Viaanderen.
Jaarlijks zullen enkele duizenden scholieren worden bereikt.

. Het aanbieden van cursussen en opleidingen, overwegend via de coéperatie, voor met name proces-
operators, waarbij in ruime mate aandacht wordt besteed aan biobased processen. Dit onderwijsaanbod
is voornamelijk gericht op bedrijven in binnen- en buitenland. Vanwege het gebruik van webbased
simulatoren, software-modules en e-learning kunnen opleidingen aan bedrijven wereldwijd worden aan-
geboden zowel online als in-company.

. Het organiseren en faciliteren van netwerkbijeenkomsten op het gebied van duurzame economie: zoals
biobased economy, duurzame energie en circulaire economie.

Het businessplan met bovenstaande accenten biedt een prima basis om de activiteiten van BBE TC de ko-
mende jaren op effectieve wijze te vervolgen en verder uit te bouwen. Deze ontwikkeling vindt plaats in nauwe
samenwerking tussen de stichting BBE TC en BBE coéperatie in Terneuzen enerzijds en BBE Pilot Plant in
Gent anderzijds, met als doel het bereiken van een optimale synergie tussen beide locaties in het Bio Base
Europe project.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende geinformeerd te hebben.

Hoogachtend,

gedeputeerde staten,

N\
i \$
A.W. Smit, sécretaris
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Bijlage:
PERSBERICHT

Terneuzen, 21 november 2014

Nieuwe directeur Techniek Koepel Zeeland

De Techniek Koepel Zeeland, gevormd door de drie samenwerkende zuilen Stichting Bio Base Europe
Training Center, Bio Base Europe Codperatie en Huis van de Techniek (waarin Technocentrum Zeeland
op gaat), heeft een directeur aangesteld. Dhr. Jean-Paul Leenknegt zal per 1 december a.s. starten
met zijn werkzaamheden. Jean-Paul Leenknegt was binnen de provincie Zeeland eerder in
verschillende functies in het speelveld van techniek en arbeidsmarkt werkzaam. Dit onder andere
voor de Koninklijke Schelde Groep en de Vebego-bedrijven Ténce! en Assist. Het doel van de Techniek
Koepel Zeeland is een gezonde exploitatie en bundeling van de activiteiten rondom
techniekstimulering binnen de Provincie Zeeland.

Voor alle onderdelen geldt dat meer bedrijven en andere instellingen betrokken dienen te worden voor
deelname aan (financiering van) de activiteiten. Voor de zuil Bio Base Europe Training Center is het
bovendien van belang om de deelname van Nederlandse en Vlaamse jongeren sterk te vergroten. Qua
tijdsbesteding is de hoofdtaak directeur Stichting Bio Base Europe Training Center, gevolgd door
directeur Bio Base Europe Cooperatie. Verdere specifieke verdeling van tijd wordt uitgewerkt tussen de
3 zuilen. De directeur is verantwoording verschuldigd aan de drie onafhankelijke besturen van de
verschillende onafhankelijke instituten. Jean-Paul Leenknegt, directeur van de Techniek Koepel Zeeland,
werkt met betrekking tot het Huis van de Techniek nauw samen met mede directeur Dick Schipper, die
momenteel directeur is van het Technocentrum Zeeland.

De nieuwe directeur voor de Techniek Koepel Zeeland is verantwoordelijk voor het realiseren van de
operationele activiteiten van het Training Center en de CoGperatie én voor de strategie, samenhang,
synergie van/tussen de drie zuilen en hun gezamenlijke ambitie. Het is noodzakelijk dat er tussen de drie
zuilen over en weer gebruik wordt gemaakt van elkaars expertise om doelstellingen en ambities op
kwalitatief goede en betaalbare wijze te realiseren. De focus zal in beginsel liggen op het opstellen van
een gezamenlijke ambitie voor de Techniek Koepel Zeeland, het realiseren van het Huis van de Techniek
en het schrijven van een businessplan voor het Bio Base Europe Training Center.

Voor vragen over het persbericht kunt u contact opnemen met: Dhr. J. Lonink j.lonink@terneuzen.nl





