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g e b a s e e r d o p d e f u s i e , h e b b e n d e r e a l i s e r i n g v a n d e b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g m e d e m o g e l i j k 
g e m a a k t . D e b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g v a n 2 m i l j o e n i s m e t i n g a n g v a n 2 0 1 5 n a g e n o e g g e h e e l 
g e r e a l i s e e r d ( z i e b i j l a g e 2 ) . E e n w e r k w i j z e a l s w a r e d e f u s i e e e n g e g e v e n i s d u s n o o d z a k e l i j k . 

D e z e w e r k w i j z e v r a a g t e e n a a n t a l f o r m e l e b e s l u i t e n w a a r v o o r , i n h e l g e v a l v a n S C O O P , o o k 
u w b e s l u i t v o r m i n g e e n v e r e i s t e i s . D e R a d e n v a n T o e z i c h t h e b b e n b e s l o t e n d a t d e h e e r J . B o s , 
b e o o g d v o o r z i t t e r v a n d e R a a d v a n T o e z i c h t v a n d e f u s i e o r g a n i s a l i e , b e n o e m d w o r d t t o t 
v o o r z i t t e r v a n d e R a a d v a n T o e z i c h t v a n z o w e l Z e e u w s e B i b l i o t h e e k Z B ) a l s v a n S C O O P . D a l 
b e s l u i t b r e n g t m e t z i c h m e e , d a t m e v r o u w A . C . d e Bruìjn t e r u g t r e e d t a l s v o o r z i t t e r v a n d e R a a d 
v a n T o e z i c h t v a n d e Z B e n l i d b l i j f t v a n d e R a a d v a n T o e z i c h t . P e r 3 1 d e c e m b e r j l . h e b b e n d e 
v o l g e n d e l e d e n h u r t l i d m a a t s c h a p v a n d c R a d e n v a n T o e z i c h t beëindigd: m e v r o u w M J . W i s s e 

R o e l s e ( Z B ) e n d e h e r e n L . C o p p o o l s e ( S C O O P ) e n J . S u u r m o n d ( S C O O P ) . U w o r d t g e v r a a g d 
d e h e e r J . B o s t e b e n o e m e n ( a r t i k e l 8 l i d 2 v a n d e s t a t u t e n ) t o t v o o r z i t t e r v a n d e R a a d v a n 
T o e z i c h t v a n S C O O P e n o n t s l a g ( a r t i k e l 8 l i d 2 v a n d e s t a t u t e n ) t e v e r l e n e n a a n d e h e r e n 
C o p p o o l s e e n S u u r m o n d . D e h e e r C o p p o o l s e d o o r z i j n a f t r e d e n o p b a s i s v a n h e t r o o s t e r v a n 
u f i r e d e n ( a r t i k e l 8 l i d 4 c v a n d e s t a t u t e n ) e n d e h e e r S u u r m o n d d o o r z i j n v r i j w i l l i g a f t r e d e n 
( a r t i k e l 8 l i d 4 a v a n d e s t a t u t e n ) . 

T e n s l o t t e s t e l l e n wīj u i n k e n n i s v a n h e t B e s l u i t m a n d a a t e n v o l m a c h t 2 0 1 5 ( b i j l a g e 3 ) d a t i s 
o p g e s t e l d o m t e k u n n e n f u n c t i o n e r e n a l s één f e i t e l i j k e w e r k o r g a n i s a t i e . 

Hoogabhļend, 

1 
S . V . 

B i j l a g e 1 : B r i e f a a n P r o v i n c i e Z e e l a n d 11 d e c e m b e r 2 0 1 4 
B i j l a g e 2 : B r i e f a a n P r o v i n c i e Z e e l a n d 1 9 n o v e m b e r 2 0 1 4 
B i j l a g e ĩ: B e s l u i t m a n d a a t e n v o l m a c h t 2 0 1 5 

c . c : d h r . L . N . v a n d e n B e r g e 
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G e a c h t C o l l e g e , 

I n h e t b e s l u i t v a n P r o v i n c i a l e S t a t e n v a n 4 j u l i 2 0 1 4 z i j n o n d e r m e e r d e v o l g e n d e p a s s a g e s te 
l e z e n : De rechtspositie van het huidig personeel wordt gerespecteerd en hel 
detacheringscontract voor het bij de ZB gedetacheerde Provinciaal personeel wordt door de 
nieuwe instelling van de ZB overgenomen. De rechtspositie van het personeel vormt voor ons 
een gegeven dat we bij de vorming van een nieuwe organisatie niet ter discussie stellen. Voor 
het formuleren en invullen van de nieuwe ambitie van de nieuwe organisatie is de inzet en 
betrokkenheid van de medewerkers hard nodig. 

Positie medewerkers Scoop 
D e z e b r i e f richt z i c h v o o r h e t v e r v o l g g e h e e l o p d e p o s i t i e v a n d e m e d e w e r k e r s v a n S C O O P . 
H e t b e l a n g v a n d e m e d e w e r k e r s s t a a t u i t e r a a r d v o o r o p , z i j z i j n i m m e r s h e t k a p i t a a l v a n d e 
o r g a n i s a t i e . D e m e d e w e r k e r s v a n S C O O P z i j n a m b t e n a r e n i n d e z i n v a n d e A m b t e n a r e n w e t e n 
z i j n d e e l n e m e r v a n h e t A l g e m e e n B u r g e r l i j k P e n s i o e n f o n d s . D e C A P ( p r o v i n c i a l e c a o ) i s v a n 
t o e p a s s i n g . H e t o p a f s t a n d z e t t e n v a n d e f u s i e o r g a n i s a t i e Z B / S C O O P h e e f t t o t g e v o l g g e h a d d a t 
d e s t a t u t e n v a n d e h u i d i g e Z B a l s u i t g a n g s p u n t z i j n g e n o m e n . 

D e z e s t a t u t e n h o u d e n i n d a t m e d e w e r k e r s o n d e r g e b r a c h t m o e t e n w o r d e n b i j h e t P e n s i o e n f o n d s 
O p e n b a r e B i b l i o t h e k e n ( P O B ) e n d e C A O O B . S C O O P h o u d t o p t e b e s t a a n p e r I j a n u a r i 2 0 1 5 
e n d i e n t e n g e v o l g e z u l l e n d e v o o r m a l i g e S C O O P m e d e w e r k e r s o v e r g a a n n a a r h e t P O B e n C A O 
O B . 

Overleg ABP/POB 
T i j d e n s h e t z o m e r r e c e s ís m e e r d e r e m a l e n o v e r l e g g e v o e r d m e t h e t A B P m e t a l s d o e l d e 
S C O O P m e d e w e r k e r s b i j h e l A B P te h o u d e n . H e t A B P h e e f t o p e e n z e k e r m o m e n t h e t o v e r l e g 
o p g e s c h o r t e n g e a d v i s e e r d e e r s t m e t h e t P O B i n o v e r l e g te t r e d e n o m t e b e o o r d e l e n üat g e e n 
s p r a k e i s v a n v e r p l i c h t e d e e l n e m i n g v o o r d e f u s i e o r g a n i s a t i e , d a n w e l d e m o g e l i j k h e i d t o t 
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d i s p e n s a t i e t e o n d e r z o e k e n o n d e r d e v o o r w a a r d e d a t d e f u s i e s t i c h t i n g a a n s l u i t i n g v e r k r i j g t b i j 
A B P . D e b r i e f d a a r t o e i s a a n h e t P O B o p 9 s e p t e m b e r v e r z o n d e n . D a a r n a i s h e t l a n g s t i l 
g e b l e v e n . N a d e n o d i g e t e l e f o o n t j e s n a a r h e t P O B i n c l u s i e f d e t o e z e g g i n g e n d o o r h e l P O B o m 
z o s n e l m o g e l i j k u i t s l u i t s t e l t e g e v e n i s o n s r e c e n t d u i d e l i j k g e w o r d e n d a t h e t P O B i n e e n 
j u r i d i s c h e p r o c e d u r e i s v e r w i k k e l d . D a t b l i j k t d e r e d e n t e z i j n v a n h e t n i e t b e a n t w o o r d e n v a n d e 
b r i e f v a n 9 s e p t e m b e r . 

Bestuurlijk Overleg 
I n h e t B e s t u u r l i j k O v e r l e g v a n 1 7 n o v e m b e r i s m e l d i n g g e m a a k t v a n d e v e r t r a g i n g ín d e 
b e s l u i t v o r m i n g e n d a t d e f u s i e o r g a n i s a i i e h i e r z o r g e n o v e r h e e f t . V e r v o l g e n s z i j n d e c o n t a c t e n 
m e t h e t P O B o p g e v o e r d t o t m i n i m a a l t w e e m a a l p e r w e e k e n i s g e z o c h t n a a r m o g e l i j k h e d e n o m 
te k o m e n t o t e e n o p l o s s i n g . Z o i s h e t o o r s p r o n k e l i j k e v e r z o e k t o t a f z i e n v a n v e r p l i c h t e 
d e e l n e m i n g v o o r d e f u s i e o r g a n i s a t i e t e r u g g e b r a c h t t o t a f z i e n v a n v e r p l i c h t e d e e l n e m i n g v o o r 
u i t s l u i t e n d d e m e d e w e r k e r s v a n S C O O P . I n e e r s t e i n s t a n t i e i s d a t d o o r h e t P O B a l s e e n g o e d e 
o p l o s s i n g b e t i t e l d , o m d a t d a a r m e e d e o v e r i g e m e d e w e r k e r s e n i n d e t o e k o m s t n i e u w e 
m e d e w e r k e r s o n d e r g e b r a c h t w o r d e n b i j h e t P O B . 

Afwikkelings vrijstelling? 
L a t e r i s m e d e o p b a s i s v a n o v e r l e g m e t h e t A B P g e p l e i t v o o r h e t v r a g e n v a n e e n 
a f w i k k e l i n g s v r i j s t e l l i n g . V o o r h e t P O B , a l d u s h u n b e s t u u r s a d v i s e u r a f g e l o p e n w e e k , z o u d a t d e 
u i t w e g k u n n e n z i j n o m v o o r d e m e d e w e r k e r s v a n S C O O P e e n a f w i k k e l i n g s v r i j s t e l l i n g t e 
v e r l e n e n . M a a n d a g 8 d e c e m b e r i s e c h t e r d o o r h e t b e s t u u r v a n h e t P O B b e s l o t e n l o p e n d e d e 
r e c h t s z a a k g e e n u i t s p r a a k t e d o e n o v e r h e t w e l o f n i e t v e r l e n e n v a n e e n a f w i k k e l i n g s v r i j s t c l l i n g . 
D e z a a k t e g e n h e t P O B d i e n t o p 1 9 j a n u a r i 2 0 I S . U i t s p r a a k v o l g t d a a r n a e n v e r v o l g e n s k a n d a a r 
w e e r b e r o e p t e g e n a a n g e t e k e n d w o r d e n . D e f u s i e o r g a n i s a t i e Z B / S C O O P is d e d u p e c .q . h e t 
' s l a c h t o f f e r ' v a n e e n j u r i d i s c h e p r o c e d u r e a a n g e s p a n n e n d o o r e e n i n s t e l l i n g w a a r e e r d e r 
d i s p e n s a t i e a a n i s v e r l e e n d e n v e r v o l g e n s d o o r d c k o m s t v a n e e n n i e u w e d i r e c t e u r a l s n o g 
b e z w a a r t e g e n i s g e m a a k t . P r e c e d e n t w e r k i n g v o o r k o m t e e n a d e q u a t e b e s l u i t v o r m i n g o p o n s 
v e r z o e k . 

A f d w i n g e n besluit POB 
K a n e e n b e s l i s s i n g w o r d e n a f g e d w o n g e n ? Z e k e r , e e n k o r t g e d i n g a a n s p a n n e n i s e e n g r o n d r e c h t . 
D a a r b i j m o e t h e l v o l g e n d e w o r d e n o v e r w o g e n . H e t P O B i s h e l d e r w a a r h e t g a a t o m d e 
b e a n t w o o r d i n g v a n d e v r a a g o f e r s p r a k e i s v a n e e n v e r p l i c h t e a a n s l u i t i n g . D e z e l u i d t : e e n 
v e r p l i c h t e a a n s l u i t i n g i s v a n t o e p a s s i n g o p d e f u s i e o r g a n i s a t i e . 

T e g e l i j k e r t i j d v o l g t o p d e u i t s p r a a k v e r p l i c h t e a a n s l u i t i n g : t e n z i j . D e a f g e l o p e n t i j d ís d e 
d i s c u s s i e m e t h e t P O B g e r i c h t g e w e e s t o p d e d e f i n i t i e v a n ' t e n z i j ' . H e t risico v a n e e n k o r t 
g e d i n g i s d a t v o o r b e h a n d e l i n g v a n d e z a a k h e t P O B d e f u s i e o r g a n i s a t i e s c h r i f t e l i j k z a l 
m e e d e l e n d a t d e v e r p l i c h t e a a n s l u i t i n g e e n g e g e v e n i s . E e n b u i t e n g e w o o n v e r v e l e n d e m a a r 
b e g r i j p e l i j k e b e s l i s s i n g v a n h e t P O B : j e w i l t d u i d e l i j k h e i d , d a n k r i j g j e d i e o o k . A l l e 
i n s p a n n i n g e n t o l o p h e d e n z i j n e r o p g e r i c h t h e t P O B te b e w e g e n t o t h e t v e r l e n e n v a n 
v r i j s t e l l i n g . 
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Financiële g e v o l g e n verplichte aansluiting 
V e r p l i c h t e a a n s l u i t i n g h e e f t t o l g e v o l g d a t d e m e d e w e r k e r s v a n S C O O P h u n A B P s t a t u s 
v e r l i e z e n e n p e r I j a n u a r i 2 0 1 5 b i j h e t P O B o n d e r g e b r a c h t m o e t e n w o r d e n . B i j d e o v e r g a n g v a n 
A B P n a a r P O B v e r l i e z e n m e d e w e r k e r s h u n a a n s p r a a k o p v o o r w a a r d e l i j k p e n s i o e n . H e t 
v o o r w a a r d e l i j k p e n s i o e n t r e f t d e c a t e g o r i e m e d e w e r k e r s d i e v o o r 1 j a n u a r i 2 0 0 6 a l i n d i e n s t 
w a r e n b i j S C O O P . 

V a n d e 4 3 m e d e w e r k e r s d i e o v e r g a a n n a a r d e f u s i e o r g a n i s a t i e z i j n d a t e r 3 5 . G e m i d d e l d 
g e n o m e n g a a t h e t o m e e n v e r l i e s a a n v o o r w a a r d e l i j k p e n s i o e n v a n E 2 5 . 0 0 0 p e r m e d e w e r k e r -
T o t a a l k o m t h e l b e d r a g u i t o p r u i m C 8 0 0 . 0 0 0 . D e m e d e w e r k e r s d i e n e n v o o r h e t v e r l i e s t e 
w o r d e n g e c o m p e n s e e r d . 

D e f u s i e o r g a n i s a t i e b e z i t h i e r v o o r n i e t d e b e n o d i g d e m i d d e l e n . M e t v e e l i n s p a n n i n g e n i s d e 
b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g g e r e a l i s e e r d e n i s h e t b e s c h i k b a a r g e s t e l d e b u d g e t v o o r d e z o g e n a a m d e 
f r i c t i e k o s t e n i n m i d d e l s v o l l e d i g b e s t e e d . E r i s z e l f s m e e r u i t g e g e v e n d a n d e b e s c h i k b a a r 
g e s t e l d e 4 , 5 m i l j o e n . I n o n z e b r i e f v a n 1 9 n o v e m b e r j l . h e b b e n w i j u i t g e l e g d w a a r o m e r m e e r i s 
u i t g e g e v e n . 

D e r i s i c o ' s , b e s p r o k e n i n d e b e s t u u r l i j k e o v e r l e g g e n e n o n d e r o g e n g e z i e n d o o r d e P r o v i n c i e e n 
Z B / S C O O P , v a n h e t n i e t o f o n v o l d o e n d e r e a l i s e r e n v a n m e e r i n k o m s t e n e n h e t p l a a t s e n v a n 
m e d e w e r k e r s o p v a c a t u r e s b i j d e P r o v i n c i e z i j n h i e r d o o r a a n z i e n l i j k b e p e r k t . D e 
f u s i e o r g a n i s a t i e i s f i n a n c i e e l h i e r d o o r e e r d e r o p o r d e . E e n b e r o e p d o e n o p financiële m i d d e l e n 
v a n d e P r o v i n c i e Z e e l a n d v i n d e n w i j i n d e z e t i j d g e e n e e n v o u d i g e z a a k . 

T I J D E L I J K E D E T A C H E R I N G A L S T U S S E N T I J D S E N O O D O P L O S S I N G 
D e b e s l u i t v o r m i n g v a n h e t P O B l a a t n o g o p z i c h w a c h t e n e n d a t b r e n g t o n s t o t h e t v o o r s t e l u t e 
v r a g e n d e S C O O P m e d e w e r k e r s t i j d e l i j k v o o r e e n j a a r i n d i e n s t t e n e m e n v a n d e P r o v i n c i e 
Z e e l a n d e n v e r v o l g e n s te d e t a c h e r e n b i j d e f u s i c o r g a n i s a t i e . I n 2 0 1 5 z a l h e t P O B e e n b e s l u i t 
n e m e n e n b i j p o s i t i e v e b e s l u i t v o r m i n g z a l d e d e t a c h e r i n g beëindigd k u n n e n w o r d e n . B i j e e n 
n e g a t i e f b e s l u i t z a l o n d e r z o c h t m o e t e n w o r d e n o f , h o e e n w a n n e e r d e f u s i e o r g a n i s a t i e i n s t a a t 
z a l z i j n d e financiële g e v o l g e n v a n h e t v e r l i e s a a n v o o r w a a r d e l i j k p e n s i o e n te k u n n e n 
c o m p e n s e r e n . H e t j a a r 2 0 1 5 k a n d a n b e n u l w o r d e n o m m e t u s c e n a r i o ' s t e o n t w i k k e l e n . N u i s 
d a t g e l e t o p d e k o r t e p e r i o d e t o t 1 j a n u a r i 2 0 1 5 n i e t m o g e l i j k . N i e t v e r g e t e n m a g w o r d e n d a t 
o v e r p e n s i o e n e n e n c a o ' s o v e r l e g g e v o e r d m o e t w o r d e n m e t o n d e r n e m i n g s r a d e n e n 
v a k o r g a n i s a t i e s . H e t w e r k g e v e r s r i s i c o ( b e t a l i n g v a n s a l a r i s s e n e n p r e m i e s a a n o . a . A B P ) l i g t b i j 
d e f u s i e o r g a n i s a t i e , n e t z o a l s d a t n u o o k d e s i t u a t i e i s v o o r d e g e d e t a c h e e r d e p r o v i n c i a l e 
m e d e w e r k e r s b i j d e Z B . 

C O N S E Q U E N T I E S 
H e t o n g e b r u i k e l i j k e v e r z o e k a a n u o p e e n l a a t m o m e n t s t a a t n i e t h a a k s o p d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e i n t e n t i e v a n z o w e l P r o v i n c i e b e s t u u r a l s b e i d e te f u s e r e n o r g a n i s a t i e s . 
S t e r k e r , d i t v e r z o e k i s e r j u i s t o p g e r i c h t o p h e t l a t e n d o o r g a a n e n b e s t e n d i g e n v a n d e g e p l a n d e 
f u s i e i n c o m b i n a t i e m e t h e t r e a l i s e r e n v a n z o w e l d e s t r u c t u r e l e b e z u i n i g i n g e n a l s h e t 
i m p l e m e n t e r e n v a n h e t g e w e n s t e t a k e n p a k k e t a l s a f g e s p r o k e n n a a r a a n l e i d i n g v a n d e 
p r o v i n c i a l e k e r n t a k e n d i s c u s s i e . D i t v e r z o e k i s s l e c h t s i n g e g e v e n d o o r t w e e e l e m e n t e n : b e l a n g 
v a n d e w e r k n e m e r s e n v o o r t g a n g v a n d e f u s i e , 
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N a a r o n z e m e n i n g l e i d t d e t a c h e r i n g n i e t t o l risico's v o o r d e P r o v i n c i e Z e e l a n d . U i t s t e l v a n d e 
f u s i e d a t u m z a l l e i d e n t o t s t i l l e g g e n v a n d e f u s i e c n h a a r b e o o g d e e f f e c t e n , z a l e r t o e l e i d e n d a t 
h e t p r o c e s v a n b e s l u i t v o r m i n g o p n i e u w z a l m o e t e n p l a a t s v i n d e n . A l s o o k h e r n i e u w d o v e r l e g 
m e t o n d e r n e m i n g s r a d e n , d e r a d e n v a n t o e z i c h t e n z . D a t i s e e n b r o o s p a d w a a r o v e r g o e d 
n a g e d a c h t m o e t w o r d e n , w e l k e ( o n g e w e n s t bij-ļefťecten d a t k a n o p l e v e r e n . C o n c r e e t b e t e k e n t 
d i t s t i l l e g g e n v a n d e p l a a t s i n g s p r o c e d u r e s , h e t w e r v e n v a n e e n n i e u w e b e s t u u r d e r c . a . M e t a l l e 
c o n s e q u e n t i e s v a n d i e n v o o r b e e l d v o r m i n g v a n d e n i e u w e o r g a n i s a t i e , m a a r o o k n i e t i n d e 
l a a t s t e p l a a t s o o k d i e v a n d e P r o v i n c i e Z e e l a n d e n h a a r b e s t u u r d e r s . 

D a t d e z e a c t i e s z u l l e n l e i d e n t o t o n r u s t , o n d u i d e l i j k h e i d c n v e r t r a g i n g v a n d e i n r i c h t i n g v a n d e 
f u s i e o r g a n i s a t i e , l i j d t h e l a a s g e e n t w i j f e l . B i j b e i d e o r g a n i s a t i e s z i j n a l m e d e w e r k e r s v e r t r o k k e n , 
d e p l a a t s i n g s c o m m i s s i e s h e b b e n h u n w e r k b i j n a a f g e r o n d . D e b e n o e m i n g v a n m e d e w e r k e r s o p 
z o g e n a a m d e s l e u t e l f u n c t i e s w o r d t v o l g e n d e w e e k b e k e n d g e m a a k t . D e w e r v i n g v a n e e n 
d i r e c t e u r g a a t d e t w e e d e r o n d e i n . D e s t u k k e n v o o r d e f u s i e z i j n g e d e p o r t e e r d b i j d e r e c h t b a n k . 
K a m e r v a n K o o p h a n d e l e n d e v o o r g e n o m e n f u s i e i s i n e e n l a n d e l i j k v e r s p r e i d d a g b l a d 
a a n g e k o n d i g d . A l l e s i s e r o p g e r i c h t d a l 1 j a n u a r i 2 0 1 5 d e ťusieorganisarje v a n s t a r t g a a t . W i j 
v r a g e n u o f u g e l e t o p d e o m s t a n d i g h e d e n b e r e i d b e n t d e S C O O P m e d e w e r k e r s i n d i e n s t t e 
n e m e n e n t e d e t a c h e r e n b i j d e f u s i e o r g a n i s a t i e . 

T o t s l o t k r e g e n w e v a n d e z i j d e v a n d e P r o v i n c i e n o g e e n j u r i d i s c h e h a n d r e i k i n g a a n g a a n d e e e n 
m o g e l i j k e ' e e n v o u d i g e ' r e c h t e n s a f d w i n g b a r e o p l o s s i n g richting p e n s i o e n f o n d s e n , W e z i j n u 
e r k e n t e l i j k v o o r d e z e s u g g e s t i e . R a a d p l e g i n g v a n e e n t e r z a k e k u n d i g e h o o g l e r a a r v e r b o n d e n 
a a n h e t k a n t o o r S t i b b e i n A m s t e r d a m , l e e r t o n s d a t h e t g e m e m o r e e r d e a r t i k e l 2 v o o r a l s n o g n i e t 
d e v u r i g g e h o o p t e e n / o f g e w e n s t e o p e n i n g c .q . o p l o s s i n g b i e d t . W a a r v a n a c t e . 
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G e a c h t C o l l e g e , 

D e i n v e n t a r i s a t i e o n d e r d e m e d e w e r k e r s i s a f g e r o n d e n d a a r m e e i s d u i d e l i j k g e w o r d e n w i e w i l 
b l i j v e n e n w i e v a n e e n v a n d e v e r t r e k r e g e l i n g e n u i t h e t S o c i a a l P l a n Z e e u w s e 
B i b l i o t h c e k / S C O O P g e b r u i k w i ! m a k e n . U i t e r a a r d k o m e n a l l e e n d i e m e d e w e r k e r s i n 
a a n m e r k i n g v o o r e e n v e r u e k r e g e l i n g v a n w i e d e f u n c t i e i s k o m e n t e v e r v a l l e n . Z e e u w s e 
B i b l i o t h e e k A S C O O P w i l a f s c h e i d n e m e n v a n c i r c a 2 1 f o r m a t i e p l a a t s e n o v e r e e n k o m e n d m e t 2 9 
m e d e w e r k e r s . V a n d e m e d e w e r k e r s w o r d t a f s c h e i d g e n o m e n o p 1 d e c e m h e r 2 0 1 4 . D e z e d a t u m 
i s g e k o z e n i n v e r b a n d m e t d e v e r s o b e r i n g v a n h e l z o g e n a a m d e v o o r w a a r d e l i j k p e n s i o e n m e t 
i n g a n g v a n 2 0 1 5 . D c r e c h t e n v a n d i t p e n s i o e n w o r d e n m e t o n g e v e e r 1 5 9 6 v e r l a a g d e n k a n 
g e m i d d e l d l e i d e n t o t e e n v e r l a g i n g v a n C 3 . 5 0 0 p e r j a a r l e v e n s l a n g . M e t h e t v e r t r e k v a n c i r c a 
2 1 f o r m a t i e p l a a t s e n w o r d t d e b e z u i n i g i n g o p e e n b e d r a g v a n 6 8 2 . 0 0 0 n a e e r d e r g e r e a l i s e e r d , 
m a a r z i j n d e d a a r m e e v e r b a n d h o u d e n d e k o s t e n o o k h o g e r . D e k o s t e n b e d r a g e n v o o r d e j a r e n 
2 0 1 4 e n 2 0 1 5 i n t o t a a l «4.970.500. H e t b e s c h i k b a r e b u d g e t h e d r a a g t 6 3 , 7 9 5 . 2 0 0 ( C 4 . 5 2 1 . 0 0 0 
m i n u s h e t r e e d s b e s c h i k b a a r g e s t e l d e b e d r a g v a n 6 7 2 5 . 8 0 0 ) . H e t i n c i d e n t e l e t e k o r t v a n 
6 1 . 1 7 5 . 3 0 0 w o r d t d e e l s o p g e l o s t d o o r m e e r t e b e z u i n i g e n i n 2 0 1 5 d a n 1,5 m i l j o e n e n d e e l s 
d o o r d e k o m e n d e j a r e n m e e r i n k o m s t e n u i t d e m a r k t e n v e r h u u r t e h a l e n e n e e n a a n t a l 
m e d e w e r k e r s t e p l a a t s e o o p v a c a t u r e s b i j d e P r o v i n c i e . O o k z a l d e a l g e m e n e r e s e r v e w o r d e n 
i n g e z e t . E e r d e r i s g e s p r o k e n o v e r h e t r i s i c o b i j h e t n i e t o f o n v o l d o e n d e r e a l i s e r e n v a n m e e r 
i n k o m s t e n e n h e t p l a a t s e n v a n m e d e w e r k e r s o p v a c a t u r e s b i j d e P r o v i n c i e . D a t risico k e n d e e e n 
s t r u c t u r e e l k a r a k t e r , d e z e o p l o s s i u g / d i t r i s i c o i s v a n i n c i d e n t e l e a a r d . D e s o n d a n k s z a l d e 
f u s i e o r g a n i s a t i e z i c h t e n d o e l s t e l l e n o m s t r u c t u r e e l m e e r i n k o m s t e n t e r e a l i s e r e n e n 
m e d e w e r k e r s b i j d e P r o v i n c i e o f a n d e r e o v e r h e d e n o p v a c a t u r e s t e p l a a t s e n o m d a t d e 
o r g a n i s a t i e f l e x i b e l e r g e o r g a n i s e e r d m o e t w o r d e n . D e s u b s i d i e s v a n d e P r o v i n c i e Z e e l a n d e n d e 
G e m e e n t e M i d d e l b u r g g a a n o p a a n v o o r n a m e l i j k v a s t e k o s t e n m e t a l s g e v o l g d a t b e z u i n i g i n g e n 
a l l e e n m a a r g e r e a l i s e e r d k u n n e n w o r d e n m e t b e h u l p v a n e e n s o c i a a l p l a n m e t e e n d a a r b i j 
b e h o r e n d k o s t e n p l a a t j e . M i n d e r v a s t p e r s o n e e l , h e t o n t w i k k e l e n v a n e e n flexibele s c h i l a a n 
m e d e w e r k e r s e n i n k u n n e n s p e l e n o p v e r a n d e r i n g e n i n d e m a r k t e n h e t o p v a n g e n v a n 
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t e r u g l o p e n d e i n k o m s t e n i s h e t b e l e i d v a n d e f u s i e o r g a n i s a t i e . O p o f r o n d 1 d e c e m b e r i s e e n 
b e d r a g b e n o d i g d v a n a f g e r o n d Ç 1 . 3 5 0 . 0 0 0 (č 5 4 0 . 0 0 0 S C O O P e n ë 8 1 0 . 0 0 0 Z B t e n b e h o e v e 
v a n d e v e r t r e k v a r i a n t e n d e u i t k e r i n g i n e e n s e n d e g r o e p 6 0  j a r i g e n ) , o p o f r o n d 1 j a n u a r i 2 0 1 5 
i s e e n b e d r a g b e n o d i g d v a n a f g e r o n d C 1 . 7 5 0 . 0 0 0 ( t e n b e h o e v e v a n d e v e r t r e k v a r i a n t v o o r d e 
g r o e p 59jarİgen) e n v o o r e i n d j a n u a r i 2 0 1 5 6 6 9 5 . 2 0 0 ( b i j d r a g e b e s t e m d v o o r d e z o g e n a a m d e 
R V U  h e f f i n g ) . 

G a a r n e z i e n w i j d e z e b e d r a g e n t e g e m o e t o p d e g e n o e m d e d a t a . T i j d e n s h e t B e s t u u r l i j k O v e r l e g 
P r o v i n c i e Z e e l a n d  Z e e u w s e B i b l i o t h e e k / S C O O P o p 1 7 n o v e m b e r j l . i s b o v e n s t a a n d e 
o n d e r w e r p v a n g e s p r e k g e w e e s t . I n d e j a a r r e k e n i n g e n v a n Z e e u w s e B i b l i o t h e e k , S C O O P e n d e 
f u s i e o r g a n i s a t i e z u l l e n d e k o s t e n s e p a r a a t w o r d e n v e r a n t w o o r d e n o n d e r d e e l u i t m a k e n v a n d e 
c o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e a c c o u n t a n t . H e t r e e d s b e s c h i k b a a r g e s t e l d e b e d r a g v a n ê 7 2 5 . 8 0 0 i s 
a a n g e w e n d t e r d e k k i n g v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 4 . D e o p g e l e g d e b e z u i n i g i n g v o o r 2 0 1 4 b e d r a a g t I 
m i l j o e n e n i s o p 6 2 7 4 . 2 0 0 n a n i e t íe r e a l i s e r e n a l s g e v o l g v a n h e t t o t o p d i t m o m e n t t o e n i e t 
a c t i e f k u n n e n beïnvloeden v a n d e p e r s o n e e l s k o s t e n . Z o a l s u i t d e t e k s t v a n d e z e b r i e f b l i j k t , 
w o r d e n d e p e r s o n e e l s k o s t e n s u b s t a n t i e e l v e r m i n d e r d v a n a f 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 . 

H o o g a c h t e n d , 

Z e e u w s e B i b l i o t h e e k , S C O O P , 

d t s . S . V e l l e n g a , 
d i r e c t e u r a . i . 

Janse. 
d i r e c t e u r b e d r i j f s v o e r i n g 

c c : d h r . L . N . v a n d e n B e r g e 



F r i c t i e k o s t e n 

R e g e l i n g 
V e r t r e k v a r i a n t u i t k e r i n g i n e e n s 
( Z B : C 8 2 . 8 0 5 ; S C O O P : C 7 7 . 4 0 0 } 

V e r t r e k v a r i a n t 6 0 - j a r i g e n 
( Z B : C 7 3 1 . 0 7 1 ; S C O O P * 4 6 2 . 1 0 8 ) 

V e r t r e k v a r i a n t S9-jarİgen 
( Z B : C 1 . 0 6 5 . 4 5 0 ; S C O O P C 9 5 4 . 3 3 4 ) 

R V U - h e f f i n g 

P R O a m b t , b e r e k e n i n g e n e n 
b e m i d d e l i n g s k o s t e n 

T o t a a l 

V e r t r e k 
1 - 1 2 - 2 0 1 4 

1 - 1 2 - 2 0 1 4 

1 - 1 2 - 2 0 1 4 

3 1 - 1 - 2 0 1 5 

2 0 1 4 / 2 0 1 5 

F t e ' s K o s t e n 
2 , 2 9 f t e C 1 6 0 . 2 0 5 

1 0 , 9 4 f t e C 1 . 1 9 3 . 1 7 9 

7 , 4 3 f t e C 2 . 0 1 9 . 7 8 4 

C 1 . 5 3 8 . 1 4 4 

5 9 . 2 5 0 

C 4 . 9 7 0 . 5 6 2 

B e t a f i n g e n i n 2 0 1 4 
V e r t r e k v a r i a n t u i t k e r i n g i n e e n s C 1 6 0 . 2 0 5 
V e r t r e k v a r i a n t 6 0 - j a r i g e n C 1 . 1 9 3 . 1 7 9 
V e r t r e k v a r i a n t 5 9 - j a r i g e n , c o n s t r u c t i e B a a n B a a n C 3 2 . 3 4 1 
P R O a m b t , b e r e k e n i n g e n e n b e m i d d e l i n g s k o s t e n C 4 2 . 2 5 0 
T o t a a l C 1 . 4 2 7 . 9 7 5 

B e t a l i n g e n i n 2 0 1 5 
V e r t r e k v a r i a n t 5 9 - j a r i g e n , o p o f r o n d 1 j a n u a r i C 1 . 7 6 4 . 7 9 2 
R V U - h e f f i n g , e i n d j a n u a r i C 1 . 5 3 8 . 1 4 4 
V e r t r e k v a r i a n t 5 9 - j a r i g e n , c o n s t r u c t i e B a a n B a a n C 2 2 2 . 6 5 1 
P R O a m b t , b e m i d d e l i n g s k o s t e n C 1 7 . 0 0 0 
T o t a a l C 3 . 5 4 2 . 5 8 7 

T o t a a l b e t a l i n g e n 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 C 4 . 9 7 0 . 5 6 2 
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Vertrekvartont uitkering ineens 
Vertrekvartant 60-jartgen 
Vertrekva riant 59-jarigen 
RVU-heffing 
Proambt, berek. en bemirid kst 

t o t a a l ib 

160.205 82.80S 
1.193.178 731.071 
2.019.784 1.065.450 
1.S38.145 865.135 

59.250 32.833 

scoop 

77.400 
462.107 
954.334 
673 009 

26.417 

160,205 
1.193.178 
2.019.784 
1.538.145 

59.250 

Fte's Fte's 
ib scoop 

4.970.562 2.777.295 2.193.267 4.970 562 12,38 8,28 

Fte's 
totaal 

0,69 1,60 2,29 
7,26 3,68 10,94 
4,43 3,00 7,43 

20.66 

Beschikbare subsidie voor frictiekosten 3.795.200 2.120.563 1.674.637 3.795.200 

Incidenteel tekort 1.175.362 656.732 518.630 1.175.362 

Totaal 4 970.562 2.777 295 2.193.267 4.970.562 
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D e R a a d v a n B e s t u u r v a n d e s t i c h t i n g S C O O P 

o v e r w e g e n d e 
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j a n u a r i 2 0 1 5 t i j d e l i j k w o r d t a a n g e h o u d e n , 
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d a t d e m e d e w e r k e r s v a n d e s t i c h t i n g S C O O P , w a a r o n d e r d e l e d e n v a n d e R a a d v a n B e s t u u r 
e n d e s t i c h t i n g Z e e u w s e B i b l i o t h e e k z i j n g e p l a a t s t i n e e n f u n c t i e i n h e t geïntegreerde 
F o r m a t i e p l a n v a n d e f u s i e o r g a n i s a t i e , 
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B i b l i o t h e e k s t a t u t a i r g e s c h i e d t d o o r d e R a a d v a n B e s t u u r v a n d a s t i c h t i n g S C O O P , 
r e s p e c t i e v e l i j k d e d i r e c t e u r a . i . v a n d e s t i c h t i n g Z e e u w s e B i b l i o t h e e k , 
d a t d e R a a d v a n B e s t u u r v a n d e s t i c h t i n g S C O O P o v e r a l l e a a n g e l e g e n h e d e n b e t r e f f e n d e h e t 
b e s t u r e n e n v e r t e g e n w o o r d i g e n v a n d e s t i c h t i n g S C O O P e n h e t a a n s t u r e n v a n d e 
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e e n b e d r a g v a n i n t o t a a l Ç 7 2 5 . 8 0 0 ,  i n 2 0 1 4 
N a d r u k k e l i j k m e r k e n w i j o p , d a t d o o r h e t h o g e r e b e d r a g v o o r 2 0 1 4 e r (Ç 7 2 5 , 8 0 0 .  / C 6 6 3 . 8 0 0 ,  s ) 
C 6 2 . 0 0 0 ,  m i n d e r b u d g e t b e s c h i k b a a r i s v o o r d e f r i c t i e k o s t e n i n 2 0 1 5 e n v o l g e n d e j a r e n . E r r e s t e e r t d e r h a l v e 
e e n b e d r a g v a n e 3 8 5 7 . 4 0 0 ,  /É 6 2 . 0 0 0 .  

s t 3 . 7 9 5 . 4 0 0  v o o r d e a f k o o p v a n d e f r i c t i e k o s t e n 
I n r e l a t i e m e t v o o r g a a n d e v e r z o e k e n w i j u o m m e e r i n z i c h t t e g e v e n i n d e i n v u l l i n g v a n d e b e z u i n i g e n i n 2 0 1 4 
a l s a a n v u l l i n g o p d e i n g e d i e n d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 4 

D e i n t e g r a l e k o s t e n s u b s i d i e i s ( n i e t s t r u c t u r e e l ) v e r h o o g d m e t m a x i m a a l ĉ 7 1 9 0 0 ,  u i t t e r b e s c h i k k i n g 
s t a a n d e c u l t u u r b u d g e t t e n t e n b e h o e v e v a n h e t p r o j e c t D e K u n s t b e n d e e n P o p c u l t u u r Z e e l a n d ( i n c l u s i e f P o p 

s p o r t ) 

V e r d e r h e b b e n w i j d o o r m i d d e l v a n a p a r t e s u b s i d i e b e s c h i k k i n g e n s u b s i d i e v e r l e e n d v o o r d e a c t i v i t e i t e n S t e u n 

f u n c t i e J e u g d z o r g Z e e l a n d e n J e u g d m o n i t o r Z e e l a n d e n v o o r d e k e n n i s f u n c t i e E c o n o m i e e n A r b e i d s m a r k t 

W i j v e r z o e k e n u bīj t o e k o m s t i g e c o r r e s p o n d e n t i e o v e r d e z e s u b s i d i e h e t k e n m e r k v a n d e z e b r i e f t e v e r m e l d e n . 

P r e s t a t i e a f s p r a k e n 
D e p r e s t a t i e a f s p r a k e n v o o r 2 0 1 4 z i j n o p h o g e r a b s t r a c t i e n i v e a u b e s c h r e v e n e n s a m e n g e v o e g d t o t 5 p r e s t a 

t i e v e l d e n : 
( 1 ) K e n n i s c e n t r u m a l g e m e e n 
( 2 ) O n d e r z o e k e n m o n i t o r i n g 
( 3 ) C u l t u u r , j e u g d e n e d u c a t i e 
( 4 ) B u r g e r k r a c h t , l e e f b a a r h e i d e n ( i n f o r m e l e ) z o r g e n 
( 5 ) O n d e r s t e u n i n g P r i n s B e r n h a r d C u l t u u r f o n d s Z e e l a n d . 
D e g e n o e m d e p r e s t a t i e v e l d e n z i j n v e r t a a l d n a a r c o n c r e t e w e r k z a a m h e d e n o p p r o j e c t n i v e a u A a n e l k p r e s t a 

t i e v e l d i s e e n b e d r a g g e k o p p e l d Z i e h i e r v o o r b i j l a g e 1 , " P r e s t a t i e a f s p r a k e n S c o o p 2 0 1 4 " . 
O n d e r d e z e v i j f p r e s t a t i e v e l d e n l i g t u w t o t a a l w e r k p l a n . h e t p r o j e c t e n o v e r z i c h t S c o o p 2 0 1 4 w a a r i n p e r p r e s t a 

t i e v e l d e n p r o j e c t g e d e t a i l l e e r d w o r d t a a n g e g e v e n w a t h e t g e p l a n d e r e s u l t a a t , d e d o o r l o o p t i j d , d e g e p l a n d e 
u r e n i n z e t e n d e materiële k o s t e n z i j n . p a s s e n d b i n n e n d e i n h o u d e l i j k e p r i o r i t e i t s t e l l i n g e n . 

B e h o o r t ŭ j onef d a 4nover t iber 2014 met o n s kenmer * 1 4 ū 1 6 6 7 0 g 
van de afdeling Mobiliteit e n S a m e n l e v i n g 
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F r e s t a t i e b e w h z e n 
A l s p r e s t a t i e b e w l j s v a n d e o v e r e e n g e k o m e n p r e s t a t i e a f s p r a k e n g e l d t u w i n h o u d e l i j k j a a r v e r s l a g e n d e j a a r r e 
k e n i n g I n d i t j a a r v e r s l a g d i e n t u o p h e t n i v e a u v a n h e t w e r k p l a n d e v o o r t g a n g v a n d e p r e s t a t i e a f s p r a k e n a a n 
o n s t e r a p p o r t e r e n , v o o r z i e n v a n e e n v e r k l a r i n g v a n d e R a a d v a n t o e z i c h t d a t h e t j a a r v e r s l a g e e n g e t r o u w 
b e e l d g e e f t v a n d e u i t g e v o e r d e w e r k z a a m h e d e n U i t h e t j a a r v e r s l a g m o e t d u i d e l i j k b l i j k e n o f u w i n s t e l l i n g d e 
p r e s t a t i e a f s p r a k e n h e e f t g e r e a l i s e e r d . O v e r d i t i n h o u d e l i j k j a a r v e r s l a g s p r e e k t d e a c c o u n t a n t o o k e e n o o r d e e l 
u i t . overeenkomstíg h e t c o n t r o l e p r o t o c o l u i t h e t A l g e m e e n s u b s i d i e b e s l u i t Z e e l a n d 2013 e n d e d a a r b i j o p g e 
n o m e n m o d e l t e k s t e n v o o r e e n c o n t r o l e v e r k l a r i n g 

V o o r h e t i n h o u d e l i j k v e r s l a g e n h e t f i n a n c i e e l v e r s l a g , i n c l u s i e f v e r i f i c a t i e d o o r e e n a c c o u n t a n t , s t e l l e n w i j g e e n 
s p e c i f i e k e e i s e n a a n d e v o r m g e v i n g . H i e r v o o r k u n t u o p n i e u w h e t b e s t a a n s l u i t e n b i j h e t f o r m a t v a n u w b e 
s t a a n d e v e r s l a g e n e n ( v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s , z o d a t h e t v e r s l a g m e t e e n m i n i m a l e i n s p a n n i n g t o t s t a n d k a n 
k o m e n . U w h u i d i g e j a a r v e r s l a g v o l d o e t a a n d e e i s e n d i e d o o r o n s a a n e e n i n h o u d e l i j k e n f i n a n c i e e l v e r s l a g 
w o r d e n g e s t e l d . 

V o o r w a t b e t r e f t d e a c t i v i t e i t e n i n h e t k a d e r v a n d e v e r d e r g a a n d e s a m e n w e r k i n g e n b e o o g d e f u s i e m e t d e 
Z e e u w s e B i b l i o t h e e k d i e n t u w r a p p o r t a g e o v e r e e n t e s t e m m e n m e t d e r a p p o r t a g e v a n d e Z e e u w s e B i b l i o t h e e k 
o p d i t o n d e r d e e l , d a n w e l a l s g e z a m e n l i j k e r a p p o r t a g e b i j h e t h i e r v o o r g e n o e m d e i n h o u d e l i j k j a a r v e r s l a g t e 
w o r d e n g e v o e g d . 

O v e r i g e v e r p l i c h t i n g e n 
Bestuurlijk overleg en tussentijdse rapportage 
M e t o r g a n i s a t i e s d i e e e n s u b s i d i e v a n j a a r l i j k s m e e r d a n C100 0 0 0 , - o n t v a n g e n , v i n d t t w e e m a a l p e r j a a r 
e e n b e s t u u r l i j k o v e r l e g p l a a t s . E v e n a l s i n d e a f g e l o p e n j a r e n l e v e r t u i n 2014 t w e e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s 
m e t d a a r i n d e s t a n d v a n z a k e n v a n h e t w e r k p l a n ( r e s p e c t i e v e l i j k p e i l d a t u m 1 m e i 2014 e n 1 s e p t e m b e r 
2014). 
I n h e t v o o r j a a r s o v e r l e g k o m e n t e n m i n s t e a a n d e o r d e : d e ( c o n c e p t j j a a r r e k e n i n g o v e r h e t v o r i g e b o e k j a a r 
e n d e i n h o u d e l i j k e e n financiële v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e o v e r d e r e a l i s a t i e v a n d e p r e s t a t i e a f s p r a k e n m e t 
p e i l d a t u m 1 m e i 2014. 
I n h e t n a j a a r s o v e r l e g k o m e n t e n m i n s t e a a n d e o r d e : d e b e g r o t i n g e n a a n v r a a g v a n d e s u b s i d i e v o o r h e t 
v o l g e n d e j a a r , d e i n h o u d e l i j k e e n financiële v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e m e t p e i l d a t u m 1 s e p t e m b e r 2014 e n 
a n d e r e r e l e v a n t e o n d e r w e r p e n 

D e z e b e s t u u r l i j k e o v e r l e g g e n h e b b e n i n m i d d e l s p l a a t s g e v o n d e n . 

Naamsvermelding Provincie Zeeland 
A a n d e z e s u b s i d i e v e r l e n i n g v e r b i n d e n wíj d e v e r p l i c h t i n g d a t u k e n b a a r m a a k t d a t u w a c t i v i t e i t e n m e d e 
m o g e l i j k z i j n g e m a a k t d o o r e e n s u b s i d i e v a n d e P r o v i n c i e Z e e l a n d D i t d i e n t u i n u w r a p p o r t e n , p u b l i c i 
t e i t s m a t e r i a a l e n a n d e r e r e l e v a n t e e x t e r n e c o m m u n i c a t i e - u i t i n g e n k e n b a a r t e m a k e n . H i e r v a n d i e n t u b i j 
d e a a n v r a a g t o t v a s t s t e l l i n g v a n d e z e s u b s i d i e b e w i j s s t u k k e n i n t e z e n d e n 
W i | w i j z e n u h i e r b i j o p a r t i k e l 1 6 . 5 v a n h e t A l g e m e e n s u b s i d i e b e s l u i t Z e e l a n d 2013. w a a r i n s t a a t d a t 
i n d i e n u n i e t k a n a a n t o n e n d a t v o l d a a n i s a a n d e z e v e r p l i c h t i n g , d e s u b s i d i e m e t S f t v a n h e t t o e g e z e g d e 
s u b s i d i e b e d r a g m e t e e n m a x i m u m v a n Ç 5.000.-- w o r d t v e r l a a g d 
Meldplicht 
De d o o r u i n g e d i e n d e s t u k k e n , d e s u b s i d i e a a n v r a a g m e t p r e s t a t i e a a n b o d , h e t g e d e t a i l l e e r d e p r o j e c t e n -
o v e r z i c h t S c o o p 2014 e n d e b e g r o t i n g 2014, v o r m e n d e b a s i s v o o r d e subsidiëring v a n u w i n s t e l l i n g i n 
2014. U b e n t i n d e z e p e r i o d e v e r p l i c h t o m b e l a n g r i j k e w i j z i g i n g e n v a n u w a c t i v i t e i t e n z o s p o e d i g m o g e l i j k 
a a n o n s c o l l e g e t e m e l d e n W i j w i j z e n u h i e r b i j o p a r t i k e l 1 6 2 v a n h e t A l g e m e e n s u b s i d i e b e s l u i t Z e e l a n d 
2013. H e t g a a t d a a r b i j o m w i j z i g i n g e n w a a r v a n u r e d e l i j k e r w i j s k u n t v e r m o e d e n d a t d i e g e v o l g e n k u n n e n 
h e b b e n v o o r d e p r o v i n c i a l e s u b s i d i e v e r l e n i n g . D i t g e l d t i n i e d e r g e v a l v o o r g r o t e / b e l a n g r i j k e w i j z i g i n g e n 
i n d e p r e s t a t i e s . O o k o v e r s i g n i f i c a n t e w i j z i g i n g e n v a n d e o v e r i g e i n k o m s t e n e n u i t g a v e n z o a l s u d e z e 
a a n o n s c o l l e g e h e b t o p g e g e v e n , d i e n t u o n s t e i n f o r m e r e n A l s u t w i j f e l t o f h e t n o o d z a k e l i j k i s e e n s p e 
c i f i e k e w i j z i g i n g t e m e l d e n , v e r z o e k e n w i j u c o n t a c t o p t e n e m e n m e t d e a m b t e l i j k e a c c o u n t m a n a g e r v a n 
u w i n s t e l l i n g , d e h e e r L . N v a n d e n B e r g e . 

B e v o o r s c h o t t i n g 
W i j h e b b e n b e s l o t e n d e s u b s i d i e i n 2014 i n z i j n g e h e e l d o o r m i d d e l v a n m a a n d e l i j k s e v o o r s c h o t t e n a a n u o v e r 
t e m a k e n . 
T o t n u t o e h e e f t u v o o r s c h o t t e n o n t v a n g e n o v e r d e m a a n d e n j a n u a r i t o t e n m e t o k t o b e r 2014 v a n e e n b e d r a g 
v a n i n t o t a a l e 2.597.300,- ( e x c l u s i e f B T W ) . 

Benoort bij brief d.d.4 n o v e m b e r 2014 m e i o n s kenmerk l 4 0 l E 8 7 d g 
v a r d e afdeling Mobiliteit e n Samen lev ing 
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I n 2 0 1 4 z u l l e n w i j n o g d e v o l g e n d e v o o r s c h o t t e n v e r l e n e n 
H e t v o o r s c h o t v o o r d e m a a n d n o v e m b e r 2 0 1 4 b e d r a a g t 
v e r h o g i n g m e t d e B T W  c o m p o n e n t v a n 2 1

n

Z o : 
T o t a a l : 

É 5 4 8 6 4 2 » 
4 1 1 1 5 . 2 1 4 , 8 2 
C 663.856,82 

H e t v o o r s c h o t v o o r d e m a a n d d e c e m b e r 2 0 1 4 b e d r a a g t 
v e r h o g i n g m e t d e B T W  c o m p o n e n t v a n 21

0

Zo : 
T o t a a l 

C 2 8 6 . 0 0 0 

C 6 0 0 6 0 

C 3 4 6 . 0 6 0 

Vóór u i t b e t a l i n g v a n d e z e v o o r s c h o t t e n o p d e s u b s i d i e d i e n t u e e r s t e e n f a c t u u r a a n o n s t e s t u r e n o v e r e e n 

k o m s t i g o n z e b h e f v a n 2 3 m a a r t 2 0 0 9 D e v o o r s c h o t t e n z u l l e n d a a r n a w o r d e n o v e r g e m a a k t o p u w r e k e n i n g 

n u m m e r ( I B A N ) NL27İNGB0680460160 

V e r a n t w o o r d i n g e n v a s t s t e l l i n g 
U i t e r l i j k 6 m a a n d e n n a a f l o o p v a n h e t b o e k j a a r 2 0 1 4 , d e r h a l v e vóór 1 j u l i 2 0 1 5 , d i e n t u t e n b e h o e v e v a n d e 
s u b s i d i e v a s t s t e l l i n g d e v e r a n t w o o r d i n g i n t e d i e n e n . D e v e r a n t w o o r d i n g b e s t a a t u i t : 

D e h i e r b o v e n g e n o e m d e p r e s t a t i e b e w i j z e n 
B e w i j s s t u k k e n w a a r u i t b l i j k t d a t u h e e f t k e n b a a r g e m a a k t d a t u w a c t i v i t e i t e n m e d e m o g e l i j k z i j n g e m a a k t 
d o o r e e n s u b s i d i e v a n d e P r o v i n c i e Z e e l a n d 
U w j a a r v e r s l a g o v e r h e t b o e k j a a r 2 0 1 4 
E e n v e r a n t w o o r d i n g o v e r d e w e r k e l i j k e k o s t e n e n o p b r e n g s t e n v a n d e i n d e b e s c h i k k i n g t o t s u b s i d i e v e r 

l e n i n g o p g e n o m e n a c t i v i t e i t e n a l s o n d e r d e e l v a n d e j a a r r e k e n i n g 
D e j a a r r e k e n i n g o v e r h e t b o e k j a a r 2 0 1 4 v a n u w i n s t e l l i n g , v o o r z i e n v a n e e n c o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e 
a c c o u n t a n t ( c o n f o r m h e t C o n t r o l e p r o t o c o l v o o r d e a c c o u n t a n t i n b i j l a g e A v a n h e t A l g e m e e n s u b s i d i e b e 

s l u i t Z e e l a n d 2 0 1 3 ) . 

U d i e n t d e z e s t u k k e n t o e t e z e n d e n a a n : 
P r o v i n c i e Z e e l a n d , 
t a v . a f d e l i n g J u r i d i s c h , I n k o o p e n S u b s i d i e s ( J I S ) , C l u s t e r s u b s i d i e s 
P o s t b u s 6 0 0 1 
4 3 3 0 L A M I D D E L B U R G . 

O p b a s i s v a n d e i n g e d i e n d e s t u k k e n z u l l e n w i j o v e r g a a n t o t v a s t s t e l l i n g v a n d e s u b s i d i e D i t h o u d t i n d a t w i j 
b e o o r d e l e n o f u h e e f t v o l d a a n a a n d e g e s t e l d e v e r p l i c h t i n g e n o m v e r v o l g e n s h e t s u b s i d i e b e d r a g d e f i n i t i e f t e 
b e p a l e n 
D e s u b s i d i e z a l w o r d e n v a s t g e s t e l d o p b a s i s v a n a r t i k e l 1 . 9 . 9 v a n h e t A l g e m e e n s u b s i d i e b e s l u i t Z e e l a n d 2 0 1 3 . 
H i e r i n i s b e p a a l d d a t d e s u b s i d i e w o r d t v a s t g e s t e l d o p b a s i s v a n d e w e r k e l i j k g e r e a l i s e e r d e p r e s t a t i e a f s p r a k e n , 
w a a r b i j h e t v a s t t e s t e l l e n s u b s i d i e b e d r a g n i e t m e e r k a n b e d r a g e n d a n h e t p r o v i n c i a a l p e r c e n t a g e v a n 83

D

Xi i n 
h e t t o t a a l v a n d e u i t d e d o o r d e a c c o u n t a n t g e w a a r m e r k t e financiële e i n d r a p p o r t a g e b l i j k e n d e w e r k e l i j k g e 

m a a k t e ( s u b s i d i a b e l g e a c h t e ) k o s t e n m e t e e n m a x i m u m v a n t 3 . 4 3 1 . 9 4 2 , 

H i e r b i j g e l d t o v e n g e n s d a t e x t r a o p b r e n g s t e n o p d e a c t i v i t e i t t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g b i j d e a a n v r a a g 
v a n d e s u b s i d i e i n m i n d e r i n g w o r d e n g e b r a c h t o p d e t o t a l e w e r k e l i j k g e m a a k t e s u b s i d i a b e l g e a c h t e k o s t e n 
R e k e n v o o r b e e l d e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e v a s t s t e l l i n g v a n d e s u b s i d i e v i n d t u i n d e t o e l i c h t i n g o p h e t A l g e m e e n 
s u b s i d i e b e s l u i t Z e e l a n d 2 0 1 3 b i j a r t i k e l 1 . 9 9 

S u b s i d i e v e r o r d e n i n g Z  b e s l u i t 
O p d e z e s u b s i d i e z i j n d e r e g e l s v a n d e A l g e m e n e s u b s i d i e v e r o r d e n i n g Z e e l a n d 2 0 1 3 e n h e t A l g e m e e n s u b s i 
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v a n d e o v e r i g e i n k o m s t e n e n u i t g a v e n z o a l s u d e z e a a n o n s c o l l e g e h e b t o p g e g e v e n , d i e n t u o n s t e 
i n f o r m e r e n A l s u t w i j f e l t o f h e t n o o d z a k e l i j k i s e e n s p e c i f i e k e w i j z i g i n g t e m e l d e n , v e r z o e k e n w i j u c o n t a c t 
o p t e n e m e n m e t d e a m b t e l i j k e a c c o u n t m a n a g e r v a n u w i n s t e l l i n g , d e h e e r J J L V e r d u i j n 

B e v o o r s c h o t t i n q 
W i j h e b b e n b e s l o t e n d e s u b s i d i e i n 2 0 1 4 i n z i j n g e h e e l d o o r m i d d e l v a n m a a n d e l i j k s e v o o r s c h o t t e n a a n u o v e r 
t e m a k e n 
T o t n u t o e h e e f t u v o o r s c h o t t e n o n t v a n g e n o v e r d e m a a n d e n j a n u a r i t o t e n m e t o k t o b e r 2 0 1 4 v a n e e n b e d r a g 
v a n i n t o t a a l Ç 3 . 5 7 0 4 0 0 ,  . 
I n 2 0 1 4 z u l l e n w i j n o g d e v o l g e n d e v o o r s c h o t t e n v e r l e n e n : 
H e t v o o r s c h o t v o o r d e m a a n d n o v e m b e r 2 0 1 4 b e d r a a g t C 7 5 0 . 5 9 6  . D i t b e d r a g z a l b i n n e n k o r t w o r d e n o v e r 

g e m a a k t o p u w r e k e n i n g n u m m e r ( I B A N ) N L 9 0 R A B O 0 3 6 5 2 5 8 7 2 5 o n d e r v e r m e l d i n g v a n h e t k e n m e r k v a n d e z e 
b r i e f . 
H e t v o o r s c h o t v o o r d e m a a n d d e c e m b e r 2 0 1 4 b e d r a a g t C 3 9 3 . 0 0 0 ,  . D i t b e d r a g z u l l e n w i j b e g i n d e c e m b e r 
2 0 1 4 a a n u o v e r m a k e n . 

V e r a n t w o o r d i n g e n v a s t s t e l l i n g 
U i t e r l i j k 6 m a a n d e n n a a f l o o p v a n h e t b o e k j a a r 2 0 1 4 , d e r h a l v e vóór 1 j u l i 2 0 1 5 , d i e n t t l t e n b e h o e v e v a n d e 
s u b s i d i e v a s t s t e l l i n g d e v e r a n t w o o r d i n g i n t e d i e n e n . D e v e r a n t w o o r d i n g b e s t a a t u i t : 
 D e h i e r b o v e n g e n o e m d e p r e s t a t i e b e w i j z e n 

B e w i j s s t u k k e n w a a r u i t b l i j k t d a t u h e e f t k e n b a a r g e m a a k t d a t u w a c t i v i t e i t e n m e d e m o g e l i j k z i j n g e m a a k t 
d o o r e e n s u b s i d i e v a n d e P r o v i n c i e Z e e l a n d . 

 U w j a a r v e r s l a g o v e r h e t b o e k j a a r 2 0 1 4 . 
E e n v e r a n t w o o r d i n g o v e r d e w e r k e l i j k e k o s t e n e n o p b r e n g s t e n v a n d e i n d e b e s c h i k k i n g t o t s u b s i d i e v e r 

l e n i n g o p g e n o m e n a c t i v i t e i t e n a l s o n d e r d e e l v a n d e j a a r r e k e n i n g . 
D e j a a r r e k e n i n g o v e r h e t b o e k j a a r 2 0 1 4 v a n u w i n s t e l l i n g , v o o r z i e n v a n e e n c o n t r o l e v e r k l a r i n g v a n d e 
a c c o u n t a n t ( c o n f o r m h e t C o n t r o l e p r o t o c o l v o o r d e a c c o u n t a n t m b i j l a g e A v a n h e t A l g e m e e n s u b s i d i e b e 

s l u i t Z e e l a n d 2 0 1 3 ) . 

U d i e n t d e ^ e s t u k k e n t o e t e z e n d e n a a n : 
P r o v i n c i e Z e e l a n d , 
t . a . v a f d e l i n g J u r i d i s c h , I n k o o p e n S u b s i d i e s ( J I S ) . C l u s t e r s u b s i d i e s 
P o s t b u s 6 0 0 1 
4 3 3 0 L A M I D D E L B U R G . 

O p b a s i s v a n d e i n g e d i e n d e s t u k k e n z u l l e n w i j o v e r g a a n t o t v a s t s t e l l i n g v a n d e s u b s i d i e . D i t h o u d t i n d a t w i j 
b e o o r d e l e n o f u h e e f t v o l d a a n a a n d e g e s t e l d e v e r p l i c h t i n g e n o m v e r v o l g e n s h e t s u b s i d i e b e d r a g d e f i n i t i e f t e 
b e p a l e n 
D e s u b s i d i e z a l w o r d e n v a s t g e s t e l d o p b a s i s v a n a r t i k e l 1 .9 .9 v a n h e t A l g e m e e n s u b s i d i e b e s l u i t Z e e l a n d 2 0 1 3 . 
H i e r i n i s b e p a a l d d a t d e s u b s i d i e w o r d t v a s t g e s t e l d o p b a s i s v a n d e w e r k e l i j k g e r e a l i s e e r d e p r e s t a t i e a f s p r a k e n , 
w a a r b i j h e t v a s t t e s t e l l e n s u b s i d i e b e d r a g n i e t m e e r k a n b e d r a g e n d a n h e t p r o v i n c i a a l p e r c e n t a g e v a n 5 2

Ö

A i n 
h e t t o t a a l v a n d e u i t d e d o o r d e a c c o u n t a n t g e w a a r m e r k t e financiële e i n d r a p p o r t a g e b l i j k e n d e w e r k e l i j k g e 

m a a k t e { s u b s i d i a b e l g e a c h t e ) k o s t e n m e t e e n m a x i m u m v a n 6 4 . 7 1 3 . 9 9 6 .  

H i e r b i j g e l d t o v e r i g e n s d a t e x t r a o p b r e n g s t e n o p d e a c t i v i t e i t t e n o p z i c h t e v a n ōe b e g r o t i n g b i j d e a a n v r a a g 
v a n d e s u b s i d i e i n m i n d e r i n g w o r d e n g e b r a c h t o p d e t o t a l e w e r k e l i j k g e m a a k t e s u b s i d i a b e l g e a c h t e k o s t e r 
R e k e n v o o r b e e l d e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e v a s t s t e l l i n g v a n d e s u b s i d i e v i n d t u i n d e t o e l i c h t i n g o p h e t A l g e m e e n 
s u b s i d i e b e s l u i t Z e e l a n d 2 0 1 3 b i j a r t i k e l 1 . 9 . 9 . 

S u b s i d t e v e r o r d e n i n q Z  b e s l u i t 
O p d e z e s u b s i d i e z i j n d e r e g e l s v a n d e A l g e m e n e s u b s i d i e v e r o r d e n i n g Z e e l a n d 2 0 1 3 e n h e t A l g e m e e n s u b s i 

d i e b e s l u i t Z e e l a n d 2 0 1 3 v a n t o e p a s s i n g O m d a t e e n i n t e g r a l e k o s t e n s u b s i d i e w o r d t v e r l e e n d w i j z e n w i j u m e t 
n a m e o p d e a r t i k e l e n 1 6 1 t o t e n m e t 1 6 6 . 1 9 6 t o t e n m e t 1 9 9 e n H o o f d s t u k 2 B i j z o n d e r e b e p a l i n g e n v o o r 
v e r s t r e k k i n g v a n i n t e g r a l e k o s t e n s u b s i d i e ( a r t i k e l e n 2 1.1 t o t e n 2 . 1 0 . 1 ) v a n h e t A l g e m e e n s u b s i d i e b e s l u i t 
Z e e l a n d 2 0 1 3 M e e r i n f o r m a t i e i s t e vínden o p o n z e w e b s i t e h t t p : / / l o k e t . z e e l a n d . n l / s u b s i d i e s / 

Behoort bij brie ' l d 4 november 2014 m e i o n s kenmerk 1 4 0 l 6 1 B 6 ū g 
van de afdelmg Mobiliteit en S a m e n l e v i n g 
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B e z w a a r 
B e l a n g h e b b e n d e n k u n n e n s c h r i f t e l i j k b e z w a a r m a k e n t e g e n d i t b e s l u i t b i j : 
G e d e p u t e e r d e S t a t e n v a n Z e e l a n d , t a v . d e s e c r e t a r i s v a n d e c o m m i s s i e v o o r b e z w a a r s c h r i f t e n . P o s t b u s 
6 0 0 1 . 4 3 3 0 L A M i d d e l b u r g 

I n h e t b e z w a a r s c h r i f t n e e m t u t e n m i n s t e o p u w n a a m e n a d r e s , d e d a g t e k e n i n g v a n h e t b e z w a a r s c h r i f t , t e g e n 
w e l k b e s l u i t u b e z w a a r m a a k t e n w a a r o m H e t b e z w a a r s c h r i f t d i e n t t e w o r d e n o n d e r t e k e n d 
U m o e t h e t b e z w a a r s c h r i f t i n d i e n e n b i n n e n z e s w e k e n n a d e d a g w a a r o p d i t b e s l u i t i s b e k e n d g e m a a k t D o o r 

g a a n s i s d a t d e d a g n a d e d a t u m v a n v e r z e n d i n g O v e r s c h r i j d i n g v a n d e i n z e n d t e r m i j n k a n e r t o e l e i d e n d a t 
m e t u w b e z w a r e n g e e n r e k e n i n g w o r d t g e h o u d e n 
A l s u o v e r w e e g t b e z w a a r t e m a k e n , k u n t u e e n i n f o r m a t i e f o l d e r a a n v r a g e n o p t e l e f o o n n u m m e r 0 1 1 8  6 3 1 0 0 0 . 
U k u n t d e i n f o r m a t i e o o k d o w n l o a d e n v i a h t t p / / l o k e t z e e l a n d n l / b e z w a a r / b e z w a a r . 

Wij w i j z e n u e r o p d a t h e t b e z w a a r n i e t d e w e r k i n g v a n h e t b e s l u i t s c h o r s t . U k u n t e e n v e r z o e k d o e n t o t h e t 
t r e f f e n v a n e e n v o o r l o p i g e v o o r z i e n i n g ( a r t i k e l 8 8 1 . Hd 1 v a n d e A l g e m e n e w e t b e s t u u r s r e c h t ) U r i c h t h e t 
v e r z o e k a a n d e voorzienīngenrechter v a n d e r e c h t b a n k Z e e l a n d  W e s t B r a b a n t l o c a t i e B r e d a t e a m b e s t u u r s 

r e c h t , P o s t b u s 9 0 0 0 6 4 8 0 0 P A B r e d a V o o r d e b e h a n d e l i n g v a n h e t v e r z o e k ís g r i f f i e r e c h t v e r s c h u l d i g d 

H o o g a c h t e n d , 

g e d e p u t e e r d e s t a t e n . 

P o l m a n , v o o r z i t t e r 

A W S m i t , s e c r e t a r i s 

B e n o o n b j briel d d 4 november ? 0 1 4 m e i o r n h w m e r t i I 4 0 l 6 i 9 ê d g 
• a n de a W i n j j Mooi i e t e r Samen lev ing 
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y 
Archieīexemplaar 

Gedeputeerde Staten P r O V I f l C i e Z e e l a n d 

T 

• w i c h t o p br ie tvaa 1 9 e n 2 6 n o v e m b e r 2 0 1 4 H e t b e s t u u r v a n d e S t i c h t i n g Z e e u w s e B i b l i o t h e e k 
P o s t b u s 8 0 0 4 

u w t e i m e r i i : 1 4 0 0 0 2 3 1 4 3 3 0 E A M I D D E L B U R G 

ons kenmerk: 1 4 0 1 7 5 8 6 
afdeling: M o b i l i t e i t e n S a m e n l e v i n g 

bijlageCn). 

behandeld door: J . L . V e r d u i j n 

•oork iesnt imrrer , 0 1 1 8  6 3 1 3 0 8 

o n d e ™ *  . S u b s i d i e vûoi f r i c t i e k o s t e n i n h e t k a d e r v a n d e f u s i e t o t K e n n i s w e r k p l a a t s Z e e l a n d 

verzonden: f ļ 2 D E C . 2 0 1 4 Middelburg. 2 d e c e m b e r 2 0 1 4 

G e a c h t b e s t u u r , 

N a a r a a n l e i d i n g v a n d e g e z a m e n l i j k e b r i e f v a n d e S t i c h t i n g Z e e u w s e B i b l i o t h e e k e n d e S t i c h t i n g S C O O P 
d . d 1 9 n o v e m b e r 2 0 1 4 ( a a n g e v u l d d d 2 6 n o v e m b e r 2 0 1 4 ) d e l e n w i j u m e d e , d a t w i j h e b b e n b e s l o t e n u e e n 
s u b s i d i e t e v e r l e n e n t e n b e h o e v e v a n d e t e m a k e n f r i c t i e k o s t e n d o o r u w i n s t e l l i n g i n h e l k a d e r v a n d e f u s i e 
t o t K e n n i s w e r k p l a a t s Z e e l a n d 

M o t i v e r i n g 
D e z e s u b s i d i e w o r d t v e r l e e n d m e t i n a c h t n e m i n g v a n h e t b e s l u i t v a n P r o v i n c i a l e S t a t e n v a n Z e e l a n d v a n 
4 j u l i 2 0 1 4 i n z a k e d e t o t s t a n d k o m i n g v a n e e n k e n n i s  e n inľormatieplatform v o o r Z e e l a n d ( n u m m e r O N T W 

1 5 5 ) 
P r o v i n c i a l e S t a t e n h e b b e n h i e r b i j e e n t o t a a l b e d r a g v a n m a x i m a a l É 4 . 5 2 1 . 2 0 0 ,  b e s c h i k b a a r g e s t e l d V a n 
d e z e C 4 . 5 2 1 . 2 0 0 ,   i s e e n b e d r a g v a n i n t o t a a l ĥ 7 2 5 8 0 0 .  v e r l e e n d a a n d e Z e e u w s e B i b l i o t h e e k e n 
S C O O P i n d e v o r m v a n e e n v e r h o g i n g v a n d e i n t e g r a l e k o s t e n s u b s i d i e s 2 0 1 4 ( n i e t s t r u c t u r e e l ) W i j h e b b e n 
u i n o n z e b r i e f v a n 4 n o v e m b e r 2 0 1 4 d a n o o k m e e g e d e e l d , d a t e r d e r h a l v e n o g e e n b e d r a g v a n 
ë 3 7 9 5 4 0 0 ,  r e s t e e r t v o o r d e a f k o o p v a n d e f r i c t i e k o s t e n d o o r u w i n s t e l l i n g e n . 
O p b a s i s v a n d e d o o r u a a n g e l e v e r d e i n f o r m a t i e g a a n w i j n u o v e r t o t h e t v e r l e n e n v a n e e n s u b s i d i e t e n b e 

h o e v e v a n d e t e m a k e n f r i c t i e k o s t e n d o o r u w i n s t e l l i n g N a d r u k k e l i j k m e r k e n w i j h i e r b i j o p , d a t P r o v i n c i a l e 
S t a t e n t e k e n n e n h e b b e n g e g e v e n I n z i c h t t e w i l l e n i n d e w e r k e l i j k g e m a a k t e k o s t e n . 

B e s l u i t 
W i j v e r l e n e n u e e n s u b s i d i e v a n m a x i m a a l ĉ 2 1 2 0 6 0 0 ,  v o o r d e t e m a k e n f r i c t i e k o s t e n d o o r u w i n s t e l l i n g i n 
h e t k a d e r v a n d e f u s i e t o t K e n n i s w e r k p l a a t s Z e e l a n d i n d e p e r i o d e 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 t o t e n m e t 2 8 f e b r u a r i 
2 0 1 5 . 

W i j v e r z o e k e n u b i j t o e k o m s t i g e c o r r e s p o n d e n t i e o v e r d e z e s u b s i d i e h e t k e n m e r k v a n d e z e b r i e f t e v e r m e l 

d e n . 

P r e s t a t i e a f s p r a k e n e n prestatiebewiįzen 
A a n d e z e s u b s i d i e w o r d t d e v o l g e n d e p r e s t a t i e a f s p r a a k g e k o p p e l d : 

U o n t v a n g t v o o r h e t u i t v o e r e n v a n e e n v e r t r e k r e g e l i n g v o o r d e m e d e w e r k e r s v a n u w i n s t e l l i n g , v a n w i e 
d e f u n c t i e k o m t t e v e r v a l l e n , e e n b e d r a g v a n m a x i m a a l ĉ 2 . 1 2 0 . 6 0 0 ,  . 

Provir . ļ i 'àf M i l f l V ' j . į 
B e z o r i . ^ r " ' . * ! : i | : - ( ŕ 
4 3 İ 1 BK Middelburg 

P a s t b u s 6 0 0 1 
4 3 3 0 L A M i r J d e l b i j 

tivitt.ztrñ lanfl.nl 
ĩ ' 0 1 1 8  6 3 1 0 1 1 
F: 0 1 1 8 6 2 6 9 4 9 



A l s p r e s t a t i e b e w i j s g e l d t 
- E e n t o t a a l o v e r z i c h t v a n d e g e m a a k t e f r i c t i e k o s t e n , h i e r i n z i j n i n i e d e r g e v a l o p g e n o m e n e e n s p e c i f i c a t i e 

( p e r i n s t e l l i n g ) v a n d e g e m a a k t e k o s t e n e n a a n t a l fte's v a n d e f o r m a t i e r e d u c t i e . 

M e l d p l i c h t 
» H e t i s b e l a n g r i j k d a t u z a k e n m e l d t d i e e v e n t u e l e g e v o l g e n k u n n e n h e b b e n v o o r d e s u b s i d i e W i j w i j z e n 

u h i e r b i j o p a r t i k e l 1 . 6 . 2 v a n h e t A l g e m e e n s u b s i d i e b e s l u i t Z e e l a n d 2 0 1 3 . H i e r i n s t a a t d a t u o n s o n v e r 
w i j l d s c h r i f t e l i j k i n k e n n i s d i e n t t e s t e l l e n z o d r a a a n n e m e l i j k i s d a t 

d e a c t i v i t e i t o f d e p r e s t a t i e a f s p r a a k w a a r v o o r s u b s i d i e i s v e r l e e n d n i e t , níet t i j d i g o f n i e t g e h e e l z a l 
w o r d e n v e r r i c h t ( b i j v o o r b e e l d w i j z i g i n g e n i n d e r e a l i s a t i e v a n d e p r e s t a t i e a f s p r a k e n , h e t n i e t k u n n e n 
l e v e r e n v a n h e t p r e s t a t i e b e w i j s ) : 

o f 
n i e t , n i e t t i j d i g o f n i e t g e h e e l a a n d e a a n d e s u b s i d i e v e r b o n d e n v o o r w a a r d e n e n v e r p l i c h t i n g e n z a l 
w o r d e n v o l d a a n ( b i j v o o r b e e l d e v e n t u e l e u i t l o o p v a n d e a c t i v i t e i t , h e t n i e t o p t i j d k u n n e n i n d i e n e n v a n 
d e a a n v r a a g t o t v a s t s t e l l i n g v a n d e s u b s i d i e ) . 

« D a a r n a a s t d i e n t u w i j z i g i n g e n i n d e b e g r o t i n g ( u i t g a v e n e n i n k o m s t e n ) v a n d e a c t i v i t e i t s c h r i f t e l i j k b i j o n s 
t e m e l d e n . 

B e v o o r s c h o t t i n q 
W i j v e r l e n e n u e e n v o o r s c h o t v a n ^Q0% v a n d e v e r l e e n d e s u b s i d i e . E e n b e d r a g v a n É 8 5 5 . 6 0 0 , - z u l l e n w i j 
b i n n e n k o r t o v e r m a k e n o p u w r e k e n i n g n u m m e r N L 9 0 R A B O 0 3 6 5 2 5 8 7 2 5 o n d e r v e r m e l d i n g v a n h e t k e n m e r k 
v a n d e z e b r i e f . H e t r e s t e r e n d e b e d r a g a d C 1 . 2 6 5 . 0 0 0 - z u l l e n w i j b e g i n j a n u a r i 2 0 1 5 a a n u o v e r m a k e n . 

V e r a n t w o o r d i n g e n v a s t s t e l l i n g 
U i t e r l i j k 1 2 w e k e n n a a f l o o p , i n u w g e v a l 1 j u n i 2 0 1 5 , d i e n t u t e n b e h o e v e v a n d e s u b s i d i e v a s t s t e l l i n g d e 
v e r a n t w o o r d i n g ín t e d i e n e n . D e v e r a n t w o o r d i n g b e s t a a t u i t h e t h i e r b o v e n g e n o e m d e p r e s t a t i e b e w i j s . D a a r 
n a a s t d i e n t u e e n financiële v e r a n t w o o r d i n g i n t e z e n d e n c o n f o r m d e i n d e l i n g v a n d e d o o r u b i j u w s u b s i d i e 
v e r z o e k i n g e d i e n d e b e g r o t i n g D e z e financiële v e r a n t w o o r d i n g d i e n t t e w o r d e n v e r g e z e l d v a n e e n c o n t r o l e 
v e r k l a r i n g v a n d e a c c o u n t a n t ( c o n f o r m h e t C o n t r o l e p r o t o c o l v o o r d e a c c o u n t a n t i n b i j l a g e A v a n h e t A l g e 
m e e n s u b s i d i e b e s l u i t Z e e l a n d 2 0 1 3 ) . 

U d i e n t d e z e s t u k k e n t o e t e z e n d e n a a n : 
P r o v i n c i e Z e e l a n d , 
t a . v . a f d e l i n g J u r i d i s c h , I n k o o p e n S u b s i d i e s ( J I S ) , C l u s t e r s u b s i d i e s 
P o s t b u s 6 0 0 1 
4 3 3 0 L A M I D D E L B U R G 

O p b a s i s v a n d e i n g e d i e n d e s t u k k e n z u l l e n w i j o v e r g a a n t o t v a s t s t e l l i n g v a n d e s u b s i d i e . D i t h o u d t i n d a t w i j 
b e o o r d e l e n o f u h e e f t v o l d a a n a a n d e g e s t e l d e v e r p l i c h t i n g e n o m v e r v o l g e n s h e t s u b s i d i e b e d r a g d e f i n i t i e f t e 
b e p a l e n . 
D e s u b s i d i e z a l w o r d e n v a s t g e s t e l d o p b a s i s v a n a r t i k e l 1 .S 9 v a n h e t A l g e m e e n s u b s i d i e b e s l u i t Z e e l a n d 
2 0 1 3 H i e r i n i s b e p a a l d d a t d e s u b s i d i e w o r d t v a s t g e s t e l d o p b a s i s v a n d e w e r k e l i j k g e r e a l i s e e r d e p r e s t a t i e 
a f s p r a k e n , w a a r b i j h e t v a s t t e s t e l l e n s u b s i d i e b e d r a g n i e t m e e r k a n b e d r a g e n d a n h e t p r o v i n c i a a l p e r c e n t a g e 
v a n iQOVo i n d e u i t d e d o o r d e a c c o u n t a n t g e w a a r m e r k t e financiële e i n d r a p p o r t a g e b l i j k e n d e w e r k e l i j k g e 
m a a k t e ( s u b s i d i a b e l g e a c h t e ) k o s t e n m e t e e n m a x i m u m v a n f 2 1 2 0 . 6 0 0 , - - , 
H i e r b i j g e l d t o v e r i g e n s d a t e x t r a o p b r e n g s t e n o p d e a c t i v i t e i t t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g b i j d e a a n v r a a g 
v a n d e s u b s i d i e i n m i n d e r i n g w o r d e n g e b r a c h t c p d e t o t a l e w e r k e l i j k g e m a a k t e s u b s i d i a b e l g e a c h t e k o s t e n 
R e k e n v o o r b e e l d e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e v a s t s t e l l i n g v a n d e s u b s i d i e v i n d t u i n d e t o e l i c h t i n g o p h e t A l g e 
m e e n s u b s i d i e b e s l u i t Z e e l a n d 2 0 1 3 b i j a r t i k e l 1 . 9 . 9 

S u b s i d i e v e r o r d e n i n g Z - b e s l u i t 
O p d e z e s u b s i d i e z i j n d e r e g e l s v a n d e A l g e m e n e s u b s i d i e v e r o r d e n i n g Z e e l a n d 2 0 1 3 e n h e t A l g e m e e n s u b 
s i d i e b e s l u i t Z e e l a n d 2 0 1 3 v a n t o e p a s s i n g O m d a t u w s u b s i d i e w o r d t v e r l e e n d o p b a s i s v a n a r r a n g e m e n t 3 , 
w i j z e n w i j u m e t n a m e o p d e a r t i k e l e n 1 6 1 t o t e n m e t 1 6 6 e n 1 9 1 t o t e n m e t 1 . 9 . 9 v a n h e t A l g e m e e n 
s u b s i d i e b e s l u i t Z e e l a n d 2 0 1 3 . M e e r i n f o r m a t i e i s t e v i n d e n o p o n z e w e b s i t e h t t p : / / l o k e t . z e e l a n d . n l / s u b s l d i e s / . 

B e z w a a r 
B e l a n g h e b b e n d e n k u n n e n s c h r i f t e l i j k b e z w a a r m a k e n t e g e n d i t b e s l u i t b i j : 
G e d e p u t e e r d e S t a l e n v a n Z e e l a n d . t a v d e s e c r e t a r i s v a n d e c o m m i s s i e v o o r b e z w a a r s c h r i f t e n , P o s t b u s 
6 0 0 1 , 4 3 3 0 L A M i d d e l b u r g , 
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A r c h i e f e x e m p l a a r 
I n h e t b e z w a a r s c h r i f t n e e r n t u t e n m i n s t e o p u w n a a m e n a d r e s , d e d a g t e k e n i n g v a n h e t b e z w a a r s c h r i f t , 
t e g e n w e l k b e s l u i t u b e z w a a r m a a k t e n w a a r o m H e t b e z w a a r s c h r i f t d i e n t t e w o r d e n o n d e r t e k e n d . 

U m o e t h e t b e z w a a r s c h r i f t i n d i e n e n b i n n e n z e s w e k e n n a d e d a g w a a r o p d i t b e s l u i t i s b e k e n d g e m a a k t . 
D o o r g a a n s i s d a t d e d a g n a d e d a t u m v a n v e r z e n d i n g . O v e r s c h r i j d i n g v a n d e i n z e n d t e r m i j n k a n e r t o e l e i d e n 
d a t m e t u w b e z w a r e n g e e n r e k e n i n g w o r d t g e h o u d e n . 
A l s u o v e r w e e g t b e z w a a r t e m a k e n , k u n t u e e n i n f o r m a t i e f o l d e r a a n v r a g e n o p t e l e f o o n n u m m e r 0 1 1 8 ¬
6 3 1 0 0 0 U k u n t d e i n f o r m a t i e o o k d o w n l o a d e n v i a h t t p : / / l o k e t . z e e l a n d . n l / b e z w a a r / b e z w a a r . 

W i j w i j z e n u e r o p d a t h e t b e z w a a r n i e t d e w e r k i n g v a n h e t b e s l u i t s c h o r s t U k u n t e e n v e r z o e k d o e n t o t h e t 
t r e f f e n v a n e e n v o o r l o p i g e v o o r z i e n i n g U r i c h t h e t v e r z o e k a a n d e v o o r z i e n i n g e n r e c h t e r v a n d e r e c h t b a n k 
Z e e l a n d - W e s t B r a b a n t , l o c a t i e B r e d a , t e a m b e s t u u r s r e c h t , P o s t b u s 9 0 0 0 6 . 4 8 0 0 P A B r e d a V o o r d e b e h a n 
d e l i n g v a n h e t v e r z o e k i s g r i f f i e r e c h t v e r s c h u l d i g d 

H o o g a c h t e n d , 

g e d e p u t e e r d e s t a t e 

D r s J . M . M . P o l m a n , v o o r z i t t e r 
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verionden:
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G e a c h t e R a a d v a n B e s t u u r , 
N a a r a a n l e i d i n g v a n d e g e z a m e n l i j k e b r i e f v a n d e S t i c h t i n g Z e e u w s e B i b l i o t h e e k e n d e S t i c h t i n g S C O O P 
d . d . 1 9 n o v e m b e r 2 0 1 4 { a a n g e v u l d d d 2 6 n o v e m b e r 2 0 1 4 ) d e l e n w i j u m e d e , d a t w i j h e b b e n b e s l o t e n u e e n 
s u b s i d i e t e v e r l e n e n t e n b e h o e v e v a n d e t e m a k e n f r i c t i e k o s t e n d o o r u w i n s t e l l i n g i n h e t k a d e r v a n d e f u s i e 
t o t K e n n i s w e r k p l a a t s Z e e l a n d 
M o t i v e r i n g 
D e z e s u b s i d i e w o r d t v e r l e e n d m e t i n a c h t n e m i n g v a n h e t b e s l u i t v a n P r o v i n c i a l e S t a t e n v a n Z e e l a n d v a n 
4 j u l i 2 0 1 4 i n z a k e d e t o t s t a n d k o m i n g v a n e e n k e n n i s  e n i n f o r m a b e p l a t f o r m v o o r Z e e l a n d ( n u m m e r O N T W 

1 5 5 ) . 
P r o v i n c i a l e S t a t e n h e b b e n h i e r b i j e e n t o t a a l b e d r a g v a n m a x i m a a l Ç 4 5 2 1 200.» b e s c h i k b a a r g e s t e l d V a n 
d e z e ĉ 4 5 2 1 . 2 0 0 — i s e e n b e d r a g v a n i n t o t a a l C 7 2 5 . 8 0 0 ,  v e r l e e n d a a n d e Z e e u w s e B i b l i o t h e e k e n 
S C O O P i n d e v o r m v a n e e n v e r h o g i n g v a n d e i n t e g r a l e k o s t e n s u b s i d i e s 2 0 1 4 ( n i e t s t r u c t u r e e l ) W i j h e b b e n 
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h e t k a d e r v a n d e f u s i e t o t K e n n i s w e r k p l a a t s Z e e l a n d i n d e p e r i o d e 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 t o t e n m e t 2 8 f e b r u a r i 
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d e n . 
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A l s prestatiebewìjs g e l d t : 
E e n t o t a a l o v e r z i c h t v a n d e g e m a a k t e f r i c t i e k o s t e n , h i e r i n z i j n i n i e d e r g e v a l o p g e n o m e n e e n s p e c i f i c a t i e 
( p e r i n s t e l l i n g ) v a n d e g e m a a k t e k o s t e n e n a a n t a l f t e ' s v a n d e f o r m a t i e r e d u c t i e 

M e l d p l i c h t 
« H e t i s b e l a n g r i j k d a t u z a k e n m e l d t d i e e v e n t u e l e g e v o l g e n k u n n e n h e b b e n v o o r d e s u b s i d i e WIJ w i j z e n 

u h i e r b i j o p a r t i k e l 1 . 6 . 2 v a n h e t A l g e m e e n s u b s i d i e b e s l u i t Z e e l a n d 2 0 1 3 H i e r i n s t a a t d a t u o n s o n v e r 

w i j l d s c h r i f t e l i j k i n k e n n i s d i e n t t e s t e l l e n z o d r a a a n n e m e l i j k i s d a t : 
d e a c t i v i t e i t o f d e p r e s t a t i e a f s p r a a k w a a r v o o r s u b s i d i e i s v e r l e e n d n i e t , n i e t t i j d i g o f n i e t g e h e e l z a l 
w o r d e n v e r r i c h t ( b i j v o o r b e e l d w i j z i g i n g e n i n d e r e a l i s a t i e v a n d e p r e s t a t i e a f s p r a k e n , h e t n i e t k u n n e n 
l e v e r e n v a n h e t prestatiebewìjs); 

o f 
n i e t , n i e t t i j d i g o f n i e t g e h e e l a a n d e a a n d e s u b s i d i e v e r b o n d e n v o o r w a a r d e n e n v e r p l i c h t i n g e n z a l 
w o r d e n v o l d a a n ( b i j v o o r b e e l d e v e n t u e l e u i t l o o p v a n d e a c t i v i t e i t , h e t n i e t o p t i j d k u n n e n i n d i e n e n v a n 
d e a a n v r a a g t o t v a s t s t e l l i n g v a n d e s u b s i d i e ) 

i D a a r n a a s t d i e n t u w i j z i g i n g e n i n d e b e g r o t i n g ( u i t g a v e n e n i n k o m s t e n ) v a n d e a c t i v i t e i t s c h r i f t e l i j k b i j o n s 
t e m e l d e n 

B e v o o r s c h o t t i n q 
W i j v e r i e n e n u e e n v o o r s c h o t v a n 1 0 0

o

Z o v a n d e v e r l e e n d e s u b s i d i e E e n b e d r a g v a n C 5 7 2 5 0 0 ,  z u l l e n w i j 
b i n n e n k o r t o v e r m a k e n o p u w r e k e n i n g n u m m e r N L 2 7 I N G B 0 6 8 0 4 6 0 1 6 0 o n d e r v e r m e l d i n g v a n h e t k e n m e r k 
v a n d e z e b r i e f . H e t r e s t e r e n d e b e d r a g a d C 1 . 1 0 2 . 3 0 0 .  z u l l e n w i j b e g i n j a n u a r i 2 0 1 5 a a n u o v e r m a k e n . 

V e r a n t w o o r d i n g e n v a s t s t e l l i n g 
U i t e r l i j k 1 2 w e k e n n a a f l o o p , i n u w g e v a l 1 j u n i 2 0 1 5 , d i e n t u t e n b e h o e v e v a n d e s u b s i d i e v a s t s t e l l i n g d e 
v e r a n t w o o r d i n g i n t e d i e n e n . De v e r a n t w o o r d i n g b e s t a a t u i t h e t h i e r b o v e n g e n o e m d e prestatiebewìjs D a a r 

n a a s t d i e n t u een financiële v e r a n t w o o r d i n g i n t e z e n d e n c o n f o r m d e i n d e l i n g v a n d e d o o r u b i j u w s u b s i d i e 

v e r z o e k i n g e d i e n d e b e g r o t i n g D e z e financiële v e r a n t w o o r d i n g d i e n t t e w o r d e n v e r g e z e l d v a n e e n c o n t r o l e 

v e r k l a r i n g v a n d e a c c o u n t a n t ( c o n f o r m h e t C o n t r o l e p r o t o c o l v o o r d e a c c o u n t a n t i n b i j l a g e A v a n h e l A l g e 

m e e n s u b s i d i e b e s l u i t Z e e l a n d 2 0 1 3 ) . 

U d i e n t d e z e s t u k k e n t o e t e z e n d e n a a n : 
P r o v i n c i e Z e e l a n d , 
t a v . a f d e l i n g J u r i d i s c h . I n k o o p e n S u b s i d i e s ( J I S ) , C l u s t e r s u b s i d i e s 
P o s t b u s 6 0 0 1 
4 3 3 0 L A M I D D E L B U R G 

O p b a s i s v a n d e i n g e d i e n d e s t u k k e n z u l l e n w i j o v e r g a a n t o t v a s t s t e l l i n g v a n d e s u b s i d i e D i t h o u d t īn d a t W I J 
b e o o r d e l e n o f u h e e f t v o l d a a n a a n d e g e s t e l d e v e r p l i c h t i n g e n o m v e r v o l g e n s h e t s u b s i d i e b e d r a g d e f i n i t i e f t e 
b e p a l e n . 
D e s u b s i d i e z a l w o r d e n v a s t g e s t e l d o p b a s i s v a n a r t i k e l 1 9 9 v a n h e t A l g e m e e n s u b s i d i e b e s l u i t Z e e l a n d 
2 0 1 3 Hierin i s b e p a a l d d a t d e s u b s i d i e w o r d t v a s t g e s t e l d o p b a s i s v a n d e w e r k e l i j k g e r e a l i s e e r d e p r e s t a t i e 

a f s p r a k e n , w a a r b i j h e t v a s t t e s t e l l e n s u b s i d i e b e d r a g n i e t m e e r k a n b e d r a g e n d a n h e t p r o v i n c i a a l p e r c e n t a g e 
v a n 100

o

Zc i n d e u i t d e d o o r d e a c c o u n t a n t g e w a a r m e r k t e financiële e i n d r a p p o r t a g e b l i j k e n d e w e r k e l i j k g e 

m a a k t e ( s u b s i d i a b e l g e a c h t e ) k o s t e n m e t e e n m a x i m u m v a n C 1 6 7 4 . 8 0 0 ,  . 
H i e r b i j g e l d t o v e r i g e n s d a t e x t r a o p b r e n g s t e n o p d e a c t i v i t e i t t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g b i j d e a a n v r a a g 
v a n d e s u b s i d i e i n m i n d e r i n g w o r d e n g e b r a c h t o p d e t o t a l e w e r k e l i j k g e m a a k t e s u b s i d i a b e l g e a c h t e k o s t e n 
R e k e n v o o r b e e l d e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e v a s t s t e l l i n g v a n d e s u b s i d i e v i n d t u i n d e t o e l i c h t i n g o p h e t A l g e 

m e e n s u b s i d i e b e s l u i t Z e e l a n d 2 0 1 3 b i j a r t i k e l 1 9 . 9 

S u b s i d i e v e r o r d e n i n q Z  b e s I u i t 
O p d e z e s u b s i d i e z i j n d e r e g e l s v a n d e A l g e m e n e s u b s i d i e v e r o r d e n i n g Z e e l a n d 2 0 1 3 e n h e t A l g e m e e n s u b 

s i d i e b e s l u i t Z e e l a n d 2 0 1 3 v a n t o e p a s s i n g O m d a t u w s u b s i d i e w o r d t v e d e e n d o p b a s i s v a n a r r a n g e m e n t 3 
w i j z e n w i j u m e t n a m e o p d e a r t i k e l e n 1 6 . 1 t o t e n m e t 1 . 6 . 6 e n 1 9 1 t o t e n m e t 1 9 9 v a n h e t A l g e m e e n 
s u b s i d i e b e s l u i t Z e e l a n d 2 0 1 3 M e e r i n f o r m a t i e i s t e v i n d e n o p o n z e w e b s i t e h t t p : / / l o k e t . z e e l a n d . n l / s u b s i d i e s / . 

B e z w a a r 
B e l a n g h e b b e n d e n k u n n e n s c h r i f t e l i j k b e z w a a r m a k e n t e g e n d i t b e s l u i t b i j : 
G e d e p u t e e r d e S t a t e n v a n Z e e l a n d , t a v d e s e c r e t a r i s v a n d e c o m m i s s i e v o o r b e z w a a r s c h r i f t e n P o s t b u s 
6 0 0 1 . 4 3 3 0 L A M i d d e l b u r g . 
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A r c h i e f e x e m p l a a r 
I n h e t b e z w a a r s c h r i f t n e e m t u t e n m i n s t e o p u w n a a m e n a d r e s , d e d a g t e k e n i n g v a n h e t b e z w a a r s c h r i f t , 
t e g e n w e l k b e s l u i t u b e z w a a r m a a k t e n w a a r o m . H e t b e z w a a r s c h r i f t d i e n t t e w o r d e n o n d e r t e k e n d . 
U m o e t h e t b e z w a a r s c h r i f t i n d i e n e n b i n n e n z e s w e k e n n a d e d a g w a a r o p d i t b e s l u i t i s b e k e n d g e m a a k t . 
D o o r g a a n s i s d a t d e d a g n a d e d a t u m v a n v e r z e n d i n g O v e r s c h r i j d i n g v a n d e i n z e n d t e r m i j n k a n e r t o e l e i d e n 
d a t m e t u w b e z w a r e n g e e n r e k e n i n g w o r d t g e h o u d e n 
A l s u o v e r w e e g t b e z w a a r t e m a k e n , k u n t u e e n i n f o r m a t i e f o l d e r a a n v r a g e n o p t e l e f o o n n u m m e r 0 1 1 8 ¬
6 3 1 0 0 0 U k u n t d e i n f o r m a t i e o o k d o w n l o a d e n v i a h t t p / / l o k e t z e e l a n d n l / b e z w a a r / b e z w a a r . 

Wíj w i j z e n u e r o p d a t h e t b e z w a a r n i e t d e w e r k i n g v a n h e t b e s l u i t s c h o r s t . U k u n t e e n v e r z o e k d o e n t o t h e t 
t r e f f e n v a n e e n v o o r l o p i g e v o o r z i e n i n g . U r i c h t h e t v e r z o e k a a n d e v o o r z i e n i n g e n r e c h t e r v a n d e r e c h t b a n k 
Z e e l a n d - W e s t B r a b a n t , l o c a t i e B r e d a , t e a m b e s t u u r s r e c h t , P o s t b u s 9 0 0 0 6 , 4 8 0 0 P A B r e d a V o o r d e b e h a n 
d e l i n g v a n h e t v e r z o e k i s g r i f f i e r e c h t v e r s c h u l d i g d . 

H o o g a c h t e n d , 

g e d e p u t e e r d e s t a t e n 

D r s . J . M . M . P o l m a n , v o o r z i t t e r 
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