
G r i f f i e r v a n d e S t a t e n 

P r o v i n c i e Z e e l a n d 
G e l e i d e b r i e f i n f o r m a t i e f 

Naam voorstel 

15004239 

Brief G S van 17 maart 2015 eindevaluatie convenant 
bevolkingsontwikkeling "Koersvast voor Zeeland" 

Betreft vergadering Provinciale Staten 24 april 2015 

T e verzenden aan I B A B S 2 a p r i l 2015 

Verzenddatum 26 maart 2015 

Commissiegriffier Annemieke Lobik 0 1 1 8 - 6 3 18 88 am. lobik@zeeland.nl 

Statenadviseur Simon de V isser 0 1 1 8 - 6 3 15 94 s.de.visser(ő)zeeland.nl 

Inhoudelijk ambtenaar Bert Zanting 0118 - 6 3 14 61 h.zantina@zeeland.nl 

Verantwoordelijk bestuurder G . R . J . van Heukelom 

Inhoudelijk 

Aanleiding 

Bevoegdheid 

Wat is het voorstel aan P S ? 
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Kosten en dekking 

Brief G S van 17 maart 2015 over eindevaluatie convenant 
bevolkingsontwikkeling "Koersvast voor Zeeland" 

G S 

Ter informatie 

In 2012 heeft de provincie Zeeland het convenant 'Koersvast voor 
Zeeland'. Dit liep eind 2014 af. 
Uit de evaluatie blijkt: 
* T w e e jaar is een te korte periode om de maatschappelijke effecten te 

kunnen meten; 
* Meeste afspraken uit convenant zijn nagekomen; 
» Veel lof voor het werk van Onderwijs Autoriteit Zeeland (OAZ); 
* Noodzaak van een meer integrale aanpak; 
» Onderlinge samenwerking drie gemeenten in Zeeuws-Vlaanderen is 

aandachtspunt. 

In de komende tussenfase wordt vanuit een nog met het Rijk op stellen 
naar een nieuw convenant (of andere samenwerkingsvorm) toegewerkt. 
Het nieuwe college van G S zal P S hierover informeren. 

In de eindevaluatie wordt niet ingegaan op de ingezette budgetten en 
middelen 
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1. Evaluatie convenanten 

D e b e v o l k i n g s s a m e n s t e l l i n g v a n N e d e r l a n d v e r a n d e r t : e r w o r d e n m i n d e r k i n d e r e n 
g e b o r e n e n h e t a a n t a l o u d e r e n n e e m t t o e . I n e e n a a n t a l N e d e r l a n d s e r e g i o ' s v i n d t 
d e z e v e r a n d e r i n g e e r d e r e n s t e r k e r p l a a t s d a n h e t N e d e r l a n d s g e m i d d e l d e e n n a a s t 
o n t g r o e n i n g e n v e r g r i j z i n g i s h i e r o o k s p r a k e v a n b e v o l k i n g s - e n s o m s 
h u i s h o u d e n s d a l i n g . O m d e z e i n g r i j p e n d e t r a n s i t i e i n g o e d e b a n e n t e l e i d e n i s i n 2 0 0 9 
h e t i n t e r b e s t u u r l i j k a c t i e p l a n b e v o l k i n g s d a l i n g v a s t g e s t e l d o p b a s i s w a a r v a n i n 2 0 1 1 7 
t o p k r i m p r e g i o ' s ( r e g i o ' s d i e o p d a t m o m e n t a i t e m a k e n h a d d e n m e t b e v o l k i n g s d a l i n g ) 
e n 1 6 a n t i c i p e e r r e g i o ' s { r e g i o ' s d i e o p k o r t e t e r m i j n t e m a k e n z o u d e n k r i j g e n m e t 
b e v o l k i n g s d a l i n g ) a a n g e w e z e n z i j n . D r i e v a n d e t o p k r i m p r e g i o ' s ( E e m s d e l t a , 
N o o r d o o s t - G r o n i n g e n e n D e M a r n e ) l i g g e n i n G r o n i n g e n . L i m b u r g l e l t o o k d r i e 
t o p k r i m p r e g i o ' s : P a r k s t a d L i m b u r g , M a a s t r i c h t H e u v e l l a n d e n d e W e s t e l i j k e 
M i j n s t r e e k , s a m e n Z u i d - L i m b u r g . T e v e n s z i j n d e r e g i o ' s N o o r d - e n M i d d e n - L i m b u r g 
a a n g e w e z e n a l s a n t i c i p e e r r e g i o . I n d e p r o v i n c i e Z e e l a n d b e v i n d e n z i c h d e 
t o p k r i m p r e g i o Z e e u w s - V l a a n d e r e n e n d e a n t i c i p e e r r e g i o S c h o u w e n - D u i v e l a n d . 

H e t interbestuurlìjke a c t i e p l a n b e v o l k i n g s d a l i n g i s m e d e t o t s t a n d g e k o m e n o p b a s i s 
v a n d e a d v i e z e n v a n h e t T o p t e a m K r i m p v o o r G r o n i n g e n , Z e e l a n d e n P a r k s t a d 
L i m b u r g . D e a d v i e z e n g a a n i n o p d e t h e m a ' s w o n e n , o n d e r w i j s , e c o n o m i e , 
a r b e i d s m a r k t e n m o b i l i t e i t , z o r g e n w e l z i j n , b e s t u u r l i j k e s a m e n w e r k i n g e n f inanciën. 

M e t d e d r i e p r o v i n c i e s G r o n i n g e n , L i m b u r g e n Z e e l a n d h e e f t h e t R i j k i n 2 0 1 2 
c o n v e n a n t e n a f g e s l o t e n : " G r o n i n g e n o p k o e r s " , " E e n k o e r s v o o r L i m b u r g " e n 
" K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d " . D e c o n v e n a n t e n z i j n g e r i c h t o p e e n g e z a m e n l i j k e a a n p a k 
v a n d e d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e i n d e r e g i o ' s e n l o p e n a f o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 . O p 2 8 
m e i 2 0 1 4 h e b b e n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s d e m o g r a f i e v a n d e p r o v i n c i e s G r o n i n g e n , 
L i m b u r g e n Z e e l a n d a f g e s p r o k e n d a t z i j d e e v a l u a t i e v a n d e d r i e c o n v e n a n t e n 
g e z a m e n l i j k m e t h e t m i n i s t e r i e v a n B i n n e n l a n d s e Z a k e n e n K o n i n k r i j k s r e l a t i e s ( B Z K , 
n a m e n s h e t R i j k o n d e r t e k e n a a r v a n d e d r i e c o n v e n a n t e n ) w i l l e n o p p a k k e n . I n h e t 
o v e r l e g t u s s e n d e t o p k r i m p g e d e p u t e e r d e n e n d e m i n i s t e r o p 7 j u l i i s d e z e a f s p r a a k 
b e k r a c h t i g d . 

D e g e z a m e n l i j k e e v a l u a t i e v a n d e c o n v e n a n t e n m o e t i n z i c h t g e v e n i n d e g e s t e l d e 
d o e l e n , g e k o z e n a a n p a k , g e l e v e r d e i n s p a n n i n g e n e n b e r e i k t e r e s u l t a t e n v a n d e 
c o n v e n a n t e n e n w a t d e b e t r o k k e n p a r t i j e n d a a r v a n v a n e l k a a r k u n n e n l e r e n . V o o r e l k 
v a n d e c o n v e n a n t s p a r t n e r s w o r d t e e n d e e l r a p p o r t a g e o p g e s t e l d m e t d a a r i n e e n 
a n a l y s e v a n d e : 

* T h r o u g h p u t : d e g e k o z e n a a n p a k e n h e t p r o c e s . 
« O u t p u t : i n h o e v e r r e a f g e s p r o k e n a c t i e s z i j n u i t g e v o e r d e n d o e l e n e n m i j l p a l e n 

b e h a a l d z i j n . 
» O u t c o m e : d e b e o o g d e m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n . 

N a a s t d e d e e l r a p p o r t a g e s p e r p a r t n e r w o r d t e e n o v e r k o e p e l e n d e a n a l y s e o p g e s t e l d . 

H i e r i n w o r d t d e r o d e d r a a d b l o o t g e l e g d e n z a l i n g e g a a n w o r d e n o p d e v r a a g o f e r e e n 
v e r v o l g o p d e c o n v e n a n t e n z o u m o e t e n k o m e n e n h o e d i t e r m o g e l i j k u i t k a n z i e n . 
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Opzet van de evaluatie 
I n d e e v a l u a t i e v a n d e c o n v e n a n t e n ' G r o n i n g e n o p k o e r s ' , ' E e n k o e r s v o o r L i m b u r g ' 
e n ' K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d ' w o r d t d e b a l a n s o p g e m a a k t v a n r u i m 2 j a a r c o n v e n a n t 
t u s s e n t o p k r i m p p r o v i n c i e s e n h e t R i j k . D e d o e l s t e l l i n g d i e i n d e c o n v e n a n t e n i s 
b e n o e m d , i s h e t b e h o u d e n e n v e r s t e r k e n v a n d e l e e f b a a r h e i d e n e e n v i t a l e 
e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r . D i t i s e e n g e b i e d s g e r i c h t a n t w o o r d o p d e h u i s h o u d e n s d a l i n g 
e n b e v o l k i n g s t r a n s i t i e d i e i n k r i m p g e b i e d e n l e i d t t o t e e n c u m u l a t i e v e p r o b l e m a t i e k 
r o n d w o n e n , w e r k e n , l e r e n , o n d e r n e m e n e n b e r e i k b a a r h e i d . D a a r v o o r i s e e n f o r s e 
t r a n s f o r m a t i e i n w o n e n e n v o o r z i e n i n g e n , a r b e i d s m a r k t e n e c o n o m i e n o d i g . E n e r z i j d s 
b e t e k e n t d i t b i j v o o r b e e l d h e t a a n p a s s e n v a n v o o r z i e n i n g e n a a n e e n k r i m p e n d e 
b e v o l k i n g , a n d e r z i j d s j u i s t o o k h e t i n v e s t e r e n i n d e k w a l i t e i t v a n d i e z e l f d e 
v o o r z i e n i n g e n o m d e a a n t r e k k e l i j k h e i d v a n d e r e g i o t e v e r b e t e r e n . M o o i e v o o r b e e l d e n 
d a a r v a n z i j n d e v o r m i n g v a n I K C ' s e n h e t i n v e s t e r e n i n d e k w a l i t e i t v a n h e t 
a r b e i d s p o t e n t i e e l ( b i j v o o r b e e l d d o o r o m s c h o l i n g ) o m d e a r b e i d s p a r t i c i p a t i e t e 
v e r h o g e n i n e e n k r i m p e n d e a r b e i d s m a r k t . 

O m d e t r a n s f o r m a t i e o p g a n g t e b r e n g e n z i j n i n d e d r i e c o n v e n a n t e n a c t i e l i j n e n 
o p g e n o m e n m e t a c t i e p u n t e n ( h o e w e l v e r s c h i l l e n d p e r p r o v i n c i e , z i j n d e l i j n e n g r o f w e g 
i n t e d e l e n i n e c o n o m i e , w o n e n e n v o o r z i e n i n g e n ) , h e t z w a a r t e p u n t l i g t b i j w o n e n e n 
l e e f b a a r h e i d . H e t R i j k i s p a r t n e r i n e l k v a n d e c o n v e n a n t e n , d i t v a n u i t d e f i l o s o f i e d i e 
t e n g r o n d s l a g l i g t a a n h e t p r o g r a m m a p l a n b e v o l k i n g s d a l i n g . H i e r i n w o r d t d e 
s a m e n w e r k e n d e g e m e e n t e n m e t h u n r e g i o n a l e p a r t n e r s ( d e ' r e g i o n a l e c o a l i t i e s ' ) e e n 
b e l a n g r i j k e r o l g e g e v e n . D a a r k o m e n h e t m i d d e n v e l d , o n d e r n e m e r s e n b u r g e r s a a n 
z e t . P r o v i n c i e s h e b b e n e e n a a n j a g e n d e f u n c t i e e n e e n r e g i e r o l t e n a a n z i e n v a n h u n 
k e r n t a k e n . H e t R i j k a g e n d e e r t , g e e f t n a t i o n a l e k a d e r s m e e , b e v o r d e r t b e w u s t w o r d i n g 
e n f a c i l i t e e r t w a a r n o d i g . 

I n d e e v a l u a t i e w o r d t g e m e t e n w a t d e a c t i e s i n d e c o n v e n a n t e n h e b b e n o p g e l e v e r d e n 
w o r d t b e s c h r e v e n h o e d e s a m e n w e r k i n g i s v e r l o p e n . D a a r b i j d i e n t a a n g e t e k e n d t e 
w o r d e n d a t i n d e a n a l y s e s v a n h e t T o p t e a m K r i m p d e o p g a v e a l l e e n i n k w a l i t a t i e v e z i n 
b e n o e m d i s . O o k d e d o e l s t e l l i n g e n u i t d e c o n v e n a n t e n z i j n n i e t g e k w a n t i f i c e e r d e n 
d a a r m e e o o k n i e t d i r e c t m e e t b a a r . V o o r d e e v a l u a t i e l e v e r t d a t e e n b e p e r k i n g o p , 
o m d a t h e t n i e t m o g e l i j k i s d e r e s u l t a t e n l a n g s e e n v o o r a f v a s t g e s t e l d e m e e t l a t t e 
l e g g e n e n a a n t e g e v e n o f h e t v o l d o e n d e i s . O m d i e r e d e n i s , i n o v e r l e g m e t d e 
b e g e l e i d i n g s c o m m i s s i e , e e n a a n t a i kernindícatoren g e s e l e c t e e r d d i e b i j d r a g e n a a n d e 
l e e f b a a r h e i d e n e e n v i t a l e e c o n o m i e o f d a a r e e n k e n m e r k v a n z i j n . I n a c h t g e n o m e n 
d i e n t t e w o r d e n d a t h e t n a 2 j a a r e i g e n l i j k n o g t e v r o e g i s o m t e k u n n e n s p r e k e n v a n 
e e n m a a t s c h a p p e l i j k e f f e c t v a n d e c o n v e n a n t e n . D a a r o m z a l o p b a s i s v a n d e a c t i e s 
d i e g e r e a l i s e e r d z i j n ( o f j u i s t n i e t ) , w o r d e n b e r e d e n e e r d o f h e t v o l d o e n d e i s g e w e e s t 
e e n t r a n s f o r m a t i e t e b e w e r k s t e l l i g e n . I n f e i t e i s d u s s p r a k e v a n e e n e x - a n t e e v a l u a t i e . 
W a a r m o g e l i j k w o r d e n r e d e n a t i e s g e s t a a f d m e t g e g e v e n s d i e e e n t i p p i n g p o i n t a a n 
k u n n e n d u i d e n i n p o s i t i e v e o f n e g a t i e v e z i n . 

T o t s l o t i s h e t b e l a n g r i j k t e v e r m e l d e n d a t d e e v a l u a t i e s a m e n v a l t m e t d e 
b e l e i d s d o o r l i c h t i n g v a n h e t p r o g r a m m a b e v o l k i n g s d a i i n g o p R i j k s n i v e a u , d e 

k a b i n e t s r e a c t i e o p d e m o t i e B a r t h e n d e m i d t e r m r e v i e w . I n h e t r a p p o r t w o r d t r e k e n i n g 
g e h o u d e n m e t d e z e c o n t e x t u e l e f a c t o r e n e n d a a r w a a r h e t c o n c l u s i e s k r a c h t b i j z e t 
w o r d t v e r w e z e n n a a r d e b e t r e f f e n d e s t u k k e n . 
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Leeswijzer 
V o o r u l i g t d e d e e l r a p p o r t a g e v o o r h e t c o n v e n a n t ' K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d ' . H i e r i n z a l 
e e r s t w o r d e n i n g e g a a n o p d e s p e c i f i e k e Z e e u w s e s i t u a t i e e n d e d o e l e n d i e z i j n 

g e s t e l d i n d e Z e e u w s e k r i m p a a n p a k . V e r v o l g e n s k o m t d e v o o r t g a n g v a n d e 
v e r s c h i l l e n d e c o n v e n a n t s a c t i e s a a n b o d e n h o e d e Z e e u w s e r e g i o ' s d i t 
o r g a n i s a t o r i s c h o p p a k k e n . D e d e e l r a p p o r t a g e s l u i t a f m e t e e n k o r t e v o o r u i t b l i k o p e e n 
m o g e l i j k v e r v o l g v o o r Z e e l a n d . 

D e b e v i n d i n g e n d i e i n h e t r a p p o r t n a a r v o r e n k o m e n z i j n g e b a s e e r d o p f e i t e n m a t e r i a a l 
v e r k r e g e n u i t e e n d o c u m e n t e n s t u d i e ( i n t o t a a l z o ' n 2 5 0 d o c u m e n t e n ) e n 
g e s p r e k s r o n d e ( i n t o t a a l r u i m 6 5 r e s p o n d e n t e n ) . H o o f d s t u k 2 e n p a r a g r a a f 3 . 1 
b e v a t t e n e e n f e i t e l i j k e w e e r g a v e v a n d e k r i m p a a n p a k i n Z e e l a n d d e a f g e l o p e n 2 j a a r . 
A a n d e o n d e r z o e k e r s i s v o o r t s g e v r a a g d , v a n u i t h u n k e n n i s e n e r v a r i n g , d e r e s u l t a t e n 
i n p e r s p e c t i e f t e p l a a t s e n . I n d e p a r a g r a f e n 3 . 3 t / m 3 , 5 z i j n v a n u i t d a t k a d e r d e 
o n d e r z o e k e r s a a n h e t w o o r d , m e t u i t z o n d e r i n g v a n d i e p l e k k e n w a a r f e i t e n e n / o f 
o p v a t t i n g e n u i t d e r e g i o ' s s p e c i f i e k w o r d e n b e n o e m d . 
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2. De opgave 

V o o r d e e v a l u a t i e v a n h e t c o n v e n a n t i s d e o p g a v e v a n Z e e l a n d i n e e n b r e d e r 

p e r s p e c t i e f b e k e k e n : w o r d t o p d e j u i s t e t h e m a ' s i n z e t g e p l e e g d g e g e v e n d e 

p r o b l e m a t i e k ? E n i s d e i n z e t v o l d o e n d e ? O m e e n b l i j v e n d k r a c h t i g e e n a a n t r e k k e l i j k e 

r e g i o t e r e a l i s e r e n m o e t e n o p g a v e n i n s a m e n h a n g w o r d e n a a n g e p a k t , p a s s e n d b i j d e 

d e m o g r a f i s c h e o p g a v e w a a r d e r e g i o v o o r s t a a t . D i t m o e t g e d a a n w o r d e n m e t d e 

j u i s t e f o c u s o p h e t z w a a r t e p u n t v a n d e p r o b l e m a t i e k , m a a r m e t o o g v o o r d e 

s a m e n h a n g t u s s e n d e t h e m a ' s e n d e b e s t u u r s k r a c h t i n d e r e g i o . 

I n d i t h o o f d s t u k w o r d t h e t c o n v e n a n t d a a r o m e e r s t i n p e r s p e c t i e f g e p l a a t s t . 

A a n g e g e v e n w o r d t w a t d e m e e s t r e c e n t e p r o g n o s e s z i j n v o o r d e m o g r a f i s c h e 
o n t w i k k e l i n g . V e r v o l g e n s w o r d t o p h o o f d l i j n e n a a n g e g e v e n w e l k e o n t w i k k e l i n g e n i n 

h e t l a n d e l i j k b e l e i d e n t r e n d s v a n i n v l o e d ( k u n n e n ) z i j n . O o k w o r d t a a n g e g e v e n w e l k e 

i n z e t v o o r a f g a a n d o f p a r a l l e l a a n d e t o t s t a n d k o m i n g v a n h e t c o n v e n a n t i s g e p l e e g d 
d o o r Z e e l a n d o m e e n a n t w o o r d t e k u n n e n b i e d e n o p d e d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e . H e t 

h o o f d s t u k s l u i t a f m e t e e n b e s c h o u w i n g o p d e f o c u s v a n h e t c o n v e n a n t i n r e l a t i e t o t d e 

g e w e n s t e m o t o r v o o r t r a n s f o r m a t i e . 

2.1 . Demografische ontwikkeling 

V o o r d e k r i m p r e g i o Z e e u w s - V l a a n d e r e n e n d e a n t i c i p e e r r e g i o S c h o u w e n - D u i v e l a n d 

z i j n d e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n v o l g e n s d e r e c e n t e b e v o l k i n g s p r o g n o s e s a l s 

v o l g t : 

Bevolkingsdaling 

D e r e g i o ' s Z e e u w s - V l a a n d e r e n e n Prognose relatieve 
S c h o u w e n - D u i v e l a n d l o p e n i n d e bevolkingsontwikkeling 
p r o g n o s e v a n d e 
b e v o l k i n g s o n t w i k k e l i n g g e l i j k o p : t o t 
2 0 3 0 v e r w a c h t Z e e u w s - V l a a n d e r e n 
e e n a f n a m e v a n ľ . 5 % v a n d e 
b e v o l k i n g ; S c h o u w e n  D u i v e l a n d 
v e r w a c h t 6 ,5^0 a f n a m e . D e potentiële 
b e r o e p s b e v o l k i n g n e e m t i n d i e p e r i o d e 
v e e l s t e r k e r a f , Z e e u w s  V l a a n d e r e n e n 
S c h o u w e n  D u i v e l a n d k e n n e n b e i d e 
e e n a f n a m e v a n 20"Zo. V e r s c h i l l e n z i j n 
z i c h t b a a r t u s s e n d e d r i e g e m e e n t e n i n 
Z e e u w s  V l a a n d e r e n : d e d a l i n g v a n d e 

b e r o e p s b e v o l k i n g i n H u l s t i s 23
d

Zq, v o o r 

S l u i s i s d i t 267ū, T e r n e u z e n t o t s l o t 
k e n t e e n d a l i n g v a n 187tj t o t 2 0 3 0 . 
D e z e o n t w i k k e l i n g e n h e b b e n g r o t e 

c o n s e q u e n t i e s v o o r d e a r b e i d s m a r k t . 

Vergrijzing en ontgroening 

D e v e r g r i j z i n g i s v o l g e n s d e p r o g n o s e s t o t 2 0 3 0 f l i n k . H e t a a n t a l ľö+ 'e rs n e e m t m e t 

g e m i d d e l d 677o t o e i n d e r e g i o . B e i d e r e g i o ' s l o p e n d a a r i n g e l i j k o p . I n T e r n e u z e n 

L z i 

n c 

U i t 

7 t 

6 0 
2 0 2 1 ! 2 0 1 0 2 0 1 5 2 0 2 5 2ÛJ0 

S c h o u w e n  D u i v e l a n d Z e e u w s  V l a a n d e r e n 
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s l a a t d e v e r g r i j z i n g h e t s t e r k s t t o e m e t e e n s t i j g i n g v a n 730Zo a a n 7 5 + e r s . D e 
v e r w a c h t i n g i s d a t t u s s e n 2 0 1 5 e n 2 0 2 5 d e g r o o t s t e v e r s c h u i v i n g i n l e e f t i j d s g r o e p e n t e 
v e r w a c h t e n i s . D o o r d a t t e g e l i j k e r t i j d d e b e v o l k i n g t e r u g l o o p t , w o r d t d i t e f f e c t n o g e e n s 

v e r s t e r k t . 

D e v e r w a c h t i n g i s d a t h e t a a n t a l j o n g e m e n s e n i n d e r e g i o t e r u g l o o p t i n d e z e l f d e 

p e r i o d e . H e t a a n t a l j o n g e r e n n e e m t t u s s e n 2 0 1 0 e n 2 0 3 0 m e t 237o a f . In H u l s t i s d i t 
h e t s t e r k s t t e z i e n m e t e e n a f n a m e v a n 30"Zo. 

Huishoudens 

D e o n t w i k k e l i n g v a n h e t a a n t a l h u i s h o u d e n s i n d e r e g i o ' s i s o p v a l l e n d : v o o r d e p e r i o d e 
t o t 2 0 2 2 i s e e n s t i j g i n g w a a r n e e m b a a r . N a d e z e p e r i o d e z e t d e d a l i n g i n , w a a r b i j h e t 
a a n t a l h u i s h o u d e n s i n 2 0 3 0 n o g s t e e d s e n i g s z i n s h o g e r i s d a n h e t h u i d i g e p e i l . E e n 
m o g e l i j k e v e r k l a r i n g v o o r d e t o e n a m e o p k o r t e t e r m i j n i s w e l l i c h t d a t d e r e g i o ' s g e l i j k 

o p l o p e n m e t d e l a n d e l i j k e v e r w a c h t i n g v o o r d e k o m e n d e d e c e n n i a a l s g e v o l g v a n 
e x t r a m u r a l i s e r i n g , l a g e r e s t e r f t e m e t d a a r b o v e n o p d e i m m i g r a t i e v a n V l a m i n g e n . I n 
2 0 2 2 i s h e t o p t i m u m b e r e i k t , w a a r n a h e t a a n t a l h u i s h o u d e n s i n l i c h t e m a t e a f n e e m t 

c o n f o r m d e a f n a m e v a n d e b e v o l k i n g . 

2,2.Overige ontwikkelingen 

D e i n h e t c o n v e n a n t g e f o r m u l e e r d e a c t i e s e n d o e l s t e l l i n g e n s t a a n n i e t l o s v a n e x t e r n e 

o n t w i k k e l i n g e n , t r e n d s e n h e t l a n d e l i j k g e f o r m u l e e r d e b e l e i d . S o m m i g e v a n d e z e 

o n t w i k k e l i n g e n s p e l e n h e t r e a l i s e r e n v a n d e a m b i t i e s i n d e k a a r t , a n d e r e k u n n e n j u i s t 
b e l e m m e r e n d w e r k e n . 

H e t Rijksbeîeid g e r i c h t o p h e t s c h e i d e n v a n w o n e n e n z o r g h e e f t g e v o l g e n v o o r d e 

t o e k o m s t i g e v r a a g n a a r l e v e n s l o o p g e s c h i k t e w o n i n g e n e n h e t t o e k o m s t i g e a a n b o d 
a a n v e r p l e e g h u i z e n e n z o r g c e n t r a . D e d r i e d e c e n t r a l i s a t i e s ( A W B Z , J e u g d z o r g , 
P a r t i c i p a t i e w e t ) , w a a r b i j m i n d e r g e l d v o o r d e g e m e e n t e n b e s c h i k b a a r k o m t , z u l l e n 

l e i d e n t o t b e z u i n i g i n g e n . I n c o m b i n a t i e m e t d e v e r w a c h t e s t i j g i n g v a n d e z o r g v r a a g a l s 
g e v o l g v a n d e v e r g r i j z i n g , l e i d t d i t t o t s t e e d s m e e r i n z e t o p p r e v e n t i e e n 
z e l f r e d z a a m h e i d , o p kostenefficìency e n s a m e n w e r k i n g t u s s e n p a r t i j e n , o p 

d i g i t a l i s e r i n g v a n d e z o r g v e r l e n i n g e n o p d e i n z e t v a n ( z o r g ) v r i j w i l l i g e r s . 

D e i n v o e r i n g v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t b e t e k e n t d a t g e m e e n t e n s t r a k s v e r a n t w o o r d e l i j k 

z i j n v o o r m e n s e n m e t a r b e i d s v e r m o g e n d i e o n d e r s t e u n i n g n o d i g h e b b e n . D o e l i s o m 
m e e r m e n s e n m e t e e n b e p e r k i n g a a n d e s l a g t e k r i j g e n o p d e a r b e i d s m a r k t . D i t z a l 

c o n s e q u e n t i e s h e b b e n v o o r d e r e g i o n a l e a r b e i d s m a r k t . 

D e i n v o e r i n g v a n h e t p a s s e n d o n d e r w i j s ( o p h e f f e n v a n d e s c h e i d i n g t u s s e n h e t 

r e g u l i e r e n s p e c i a a l o n d e r w i j s ) e n d e i n t e g r a t i e v a n h e t o n d e r w i j s - e n j e u g d b e l e i d 
( i n t e g r a l e k i n d c e n t r a ) h e b b e n g e v o l g e n v o o r d e s e c t o r e n z o r g e n o n d e r w i j s . D a a r 

k o m t d e d a l i n g v a n h e t l e e r l i n g e n a a n t a l i n h e t b a s i s - e n v o o r t g e z e t o n d e r w i j s 

b o v e n o p . O o k w o r d t g e s t r e e f d n a a r m e e r k w a l i t e i t e n d o e l m a t i g h e i d i n h e t o n d e r w i j s . 
D e z e v e r s c h i l l e n d e o n t w i k k e l i n g e n l e i d e n t o t d i s c u s s i e s o v e r h e t g e w e n s t e 
s c h a a l n i v e a u e n u i t e i n d e l i j k s c h e r p e k e u z e s i n h e t a a n b o d v a n s c h o l e n / o p l e i d i n g e n . 

V a n g r o t e i n v l o e d o p d e k r i m p a a n p a k a l s h e t g a a t o m w o n e n e n l e e f b a a r h e i d i s t o t 

s l o t d e p o s i t i e v a n w o n i n g c o r p o r a t i e s . I n 2 0 1 3 i s d e W e t V e r h u u r d e r h e f f i n g i n g e v o e r d : 

e e n h e f f i n g o p d e e x t r a o p b r e n g s t e n d i e w o n i n g c o r p o r a t i e s k r i j g e n d o o r d e i n g e s t e l d e 
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h u u r v e r h o g i n g e n , V o o r c o r p o r a t i e s i n o . a . k r i m p g e b i e d e n i s v e r v o l g e n s e e n r e g e l i n g 
v e r m i n d e r i n g v e r h u u r d e r h e f f i n g ( R V V 2 0 1 4 ) i n g e s t e l d , n a e e n l o b b y v a n d e dríe 
t o p k r i m p r e g i o ' s , w a a r b i j h e t o n d e r a n d e r e m o g e l i j k i s k o r t i n g o p d e v e r h u u r d e r s h e f f i n g 

i n k r i m p r e g i o ' s t e k r i j g e n b i j g e r e a l i s e e r d e s l o o p p l a n n e n . M e t d e ' H e r z i e n i n g s w e t 
t o e g e l a t e n i n s t e l l i n g e n v o l k s h u i s v e s t i n g ' ( v e r w a c h t e i n g a n g s d a t u m 1 j u l i 2 0 1 5 ) w o r d e n 
t a k e n v a n w o n i n g c o r p o r a t i e s i n p r i n c i p e t e r u g g e b r a c h t t o t h e t b o u w e n , v e r h u r e n e n 
b e h e r e n v a n s o c i a l e h u u r w o n i n g e n . H o e w e l e r i n k r i m p g e b i e d e n o n d e r b e p a a l d e 
v o o r w a a r d e n e n k e l e u i t z o n d e r i n g e n z i j n , z i j n d e m o g e l i j k h e d e n v o o r c o r p o r a t i e s o m b i j 
t e d r a g e n a a n m a a t s c h a p p e l i j k v a s t g o e d , l e e f b a a r h e i d e n h e r s t r u c t u r e r i n g i n d e z e 

g e b i e d e n a a n m e e r r e g e l s g e b o n d e n d a n v o o r h e e n . I n d e k r i m p g e b i e d e n h e e f t d i t 
n a a s t d e r e c e s s i e o p d e w o n i n g m a r k t i n d i v e r s e g e v a l l e n g e l e i d t o t e e n h e r o v e r w e g i n g 
v a n d e i n v e s t e r i n g s b e r e i d h e i d v a n p a r t i j e n i n e e r d e r o p g e s t e l d e p l a n n e n . 

2.3. Inzet Zeeland 

H e t c o n v e n a n t ' K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d ' i s o p 1 7 s e p t e m b e r 2 0 1 2 o n d e r t e k e n d e n d e 
b e t r o k k e n g e m e e n t e n e n Z e e u w s e m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s h e b b e n 
o n d e r s t e u n i n g s v e r k l a r i n g e n g e t e k e n d . H e t c o n v e n a n t i s g e e n s t a r t p u n t v o o r d e 
k r i m p a a n p a k , m a a r v o o r a l e e n s t r e e p o n d e r w a t e r a l i n g a n g i s g e z e t e n w a t n o g 
m o e t g e b e u r e n . 

H e t T o p t e a m s t e l d e i n 2 0 0 9 v a s t o p b a s i s v a n d e v o o r l o p i g e p r o g n o s e s v a n P B L t 
C B S ( 2 0 0 8 ) d a t e r o p p r o v i n c i a a l n i v e a u g e e n s p r a k e i s v a n b e v o l k i n g s k r i m p ín 
Z e e l a n d v o o r d e p e r i o d e t o t 2 0 2 5 , W e l k r i j g t d e r e g i o Z e e u w s - V l a a n d e r e n t e m a k e n 

m e t k r i m p . D i t g e l d t v o o r d e r e g i o a l s g e h e e l n o g n i e t v o o r d e k o r t e r e t e r m i j n t o t 2 0 2 5 ; 
p a s o p d e l a n g e r e t e r m i j n t o t 2 0 4 0 i s e e n s t r u c t u r e l e d a l i n g v a n b e v o l k i n g e n 
h u i s h o u d e n s v o o r z i e n . G e m e e n t e S l u i s i s e e n u i t z o n d e r i n g : d e z e g e m e e n t e k r i j g t 
v o l g e n s d e p r o g n o s e s a l o p d e k o r t e r e t e r m i j n t e m a k e n m e t e e n d a l i n g i n h e t 
i n w o n e r a a n t a l e n i n a a n t a l h u i s h o u d e n s . A n d e r s d a n i n P a r k s t a d L i m b u r g , d e 
E e m s d e l t a ( N o o r d o o s t - G r o n i n g e n ) o f O o s t - G r o n i n g e n , i s i n Z e e u w s - V l a a n d e r e n d e 
v o o r g a a n d e j a r e n g e e n s p r a k e g e w e e s t v a n b e v o l k i n g s d a l i n g . 

D e b e v i n d i n g e n v a n h e t T o p t e a m r i c h t t e n z i c h o p d e r e g i o Z e e u w s - V l a a n d e r e n . I n d e 
a n a l y s e w o r d t d e i n h o u d v a n d e k r i m p p r o b l e m a t i e k e n d e w i j z e w a a r o p d e z e o p 
b e s t u u r l i j k n i v e a u k a n w o r d e n a a n g e p a k t b e s p r o k e n . H e t T o p t e a m c o n s t a t e e r t d a t 
Z e e u w s - V l a a n d e r e n e e n e c o n o m i s c h s t e r k e r e g i o i s m e t w e i n i g w e r k l o o s h e i d . E e n 
a a n s l u i t e n d e a r b e i d s m a r k t i s d a n o o k v a n b e l a n g . O p d e w o n i n g m a r k t z i j n d e 
g e v o l g e n v a n d e b e v o l k i n g s d a l i n g a l z i c h t b a a r i n s o m m i g e g e b i e d e n , m e t n a m e i n d e 
g e m e e n t e S l u i s . V o o r h e t t h e m a z o r g e n w e l z i j n i s d e v e r g r i j z i n g d e m e e s t p r o m i n e n t e 
o n t w i k k e l i n g d i e v e r r e g a a n d e s a m e n w e r k i n g v r a a g t t u s s e n z o r g - e n 
w e l z i j n s i n s t e l l i n g e n . H e t T o p t e a m K r i m p p l e i t v o o r e e n m i n d e r v r i j b l i j v e n d e 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e g e m e e n t e n T e r n e u z e n , H u l s t e n S l u i s . D e z e g e m e e n t e n 
w e t e n e l k a a r i n p r i n c i p e g o e d t e v i n d e n , m a a r o m v e r s c h i l l e n d e k n e l p u n t e n o o k o p 
l a n g e r e t e r m i j n r e g i o n a a l o p t e p a k k e n i s officiële s a m e n w e r k i n g e n o v e r k o e p e l e n d e 
r e g i e g e w e n s t . 

I n 2 0 1 0 i s d e b a s i s g e l e g d v a n b e s t u u r l i j k e s a m e n w e r k i n g i n Z e e l a n d m e t d e 
p r o v i n c i a l e b e l e i d s v i s i e ' O p P a d ! ' . H i e r m e e l a g a l e e n l e i d r a a d v o o r d e a a n p a k v a n 
d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e o m d e p r o v i n c i e s a m e n m e t a l l e p a r t n e r s g e r e e d t e m a k e n 
v o o r d e t o e k o m s t . I n ' O p P a d ! ' w o r d t i n g e g a a n o p m e e r s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e 
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v e r s c h i l l e n d e b e l e i d s v e l d e n e n r e g i o ' s , v e r s t e r k i n g v a n b e w u s t w o r d i n g e n s t i m u l e r i n g 

o m r e g i o n a a l o p t e t r e k k e n e n u i t t e v o e r e n . 

I n d e z o m e r v a n 2 0 1 2 h e e f t d e P S Z e e l a n d i n g e s t e m d m e t h e t u i t v o e r e n v a n e e n 
t o e k o m s t v e r k e n n i n g e n h e t f o r m u l e r e n v a n e e n t o e k o m s t v i s i e v o o r d e p r o v i n c i e 
Z e e l a n d . H e t r e s u l t a a t ' Z e e l a n d 2 0 4 0 ' i s b e g i n 2 0 1 4 o p g e l e v e r d e n m o e t b i j d r a g e n 
a a n h e t g e z a m e n l i j k f o r m u l e r e n v a n a n t w o o r d e n o p d e u i t d a g i n g e n d i e v o o r l i g g e n , 
w a a r o n d e r d e v e r a n d e r e n d e b e v o l k i n g s s a m e n s t e l l i n g . 

D o e l v a n h e t c o n v e n a n t ' K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d ' z o a l s o n d e r t e k e n d i n 2 0 1 2 i s h e t 
b e h o u d e n v e r s t e r k i n g v a n d e l e e f b a a r h e i d e n e e n v i t a l e e c o n o m i e i n Z e e l a n d . 
P a r t i j e n z i j n z i c h b e w u s t v a n d e t r a n s f o r m a t i e i n e c o n o m i e , h u i s v e s t i n g e n 
v o o r z i e n i n g e n d i e n o d i g i s i n h e t k a d e r v a n d e k r i m p . A a n g e g e v e n i s d a t h e t r e a l i s e r e n 
v a n e e n d u u r z a m e v i t a l e r e g i o m e t e e n v o l d o e n d e a a n t r e k k e l i j k v e s t i g i n g s k l i m a a t 
i n n o v a t i e v e r e i s t . I n h e t c o n v e n a n t s t a a n a f s p r a k e n t u s s e n P r o v i n c i e e n R i j k o v e r d e 
t h e m a ' s e c o n o m i e e n a r b e i d s m a r k t , g r e n s o v e r s c h r i j d e n d , w o n e n e n r u i m t e , 
v o o r z i e n i n g e n , z o r g e n o n d e r w i j s . D e a f s p r a k e n r i c h t e n z i c h o p d e p r o v i n c i e Z e e l a n d , 
m e t a c c e n t e n o p d e r e g i o Z e e u w s - V l a a n d e r e n . E n k e l e a f s p r a k e n h e b b e n ( o o k ) 
s p e c i f i e k b e t r e k k i n g t o t S c h o u w e n - D u i v e n l a n d : o v e r i g e a f s p r a k e n v o o r d e z e r e g i o z i j n 
o p g e n o m e n i n h e t u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a v a n d e s t r a t e g i s c h e v i s i e ' T i j v a n d e 
T o e k o m s t ' . 

O p h e t g e b i e d v a n w o n e n i s g e l i j k t i j d i g m e t d e o n d e r t e k e n i n g v a n h e t c o n v e n a n t h e t 
' H a n d v e s t w o n e n Z e e u w s - V l a a n d e r e n ' o n d e r t e k e n d d o o r d e d r i e g e m e e n t e n e n h e t 

P l a t f o r m Z e e u w s - V l a a m s e w o n i n g c o r p o r a t i e s . U i t g a n s p u n t h i e r b i j i s b e h o u d v a n 
v a s t g o e d w a a r d e v a n w o n i n g e n d o o r i n z e t o p h e r s t r u c t u r e r i n g , s l o o p e n s l i m m e 
n i e u w b o u w . D e o n d e r g e t e k e n d e n v e r k l a r e n b e r e i d t e z i j n t e k o m e n t o t e e n 
g e z a m e n l i j k e r e g i o n a l e w o o n v i s i e . 

D a a r n a a s t i s v o o r d e t h e m a ' s O n d e r w i j s e n V o o r z i e n i n g e n a a n g e h a a k t o p r e e d s 
o n t w i k k e l d e p r o g r a m m a ' s : 
- H e t r a p p o r t ' K e r e n d T i j ' s p e e l t e e n b e l a n g r i j k e r o l i n k w a l i t a t i e f h o o g w a a r d i g 

o n d e r w i j s a a n b o d , i n a f s t e m m i n g m e t r e g i o n a l e b e d r i j f s l e v e n e n r e g i o n a l e n o n -
p r o f i t s e c t o r . I n d i t r a p p o r t , o p g e s t e l d d o o r d e T a s k f o r c e Z e e l a n d i n o p d r a c h t v a n 
O C W , w o r d t g e c o n c l u d e e r d d a t e e n o n o r t h o d o x e b e n a d e r i n g n o o d z a k e l i j k i s o m 
d e p a t s t e l l i n g i n d e o n d e r w i j s s i t u a t i e t e d o o r b r e k e n . M e d i o 2 0 1 0 i s d a n o o k d e 
O n d e r w i j s A u t o r i t e i t Z e e l a n d ( O A Z ) i n g e s t e l d o m d e a a n b e v e l i n g e n u i t h e t r a p p o r t 
o p t e p a k k e n g e d u r e n d e e e n p e r i o d e v a n m a x i m a a l 5 j a a r . H e t c o n v e n a n t 
' K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d ' o n d e r s t r e e p t d e a a n b e v e l i n g u i t ' K e r e n d T i j ' v o o r e e n 

d u u r z a a m , k w a l i t a t i e f , h o o g w a a r d i g e n f i n a n c i e e l g e z o n d o n d e r w i j s a a n b o d . 
- H e t M a s t e r p l a n v o o r z i e n i n g e n Z e e u w s - V l a a n d e r e n i s i n 2 0 1 1 o p g e s t e l d e n g e e f t 

t o e k o m s t s c e n a r i o ' s v o o r e e n toekomstbestendìg v o o r z i e n i n g e n n i v e a u . 
G e a d v i s e e r d i s t e k o m e n t o t e e n h e r s c h i k k i n g v a n v o o r z i e n i n g e n e n e e n 
t r a n s f o r m a t i e v a n d e b e s t a a n d e v o o r z i e n i n g e n s t r u c t u u r . N i e t - r e n d a b e l e 
v o o r z i e n i n g e n m o e t e n ( o p t e r m i j n ) v e r d w i j n e n , w a a r m e e d e r e s t e r e n d e 
v o o r z i e n i n g e n i n g e z e t w o r d e n a l s m u l t i f u n c t i o n e l e c e n t r a e n t e v e n s e e n g r o t e r 
v e r z o r g i n g s g e b i e d k r i j g e n . I n h e t c o n v e n a n t ' K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d ' z i j n 
a f s p r a k e n g e m a a k t v o o r i m p l e m e n t a t i e v a n h e t M a s t e r p l a n . 
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V r i j w e l g e l i j k t i j d i g m e t d e o n d e r t e k e n i n g v a n h e t c o n v e n a n t i s d e E c o n o m i s c h e 
A g e n d a Z e e l a n d 2 0 1 3 - 2 0 1 5 g e r e e d g e k o m e n ( e i n d 2 0 1 2 ) . H i e r i n z i j n d e a m b i t i e s v a n 
d e P r o v i n c i e r o n d o m e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g , g r o e i e n i n n o v a t i e v e r w o o r d . D e z e 
a g e n d a i s t o t s t a n d g e k o m e n i n s a m e n w e r k i n g m e t o n d e r w i j s , o n d e r n e m e r s , 
o v e r h e d e n , k e n n i s i n s t e l l i n g e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e i n s t e l l i n g e n . 
R e c e n t h e e f t d e p r o v i n c i e ' N i e u w e W e g e n ' u i t g e b r a c h t ; e e n n i e u w e k o e r s v o o r 2 0 1 4 ¬
2 0 1 8 , D e k w a l i t e i t v a n d e l e e f o m g e v i n g o p n i v e a u v a n d e g e h e l e p r o v i n c i e s t a a t 
c e n t r a a l , v a n u i t d e g e d a c h t e d a t s t r a k s d e g e h e l e p r o v i n c i e t e m a k e n h e e f t m e t d e 
b e v o l k i n g s t r a n s i t i e . 

O p n i v e a u v a n Z e e l a n d s p e l e n v e r d e r e e n a a n t a l o n t w i k k e l i n g e n d i e n a a r v e r w a c h t i n g 
n i e u w e ( t i j d e l i j k e ) h u i s h o u d e n s m e t z i c h m e e b r e n g e n . D i t i s i n d e e e r s t e p l a a t s d e 
o n t w i k k e l i n g v a n h e t g e b i e d l a n g s h e t K a n a a l G e n t - T e r n e u z e n : d e Z e e u w s - V l a a m s e 
K a n a a l z o n e . H e t u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a v o o r ( e c o n o m i s c h e ) o n t w i k k e l i n g v a n d i t 
g e b i e d l o o p t v a n a f 2 0 1 2 t o t 2 0 2 0 e n k e n t e e n b e s t u u r l i j k o v e r l e g w a a r i n P r o v i n c i e , 

g e m e e n t e n e n Z e e l a n d S e a p o r t s s a m e n w e r k e n . O n l a n g s i s e e n p r o g r a m m a 
o p g e s t e l d m e t s p e e r p u n t e n v o o r d e p e r i o d e 2 0 1 5 - 2 0 1 8 . E e n t w e e d e l o p e n d e 
o n t w i k k e l i n g i s d e u i t b r e i d i n g v a n d e s l u i z e n b i j T e r n e u z e n . D e z e u i t b r e i d i n g i s 
b e d o e l d o m d e t o e g a n g t o t d e h a v e n s v a n G e n t e n T e r n e u z e n t e v e r b e t e r e n e n 
d a a r m e e e e n e c o n o m i s c h e i m p u l s t e r e a l i s e r e n v o o r z o w e l d e Z e e u w s e a l s d e 
V l a a m s e r e g i o . H e t p r o j e c t i s i n 2 0 1 2 g e s t a r t e n b e v i n d t z i c h m o m e n t e e l i n d e 
o n d e r z o e k s f a s e . N a a r v e r w a c h t i n g i s d e o p l e v e r i n g v a n d e n i e u w e s l u i s i n 2 0 2 1 . 

T o t s l o t z i j n t w e e o n t w i k k e l i n g e n r e l e v a n t m e t h e t o o g o p d e b e r e i k b a a r h e i d v a n d e 
r e g i o : t e n e e r s t e d e b o u w v a n d e S l u i s k i i t u n n e l o n d e r h e t K a n a a l v a n G e n t n a a r 
T e r n e u z e n . D i t m o e t d e h u i d i g e k n e l p u n t e n i n h e t w e g v e r k e e r a l s g e v o l g v a n d e 
o p e n s t a a n d e b r u g v e r h e l p e n . I n 2 0 1 1 z i j n d e w e r k z a a m h e d e n g e s t a r t , d e o p l e v e r i n g 
w o r d t i n 2 0 1 5 v e r w a c h t . O o k d e v e r b r e d i n g v a n d e N 6 2 ( g e r e e d i n 2 0 1 8 ) - d e w e g 
t u s s e n d e z e e h a v e n s e n d e i n d u s t r i e g e b i e d e n v a n G e n t , T e r n e u z e n e n V l i s s i n g e n -
d r a a g t b i j a a n d e b e r e i k b a a r h e i d . E e r d e r a l i s g e s t a r t m e t d e v e r n i e u w i n g v a n d e N 6 1 : 

d e z e i s i n h e t v o o r j a a r v a n 2 0 1 5 g e r e e d . 

2.4. F o c u s 

D e f o c u s v a n d e t r a n s f o r m a t i e o p g a v e l i g t o p b e h o u d e n v e r s t e r k i n g v a n d e 
l e e f b a a r h e i d e n e e n v i t a l e e c o n o m i e i n Z e e l a n d H i e r t o e i s e e n b r e d e s e t a f s p r a k e n 
s a m e n g e s t e l d o p a l l e t h e m a ' s m e t a c c e n t o p Z e e u w s - V l a a n d e r e n : h e t g e b i e d w a a r d e 
b e v o l k i n g s t r a n s i t i e h e t m e e s t v o e l b a a r i s . D e ' p r o d u c t e n ' v a n h e t c o n v e n a n t , z o a l s d e 
M K B A Z e e u w s - V l a a n d e r e n e n d e d y n a m i s c h e o n d e r w i j s - e n a r b e i d s m a r k t m o n i t o r , 
m o e t e n b i j d r a g e n o m d e s t a p t e m a k e n n a a r u i t v o e r i n g v a n b e l e i d . 

E r i s d a a r n a a s t i n h e t c o n v e n a n t v e e l a a n d a c h t v o o r h e t o n d e r z o e k e n e n v e r z i l v e r e n 
v a n k a n s e n . R u i m t e o m t e e x p e r i m e n t e r e n i s v a n b e l a n g e n i n n o v a t i e n e e m t e e n 
c e n t r a i e p l a a t s i n . H i e r b i j v a l t c o n c r e e t t e d e n k e n a a n h e t K e n n i s - e n 
I n n o v a t i e c e n t r u m , m a a r o o k d e k a n s e n v o o r g r e n s o v e r s c h r i j d e n d w o n e n , w e r k e n e n 
v o o r z i e n i n g e n , v o o r b r e d e s a m e n w e r k i n g i n d e z o r g e n p r o j e c t e n r o n d o m o n d e r w i j s . 

H e t i n i t i a t i e f l i g t b i j d e l o k a l e s t a k e h o l d e r s , w a a r b i j p r o v i n c i e e n R i j k z i c h i n s p a n n e n o m 
d e e x p e r i m e n t e e r r u i m t e t e k u n n e n b e n u t t e n . 
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2.5. Motor voor transformatie 

D e a f s p r a k e n z o a l s i n h e t c o n v e n a n t p e r t h e m a g e f o r m u l e e r d k e n n e n w e l i s w a a r e l k 
e e n e i g e n d o e l , a c t o r e n e n d y n a m i e k , m a a r d r a g e n i n h u n o n d e r l i n g e s a m e n h a n g b i j 
a a n d e b a s i s v a n w e l v a a r t e n w e l z i j n . I n d e r e g i o Z e e l a n d i s z o a l s g e s t e l d d e f o c u s 
g e l e g d o p h e t b e h o u d e n v e r s t e r k i n g v a n d e l e e f b a a r h e i d e n e e n v i t a l e e c o n o m i e . H e t 
n o o d z a k e l i j k e s a m e n s p e l t u s s e n d e e c o n o m i e e n h e t o n d e r w i j s b e l e i d w o r d t d a a r b i j 
n i e t u i t h e t o o g v e r l o r e n . V e r s t e r k i n g v a n d e e c o n o m i e z o n d e r e e n g o e d w o o n - e n 
l e e f k l i m a a t e n v o l d o e n d e t a l e n t o n t w i k k e l i n g i s n i e t d e n k b a a r . G e z a m e n l i j k b e p a l e n z e 
h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t i n d e r e g i o : 
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KWALITEIT IN DE BASIS 
L E E F ËAAH M Et D SN VEILIG HEED 

D a a r b i j k a n s p r a k e z i j n v a n e e n w e d e r z i j d s e i m p u l s . O m d e z e i m p u l s t e b e v o r d e r e n i s 
h e t n o d i g d a t d e s a m e n w e r k i n g m e t s t a k e h o l d e r s i n a l l e d o m e i n e n w o r d t a a n g e g a a n . 
D o o r e c o n o m i s c h e g r o e i k u n n e n w e e r i n v e s t e r i n g e n g e d a a n w o r d e n i n e e n 

v e r b e t e r i n g v a n h e t w o o n - e n l e e f k l i m a a t e n t a l e n t o n t w i k k e l i n g . D e r e s u l t a t e n h i e r v a n 
d r a g e n w e e r b i j a a n e e n v e r s t e r k i n g v a n d e e c o n o m i s c h e g r o e i . I n d e i d e a l e s i t u a t i e 
l e i d t d i t t o t e e n o p w a a r t s e s p i r a a l , m a a r h e t o m g e k e e r d e i s o o k m o g e l i j k : o n v o l d o e n d e 
i n v e s t e r e n v a n u i t d e b a t e n v a n d e e c o n o m i s c h e g r o e i k a n l e i d e n t o t e e n n e e r w a a r t s e 
s p i r a a l e n r a a k t d u s u i t e i n d e l i j k o o k d e e c o n o m i s c h e p o s i t i e v a n d e r e g i o ' s . V o o r d e 
p r o v i n c i e Z e e l a n d g e l d t d a t v o o r a l l e v i e r d e t h e m a ' s s t e e d s g r e n s o v e r s c h r i j d e n d 

s a m e n w e r k i n g w o r d t g e z o c h t , a l i s h i e r b i j w e l s p r a k e v a n e e n a a n t a l barrières d o o r 
v e r s c h i l l e n i n w e t - e n r e g e l g e v i n g e n c u l t u r e n . 
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3. Voortgang convenant 

D e v o o r t g a n g i n Z e e l a n d i s b e k n o p t w e e r g e g e v e n v o o r d e o u t c o m e , d e o u t p u t , d e 
r e s u t t a t e n i n p e r s p e c t i e f ( d y n a m i s e r e n , a a n d a c h t s p u n t e n e n b i j s t u r e n ) , d e 

s a m e n w e r k i n g e n e e n a f s l u i t e n d e c o n c l u s i e . 

3.1. Outcome 

O m d e l e e f b a a r h e i d e n d e e c o n o m i e t e m e t e n e n t e p e i l e n o f e r v o o r u i t g a n g z i c h t b a a r 
i s , i s g e k o z e n v o o r h e t m e t e n v a n e e n a a n t a l k e r n i n d i c a t o r e n . 

V o o r h e t t h e m a e c o n o m i e l a a t d e o n t w i k k e l i n g v a n h e t B R P , i n h e t a a n t a l b a n e n e n 
v a n d e b e r o e p s b e v o l k i n g d e v o o r t g a n g i n d e r e g i o z i e n : 

» Ontwikkeling bruto regionaal product: h e t B R P i n Z e e u w s - V l a a n d e r e n k e n d e 
t u s s e n 2 0 0 8 e n 2 0 0 9 e e n s t e r k e d a l i n g , m a a r d a a r n a n a m h e t w e e r l a n g z a a m t o e , 
I n 2 0 1 3 l i g t h e t B R P w e e r b i j n a o p h e t z e l f d e n i v e a u a l s i n 2 0 0 8 . I n d e r e s t v a n 
Z e e l a n d i s d e d i p t u s s e n 2 0 0 8 e n 2 0 0 9 n i e t t e r u g t e z i e n ; d a a r i s h e t B R P i n 2 0 1 0 
e n 2 0 1 1 l i c h t g e s t e g e n , m a a r d a a r n a w e e r i e t s a f g e n o m e n . H i e r m e e v o l g t 
Z e e u w s - V l a a n d e r e n m e e r d a n d e r e s t v a n Z e e l a n d d e l i j n d i e l a n d e l i j k t e z i e n i s . 

* Aantal banen: I n Z e e u w s - V l a a n d e r e n i s h e t a a n t a l b a n e n d e a f g e l o p e n v i j f j a a r 
r e d e l i j k g e l i j k g e b l e v e n . M e t e e n l i c h t e d a l i n g i n 2 0 0 9 e n e e n l i c h t e s t i j g i n g i n 2 0 1 1 

b l i j f t h e l a a n t a l r o n d d e 4 3 . 0 0 0 s c h o m m e l e n . O p S c h o u w e n - D u i v e l a n d i s i n 2 0 0 9 
e e n s t e r k e r e d a l i n g t e z i e n d a n i n Z e e u w s - V l a a n d e r e n ; h e t a a n t a l b a n e n n a m d a a r 
v e r v o l g e n s w e e r t o e , t o t d a t i n 2 0 1 2 h e t a a n t a l b a n e n 2"M h o g e r l a g d a n i n 2 0 0 8 , 

» Ontwikkeling beroepsbevolking: D e r e g i o ' s S c h o u w e n - D u i v e l a n d e n Z e e u w s -

V l a a n d e r e n k e n n e n e e n v e r s c h i l l e n d verïoop i n d e o n t w i k k e l i n g v a n d e 
b e r o e p s b e v o l k i n g . O p S c h o u w e n - D u i v e l a n d n e e m t d e b e r o e p s b e v o l k i n g t u s s e n 
2 0 0 8 e n 2 0 1 3 g e s t a a g t o e , m e t u i t e i n d e l i j k e e n b i j n a 57D g r o t e r e b e r o e p s b e v o l k i n g 
i n 2 0 1 3 d a n i n 2 0 0 8 . I n Z e e u w s - V l a a n d e r e n i s t o t 2 0 1 1 e c h t e r e e n l i c h t e a f n a m e 
t e z i e n , d i e d a a r n a w e e r w o r d t h e r s t e l d m e t e e n t o e n a m e . I n 2 0 1 3 i s d e 
b e r o e p s b e v o l k i n g n e t i e t s g r o t e r d a n i n 2 0 0 8 . M o g e l i j k e v e r k l a r i n g v o o r d e z e 
s t i j g i n g d e a f g e l o p e n j a r e n i s d e t o e s t r o o m v a n B e l g e n n a a r Z e e u w s - V l a a n d e r e n . 

V o o r h e t t h e m a w o n e n w o r d t d e o n t w i k k e l i n g i n b e o o r d e l i n g v a n l e e f b a a r h e i d , d e 
g e m i d d e l d e w o o n w a a r d e e n v e r k o o p d u u r v a n v e r k o c h t e w o n i n g e n b e k e k e n . 

» Leefbaarheid: D e L e e f b a a r o m e t e r g e e f t d e ' o b j e c t i e v e l e e f b a a r h e i d ' i n e e n g e b i e d 
a a n o p b a s i s v a n e e n a a n t a l i n d i c a t o r e n . O p S c h o u w e n - D u i v e l a n d i s e e n p o s i t i e v e 
o n t w i k k e l i n g z i c h t b a a r i n d e l e e f b a a r h e i d h e t a f g e l o p e n d e c e n n i u m : h e t a a n d e e l 
p o s t c o d e g e b i e d e n m e t e e n z e e r t o t u i t e r s t p o s i t i e v e l e e f b a a r h e i d i s t u s s e n 1 9 9 8 e n 
2 0 1 2 t o e g e n o m e n . I n Z e e u w s - V l a a n d e r e n h e e f t i n d i e z e l f d e p e r i o d e h e t m e r e n d e e l 
v a n d e g e b i e d e n e e n z e e r p o s i t i e v e l e e f b a a r h e i d s s c o r e ; d i t a a n d e e l i s i n d e 
p e r i o d e 1 9 9 8 - 2 0 1 2 l i c h t t o e g e n o m e n . H e t a a n t a l g e b i e d e n d a t e e n u i t e r s t p o s i t i e v e 
l e e f b a a r h e i d k e n t , i s l i c h t a f g e n o m e n . 

« Woningwaarde: I n Z e e u w s - V l a a n d e r e n i s d e w o n i n g w a a r d e t u s s e n 2 0 0 8 e n 2 0 1 4 

v r i j w e l g e l i j k g e b l e v e n . O p S c h o u w e n - D u i v e l a n d i s m e e r v e r a n d e r i n g t e z i e n : 
t u s s e n 2 0 0 8 e n 2 0 1 0 n a m d e w o n i n g w a a r d e n o g l i c h t t o e , m a a r d a a r n a d a a l d e h e t 
w e e r i n 2 0 1 4 , t o t o n d e r h e t n i v e a u v a n 2 0 0 8 . 
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* Verkoopduur: Z o w e l S c h o u w e n - D u i v e l a n d a l s Z e e u w s - V l a a n d e r e n k e n n e n t u s s e n 
2 0 1 3 e n 2 0 1 4 e e n a f n a m e v a n d e v e r k o o p d u u r v a n v e r k o c h t e w o n i n g e n . H i e r m e e 
v o l g e n d e r e g i o ' s d e l a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g . N o g s t e e d s l i g t d e d u u r e c h t e r b o v e n 

h e t N e d e r l a n d s g e m i d d e l d e : i n 2 0 1 4 w a s d i t 1 2 2 d a g e n , v o o r r e g i o Z e e u w s -
V l a a n d e r e n 1 5 1 d a g e n . 

V o o r h e t t h e m a o n d e r w i j s l a a t h e t a a n t a l g e s l a a g d e n p e r o p l e i d i n g s n i v e a u d e 
v o o r t g a n g z i e n : 

» Geslaagden per opleidingsniveau: o p S c h o u w e n - D u i v e l a n d i s h e t a a n t a l v w o ' e r s 
d e a f g e l o p e n j a r e n t o e g e n o m e n , t e r w i j l h e t a a n t a l v m b o ' e r s i s a f g e n o m e n . I n 
Z e e u w s - V l a a n d e r e n n e e m t h e t a a n t a l v m b o ' e r s o o k ( l i c h t ) a f , t e r w i j l v w o ' e r s e n 
h a v i s t e n w a t s c h o m m e l e n i n a a n t a l l e n . B e h a l v e e e n g e m i d d e l d e a f n a m e v a n h e t 
a a n t a l v m b o ' e r s i s h i e r d u s n o g n i e t e e n d u i d e l i j k e t r e n d t e z i e n . 

R o n d h e t t h e m a z o r g l a t e n d e k e r n i n d i c a l o r e n a f s t a n d t o t h u i s a r t s e n z i e k e n h u i s e n 
l e v e n s v e r w a c h t i n g d e o n t w i k k e l i n g i n d e r e g i o z i e n : 

« Afstand tot huisarts: I n Z e e l a n d l i g t d e a f s t a n d t o t e e n h u i s a r t s d i e i n w o n e r s 
m o e t e n a f l e g g e n l i c h t b o v e n h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e v a n 0 , 9 k m . I n Z e e u w s -
V l a a n d e r e n s c h o m m e l t d i t d e a f g e l o p e n j a r e n r o n d d e 1 , 6 k m , o p S c h o u w e n -
D u i v e l a n d r o n d d e 1 , 2 k m . 

« Afstand tot ziekenhuis: I n Z e e u w s - V l a a n d e r e n i s d e a f s t a n d t o t e e n z i e k e n h u i s 
v a n a f 2 0 1 3 g e l i j k a a n , o f z e l f s i e t s o n d e r h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e v a n 6 , 5 k m . 
D a a r v o o r l a g d e z e a f s t a n d n o g 3 k i l o m e t e r h o g e r . D e v e r a n d e r i n g i n 
b e r e i k b a a r h e i d g e l d t v o o r d e g e m e e n t e H u l s t e n k o m t w a a r s c h i j n l i j k d o o r d e 
o p e n i n g v a n e e n z i e k e n h u i s l o c a t i e i n België. O p S c h o u w e n - D u i v e l a n d i s d e 
a f s t a n d s i n d s 2 0 1 1 8 , 1 k m . 

* Levensverwachting in goede ervaren gezondheid: I n Z e e l a n d l i g t d e z e v e r w a c h t i n g 
0 , 3 j a a r h o g e r d a n h e t N e d e r l a n d s g e m i d d e l d e : 6 5 , 9 j a a r t e g e n o v e r 6 5 , 6 . 

3.2. Output 

I n h e t s c h e m a o p p a g i n a 1 6 i s v o o r a l l e a c t i e s u i t h e t c o n v e n a n t ' K o e r s v a s t v o o r 
Z e e l a n d ' w e e r g e g e v e n w a t d e v o o r t g a n g i s . D e v o o r t g a n g i s o p b a s i s v a n e e n 
u i t g e b r e i d e d o c u m e n t s t u d i e e n d e i n p u t v a n d i v e r s e r e s p o n d e n t e n i n g e v u l d e n 
g e t o e t s t d o o r v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n d e r e g i o , p r o v i n c i e e n R i j k s d e p a r t e m e n t e n . D e 
v o o r t g a n g i s b e o o r d e e l d a a n d e h a n d v a n s t o p l i c h t e n . H e t s t o p l i c h t k l e u r t g r o e n a l s d e 
a f s p r a a k u i t h e t c o n v e n a n t h e l e m a a l o p k o e r s l i g t , o r a n j e a l s h e t e n i g e v e r t r a g i n g h e e f t 
o p g e l o p e n e n r o o d i n d i e n d e v o o r t g a n g e r n s t i g e v e r t r a g i n g h e e f t o p g e l o p e n . D e 
i n g e v u l d e s t o p l i c h t e n z i j n t e r c o n t r o l e v o o r g e l e g d a a n d e a c t i e h o u d e r . 

O p v r i j w e l a l l e t h e m a ' s i s d e a f g e l o p e n t w e e j a a r v e e l g e b e u r d . I n h e t o n d e r s t a a n d e 
w o r d t p e r o n d e r d e e l u i t t i e t c o n v e n a n t e e n a a n t a l h i g h l i g h t s g e g e v e n . D a a r b i j i s o o k 
a a n g e g e v e n ( s c h u i n g e d r u k t ) w a n n e e r d e a f s p r a a k e e n h e f b o o m w e r k i n g h e e f t g e h a d . 
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Algemene afspraken 
D e u i t g e v o e r d e M K B A v o o r Z e e u w s - V l a a n d e r e n h e e f t i n b e e l d g e b r a c h t w a t d r i e b e l a n g r i j k e 
b e l e i d s o p g a v e n v o o r h e t k r i m p g e b i e d b e t e k e n e n o p f i n a n c i e e l g e b i e d . D i t z i j n d e 
h e r s t r u c t u r e r i n g v a n d e w o n i n g v o o r r a a d , c o n c e n t r a t i e v a n v o o r z i e n i n g e n e n h e r b e s t e m m i n g 
v a n b e s t a a n d v a s t g o e d . D e r e s u l t a t e n v a n d e M K B A z i j n a f g e s t e m d m e t d e 

w o n i n g m a r k t v e r k e n n i n g e n v o o r Z e e u w s - V l a a n d e r e n . E e n a a n t a l p r o j e c t e n i s u i t g e v o e r d m e t 
s t e u n v a n E u r o p e s e s u b s i d i e s , z o a l s ' M e t I C T d o e i k m e e ' . 
Aanvullend op de afspraak heeft een MKBA-congres plaatsgevonden voor bestuurders in de 

regio in oktober 2013. 

Economie en arbeidsmarkt 
H e t t h e m a ' E c o n o m i e e n a r b e i d s m a r k t ' b e s t a a t u i t e e n a a n t a l a c t i e s g e r i c h t o p h e t v e r s t e r k e n 
v a n d e e c o n o m i e e n a r b e i d s m a r k t . D i t d o o r i n d e e e r s t e p l a a t s Z e e l a n d o p t e n e m e n a l s c a s e 
s t u d y v o o r h e t O E S O - o n d e r z o e k . H e t O E S O - o n d e r z o e k g e e f t a l s b e l a n g r i j k s t e b e v i n d i n g d a t 
Z e e l a n d e e n d u i d e l i j k e o n d e r b o u w i n g m i s t v o o r h e t t o p s e c t o r e n b e l e i d . D e o n t w i k k e l i n g v a n e e n 
o n d e r w i j s - a r b e i d s m a r k t m o n i t o r i s e e n t w e e d e g e r e a l i s e e r d e a c t i e . D e m o n i t o r g e e f t i n z i c h t o p 
d e v r a a g e n h e t a a n b o d z o d a t h i e r o p e r a t i o n e e l b e l e i d o p g e v o e r d k a n w o r d e n . D e m o n i t o r 
w o r d t d a a r o m a c t u e e l g e h o u d e n . 

M e t h e t r e a l i s e r e n v a n h e t M a i n t e n a n c e V a l u e P a r k i n T e r n e u z e n w o r d t e e n b e l a n g r i j k e s t a p 
g e z e t o m a a n d e a r b e i d s m a r k t e e n i m p u l s t e g e v e n e n b e d r i j v e n t e v e r l e i d e n z i c h i n d e r e g i o t e 
v e s t i g e n . H i e r m e e w o r d e n b e l a n g r i j k e r a n d v o o r w a a r d e n gecreëerd v o o r v e r s t e r k i n g v a n d e 
e c o n o m i e . O o k i s d e a f g e l o p e n p e r i o d e e e n a a n t a l ( i n t e r n a t i o n a a l ) t o o n a a n g e v e n d e 
c o n f e r e n t i e s g e o r g a n i s e e r d e n h e b b e n g r o t e s p e l e r s i n h e t b e d r i j f s l e v e n z i c h b e r e i d g e t o o n d o m 
m e e t e d e n k e n a a n o p l o s s i n g e n . 

Aanvullend op de afspraken in het convenant is een Economische Agenda 2013-2015 
opgesteld en is de organisatie Economische Impuls Zeeland in het leven geroepen om 

bedrijven te bewegen zich in Zeeland te vestigen. Ook is de website Zeeuws Kenniscentrum 

Logistiek sinds kort in de lucht. Naar aanleiding van de oplevering van de onderwijs

arbeidsmarktmonitor zijn kernopgaven geformuleerd waarmee de 30's (ondernemers, overheid 
en onderwijs) aan de slag kunnen om kansen te benutten en bedreigingen het hoofd te bieden. 
De OAZ (Onderwijsautoriteit Zeeland) heeft een rol gespeeld in het formeren van een 

overlegstructuur van de 30's. 

Grensoverschrijdend 
S t a r t p u n t v a n h e t t h e m a ' G r e n s o v e r s c h r i j d e n d ' i s e e n o v e r z i c h t v a n a c t i e p u n t e n g e f o r m u l e e r d 
d o o r d e l a n d e l i j k e T a s k f o r c e G R O S v o o r d e g r e n s r e g i o ' s Vlaanderen-Nederìand. D e z e 
a c t i e p u n t e n z i j n o n t w i k k e l d n a e e n v e r k e n n i n g n a a r g r e n s p r o b l e m a t i e k d o o r d e T a s k f o r c e e n 
e e n g r e n s m a k e l a a r . D e v o o r t g a n g l o o p t u i t e e n : E r i s n o g g e e n s t a n d a a r d o p g e s t e l d v o o r 
u i t w i s s e l i n g C V ' s België - D u i t s l a n d - N e d e r l a n d . D e b u s v e r b i n d i n g t u s s e n G e n t e n T e r n e u z e n 
o p w e r k d a g e n i s n o g n i e t g e r e a l i s e e r d . W e l h e b b e n e e n a a n t a l a n d e r e p r o j e c t e n g o e d e 
r e s u l t a t e n o p g e l e v e r d , z o a l s h e t g r e n s i n f o p u n t S c h e l d e m o n d e n h e t p r o j e c t B e d r i j f * S c h o o l . 
V e r d r a g s u i t b r e i d i n g o v e r g e l i j k s t e l l i n g h o g e r e o p l e i d i n g e n e n g r a d e n N L - V l a a n d e r e n h e e f t 

z e e r r e c e n t p l a a t s g e v o n d e n . D a a r n a a s t i s d e A t l a s v o o r G r e n s o v e r s c h r i j d e n d e K a n s e n 
o p g e s t e l d . 

De Atlas heeft c o n c r e t e actiepunten voortgebracht om belemmerende factoren voor 
grensoverschrijdende samenwerking te verminderen, zoals het opzetten van een 
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mobiliteitscentrum (ontgrenzer) en de éénmalige subsidie 'De Zeeuw van Vlaanderen' (tv 
productie). Het merendeel van de actiepunten heeft doorgang gevonden. 

De gemeenten in Zeeuws-Vlaanderen zoeken daarnaast ook op individueel niveau op 

verschillende punten samenwerking met Vlaanderen: bijvoorbeeld Gemeente Hulst werkt 
samen mei Stekene, Sint-Gitiis-Waas en provincie Zeeland en provincie Oost-Vlaanderen in 
Project 26. De VDAB in België (vergelijkbaar met UWV) zet zich in om personeel dat moet 

verdwijnen bij ZorgSaam, aan de slag te krijgen in België. Daarnaast overlegt Zeeland met 

regelmaat in het kader van het project Demographic Change: New Opportunities in Shrinking 
Europe (DC Noise) met andere partners in Nederland, België, Duitsland, Schotland en 

Noorwegen om resultaten uit te wisselen rondom experimenten. 

Wonen en ruimte 
De r e g i o Z e e u w s - V l a a n d e r e n k e n t d o o r d e k r i m p e e n o n t s p a n n e n w o n i n g m a r k t d i e t o t 
w a a r d e d a l i n g , l a n g e r e v e r k o o p t i j d e n e n l e e g s t a n d k a n l e i d e n . Z o a l s b e o o g d m e t h e t s e p a r a a t 
o p g e s t e l d e H a n d v e s l W o n e n , i s v o o r d e r e g i o Z e e u w s - V l a a n d e r e n e e n W o o n v i s i e o p g e s t e l d 
o m d i t t e v o o r k o m e n o f t e v e r m i n d e r e n . 

D e z e v e n a f s p r a k e n i n h e t c o n v e n a n t m e t b e l r e k k i n g t o t W o n e n e n R u i m t e z i j n a a n v u l l e n d o p 
h e t H a n d v e s t W o n e n . R i j k e n P r o v i n c i e w i l l e n b e v o r d e r e n d a t d e ' N a t i o n a l e v e r k l a r i n g 
h u i s v e s t i n g E u r o p e s e a r b e i d s m i g r a n t e n ' i n Z e e l a n d b r e e d w o r d t o n d e r s c h r e v e n . D i t g e b e u r t 
n o g n i e t u n i f o r m ; h e t o n d e r w e r p w o r d t w e l m e t e n i g e r e g e l m a a t g e a g e n d e e r d e n d e g e m e e n t e n 
i n Z e e u w s - V l a a n d e r e n h e b b e n a f g e s p r o k e n d a t z i j d e h u i s v e s t i n g v a n a r b e i d s m i g r a n t e n i n i e d e r 
g e v a l z o v e e l m o g e l i j k o p l o s s e n b i n n e n d e b e s t a a n d e w o n i n g v o o r r a a d . O m d e h u i d i g e 
p a r t i c u l i e r e w o n i n g v o o r r a a d t e h e r s t r u c t u r e r e n i s h e t p l a n o m e e n h e r s t r u c t u r e r i n g s f o n d s o p t e 
z e t t e n d a t i n v e s t e r i n g e n i n d e w o n i n g m a r k t o f b i n n e n s t e d e l i j k e p r o j e c t e n f i n a n c i e e l m o g e l i j k 
w o r d e n g e m a a k t . Dít f o n d s i s n o g n i e t g e r e a l i s e e r d ; e e n v e r k e n n i n g l o o p t n o g . H e t i n 2 0 1 2 
o p g e v a t t e a m b i t i e u s p l a n v a n p r i v a t e e n p u b l i e k e p a r t i j e n o m r e g i o n a a l s a m e n t e w e r k e n e n 
w o n i n g e n u i t d e m a r k t t e h a l e n ( U p g r a d e } i s n o g s t e e d s i n o n t w i k k e l i n g . D e g e m e e n t e n S l u i s e n 
T e r n e u z e n e n d e P r o v i n c i e zíjn n u d e e n i g e b e t r o k k e n p a r t i j e n . Z i j v e r k e n n e n d e k o m e n d e t i j d 
o p w e l k e m a n i e r h e t p r o j e c t g e f i n a n c i e r d k a n w o r d e n . 
H e t R i j k , P r o v i n c i e e n d e g e m e e n t e n h e b b e n d a a r n a a s t g e z a m e n l i j k o n d e r z o c h t o f m a t c h i n g 
v a n g r o n d p o s i t i e s i n h e t l a n d e l i j k e g e b i e d m o g e l i j k i s v o o r h e t r e a l i s e r e n v a n b e l e i d s d o e l e n . I n 
d i t l i c h t h e e f t d e R V B k a a r t e n l a t e n m a k e n . O o k i s b e k e k e n o f d e e c o n o m i e e n d e l e e f b a a r h e i d 
v a n h e t g e b i e d v e r s t e r k t k a n w o r d e n d o o r i n z e t o p h e t t o e r i s t i s c h - r e c r e a t i e v e p r o f i e l v a n d e 
r e g i o v i a j a c h t h a v e n o n t w i k k e l i n g o p e e n a a n t a l l o c a t i e s . 

O m m e e r v r a a g t e creëren o p d e Z e e u w s - V l a a m s e w o n i n g m a r k t w o r d e n d e barrières m e t 
V l a a n d e r e n z o v e e l m o g e l i j k w e g g e h a a l d o m V l a a m s e k o p e r s d e Z e e u w s - V l a a m s e w o n i n g m a r k t 
t e l a t e n o n t d e k k e n . I n d e s t i c h t i n g Z e e u w s & V l a a n d e r e n w e r k e n m a k e l a a r s s a m e n a a n d i t d o e l . 
E r i s t o t s l o t w e l e e n s t r a t e g i s c h e r u i m t e l i j k e a n a l y s e v o o r V l a a n d e r e n e n N e d e r l a n d o p g e s t e l d 
o m d e r u i m t e l i j k e g e v o l g e n i n b e e l d t e k r i j g e n , m a a r e e n g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e w o o n v i s i e o m d e 
w o n i n g m a r k t e n a a n beíde k a n t e n v a n d e g r e n s s t r u c t u r e e l t e i n t e g r e r e n i s i n d e z o m e r v a n 

2 0 1 4 g e s t r a n d . 

Aanvullend op de afspraken zijn in 2013 door de gemeenten Hulst, Sluis en Terneuzen 

regionale woningbouwafspraken gemaakt voor Zeeuws-Vlaanderen met Woongoed Zeeuws-

Vlaanderen, Clavis en Woonstichting Hulst. Hierbij is uitgegaan van de conceptresultaten van 
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de MKBA, waarin de sloopopgave lager lag dan in de uiteindelijke MKBA. Het maken van de 

woningmarktafspraken was een vereiste van de provincie Zeeland (Omgevingsplan 2012-2018) 

en een vereiste om aanspraak te kunnen maken op het fonds Provinciale Impuls Wonen. 

Daarnaast is de regionale Woonvisie Zeeuws-Vlaanderen opgeleverd met daarbij een 

uitvoeringsprogramma voor de eerste twee jaar (2014 en 2015). In de hele provincie lopen 

daarnaast al een aantal jaar verschillende initiatieven die de bestaande voonraad een 

kwaliteitsimpuls kunnen geven (bijvoorbeeld KLUS, Krot of Kans). Naast het fonds PIW worden 

op regionaal en gemeentelijk niveau ook financiële arrangementen (leningen) en advies 

aangeboden aan particulieren om bestaand vastgoed op te knappen. 

Voorzieningen 
D e a f s p r a k e n b e t r e f f e n d e h e t t h e m a V o o r z i e n i n g e n g a a n o v e r i m p l e m e n t a t i e v a n h e t 
M a s t e r p l a n V o o r z i e n i n g e n e n v e r k e n n i n g v a n e e n r e g i o n a a l v o o r z i e n i n g e n f o n d s 
m a a t s c h a p p e l i j k e v a s t g o e d . I n d e e e r s t e p l a a t s w a s h e t d o e l d e i m p l e m e n t a t i e v a n h e t 
M a s t e r p l a n V o o r z i e n i n g e n . D e M K B A Z e e u w s  V l a a n d e r e n h e e f t d e v o o r s t e l l e n v o o r 
v e r s c h i l l e n d e o n d e r d e l e n u i t h e t m a s t e r p l a n d o o r g e r e k e n d . U i t k o m s t i s d a t c l u s t e r i n g , z o a l s 
v o o r g e s t e l d i n h e t M a s t e r p l a n V o o r z i e n i n g e n , l e i d t t o t b e s p a r i n g o p o n d e r h o u d . D e z e b e s p a r i n g 
z o u t e n g o e d e k o m e n a a n d e g e m e e n t e n , b i j w i e d e l a s t e n o p o n d e r h o u d v e e l a l l i g g e n . I n t o t a a l 
i s e r e c h t e r s p r a k e v a n e e n n e g a t i e f s a l d o o m d a t d e h o g e r e r e i s k o s t e n v o o r g e b r u i k e r s d e 
b e s p a r i n g e n o p o n d e r h o u d o v e r t r e f f e n . E r i s o p r e g i o n i v e a u n o g g e e n s p r a k e v a n a a n z e t t o t 
i m p l e m e n t a t i e v a n h e t M a s t e r p l a n . E e n v e r k e n n i n g v o o r h e t r e g i o n a a l v o o r z i e n i n g e n f o n d s i s 
o n l a n g s g e s t a r t . D i t k a n h e t p r o c e s v a n h e r s t r u c t u r e r i n g b e v o r d e r e n d o o r d a t financiële 
d r a a g k r a c h t ís g e b o r g d . 

Ondanks dat nog geen regionale implementatie van de grond is gekomen, hebben Terneuzen 
en Sluis in hun coalitieakkoord opgenomen dat er een afwegingsproces moet komen om 

keuzes te maken in het voorzieningenaanbod. Vanuit de sportclubs zeifis echter al een 
beweging gaande: er wordt samenwerking gezocht en er vinden fusies plaats Daarnaast zijn er 

vernieuwende initiatieven gaande in de regio op het gebied van voorzieningen: een voorbeeld is 
het project 'Duurzaam dorpshuis Nocrdwelle' op Schouwen-Duiveland dat in 2013 

experimentstatus van het Rijk kreeg en in dat kader ondersteund wordt door Platform 31. 

Zorg 
V o o r h e t p r o g r a m m a Z o r g z i j n t w e e a c t i e s g e f o r m u l e e r d . I n d e e e r s t e p l a a t s w o r d t i n g e z e t o p 
o n t w i k k e l i n g v a n h e t I C T n e t w e r k . D e d e e l n a m e a a n d e D i g i t a l e S t e d e n A g e n d a v a n d e G 3 2 i s 
n o g n i e t g e r e a l i s e e r d . D e P r o v i n c i e o n d e r z o e k t o f d e e l n a m e t o e g e v o e g d e w a a r d e h e e f t . 
S c h o u w e n  D u i v e l a n d h e e f t a f g e s p r o k e n o m d i t t h e m a o p n i e u w i n h e t c o l l e g e p r o g r a m m a o p t e 

n e m e n . 
D a a r n a a s t i s Z e e u w s  V l a a n d e r e n p r o e f t u i n v o o r n i e u w e f i n a n c i e r : n g s a r r a n g e m e n t e n i n d e z o r g . 
I n d i t l i c h t i s h e t R e g i o p l a n ' G o e d L e v e n ' i n 2 0 1 3 o p g e s t e l d d o o r z o r g  e n w e l z i j n s o r g a n i s a t i e s , 
g e m e e n t e n e n patiëntenorganisaties; d o o r V W S i s h e t e x p e r i m e n t a a n g e m e r k t a l s p r o e f t u i n . 
E e n programmaorganisaīie i s i n g e r i c h t o m h e t p l a n u i t t e v o e r e n . I n 2 0 1 3 z o u g e s t a r t w o r d e n 
m e t t w e e q u i c k w i n p r o j e c t e n w a a r b i j z o r g e n w e l z i j n ( e n p r e v e n t i e ) s t e e d s m e e r g e k o p p e l d 
w o r d e n i n d e r e g i o . D e z e e x p e r i m e n t e n z i j n v o o r a l s n o g n i e t v a n d e g r o n d g e k o m e n . 
Aanvullend op de afspraken in het convenant faciliteert de Provincie experimenten als de 

Zeeuwse Huiskamer om door middel van digitale voorzieningen betere zorg op afstand te 

kunnen bieden. In Axel wordt daarnaast in samenwerking met de Provincie geprobeerd om een 
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gezondheidscentrum in te richten voor de regio. Momenteel is een zorgverkenner actief om de 

knelpunten in de samenwerking tussen de ziekenhuizen te onderzoeken. 

Onderwijs 
V o o r o n d e r w i j s l a g e r m e t d e r a p p o r t e n ' K e r e n d T i j ' e n ' O n d e r w i j s o n s g o e d ' e e n g o e d e b a s i s 
o m o p v o o r t t e b o r d u r e n . I n h e t c o n v e n a n t i s v o o r a l a a n g e g e v e n d a t d e k o m e n d e t i j d u i t v o e r i n g 
z o u m o e t e n w o r d e n g e g e v e n a a n d e g e f o r m u l e e r d e a a n b e v e l i n g e n . D e O A Z h e e f t h i e r e e n 
b e l a n g r i j k e f u n c t i e i n v e r v u l d , z o w e l i n d e u i t v o e r i n g e n o n d e r s t e u n i n g a l s i n h e t v a s t h o u d e n v a n 
h e t u r g e n t i e b e s e f . E r i s o p d i v e r s e t e r r e i n e n v o o r t g a n g g e b o e k t , z o w e l b i n n e n d e r e g i o a l s i n d e 
s a m e n w e r k i n g o v e r d e g r e n s . Z o i s i n h e t 2 0 1 3 ' B e s t u u r l i j k o v e r l e g 0 - 1 2 Z e e u w s V l a a n d e r e n ' 
g e s t a r t ( m e t s c h o o l b e s t u r e n , k i n d e r o p v a n g e n o n d e r w i j s w e t h o u d e r s ) v o o r s t r a t e g i e b e p a l i n g 
n a a r l o e k o m s t i g v o o r z i e n i n g e n a a n b o d v o o r o n d e r w i j s e n o p v a n g . V e r v o l g e n s i s h e t p l a n v a n 
a a n p a k ' O p w e g ! ' v a s t g e s t e l d : e e n r o u t e k a a r t o m t e k o m e n t o t e e n g e b i e d s p l a n v o o r I K C ' s . E e n 
i n d i c a t i e f v o o r z i e n i n g e n p l a n i s v e r v o l g e n s o p g e s t e l d , o m t o t e n m e t 2 0 2 3 g e l e i d e l i j k t e r u g t e 
g a a n v a n 6 3 n a a r 3 5 s c h o l e n / I K C ' s . 
E r i s e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k k a d e r o p g e s t e l d v o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n d o o r l o p e n d e l e e r l i j n e n 
v m b o - m b o v o o r h e e l Z e e l a n d . M e d i o 2 0 1 4 i s f o r m e e l i n g e s t e m d m e t d e d o o r l o p e n d e l e e r l i j n e n ; 
d i e v a n s t a r t z u l l e n g a a n i n h e t s c h o o l j a a r 2 0 1 5 - 2 0 1 6 . O o k i s h e t p i s t e - p r o j e c t v a n s t a r t g e g a a n , 
w a a r b i j Z e e u w s - V l a a m s e h a v i s t e n m e t e e n z e s d e j a a r (vía v a v o , v o l w a s s e n e n o n d e r w i j s ) 
w o r d e n v o o r b e r e i d o p i n s t r o o m i n h e t V l a a m s h o g e r o n d e r w i j s . 

Aanvullend op de afspraken heeft de OAZ zich ook ingezet voor het voortgezet onderwijs. Er 

zijn verder stappen gezet in het onderwijsaanbod: zo biedt Hogeschool Zeeland (HZ University 
of Applied Sciences) vanaf 2015 op Belgisch onderwijs gerichte modules aan (topografie, 
geschiedenis, e.d.) aan pabo-studenten. Maar ook is hel Centrum voor Onderwijsexcellentie 
geopend waarin Zeeuwse partijen uit het po. vo, mbo, hbo en wo samenwerken aan onderzoek 

en onderwijs op het gebied van onderwijsexcellentie. 

Overige afspraken 
O n d e r ' O v e r i g e a f s p r a k e n ' z i j n v i e r l o s s e a f s p r a k e n g e f o r m u l e e r d : Z o h e e f t S c h o u w e n -
D u i v e l a n d d e e l g e n o m e n a a n h e t S C P - o n d e r z o e k ' B u r g e r m a c h t o p e i g e n k r a c h t ' . H e t l a n d e l i j k 
k e n n i s p l a t f o r m d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e i s o p g e r i c h t . H e t Z e e u w s k e n n i s n e t w e r k 
b e v o l k i n g s o n t w i k k e l i n g i s p a r t n e r v o o r k e n n i s u i t w i s s e l i n g . A l l e s u b r e g i o ' s v a n Z e e l a n d h e b b e n 
r e g i o n a l e w o n i n g a f s p r a k e n g e m a a k t m e t d e r e l e v a n t e p a r t i j e n i n d e r e g i o . O p d e z e m a n i e r i s 
h e t r e g i o n a l e m a a t w e r k d a t d e p r o v i n c i e Z e e l a n d b i e d t , t o t u i t i n g g e k o m e n . T o t s l o t zíjn d o o r h e t 
R i j k m a s t e r c l a s s e s d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e v o o r r a a d s l e d e n b e s c h i k b a a r g e s t e l d . D e z e v i n d e n 
i n d e c e m b e r 2 0 1 4 p l a a t s . 

Aanvullend op de afspraken heeft de Provincie opdracht gegeven om in beeld brengen wat de 

impact is van de crisis op de leefbaarheid (2014). Daarnaast is een verkenning uitgevoerd naar 

de achtergronden en effecten van agrarische bedrijfsbeëindiging op Schouwen-Duivenland en 

Goeree-Overfíakkee met ais belangrijkste focus het effect op leefbaarheid in de regio (in 

opdracht van Provincies Zeeland en Zuid-Holland). 

1 6 





3.3. Resultaten in perspectief: dynamiseren, aandachtspunten en bijsturen 

I n d e z e e n d e v o l g e n d e p a r a g r a f e n w o r d e n d e r e s u l t a t e n v a n d e k r i m p a a n p a k v a n d e 
a f g e l o p e n t w e e j a a r , v a n u i t d e k e n n i s e n e r v a r i n g v a n d e o n d e r z o e k e r s , i n p e r s p e c t i e f 
g e p l a a t s t . 

U i t e r a a r d i s h e t z o d a t 2 j a a r n a a f s l u i t e n v a n h e t c o n v e n a n t d e a c t i e s n o g n i e t 
r e s u l t e r e n i n e e n v e r a n d e r i n g v a n d e o u t c o m e g e g e v e n s i n d e s t a t i s t i e k e n . A l l e r e e r s t 
m e t e n d e z e a l t i j d m e t e n i g e v e r t r a g i n g . D e m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n v a n h e t 
c o n v e n a n t z u l l e n p a s o p l a n g e r e t e r m i j n z i c h t b a a r w o r d e n a a n g e z i e n d e i n s p a n n i n g e n 
n u v o o r a l g e r i c h t z i j n o p h e t m a k e n v a n d e p l a n n e n e n p r o g r a m m a ' s . B o v e n d i e n h e e f t 
d e r e g i o o o k t e m a k e n m e t h e t z w a r e e c o n o m i s c h e w e e r . T o c h i s e r m e t d e 
o n t w i k k e l i n g v a n d e i n d i c a t o r v e r k o o p d u u r o p h e t g e b i e d v a n w o n e n e e n p o s i t i e f 
s i g n a a l v o o r e e n m o g e l i j k h e i d t o t h e r s t e l t e z i e n . 

H e t b e l a n g r i j k s t e i s d a n o o k t e f o c u s s e n o p d e v r a a g o f d e j u i s t e a c t i e s i n g a n g z i j n 
g e z e t e n o f d e z e g o e d w o r d e n u i t g e v o e r d . V o o r a l s n o g b i e d e n d e o u t p u t r e s u l t a t e n 
v o l d o e n d e p e r s p e c t i e f e n h o u v a s t o m t e k u n n e n s t e l l e n d a t d e h u i d i g e s t i p o p d e 
h o r i z o n n o g a l t i j d r e l e v a n t i s . H i e r o n d e r w o r d e n p e r o n d e r d e e l o u t c o m e e n o u t p u t i n 
p e r s p e c t i e f g e p l a a t s t , d a a r b i j w o r d t t e l k e n s a a n g e g e v e n o p w e l k e o n d e r d e l e n m e n 
g o e d o p k o e r s l i g t o m r e s u l t a a t t e g a a n b e r e i k e n , h o e e x t r a i n s p a n n i n g e n d i e 
o o r s p r o n k e l i j k n i e t i n h e t c o n v e n a n t s t o n d e n h i e r a a n b i j d r a g e n e n w e l k e r i s i c o ' s 
w o r d e n g e s i g n a l e e r d . 

Algemene afspraken 
D e M K B A W o n e n , V o o r z i e n i n g e n e n E c o n o m i e h e e f t în b e e l d g e b r a c h t w a t d e 
b e l a n g r i j k e b e l e i d s o p g a v e n v o o r h e t k r i m p g e b i e d b e t e k e n e n o p f i n a n c i e e l g e b i e d v o o r 
Z e e u w s - V l a a n d e r e n . H e r s t r u c t u r e r i n g v a n d e w o n i n g v o o r r a a d i s d e g r o o t s t e o p g a v e , 
z o c o n s t a t e e r t h e t E I B : a n d e r s i s i n 2 0 4 0 s p r a k e v a n e e n w o n i n g o v e r s c h o t v a n 2 . 4 0 0 
w o n i n g e n m e t d a a r m e e o o k v a n g e r e l a t e e r d e leefbaarheidsproblematìek a l s g e v o l g 
v a n l e e g s t a n d . H e t o p s t e l l e n v a n d e m k b a h e e f t g e l e i d t o t m e e r b e w u s t w o r d i n g v a n d e 
m a s s a l i t e i t v a n d e p r o b l e m a t i e k i n Z e e u w s - V l a a n d e r e n e n g e e f t b o u w s t e n e n v o o r 
b e s l u i t v o r m i n g o p d e d i v e r s e t h e m a ' s . D e r e c e n t e p r o v i n c i a l e p r o g n o s e s ( I P B / P r i m o s 
2 0 1 4 ) g a a n o v e r i g e n s u i t v a n e e n m e e r g e m a t i g d e h u i s h o u d e n s d a l i n g i n 2 0 3 0 ( 2 0 4 0 
i s n i e t b e s c h i k b a a r ) w a a r m e e o o k h e t w o n i n g o v e r s c h o t l a g e r u i t z a l v a l l e n . V e r k l a r i n g 
v o o r h e t v e r s c h i l t u s s e n d e p r o g n o s e s v o o r Z e e u w s - V l a a n d e r e n i s d e t o e n a m e v a n d e 
i m m i g r a t i e v a n B e l g i s c h e i n w o n e r s . 

Economie en arbeidsmarkt 
E c o n o m i s c h g e z i e n i s Z e e u w s - V l a a n d e r e n e e n s t e r k e r e g i o . E r i s d a n k z i j d i v e r s e 
o n d e r z o e k e n e n d e o n t w i k k e l i n g v a n d e onderwijs-arbeidsmarktmonítor e e n g o e d 
b e e l d g e v o r m d v a n d e ( o n t w i k k e l i n g v a n d e ) Z e e u w s e a r b e i d s m a r k t . Z o i s d u i d e l i j k d a t 
d e z o r g s e c t o r i n d e t o e k o m s t e e n v a n d e g r o o t s t e e c o n o m i s c h e s e c t o r e n i s , e n d a t d e 
k o m s t v a n d e n i e u w e z e e s l u i s e n d e o n t w i k k e l i n g e n i n d e K a n a a l z o n e n i e t z o z e e r z a l 
l e i d e n t o t e e n t o e n a m e v a n h e t a a n t a l a r b e i d s p l a a t s e n . D e s e c t o r e n N i j v e r h e i d e n 
V e r v o e r z u l l e n w e l e e n a a n z i e n l i j k e v o l u m e g r o e i d o o r m a k e n , m a a r d o o r g r o e i i n 
p r o d u c t i v i t e i t n e e m t d e w e r k g e l e g e n h e i d a f i n d e z e s e c t o r e n . D i t n e e m t o v e r i g e n s n i e t 
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w e g d a t h e t e f f e c t v a n d e n i e u w e 

z e e s l u i s e n d e o n t w i k k e l i n g e n i n d e 
K a n a a l z o n e o p d e e c o n o m i s c h e 
u i t s t r a l i n g v a n d e r e g i o g r o o t i s . 

1 2 0 

1 1 0 

1 0 0 

Prognose re lat ieve ontwikke l ing v a n 

de po ten t ië le beroepsbevo lk ing 
( 2 0 1 0 = 1 0 0 ) 

9 0 

8 0 

7 0 

6 0 

D e k e r n o p g a v e n v o o r b e l e i d d e 
k o m e n d e p e r i o d e z i j n c o n c r e e t 
g e f o r m u l e e r d v o o r d e v e r s c h i l l e n d e 
e c o n o m i s c h e s e c t o r e n i n h e t r a p p o r t 
' K e r n o p g a v e n A r b e i d s m a r k t b e l e i d 
Z e e l a n d 2 0 1 4 ' . D e k o p p e l i n g m e t d e 
E c o n o m i s c h e A g e n d a i s h i e r i n 
g e b o r g d . M e t d e h a n d v a t t e n v o o r 
b e l e i d k a n g o e d w o r d e n 
g e a n t i c i p e e r d o p h e t e f f e c t v a n d e t e r u g l o p e n d e potentiële b e r o e p s b e v o l k i n g . D e 3 0 ' s 
( o n d e r n e m e r s , o v e r h e d e n e n o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n ) v o r m e n e e n g e z a m e n l i j k p l a t f o r m 
m e t h e t v o o r n e m e n o m t e k o m e n t o t e e n t o e k o m s t b e s t e n d i g a r b e i d s m a r k t b e l e i d : d i t i s 

e e n b e l a n g r i j k e s t a p v o o r w a a r t s . 

2 0 1 0 2 0 1 5 2 0 2 0 

— S c h o u w e n - D u i v e l a n d 

2 0 2 5 2 0 3 0 

Z e e u w s - V l a a n d e r e n 

E r i s d e s o n d a n k s o o k e e n a a n t a l a a n d a c h t s p u n t e n : 

Z a a k i s n u s a m e n o p t e g a a n i n d e u i t v o e r i n g . D e g r o t e s p e l e r s i n h e t b e d r i j f s l e v e n 
( D o w C h e m i c a l , Y a r a , e . d . ) h e b b e n z i c h i n d e a f g e l o p e n p e r i o d e b e r e i d g e t o o n d o m 
m e e t e d e n k e n o v e r o p l o s s i n g e n . E e n m o g e l i j k e v e r v o l g s t a p i s o m o o k h e t M K B m e e r 
a a n t e l a t e n h a k e n b i j d e s a m e n w e r k i n g . Z e k e r a l s h e t g a a t o m d e r e g i o n a l e e n l o k a l e 
e c o n o m i e l i g g e n k a n s e n i n h e t v e r b i n d e n v a n i n n o v a t i e v e M K B - b e d r i j v e n . E i n d 2 0 1 8 
i s v o o r d e l a g e r e b e r o e p e n a l e e n g r o t e p e r s o n e e l s k r a p t e g e r a a m d ( z i e o n d e r s t a a n d e 
t a b e l a f k o m s t i g u i t d e o n d e r w i j s - a r b e i d s m a r k t m o n i t o r ) i n a l l e b e r o e p s g r o e p e n . B e h o u d 
e n i n d i e n m o g e l i j k v e r s t e v i g i n g / u i t b r e i d i n g v a n d e o v e r l e g s t r u c t u u r t u s s e n d e 3 0 ' s i s 
d a n o o k v e r e i s t . 

Persorreelskrapte werkgevers, eind 2018 - Lagere beroepen 

Zeeuws-
Ne ri eiland Zeeland Oosters cbelderegk) Walcheren Vlaanderen 

Elementaire beroepen «rug* groot enige groot groot 

Lagere mei-specialistische 
beroepen groot groot groot groot grom 

Lagere docenten sportpakken vnjwel geen groot groot groot grool 

Lagere agrarische beroepen vuŗrvBl geen groot MM grr»1 groot 

Lagere wiskundige, 
n aîu uweten Sċh app ely ke beroepen groot groot. groot groot giooi 

Lagere Technische oproepen groot groot groot groot groot 

Lagere tianspûrtberoepen vnjwel geen vnjwel geen vujwet geen vnjwel geen groot 

Lagere (paraļmedische beroepen groot groot groot groot groot 

Lagere administratieve.cornmerciele 
beroepen e.d 

groot groot groot groot groot 

Lagere teveiligings beroepen vnjwel geen vnjwel geen vrijwel geen vnjwel geen enige 

Lagere verzorgende beroepen řntgŕ groot enige groot groot 
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D e a a n s l u i t i n g v a n v r a a g e n a a n b o d o p d e a r b e i d s m a r k t i s v o o r d e k o m e n d e t i j d i n 
h o g e m a t e v a n b e l a n g . E n e r z i j d s v e r d w i j n e n m o m e n t e e l b a n e n b i j v e r s c h i l l e n d e 
b e d r i j v e n i n d e r e g i o { P h i l i p s , N e c k e r m a n n , Z o r g S a a m ) . A a n d a c h t v o o r h e t 
v a s t h o u d e n v a n h e t h u i d i g e p e r s o n e e l m a a r o o k v o o r e v e n t u e e l o m  e n b i j s c h o l i n g i s 
b e l a n g r i j k . D i t g e i d t v o o r a l v o o r d e z o r g s e c t o r i n h e t l i c h t v a n d e v e r g r i j z i n g : d e v r a a g 
n a a r a r b e i d g r o e i t m e t 41

0

zó t o t 2 0 4 0 . D e p r o g n o s e s v o o r v e r g r i j z i n g ( T e r n e u z e n 73"A 

s t i j g i n g ľö+ 'ers i n 2 0 3 0 ) m a k e n d a t m a a t r e g e l e n n o d i g z i j n o m d e z o r g v o o r d e z e 
b e v o l k i n g s g r o e p t e o r g a n i s e r e n . F a c i l i t e r e n d a t o p t e r m i j n v o l d o e n d e 
z o r g p r o f e s s i o n a l s v e r h u i z e n n a a r 

Prognose relatieve ontwikkeling 
van het aantal ľS+'ers 

( 2 0 1 0 = 1 0 0 ) 

Z e e u w s  V l a a n d e r e n o m t e w o n e n e n 
w e r k e n i s e e n r o l d i e v o o r a l b e l e g d 
i s b i j w e r k g e v e r s , m a a r o o k h i e r i n z a l 
s a m e n o p g e g a a n m o e t e n w o r d e n 
m e t o n d e r w i j s e n o v e r h e i d . D a t h e t 
M o b i l i t e i t s c e n t r u m z i c h m o m e n t e e l 
i n z e t o m h e t o n t s l a g e n 
zorgpersoneeí a f k c m s t i g v a n 
Z o r g S a a m t e b e h o u d e n v o o r d e 
r e g i o i s p o s i t i e f t e n o e m e n i n d i t l i c h t . 
D e a a n b e v e l i n g o m b e i e i d 
n a d r u k k e l i j k t e r i c h t e n o p v e r s t e r k e n 
v a n h e t a r b e i d s a a n b o d i n d e 
z o r g s e c t o r i n Z e e u w s  V l a a n d e r e n , 
p r o f i l e r i n g v a n d e r e g i o a l s 
z o r g c e n t r u m e n k w a l i t a t i e f s t e r k e 
o p l e i d i n g e n e n s t a g e s l i j k e n n o g i n b e p e r k t e m a t e t e z i j n o p g e p a k t o m a a n d e 
t o e k o m s t i g e v r a a g t e k u n n e n v o l d o e n . D e u i t v o e r i n g k a n b i n n e n h e t 3 0  p l a t f o r m 
g e b o r g d w o r d e n , w a a r b i j o o k z e k e r v e r b i n d i n g n o d i g z a l z i j n t u s s e n d e r e g i o ' s b i n n e n 
Z e e l a n d o n d e r l i n g . 

2 0 0 

I S O 

1 6 0 

1 4 0 

1 2 0 

1 0 0 

8 0 

6 0 
201Ū 2 0 1 5 2 0 2 0 

— S c h o u w e n  D u i v e l a n d * ™ 

2 0 2 5 2 0 3 0 

• Z e e u w s  V l a a n d e r e n 

D e o n t w i k k e l i n g v a n d e M a i n t e n a n c e V a l u e P a r k T e r n e u z e n l o o p t g o e d . 
S a m e n w e r k i n g m e t k e n n i s i n s t e l l i n g e n i s h i e r i n v a n b e l a n g o m h e t p a r k i n d e t o e k o m s t 
t o t dé o n d e r h o u d s s p o t t e m a k e n v a n Z u i d  W e s t N e d e r l a n d . V o l g e n s o n d e r z o e k v a n 
B u c k n a a r d e c a m p u s s e n i s d e m a i n t e n a n c e c a m p u s i n T e r n e u z e n ( n o g ) g e e n ' e c h t e ' 
c a m p u s z o a l s C h e m e l o t i n L i m b u r g b i j v o o r b e e i d . Z o k a n e r n o g m e e r i n g e z e t w o r d e n 
o p e e n h o o g w a a r d i g e b e d r i j f s o m g e v i n g e n a c t i e v e o p e n i n n o v a t i e . D e u i t b r e i d i n g v a n 
d e s l u i s k a n h i e r e e n r o l i n s p e l e n , a l s i n n o v a t i e v e t o e p a s s i n g e n i n d e p r a k t i j k k u n n e n 
w o r d e n t o e g e p a s t . D e u i t b r e i d i n g v a n d e s l u i s i n T e r n e u z e n b i e d t k a n s e n d o o r d a t n i e t 
a l l e b e d r i j v e n e r s t r a k s e e n n i e u w e p l e k k u n n e n k r i j g e n : e r z a l e e n a a n t a l b e d r i j v e n 
v e r p l a a t s t m o e t e n w o r d e n . H e t z o u k a n s r i j k z i j n a l s d e z e o p h e t M a i n t e n a n c e V a l u e 
P a r k T e r n e u z e n t e r e c h t k o m e n . O m d a t d e s l u i s v o o r e e n g r o o t d e e l d o o r V l a a m s e 
p a r t i j e n w o r d t b e k o s t i g d , z a l g o e d e l o b b y n o d i g z i j n o m d e z e b e d r i j f s v e r p l a a t s i n g e n t e 
r e a l i s e r e n . E r l i g g e n k a n s e n w a n n e e r d i t w o r d t o p g e p a k t i n h e t l i c h t v a n h e t r e a l i s e r e n 
v a n e e n s t e r k e n u n i e k c l u s t e r o p h e t M V P . 
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Grensoverschrijdend 

D e o p g e l e v e r d e A t l a s v o o r G r e n s o v e r s c h r i j d e n d e K a n s e n t o o n t d a t d e p o t e n t i e v o o r 
d e E u r e g i o S c h e l d e m o n d g r o o t i s . A l s d e g r e n s r e g i o ' s e r i n s l a g e n o m h u n 
a r b e i d s m a r k t e n t e i n t e g r e r e n , n e e m t h e t a a n t a l b e s c h i k b a r e b a n e n v o o r i n w o n e r s v a n 
Z e e u w s - V l a a n d e r e n t o e m e t 6 0 0 . 0 0 0 . I n d e p r a k t i j k i s e r a l a a n z i e n l i j k w a t 
g r e n s o v e r s c h r i j d e n d ( v e s t i g i n g s ) v e r k e e r e n o o k z o e k e n b i j v . Z e e u w s e e n Z e e u w s -
V l a a m s e m a k e l a a r s s a m e n w e r k i n g o m d i t v e r d e r u i t t e b o u w e n . K n e l p u n t e n z o a l s h e t 
t e k o r t a a n t e c h n i s c h p e r s o n e e l - s p e l e n b o v e n d i e n a a n b e i d e k a n t e n v a n d e g r e n s , 
w a a r d o o r s a m e n o p t r e k k e n v o o r d e l e n m e t z i c h m e e b r e n g t . D i t i s i n g a n g g e z e t m e t d e 
h u i d i g e , s u c c e s v o l l e p i l o t M o b i l i t e i t c e n t r u m v o o r h e t t h e m a o n d e r w i j s . G e z i e n d e 
u r g e n t i e i n d e s e c t o r e n t e c h n i e k e n z o r g i s u i t b r e i d i n g o p k o r t e t e r m i j n v a n h e t 
M o b i l i t e i t s c e n t r u m n a a r d e z e s e c t o r e n v a n b e l a n g . H i e r z i j n a l p l a n n e n v o o r . 

R e c e n t i s e e n b e l a n g r i j k e s t a p g e z e t i n d e e r k e n n i n g v a n d i p l o m a ' s o v e r e n w e e r . E e n 
r i s i c o i s e c h t e r d a t s t r u c t u r e l e barrières n o g n i e t t o e r e i k e n d z i j n a a n g e p a k t v o o r 
g r e n s o v e r s c h r i j d e n d w e r k e n , b i j v o o r b e e l d a l s h e t g a a t o m d e s t a n d a a r d i s e r i n g v a n 
C V ' s o f d e z o r g v e r z e k e r i n g s w e t . O o k i s h e t g r e n s o v e r s c h r i j d e n d ( o p e n b a a r ) v e r v o e r 
n i e t v e r d e r o n t w i k k e l d s i n d s h e t c o n v e n a n t i s a f g e s l o t e n : e e n r e c h t s t r e e k s e 
b u s v e r b i n d i n g o p w e r k d a g e n t u s s e n G e n t e n T e r n e u z e n : d e z e b u s v e r b i n d i n g i s n o g 
n i e t g e r e a l i s e e r d . D e z e e n g e l i j k s o o r t i g e i s s u e s z o u d e n v a n u i t h e t M i n i s t e r i e v a n B Z K 
l a n d e l i j k w o r d e n o p g e p a k t s a m e n m e t o n d e r m e e r L i m b u r g e n B r a b a n t . V o o r d e 
a r b e i d s m o b i l i t e i t i s e e n f i j n m a z i g o p e n b a a r v e r v o e r ( o o k o p v r o e g e o f l a t e t i j d s t i p p e n 
i n v e r b a n d m e t p l o e g e n d i e n s t e n ) e n v e i l i g f i e t s v e r k e e r e e n v o o r w a a r d e . D e z e p u n t e n 
k u n n e n m e e r a a n d a c h t k r i j g e n o m d e a r b e i d s m a r k t e n v a n V l a a n d e r e n e n Z e e u w s -
V l a a n d e r e n e c h t d a a d w e r k e l i j k t e k u n n e n i n t e g r e r e n . 

Wonen en ruimte 
M e t w o n i n g m a r k t a f s p r a k e n e n e e n r e g i o n a l e w o o n v i s i e Z e e u w s - V l a a n d e r e n i s d e 
r e g i o e r i n g e s l a a g d o m p l a n n e n a f t e s t e m m e n e n r e g i o n a a l s a m e n t e w e r k e n , z o a l s 
b e o o g d m e t h e t H a n d v e s t W o n e n . D e W o o n v i s i e Z e e u w s - V l a a n d e r e n s l u i t a a n o p d e 
u i t k o m s t e n v a n d e M K B A ; z o i s s p r a k e v a n t e r u g d r i n g i n g v a n d e o v e r t o l l i g e 

p l a n c a p a c i t e i t t o t reële p r o p o r t i e s . D e w o n i n g c o r p o r a t i e s h e b b e n a f s p r a k e n m e t d e 
i n d i v i d u e l e g e m e e n t e n e n Z e e u w s - V l a a m s e m a k e l a a r s w e r k e n s a m e n a a n 
k r a c h t e n b u n d e l i n g o p d e V l a a m s e m a r k t e n d e p r o m o t i e v a n Z e e u w s - V l a a n d e r e n e n 
V l a a n d e r e n . B u i t e n h e t c o n v e n a n t b e s t a a n a l i n i t i a t i e v e n o m d e p a r t i c u l i e r e 
w o n i n g v o o r r a a d a a n t e p a k k e n d o o r e e n ' w a r m e ' s t i m u l e r i n g s a a n p a k , g r a t i s a d v i e s 
v a n e e n d e s k u n d i g e e n a a n s c h r i j v i n g v a n h u i s e i g e n a r e n . M e t d e P r o v i n c i a l e I m p u l s 
W o n e n ( P I W ) s u b s i d i e e r t d e P r o v i n c i e p r o j e c t e n d i e h u i s e i g e n a r e n s t i m u l e r e n o m t e 
i n v e s t e r e n . 

E r i s e c h t e r o o k e e n a a n t a l a a n d a c h t s p u n t e n : 

E e n r i s i c o v o o r d e t o e k o m s t i s d a t d o o r o n e n i g h e i d o v e r d e t o e k o m s t i g e b o u w - e n 
s i o o p o p g a v e n d e s l o o p o p g a v e n o g n i e t b e l e g d I s ( o o k g e k e k e n n a a r d e v e r h o u d i n g 
c o r p o r a t i e w o n i n g e n - p a r t i c u l i e r e w o n i n g e n ) i n t i j d e n i n g e l d . E e n g e z a m e n l i j k e b a s i s 
v o o r d e a a n p a k v a n o . a . d e w o n i n g v o o r r a a d i n d e r e g i o i s b e l a n g r i j k o m o o k h e t z o e t 

e n h e t z u u r t e v e r d e l e n . R e c e n t e p r o g n o s e s ( I P B / P r i m o s 2 0 1 4 , z i e g r a f i e k ) t o n e n a a n 
d a t d e d a l i n g i n h u i s h o u d e n s o n t w i k k e l i n g p a s i n 2 0 2 2 z a l i n z e t t e n . H e t a a n t a l 
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h u i s h o u d e n s l i g t d a n b o v e n d i e n n o g s t e e d s i e t s h o g e r d a n h e t h u i d i g e a a n t a l D o o r d a t 

d e s p a n n i n g o p d e w o n i n g m a r k t o p d i t m o m e n t p e r g e m e e n t e v e r s c h i l t e n d e 
n o o d z a a k t o t e e n g e z a m e n l i j k e a a n p a k n i e t i n i e d e r e g e m e e n t e e v e n z e e r g e v o e l d 
w o r d t , i s h e t b e w a k e n v a n d e g e z a m e n l i j k e a g e n d a e n h e t o v e r z i c h t o p r e g i o n a a l 
n i v e a u e e n a a n d a c h t s p u n t v o o r d e t o e k o m s t . E e n g e d r a g e n a a n p a k d o o r d e d r i e 
g e m e e n t e n w a a r m e e d a a d w e r k e l i j k v e r s c h i l g e m a a k t k a n w o r d e n v o o r d e 
w o n i n g m a r k t h e e f t h o g e p r i o r i t e i t v o o r e e n s t r u c t u r e l e a a n p a k m e t a a n d a c h t v o o r d e 
l a n g e t e r m i j n . E e n v e r v o l g o p h e t r e g i o n a l e u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a 2 0 1 4  2 0 1 5 z o u d a n 
o o k v o o r d e h a n d l i g g e n . 

P r o g n o s e h u i s h o u d e n s o n t w i k k e l i n g 
2 0 1 3  2 0 3 0 

1 0 3 

1 0 2 

1 0 1 

1 0 0 

O O O O O Ū O O O C I Ū O O O O O O O 
ť ^ f s J r J r N f N r ^ i r ^ r J ť - ^ r ^ r ^ ř N r N i r j ŕ ^ r N l c N f S I 

Z e e u w s  V l a a n d e r e n S c h o u w e n  D u i v e l a n d 

D e f i n a n c i e r i n g v a n d e h e r s t r u c t u r e r i n g s o p g a v e i s e e n b e l a n g r i j k e v e r v o l g s t a p . H i e r i s 
e e n aanzienüjke k o s t e n p o s t m e e g e m o e i d v a n ^ 1 0 0 m i l j o e n t o t 2 0 4 0 . E e n 
h e r s t r u c t u r e r i n g s f o n d s k a n e e n g o e d e o p t i e z i j n : e r z i j n p l a n n e n v o o r h e t v a n d e m a r k t 
h a l e n o f r e n o v e r e n v a n l a a g w a a r d i g p a r t i c u l i e r v a s t g o e d a a n d e o n d e r k a n t v a n d e 
p a r t i c u l i e r e w o n i n g m a r k t ( U p g r a d e ) . D e h u i d i g e t o e z e g g i n g e n h i e r o m t r e n t z i j n 
k w a n t i t a t i e f g e z i e n n o g n i e t t o e r e i k e n d o p d i t m o m e n t . Z a a k i s o m d e f i n a n c i e r i n g e n 
h e t d r a a g v l a k d a t e r i s v a s t t e h o u d e n e n i n t e z e t t e n v o o r c o n c r e t e a c t i e s o p r e g i o n a a l 
n i v e a u . E e n r i s i c o i s d a t e e n e e n d i m e n s i o n a l e b e n a d e r i n g v a n d i t a s p e c t v a n d e 
w o n i n g m a r k t d e v e r h o u d i n g e n bínnen d e r e g i o o p s c h e r p s t e l t . E e n i n t e g r a l e b l i k o p 
d e w o n i n g m a r k t e n d e v e r b i n d i n g v a n w o n e n m e t a n d e r e t h e m a ' s b i e d t k a n s e n v o o r 
e e n g e z a m e n l i j k e b a s i s . Z o v r a a g t b i j v o o r b e e l d d e h u i s v e s t i n g v a n a r b e i d s m i g r a n t e n 
a a n d a c h t . 

E r i s v a n u i t h e t c o n v e n a n t e n h e t H a n d v e s t W o n e n ( n o g ) g e e n u i t g e b r e i d e a a n d a c h t 
v o o r v e r d u u r z a m i n g v a n d e b e s t a a n d e v o o r r a a d , e e n b e l a n g r i j k e v o o r w a a r d e v o o r 
e e n t o e k o m s t b e s t e n d i g e w o n i n g v o o r r a a d . H e t l e v e n s l o o p b e s t e n d i g m a k e n v a n 
w o n i n g e n i s w e ! o p g e n o m e n i n d e r e g i o n a l e W o o n v i s i e Z e e u w s  V l a a n d e r e n , m a a r 

m o e t i n d e p r a k t i j k o o k d a a d w e r k e l i j k k w a n t i t a t i e f o p g a n g k o m e n o m t i j d i g e e n 
a n t w o o r d t e k u n n e n b i e d e n o p d e v e r g r i j z i n g m . b . t , d e e x t r a m u r a l i s e r i n g s o p g a v e . 

D e o n t s l u i t i n g v a n d e v e r b i n d i n g e n t u s s e n Z e e u w s  V l a a n d e r e n e n V l a a n d e r e n d o o r d e 
r e a l i s a t i e v a n d e S l u i s k i l t u n n e l e n d e v e r b r e d i n g v a n d e N 6 1 e n N 6 2 m a a k t d a t r e g i o ' s 
m e e r v e r b o n d e n z i j n . H e t f e i t d a t e r n o g g e e n g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e s t r u c t u u r v i s i e i s 
o p g e s t e l d w a a r i n e e n g e z a m e n l i j k a n t w o o r d o p d e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g w o r d t 
g e g e v e n , b r e n g t h e t r i s i c o m e t z i c h m e e d a t d e v e r b i n d i n g t u s s e n V l a a n d e r e n e n 
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Z e e u w s - V l a a n d e r e n n i e t o p a l l e t h e m a ' s ( w o n i n g b o u w e n w o o n s o o r t e n , w e r k l o c a t i e s , 
v o o r z i e n i n g e n e t c . ) g e m a a k t w o r d t . E e n g e z a m e n l i j k e v i s i e m e t e e n g e z a m e n l i j k e 

r o u t e i s g e g e v e n d e ( g e w e n s t e ) v e r r e g a a n d e s a m e n w e r k i n g n o g s t e e d s v a n 
m e e r w a a r d e o m o o k i n d e t o e k o m s t t e k o m e n t o t e e n r o b u u s t e r u i m t e l i j k e s t r u c t u u r . 

Voorzieningen 
M e t h e t M a s t e r p l a n V o o r z i e n i n g e n h e e f t Z e e u w s - V l a a n d e r e n i n 2 0 1 1 a l e e n f l i n k e -

e n t o e n t e r t i j d - i n n o v a t i e v e s t a p g e z e t . H e t i s i n d i a l o o g m e t m a a t s c h a p p e l i j k e 
i n s t e l l i n g e n e n i n w o n e r s v a n Z e e u w s - V l a a n d e r e n t o t s t a n d g e k o m e n e n k e n t d a a r m e e 
o o k d r a a g v l a k . M e t d e M K B A i s v e r v o l g e n s o o k e e n f inanciële o n d e r b o u w i n g 
o p g e s t e l d v o o r v e r s c h i l l e n d e s c e n a r i o ' s . H e t b e e l d i s n u d a t h e t M a s t e r p l a n w a t n a a r 
d e a c h t e r g r o n d i s v e r d w e n e n : d e i m p l e m e n t a t i e i s n i e t i n t e g r a a l v a n d e g r o n d 
g e k o m e n i n Z e e u w s - V l a a n d e r e n . A l l e e n b i n n e n h e t o n d e r w i j s v e l d w o r d e n b e l a n g r i j k e 
s l a g e n g e m a a k t o m t e k o m e n t o t e e n t o e k o m s t b e s t e n d i g a a n b o d e n o o k 
s p o r t v e r e n i g i n g e n l i j k e n e l k a a r w a a r n o d i g t e v i n d e n . P a r e l l e l w o r d e n o p S c h o u w e n -
D u i v e l a n d s t a p p e n g e z e t o m t e k o m e n t o t e e n b r e e d g e d r a g e n V i s i e M a a t s c h a p p e l i j k e 

V o o r z i e n i n g e n . 

E r i s d e s o n d a n k s o o k e e n a a n t a l a a n d a c h t s p u n t e n : 

D e v o o r l i g g e n d e o p g a v e n o p h e t g e b i e d v a n v o o r z i e n i n g e n i n Z e e u w s - V l a a n d e r e n 
v r a g e n o m d u i d e l i j k e r e g i o n a l e r e g i e o m b e r e i k b a a r h e i d t e g a r a n d e r e n e n 
c o n c u r r e n t i e t u s s e n g e m e e n t e n t e v o o r k o m e n . V o o r b e h o u d e n v e r s t e r k i n g v a n d e 
l e e f b a a r h e i d i s b e r e i k b a a r h e i d e n k w a l i t e i t v a n v o o r z i e n i n g e n e s s e n t i e e l . V o o r k o m e n 
m o e t w o r d e n d a t g e m e e n t e n e n p a r t i j e n i e d e r v o o r z i c h i n v u l l i n g g e v e n a a n d e 
o p g a v e n m e t s u b o p t i m a l i s a t i e a l s r e s u l t a a t . D o o r d a t e r n i e t a c t i e f g e z a m e n l i j k 
g e s t u u r d w o r d t , i s h e t m o g e l i j k d a t o p m e e r d e r e p l e k k e n t e g e l i j k v o o r z i e n i n g e n 
' o m v a l l e n ' , t e r w i j l bíj e e r d e r i n g r i j p e n e n k e u z e s m a k e n e r m o g e l i j k één i n s t a n d 
g e h o u d e n h a d k u n n e n w o r d e n . O o k i s e e n r i s i c o d a t r e l a t i e f v e e l g e l d u i t g e g e v e n 
w o r d t a a n v o o r z i e n i n g e n d i e n i e t m e e r a a n s l u i t e n b i j d e w e n s e n e n e i s e n v a n d e z e 
t i j d , w a a r m e e h e t v o o r z i e n i n g e n n i v e a u ( o n d a n k s h e t g r o t e e n v e r s p r e i d e a a n b o d ) i n 
f e i t e v e r d e r a f k a l f t e n d e a a n t r e k k e l i j k h e i d v a n d e r e g i o h a r d e r a c h t e r u i t l o o p t d a n b i j 
o p s c h a l i n g . D o o r d a t v e r s c h i l l e n d e v o o r z i e n i n g e n l o s v a n e l k a a r w o r d e n a a n g e p a k t , 
k u n n e n s l i m m e c o m b i n a t i e s ( b . v . o n t m o e t i n g i n e e n s p o r t k a n t i n e ) m o e i l i j k e r t o t s t a n d 

k o m e n . 

O p h e t m o m e n t d a t d e b e o o g d e o p s c h a l i n g e n s l i m m e c o m b i n a t i e s v a n v o o r z i e n i n g e n 
g e r e a l i s e e r d w o r d e n , i s f inanciële d r a a g k r a c h t n o d i g . H e t r e a l i s e r e n v a n e e n r e g i o n a a l 
v o o r z i e n i n g e n f o n d s v o o r m a a t s c h a p p e l i j k v a s t g o e d i s h i e r v o o r n o g s t e e d s e e n 
k a n s r i j k e o p t i e . 

V o o r ( b e h o u d v a n ) a a n t r e k k e l i j k e k e r n e n n o e m t d e P r o v i n c i e ( b i n n e n s t e d e l i j k e ) 
k e r n w i n k e l g e b i e d e n a l s p r i m a i r e v e s t i g i n g s p l a a t s ( P r o v i n c i a a l O m g e v i n g s p l a n ) , E e n 
r i s i c o i s d a t d e a a n d a c h t v o o r d i t t h e m a i n h e t l o k a l e e n r e g i o n a l e b e l e i d n o g b e p e r k t 
i s . E e n k w a n t i t a t i e v e m a t c h t u s s e n v r a a g e n a a n b o d e n e v e n w i c h t i n s p r e i d i n g e n 
b e r e i k b a a r h e i d v r a a g t e e n i n t e g r a l e a a n p a k . I n h e t M a s t e r p l a n V o o r z i e n i n g e n l i g t d e 
f o c u s o p o n d e r w i j s , w e l z i j n / o n t m o e t i n g , s p o r t e n s o c i a a l - c u l t u r e l e v o o r z i e n i n g e n : 
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d e t a i l h a n d e l k r i j g t w e i n i g a a n d a c h t . H e t p l a n g e e f t w e l h a n d v a t t e n v o o r b e l e i d e n 
r e g i o n a l e a f s t e m m i n g i n a a n s l u i t i n g o p d e o v e r i g e v o o r z i e n i n g e n . 

Z e e u w s - V l a a n d e r e n k e n t v e e l V l a a m s e i n w o n e r s d i e v o o r a l n o g o p V l a a m s e 
v o o r z i e n i n g e n z i j n georiënteerd. A l s z i j v e r l e i d w o r d e n t o t g e b r u i k v a n d e Z e e u w s -
V l a a m s e v o o r z i e n i n g e n k o m t d i t d e t o e k o m s t b e s t e n d i g h e i d t e n g o e d e . V e r w a c h t i n g i s 
w e l d a t d i t d e e l s e e n c u l t u r e l e o m s l a g v e r g t A n d e r s o m k a n m o g e l i j k o o k 
g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e c o m b i n a t i e s w o r d e n g e r e a l i s e e r d e v e n t u e e l m e t b e h u l p v a n 
E u r o p e s e ( I n t e r r e g ) f o n d s e n . D e z e k a n s z o a l s o p g e n o m e n i n h e t c o n v e n a n t i s n o g 
n i e t v e r z i l v e r d . 

I n Z e e l a n d i s t o t s l o t i n v e r g e l i j k i n g m e t G r o n i n g e n n o g w e i n i g a a n d a c h t v o o r d e 
s t i m u l e r i n g v a n b u r g e r k r a c h t . E r w o r d e n e n k e l e e x p e r i m e n t e n u i t g e v o e r d e n e r i s 
i n g e z e t o p i n s p r a a k b i j v o o r b e e l d b i j h e t o p s t e l l e n v a n e e n r e g i o n a l e v i s i e , m a a r 
b u r g e r p a r t i c i p a t i e k a n o o k i n d e u i t v o e r i n g - z o a l s b i j o p g a v e n r o n d o m V o o r z i e n i n g e n 
- n o g s t e r k e r e e n p l e k k r i j g e n . 

Zorg 

V o o r h e t t h e m a z o r g z i j n i n h e t c o n v e n a n t t w e e a c t i e s g e f o r m u l e e r d : h e t t o e t r e d e n t o t 
d e D i g i t a l e S t e d e n A g e n d a e n h e t s t i m u l e r e n v a n l o k a l e i n i t i a t i e v e n e n s a m e n w e r k i n g 
o p g e b i e d v a n z o r g e n b e v o l k i n g s d a l i n g . B o t t o m - u p i s v a n u i t e e n g e v o e l v a n u r g e n t i e 
v o o r h e t b e h o u d v a n g e z o n d h e i d s z o r g e n m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r s t e u n i n g i n 2 0 1 3 h e t 
R e g i o p l a n ' G o e d L e v e n ' t o t s t a n d g e k o m e n d o o r e e n s a m e n w e r k i n g t u s s e n 
z o r g v e r z e k e r a a r C Z , Z o r g S a a m e n N u c l e u s ( d e k o e p e l o r g a n i s a t i e v o o r h u i s a r t s e n ) . 

E r i s d e s o n d a n k s o o k e e n a a n t a i a a n d a c h t s p u n t e n : 

H o e w e l e r e e n p r o g r a m m a - o r g a n i s a t i e w a s u i t g e d a c h t b i j a a n v a n g o m d e u i t v o e r i n g t e 
b e g e l e i d e n , l i j k t d e v r i j b l i j v e n d e , r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g i n d e p r a k t i j k n i e t v a n d e 
g r o n d t e z i j n g e k o m e n . B o v e n d i e n i s h e t z o r g w e k k e n d d a t d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n 
z i e k e n h u i z e n s t r o e f l o o p t ; d e i n z e t v a n d e z o r g v e r k e n n e r k a n b i j d r a g e n a a n e e n 
n i e u w e s t a r t . B i j o p s t e l l i n g v a n h e t R e g i o p l a n w a s e r e e n h o g e m a t e v a n v e r t r o u w e n i n 
d e b e s t a a n d e s a m e n w e r k i n g s c u l t u u r i n d e r e g i o Z e e u w s - V l a a n d e r e n . E r w a s 
c o n s e n s u s o v e r d e g e d e e l d e o p g a v e e n e e n r e g i o n a l e b e n a d e r i n g m e t i n z e t o p c o -
m a k e r s h i p . M a a r z o r g b i e d e n i n e e n d u n b e v o l k t g e b i e d i s d u u r d e r d a n i n e e n s t e d e l i j k 
g e b i e d . Z o r g p a r t i j e n h e b b e n d a a r d o o r m o e i t e o m h e t h o o f d b o v e n w a t e r t e h o u d e n , 
o o k i n c o m b i n a t i e m e t a l l e v e r a n d e r i n g e n d i e o p d e p a r t i j e n a f k o m e n . D e s t e g r o t e r 
d e n o o d z a a k t o t s a m e n w e r k i n g , m a a r d i t w o r d t b e m o e i l i j k t d o o r l a n d e l i j k e r e g e l s o v e r 
m e d e d i n g i n g . D e s t a t u s a l s p r o e f t u i n h e e f t h i e r o n v o l d o e n d e v e r a n d e r i n g i n k u n n e n 

b r e n g e n . 

H e t r e a l i s e r e n v a n e e n i n t e g r a l e a a n p a k v o o r h e t t h e m a z o r g i n d e r e g i o i s j u i s t n u v a n 
b e l a n g g e z i e n d e v e r g r i j z i n g . D e z o r g v e r z e k e r a a r h e e f t h i e r e e n b e l a n g r i j k e r o l i n . E r 
m o e t a a n d a c h t z i j n v o o r d e v e r b i n d i n g m e t w e l z i j n e n m e t h e t o n d e r w i j s v o o r s t a g e s 
e n o p l e i d i n g i n d e z o r g . R e l a t i e s k u n n e n b r e e d g e l e g d w o r d e n : m e t d e d r i e 

d e c e n t r a l i s a t i e s , m e t z i e k e n h u i z e n e n z o r g i n s t e l l i n g e n o v e r d e ( r e g i o ) g r e n s k u n n e n 
h i e r i n o o k g e z o c h t w o r d e n ( b v W a l c h e r e n , G e n t ) . V o o r g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e 
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s a m e n w e r k i n g z i j n a f s p r a k e n m e t z o r g v e r z e k e r a a r s v a n b e l a n g , b i j v o o r b e e l d v o o r d e 

( k w a l i t e i t v a n ) z i e k e n h u i s z o r g . 

D e e x p e r i m e n t e n d i e z o r g - e n w e l z i j n s a r r a n g e m e n t e n o p v e r n i e u w e n d e m a n i e r e n 
a a n b i e d e n b i e d e n g o e d i n z i c h t i n t o e k o m s t i g e r i c h t i n g e n e n m o g e l i j k h e d e n v o o r z o r g 
o p a f s t a n d . I n d a t k a d e r i s d e a a n s l u i t i n g o p b r e e d b a n d e s s e n t i e e l . E e n r i s i c o i s d a t e r 
s t r a k s g o e d e t o e p a s s i n g s m o g e l i j k h e d e n z i j n v o o r z o r g o p a f s t a n d , d i e v e r v o l g e n s n i e t 
k u n n e n w o r d e n t o e g e p a s t i n d e r e g i o ' s d o o r d a t h e t I C T - n e t w e r k o n v o l d o e n d e 
o n t w i k k e l d i s . H e t r e a l i s e r e n v a n g o e d e a a n s l u i t i n g i n a l l e g e b i e d e n h e e f t d a n o o k n o g 

s t e e d s p r i o r i t e i t . 

Onderwijs 
V o o r h e t t h e m a O n d e r w i j s l a g e r a i e e n t w e e t a l r a p p o r t e n d i e m e t h e t c o n v e n a n t 
d a a d w e r k e l i j k i n d e i m p l e m e n t a t i e f a s e t e r e c h t z i j n g e k o m e n . H e t f e i t d a t d e 
o n d e r w i j s b e s t u r e n a k k o o r d z i j n m e t h e t i n d i c a t i e f p l a n v o o r e e n r e g i o n a l e 
v o o r z i e n i n g e n s t r u c t u u r v o o r o p v a n g ' v a n o n d e r w i j s v o o r 0- t o t 1 2 - j a r i g e n t o t e n m e t 
2 0 2 3 i s e e n b e l a n g r i j k e s t a p v o o r e e n d u u r z a a m o n d e r w i j s a a n b o d i n Z e e u w s -
V l a a n d e r e n . H e t R i j k h e e f t d e k l e i n e s c h o l e n t o e s l a g a a n g e p a s t , w a a r d o o r k l e i n e 
s c h o l e n m e e r r u i m t e h e b b e n g e k r e g e n o m s a m e n t e w e r k e n . T o e s t e m m i n g v a n u i t h e t 
R i j k v o o r h e t t o e l a t e n v a n 3-jarİgen o p s c h o l e n i s e v e n e e n s p o s i t i e f t e n o e m e n : d i t k a n 

l e i d e n t o t e e n r e l a t i e f h o g e r e i n s t r o o m v a n k i n d e r e n o p N e d e r l a n d s e g r e n s s c h o l e n e n 
e e n r e d u c t i e v a n h e t w e g l e k e f f e c t n a a r V l a a n d e r e n . 

E r i s d e s o n d a n k s o o k e e n a a n t a l a a n d a c h t s p u n t e n : 

H e t C e n t r u m v o o r O n d e r w i j s e x c e l l e n t i e k a n b i j d r a g e n a a n h e t b e h o u d v a n j o n g e r e n 
v o o r d e r e g i o . B e l a n g r i j k i s o o k d a t o p h e t g e b i e d v a n g r e n s o v e r s c h r i j d e n d o n d e r w i j s 
d e e e r s t e i n i t i a t i e v e n g e n o m e n z i j n o m j o n g e r e n u i t Z e e u w s - V l a a n d e r e n t e l a t e n 

d o o r s t r o m e n n a a r v e r v o l g o n d e r w i j s o f e e n b a a n i n V l a a n d e r e n . Z o b l i j v e n z i j ' i n d e 
b u u r t ' e n n e e m t d e b r a i n d r a i n a f . D e z e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e o n d e r w i j s i n i t i a t i e v e n 
k u n n e n u i t g e b o u w d e n s t e v i g e r w o r d e n n e e r g e z e t o m d a a d w e r k e l i j k e e n v e r s c h i l t e 
m a k e n e n h e t p o t e n t i e e l a a n g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e k a n s e n v o l l e d i g t e b e n u t t e n . 

D e i n z e t v a n d e o n d e r w i j s a u t o r i t e i t Z e e l a n d ( O A Z ) h e e f t g e l e i d t o t b e w u s t w o r d i n g e n 
d r a a g v l a k b i j s c h o o l b e s t u r e n e n g e m e e n t e b e s t u r e n . E e n a a n d a c h t s p u n t m e t h e t 
v e r d w i j n e n v a n d e O A Z i n d e h u i d i g e v o r m i s d a t d e s a m e n w e r k i n g o o k i n d e 
t o e k o m s t g e b o r g d w o r d t . B e s t e n d i g i n g v a n a f s p r a k e n o p v e r s c h i l l e n d e n i v e a u s i s n u 
v a n b e l a n g : i n t e n t i e s , p i l o t s e n p r o e v e n l i g g e n e r o f z i j n u i t g e v o e r d . 

D e d o o r l o p e n d e l e e r l i j n e n v o o r a l l e b e r o e p s o p l e i d i n g e n i n Z e e l a n d z i j n i n h o u d e l i j k 
a f g e s t e m d e n d e b e s t u r e n z i j n f o r m e e l a k k o o r d . H i e r m e e i s e e n b e l a n g r i j k e 
r a n d v o o r w a a r d e g e r e a l i s e e r d v o o r e e n s o e p e l e d o o r s t r o o m v a n l e e r l i n g e n , m i n d e r 
u i t v a l e n d u s z o v e e l m o g e l i j k p o t e n t i e e l t o e l e i d e n n a a r d e a r b e i d s m a r k t . D i t i s e e n 
m o o i r e s u l t a a t , m a a r e e n v e r v o l g v r a a g i s h o e d e f y s i e k e s p r e i d i n g v a n h e t o n d e r w i j s 
w o r d t . V o o r h e t t e c h n i e k o n d e r w i j s w o r d t h e t C e n t r u m v o o r T o p T e c h n i e k g e r e a l i s e e r d 
i n T e r n e u z e n . O o k v o o r d e o v e r i g e o p l e i d i n g e n z i j n a f s p r a k e n o v e r d e s p r e i d i n g v a n 
b e l a n g z o d a t c o n c u r r e n t i e t u s s e n s c h o l e n o n d e r l i n g w o r d t v o o r k o m e n e n s c h o l e n 
e i k a a r v e r s t e r k e n w a a r m o g e l i j k . 



T o t s l o t l i j k t e e n r i s i c o d a t e r v a n u i t d e o n d e r w i j s w e r e l d n o g n i e t v e e l a a n d a c h t i s v o o r 
o m - e n b i j s c h o l i n g v a n a r b e i d s k r a c h t e n . I n h e t b i j z o n d e r d e a a n s l u i t i n g v a n o n d e r w i j s 
o p d e z o r g s e c t o r k a n m e e r a a n d a c h t k r i j g e n d o o r s a m e n w e r k i n g i n h e t f a c i l i t e r e n v a n 
s t a g e p l e k k e n e n k w a l i t a t i e v e o p l e i d i n g e n . 

Overige afspraken 
O n d e r h e t k o p j e ' o v e r i g e a f s p r a k e n ' z i j n v o o r a l p r o c e s m a t i g e a f s p r a k e n g e n o e m d , 
b e d o e l d v o o r h e t f a c i l i t e r e n v a n k e n n i s d e l i n g e n e e n m a a t w e r k a a n p a k d o o r P r o v i n c i e 
e n R i j k . D e z e a f s p r a k e n z i j n a l l e n n a g e k o m e n , 

S c h o u w e n - D u i v e l a n d h e e f t d e e l g e n o m e n a a n h e t S C P - o n d e r z o e k a l s v o o r l o p e r v a n 
g e m e e n t e s w a a r i n b u r g e r p a r t i c i p a t i e e e n p r o m i n e n t e r o l h e e f t . B i j u i t s t e k krimpregìo's 
k u n n e n h i e r v a n p r o f i t e r e n . D i t i s e e n o n d e r w e r p w a t i n a l l e b o v e n s t a a n d e t h e m a ' s 
m e e r g e a g e n d e e r d k a n w o r d e n : o p w e l k e m a n i e r k a n d e g e m e e n t e b u r g e r p a r t i c i p a t i e 
b e v o r d e r e n ? I n d e d i t j a a r v e r s c h e n e n P r o v i n c i a l e N o t a ' N i e u w e W e g e n ' w o r d t e e n 
g o e d e s t a p g e z e t : m e t a l s d o e i ' i n n o v a t i e i n burgerkrachť w o r d t r u i m t e g e b o d e n a a n 
e x p e r i m e n t e n m e t b i j v o o r b e e l d z e l f - e n m a n t e l z o r g p r o j e c t e n o f z o r g c o r p e r a t i e s . 

Samenhang tussen de thema's 
H e t i s v o o r a l v a n b e l a n g o m d o o r t e g a a n o p d e i n g e s l a g e n w e g v o o r d e d i v e r s e 
t h e m a ' s e n g e n o e m d e a a n d a c h t s p u n t e n . T e g e l i j k w o r d e n d e c r o s s - o v e r s t u s s e n d e 
p r o g r a m m a ' s s t e e d s b e l a n g r i j k e r . E e n s a m e n h a n g e n d e a a n p a k m e t a a n d a c h t v o o r d e 
w e d e r z i j d s e i m p u l s e n t u s s e n t h e m a ' s i s v a n b e l a n g o m d a a d w e r k e l i j k r e s u l t a a t t e 
k u n n e n b e h a l e n . D e z e s a m e n h a n g i s d e e l s a l i n h e t c o n v e n a n t " m e e - o n t w o r p e n " . D e 

u i t v o e r i n g e r v a n l e e r t e c h t e r o o k d a t e r n o g w i n s t t e b e h a l e n i s o p h e t v e r s t e r k e n v a n 
c r o s s - o v e r s e n w a a r e r " w i t t e v l e k k e n " o f a a n d a c h t s p u n t e n z i j n : 

D e t h e m a ' s e c o n o m i e e n o n d e r w i j s z i j n i n h e t c o n v e n a n t n a d r u k k e l i j k v e r b o n d e n m e t 
d e o n t w i k k e l i n g v a n d e d y n a m i s c h e o n d e r w i j s - a r b e i d s m a r k t m o n i t o r . D i t b i e d t 
p e r s p e c t i e f v o o r d e a a n s l u i t i n g t u s s e n o n d e r w i j s e n d e a r b e i d s m a r k t i n d e t o e k o m s t . 
V o o r d e a n d e r e t h e m a ' s i s i n h e t c o n v e n a n t z i c h t b a a r m i n d e r v e r b i n d i n g g e m a a k t , 
v o o r n a m e l i j k d o o r d a t h i e r m i n d e r i n h o u d e l i j k e s t u r i n g i s m e e g e g e v e n d o o r d a t r u i m t e 
w o r d t g e b o d e n a a n l o k a l e i n i t i a t i e v e n . D i t i s b i j h e t t h e m a z o r g h e t g e v a l b i j v o o r b e e l d : 
E e n r i s i c o i s h i e r d o o r d a t v e r s c h i l l e n d e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n o f i n s t e l l i n g e n i e d e r 
z e l f h e t w i e l u i t v i n d e n : a l s h e t o v e r z i c h t o n t b r e e k t k u n n e n v e r g e l i j k b a r e e x p e r i m e n t e n 

n a a s t e l k a a r o n t s t a a n . 

H e t l e v e n s l o o p b e s t e n d i g m a k e n v a n w o n i n g e n m o e t o p g a n g k o m e n o m e e n 
a n t w o o r d t e k u n n e n b i e d e n o p d e v e r g r i j z i n g m . b . t . d e e x t r a m u r a l i s e r i n g s o p g a v e . V a n 
b e l a n g i s d a t d e z e o p g a v e i n s a m e n h a n g w o r d t o p g e p a k t z o d a t l e v e n s l o o p b e s t e n d i g e 
w o n i n g e n n a b i j z o r g i n s t e l l i n g e n k o m e n o f o p g o e d b e r e i k b a r e p l e k k e n z o d a t o o k 
f i n a n c i e r i n g v a n d e z o r g t e d o e n i s . D e z e s a m e n h a n g m o e t g e b o r g d z i j n i n d e 
strategieën d i e d e v e r s c h i l l e n d e g e m e e n t e n h a n t e r e n o m t e k o m e n t o t e e n 
l e v e n s l o o p b e s t e n d i g e w o n i n g v o o r r a a d . 
D e r e l a t i e t u s s e n h e t w o o n - e n l e e f k l i m a a t e n d e a a n w e z i g e v o o r z i e n i n g e n o p g e b i e d 
v a n s p o r t , o n d e r w i j s , w e l z i j n , e n d e r g e l i j k e i s n o g n i e t g e l e g d . O p h e t g e b i e d v a n 
o n d e r w i j s z i j n b i j v o o r b e e l d s t a p p e n g e z e t v o o r s a m e n w e r k i n g t u s s e n i n s t e l l i n g e n : v a n 
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b e l a n g i s b i j s c h a a l v e r g r o t i n g o f v e r h u i z i n g v a n l o c a t i e s d a t d e o n t w i k k e l i n g e n i n 
( g r e n s o v e r s c h r i j d e n d ) v e r v o e r h i e r o p a a n s l u i t e n . O o k m e t d e o v e r i g e v o o r z i e n i n g e n 
m o e t v e r b i n d i n g w o r d e n g e m a a k t . D e z e v e r b i n d i n g e n z i j n n i e t a l l e e n v a n b e l a n g v o o r 
h u i d i g e i n w o n e r s , m a a r o o k v o o r t o e k o m s t i g e b e w o n e r s . D e m o g e l i j k e w e n s e n v a n 
a r b e i d s m i g r a n t e n ( e n h u n g e z i n n e n ) d i e n a a r Z e e u w s - V l a a n d e r e n t o e k o m e n o p 
g e b i e d v a n o n d e r w i j s e n w o n e n z i j n n o g n i e t o n d e r z o c h t : h i e r v o o r z a l n a u w e 
s a m e n w e r k i n g e n a f s t e m m i n g m e t h e t b e d r i j f s l e v e n v a n b e l a n g z i j n . 

E e n a a n d a c h t s p u n t i s v e r d e r d e m a t e w a a r i n h e t o p e n b a a r v e r v o e r a a n d a c h t k r i j g t o p 
n i v e a u v a n d e p r o v i n c i e . I n v e s t e r e n i n o p e n b a a r v e r v o e r e n w e g i n f r a s t r u c t u u r i s 
n o o d z a k e l i j k v o o r d e m o b i l i t e i t . V o o r w a t b e t r e f t d e w e g i n f r a s t r u c t u u r i s b e k e n d d a t d e 
n o d i g e i n v e s t e r i n g z i j n g e d a a n m e t d e a a n l e g v a n d e S l u i s k i l t u n n e l e n d e 
v e r n i e u w i n g e n v a n d e N 6 1 e n N 6 2 . V o o r h e t o p e n b a a r v e r v o e r l i j k t v o o r a l s n o g w e i n i g 
a a n d a c h t : m e t o o g o p d e v e r g r i j z i n g e n d e v e r m i n d e r d e m o b i l i t e i t v a n s e n i o r e n i s d i t 
e e n t h e m a d a t - i n s a m e n h a n g m e t h e t v o o r z i e n i n g e n a a n b o d - o p g e p a k t k a n w o r d e n . 

3.4. Samenwerking en proces 

A l g e m e e n b e e l d i s d a t i n Z e e l a n d v e e l a l i s a a n g e h a a k t o p d e b e s t a a n d e 
o v e r l e g s t r u c t u r e n v o o r b o r g i n g v a n d e u i t v o e r i n g v a n d e a f s p r a k e n i n h e t c o n v e n a n t . 
D i t r e s u l t e e r d e i n e e n l i c h t e o v e r l e g s t r u c t u u r v o r m g e g e v e n n a a r d e v e r s c h i l l e n d e 
t h e m a ' s . V o o r t h e m a ' s w a a r bij h e t o p s t e l l e n v a n h e t c o n v e n a n t e e n s t e r k e 
s a m e n w e r k i n g s s t r u c t u u r o n t b r a k , l i j k t d e s a m e n w e r k i n g v e e l a l o p b a s i s v a n ' g o o d w i l l ' 
p l a a t s t e h e b b e n g e v o n d e n . D e z e s a m e n w e r k i n g m e t p a r t n e r s h e e f t g e d u r e n d e d e 
l o o p t i j d v a n h e t c o n v e n a n t p r a g m a t i s c h e n f l e x i b e l v o r m g e k r e g e n , a f h a n k e l i j k v a n d e 
p r o j e c t e n e n d e b e h o e f t e . 

V o o r o n d e r w i j s l a g a l e e n g o e d e b a s i s v o o r s t a p p e n v o o r w a a r t s d i e v e r v o l g e n s t i j d e n s 
d e l o o p t i j d v a n h e t c o n v e n a n t o o k ( g r o t e n d e e l s ) v o r m h e b b e n g e k r e g e n . D e O A Z 
h e e f t h i e r e e n b e l a n g r i j k e , a a n j a g e n d e r o l i n g e s p e e l d . D e s a m e n w e r k i n g i s m e t n a m e 
i n h e t P O v e r g e v o r d e r d . O p d i t t h e m a z i j n d e e f f e c t e n v a n d e b e v o l k i n g s t r a n s i t i e o o k 
h e t m e e s t z i c h t b a a r . 

D e k e u z e v o o r e e n s a m e n w e r k i n g v a n o n d e r o p r o n d o m h e t t h e m a Z o r g i s e e n 

b e w o n d e r i n g s w a a r d i g i n i t i a t i e f . H e t r e s u l t a a t i s e c h t e r v o o r a l s a m e n w e r k i n g o p 
u i t v o e r e n d n i v e a u ; e r w o r d e n w e i n i g h a r d e k e u z e s g e m a a k t . D a t d i t v o o r d e l a n g e 
t e r m i j n n o o d z a k e l i j k is b l i j k t w e l u i t d e r e c e n t e o n t w i k k e l i n g e n r o n d o m d i t t h e m a d a t i n 
h e t l i c h t v a n d e v e r g r i j z i n g a a n d a c h t v r a a g t , m a a r o o k v o o r d e e c o n o m i e v a n d e r e g i o 
s t e r k v a n b e l a n g i s . G e z i e n d e o m v a n g v a n d e o p g a v e i n Z e e u w s - V l a a n d e r e n w a s 
m e t e e n m i n d e r v r i j b l i j v e n d e a a n p a k w a a r s c h i j n l i j k m e e r r e s u l t a a t b e h a a l d . 

V o o r h e t t h e m a W o n e n e n R u i m t e s t o n d e r m e t d e t o t s t a n d k o m i n g v a n d e M K B A v e e l 
o p h e t s p e l v o o r d e r e g i o Z e e u w s - V l a a n d e r e n . H o e w e l h e t o p s t e l l e n h i e r v a n b e g e l e i d 
i s d o o r e e n b r e e d s a m e n g e s t e l d e p r o j e c t g r o e p , l e v e r e n d e u i t k o m s t e n n i e t d e 

g e w e n s t e e e n s g e z i n d h e i d o p t u s s e n d e d r i e g e m e e n t e n S l u i s , T e r n e u z e n e n H u l s t d i e 
n o d i g i s o m r i c h t i n g u i t v o e r i n g te g a a n . B e l a n g r i j k r e s u l t a a t i s d a t d e v o o r l i g g e n d e 
o p g a v e w e l e r k e n d w o r d t , m a a r d e d r i e g e m e e n t e n z i j n s t e r k v e r s c h i l l e n d q u a 
k a r a k t e r i s t i e k e n d e m e n i n g e n o v e r d e o m v a n g e n d e n o o d z a k e l i j k e m a a t r e g e l e n z i j n 
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v e r d e e l d . D e g e m e e n t e n h e b b e n m o e i t e o m t o t u i t v o e r i n g t e k o m e n e n k e u z e s t e 
m a k e n . Z o g e l d t d a t o o k v o o r h e t M a s t e r p l a n V o o r z i e n i n g e n d e e n e r g i e w e g g e z a k t 
l i j k t , m o g e l i j k d o o r d a t a n d e r e o p g a v e n m e e r p r i o r i t e i t h e b b e n g e k r e g e n i n d e 
u i t v o e r i n g . M i n d e r v r i j b t i j v e n d e a f s p r a k e n l i j k e n d a n o o k n o o d z a k e l i j k o p n i v e a u v a n 

Z e e u w s - V l a a n d e r e n . 

O p d i t m o m e n t w o r d t o p b e s t u u r l i j k n i v e a u s a m e n g e w e r k t i n d e S t u u r g r o e p 
L e e f b a a r h e i d e n B e v o l k i n g s o n t w i k k e l i n g . D e o v e r h e i d s n i v e a u s w e r k e n h i e r i n s a m e n : 
d e d r i e g e m e e n t e n , p r o v i n c i e e n R i j k n e m e n d e e l . E r i s v o o r d e z e i n t e g r a l e s t u u r g r o e p 
g e e n b e t r o k k e n h e i d v a n u i t o n d e r w i j s e n o n d e r n e m e r s . D e o v e r i g e t h e m a - g e r e l a t e e r d e 

s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n z i j n i n d e l o o p v a n d e u i t v o e r i n g v a n h e t c o n v e n a n t 
o p g e g a a n i n d e z e S t u u r g r o e p L e e f b a a r h e i d e n B e v o l k i n g s o n t w i k k e l i n g . A l l e e n h e t 
p r o g r a m m a t e a m Z e e u w s - V l a a m s e K a n a a l z o n e h e e f t d a a r n a a s t n o g v o r m : híer 
w o r d e n d e o n t w i k k e l i n g e n v a n d i t s p e c i f i e k e p r o j e c t g e m o n i t o r d . 

D o o r d a t d e coördinatie v a n d e a c t i e s u i t h e t c o n v e n a n t i n d e u i t v o e r i n g n i e t i n t e g r a a l i s 
o p g e p a k t , i s h e t c o n v e n a n t b i j d e p a r t i j e n d a n o o k w e i n i g o p h e t n e t v l i e s g e w e e s t i n 
d e u i t v o e r i n g s f a s e . B u i t e n h e t c o n v e n a n t o m h e e f t s a m e n w e r k i n g t u s s e n g e m e e n t e n , 
b e d r i j f s l e v e n e n i n s t e l l i n g e n o p Z e e u w - V l a a n d e r e n v o r m g e k r e g e n i n d e 
n e t w e r k o r g a n i s a t i e U w N i e u w e T o e k o m s t . D e z e s a m e n w e r k i n g i s m e t n a m e b e d o e l d 
o m d e r e g i o o p d e k a a r t t e z e t t e n e n r a a k t e i g e n l i j k a l l e t h e m a ' s v a n h e t c o n v e n a n t . 
B e e l d d a t h i e r u i t o n t s t a a t i s d a t d e d r i e g e m e e n t e n e l k a a r v o o r s a m e n w e r k i n g r o n d o m 
d e l i c h t e r e d o s s i e r s g o e d k u n n e n v i n d e n : d a a r w a a r d e b e l a n g e n u i t e e n l o p e n e n 
o p g a v e n p i j n d o e n , s t o k t d e s a m e n w e r k i n g . M e e r d o o r z e t t i n g s m a c h t o f e e n v o r m v a n 
e x t e r n e n e t w e r k s t u r i n g k a n n o o d z a k e l i j k z i j n o m e e n d a a d w e r k e l i j k i n t e g r a l e a a n p a k 
t e r e a l i s e r e n . G e m e e n t e n l i j k e n d a a r n a a s t i e d e r v o o r z i c h s a m e n w e r k i n g t e z o e k e n 
m e t h e t m i d d e n v e l d w a n n e e r h i e r a a n l e i d i n g v o o r i s . D e z e s a m e n w e r k i n g z o u m e e r 
s t r u c t u r e e l e n i n t e g r a a l v o r m g e g e v e n k u n n e n w o r d e n . 

Z e e l a n d n e e m t s a m e n m e t G r o n i n g e n e n T w e n t e a i e e n a a n t a l j a a r d e e l a a n d e 
i n t e r n a t i o n a l e s a m e n w e r k i n g r o n d o m d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e : D C N O I S E ( D e m o g r a f i e 
C h a n g e N e w O p p o r t u n i t i e s i n S h r i n k i n g E u r o p e ) . D e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e 
s a m e n w e r k i n g d i c h t e r b i j m e t België h e e f t o p g e b i e d v a n o n d e r w i j s e n w o n i n g m a r k t 
s i n d s h e t c o n v e n a n t k l e i n e s t a p p e n v o o r u i t g e m a a k t ( z o a l s d e s a m e n w e r k i n g m e t d e 
V l a a m s e w o n i n g m a r k t ) . D e t o t s t a n d k o m i n g v a n d e A t l a s v o o r G r e n s o v e r s c h r i j d e n d e 
K a n s e n h e e f t e e n p o s i t i e v e i m p u l s g e g e v e n , m a a r e r k a n n o g v e e l w i n s t b e h a a l d 
w o r d e n . H e t o p s t e l l e n v a n e e n g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e s t r u c t u u r v i s i e l i j k t n o g s t e e d s 
k a n s r i j k . V o o r h e t t h e m a E c o n o m i e g e l d t e v e n e e n s d a t d e p r o d u c t e n v a n h e t 
c o n v e n a n t ( d e M B K A , d e o n d e r w i j s - a r b e i d s m a r k t m o n i t o r ) g o e d z i c h t g e v e n o p d e 
o p g a v e : d e z e w o r d t o o k g e d e e l d e n b i n n e n h e t 3 0 - p l a t f o r m i s b e l e i d s u i t v o e r i n g 
v e r a n k e r d . T e g e l i j k e r t i j d i s e r w e i n i g f o c u s e n o n d e r b o u w i n g v o o r h e t 

t o p s e c t o r e n b e l e i d - i e t s w a t e e n t e r u g k e r e n d p r o b l e e m l i j k t . 

E e n v r a a g v o o r h e t v e r v o l g i s h o e d e a a n p a k v o o r d e t w e e s u b r e g i o ' s Z e e u w s -
V l a a n d e r e n e n S c h o u w e n - D u i v e l a n d h e t b e s t e g e o r g a n i s e e r d k a n w o r d e n . I n d e r e g i o 

S c h o u w e n - D u i v e l a n d z i j n d e a f g e l o p e n p e r i o d e v e e ! s t a p p e n g e z e t . E r i s e e n 
o n d e r w i j s - e n e e n w o o n v i s i e o p g e s t e l d e n h a l f 2 0 1 3 i s d e p i l o t ' A n t i c i p e r e n d o o r l e r e n ' 
b e g o n n e n . B e l a n g r i j k e s u c c e s f a c t o r i s g e w e e s t d a t d e s t r a t e g i s c h e v i s i e b o t t o m - u p i n 
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d i a l o o g e n i n t e g r a a l i s o p g e s t e l d e n g e k o p p e l d a a n c o n c r e t e a c t i v i t e i t e n . H e t f e i t d a t 

h e t h i e r één g e m e e n t e b e t r e f t , m a a k t d a t d e b e s t u u r s k r a c h t s t e r k e r i s d a n i n Z e e u w s 

V l a a n d e r e n . H e t b o r g e n v a n e e n { n i e t  v r i j b l i j v e n d e ) s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e 

g e m e e n t e n i n Z e e u w s  V l a a n d e r e n i s d a n ook e e n a a n d a c h t s p u n t . V o o r t h e m a ' s z o a l s 

z o r g e n a r b e i d s m a r k t l i j k t h e t t e g e l i j k e r t i j d k a n s r i j k o m a l s r e g i o ' s S c h o u w e n  D u i v e l a n d 

e n Z e e u w s  V l a a n d e r e n o n d e r l i n g m e e r s a m e n w e r k i n g t e z o e k e n . M a a r d e d i v e r s i t e i t 

b i n n e n Z e e l a n d i s g r o o t e n v o o r d e t h e m a ' s w o n e n e n r u i m t e e n v o o r z i e n i n g e n b i e d t 

v e r d e r e s a m e n w e r k i n g t u s s e n Z e e u w s  V l a a n d e r e n e n V l a a n d e r e n w e l l i c h t m e e r 

p e r s p e c t i e f . H e t j u i s t e s c h a a l n i v e a u b e p a l e n v r a a g t i n e e n v e r v o l g o p h e t c o n v e n a n t 

a a n d a c h t . 

3.5. Tot slot 

O m i n Z e e l a n d g o e d i n t e k u n n e n s p e l e n o p d e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n w o r d t 

i n g e z e t o p b e h o u d e n v e r s t e r k i n g v a n d e l e e f b a a r h e i d e n e e n v i t a l e e c o n o m i e i n 

Z e e l a n d . D e a f s p r a k e n z o a l s v a s t g e l e g d i n h e t c o n v e n a n t ' K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d ' 
h e b b e n b i j g e d r a g e n a a n h e t v e r d e r b r e n g e n v a n d e r e e d s i n g e z e t t e p r o g r a m m a ' s i n 
h e t k a d e r v a n d e v e r g r i j z i n g e n o n t g r o e n i n g . H e t c o n v e n a n t b o o d o o k d e k a n s o m d e 

v e e l h e i d a a n r e e d s i n g e z e t t e p r o g r a m m a ' s i n d e r e g i o o p n i v e a u v a n d e p r o v i n c i e 

i n t e g r a a l t e b u n d e l e n e n t e v e r s t e r k e n . 

U i t d e v o o r t g a n g v a n d e c o n v e n a n t s a c t i e s b l i j k t d a t v e e l s t o p l i c h t e n o p g r o e n s t a a n : 

v e e l a f s p r a k e n z i j n n a g e k o m e n e n o o k b u i t e n h e t c o n v e n a n t o m i s v e e l i n g a n g g e z e t . 
E r z i j n o o k v o o r z i c h t i g e s i g n a l e n d a t e r m o g e l i j k e e n t i p p i n g p o i n t b e r e i k t w o r d t i n d e 

o n t w i k k e l i n g v a n d e r e g i o : z o i s d e l e e g s t a n d { e x c l . 2 e w o n i n g ) i n Z e e u w s  V l a a n d e r e n 

a f g e n o m e n : d i t w a s i n 2 0 1 2 n o g 9,9
D

7o  i n 2 0 1 3 i s d e l e e g s t a n d 7 , 6 y 0 . T e g e l i j k e r t i j d i s 
h e t a a n t a ! b e d r i j f s v e s t i g i n g e n t o e g e n o m e n v a n 8 .090 {2011 ) , n a a r 8 .270 ( 2 0 1 3 )

1

. 
D e v r a a g i s o f d e i n z e t t o e r e i k e n d i s o m e e n a n t w o o r d t e b i e d e n o p d e 

t r a n s i t i e o p g a v e . D o o r d a t i n h e t c o n v e n a n t e e n k w a l i t a t i e v e d o e l s t e l l i n g i s 

g e f o r m u l e e r d , i s h e t n i e t m o g e l i j k o m d e r e s u l t a t e n l a n g s e e n v o o r a f v a s t g e s t e l d e 

m e e t l a t t e l e g g e n e n a a n t e g e v e n o f h e t v o l d o e n d e i s , V o o r s o m m i g e t h e m a ' s l i j k t d e 

r e g i o o p d e g o e d e w e g t e z i j n , m a a r d e u r g e n t i e v a n d e p r o b l e m a t i e k i s n i e t m i n d e r 
g e w o r d e n . D e v e r w a c h t e d a l i n g i n d e b e r o e p s b e v o l k i n g ( -3 .000) b i j v o o r b e e l d o v e r d e 
p e r i o d e 2 0 1 3 - 2 Ũ 2 0 v r a a g t b l i j v e n d m a x i m a l e i n z e t v a n h e t a a n w e z i g e 

a r b e i d s p o t e n t i e e l e n v e r l a g i n g v a n d e w e r k l o o s h e i d (9 .950 w e r k l o z e n i n Z e e l a n d i n 
2 0 1 3 )

2

. H e t d o o r z e t t e n e n g e z a m e n l i j k u i t v o e r i n g g e v e n a a n d e b e l e i d s p r o g r a m m a ' s i s 

d a n o o k e s s e n t i e e l . D e s a m e n w e r k i n g s v o r m b i n n e n d e r e g i o i s h i e r b i j e e n b e l a n g r i j k 

a a n d a c h t s p u n t . 

H e t w o o r d ' k r i m p ' l a g v a n a f h e t b e g i n v a n h e t c o n v e n a n t g e v o e l i g i n Z e e u w s 

V l a a n d e r e n . D i t i s n i e t v e r w o n d e r l i j k g e z i e n d e h i s t o r i e ( g e e n k r i m p h i s t o r i e i n 

v o o r g a a n d e j a r e n ) , d e s t e r k e e c o n o m i e v a n d e r e g i o e n d e g u n s t i g e l i g g i n g t e n 
o p z i c h t e v a n V l a a n d e r e n . D a t h e t c o n v e n a n t ' K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d ' o p g e s t e l d i s t e n 

b e h o e v e v a n d e p r o v i n c i e Z e e l a n d , m e t a c c e n t o p Z e e u w s  V l a a n d e r e n e n S c h o u w e n 

D u i v e l a n d , l i j k t d a n o o k e e n g o e d e s t a p g e w e e s t . 

' w w w . z e e u w s p l a n b u r e a u . n l 
2 K e r n o p g a v e n a r b e i d s m a r k t b e l e i d Z e e l a n d ( 2 0 1 4 ) 
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r 

O p g e b i e d v a n o n d e r w i j s , e c o n o m i e e n a r b e i d s m a r k t z i j n d e a f g e l o p e n p e r i o d e 
b e l a n g r i j k e s t a p p e n g e z e t m e t d e r e a l i s a t i e v a n d e o n d e r w i j s - a r b e i d s m a r k t m o n i t o r e n 

d e v e r b i n d i n g v a n d e 3 0 ' s ( o n d e r w i j s , o n d e r n e m e r s e n o v e r h e i d ) i n h e t p l a t f o r m . D e 
v o l g e n d e p u n t e n v r a g e n o o k d e k o m e n d e t i j d n a d r u k k e l i j k a a n d a c h t : 
» D e f o c u s o p e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g s t a a t c e n t r a a l . D e r e g i o h e e f t e e n s t e r k e 

e c o n o m i e , m a a r v o o r b e h o u d d a a r v a n b l i j f t i n v e s t e r e n i n i n n o v a t i e v a n b e l a n g . H e t 
o p p e i l h o u d e n v a n d e b e r o e p s b e v o l k i n g e n d e a a n s l u i t i n g v a n o n d e r w i j s o p d e 
a r b e i d s m a r k t i s e s s e n t i e e l : d e e c o n o m i s c h e m o t o r v a n d e r e g i o . 

» V o o r d e w o n i n g m a r k t i n Z e e u w s - V l a a n d e r e n i s e e n r e g i o n a l e w o o n v i s i e 
o p g e s t e l d , m a a r d e g e m e e n t e n h e b b e n e e n v e r s c h i l l e n d e b e l e v i n g v a n d e 
p r o b l e m a t i e k . B o v e n d i e n i s e r n o g o n v o l d o e n d e f i n a n c i e e l d r a a g v l a k o m d e 
o m v a n g r i j k e h e r s t r u c t u r e r i n g s o p g a v e t e r e a l i s e r e n . D e b e t r o k k e n h e i d v a n 
h e t R i j k v a n u i t h e t c o n v e n a n t m e t o n d e r z o e k e n e x p e r i m e n t e e r r u i m t e , h e e f t 

v e r w a c h t i n g e n g e s c h e p t v o o r b e t r o k k e n h e i d bíj d e v e r v o l g s t a p , t e w e t e n 
f i n a n c i e r i n g v o o r d e k r i m p r e g i o Z e e u w s - V l a a n d e r e n . D e a n g s t l e e f t b o v e n d i e n b i j 
p a r t i j e n d a t d e f i n a n c i e r i n g d i e t e r b e s c h i k k i n g i s g e s t e l d o p n i v e a u v a n d e 
p r o v i n c i e ( P l W - g e l d e n ) s t r a k s w e g v a l t a l s g e v o l g v a n b e z u i n i g i n g e n . O o k k o m t d e 
a a n p a k v a n m a a t s c h a p p e l i j k v a s t g o e d n o g w e i n i g v a n d e g r o n d . D e h o o p i s d a t 
k l e i n e r e i n i t i a t i e v e n e n e x p e r i m e n t e n d o o r h u n u i t s t r a l i n g e e n s p i n - o f f e f f e c t 
k u n n e n r e a l i s e r e n i n d e w i j k o f b u u r t , m a a r o m d a a d w e r k e l i j k v e r s c h i l t e k u n n e n 
m a k e n z a l d e o p g a v e d e k o m e n d e t i j d s t r u c t u r e e l m o e t e n w o r d e n a a n g e p a k t . D i t 
z a l n i e t g e m a k k e l i j k v a n d e g r o n d k o m e n z o n d e r n i e t - v r i j b l i j v e n d e a f s p r a k e n 

t u s s e n d e g e m e e n t e n o n d e r l i n g . 
« D e o p g a v e v o o r z o r g v r a a g t t w e e j a a r l a t e r n o g s t e e d s n a d r u k k e l i j k a a n d a c h t i n 

h e t l i c h t v a n d e v e r g r i j z i n g : v o o r d i t t h e m a l i g g e n r a a k v l a k k e n m e t w o n e n , 
v o o r z i e n i n g e n ( e n d a a r m e e o o k d e v e r b i n d i n g m e t w e l z i j n e n b u r g e r p a r t i c i p a t i e ) 
e n a r b e i d s m a r k t . 

« D e l e s s e n u i t d e r e g i o ' s Z e e u w s - V l a a n d e r e n e n S c h o u w e n - D u i v e l a n d r o n d o m d e 
b e v o l k i n g s t r a n s i t i e z i j n ( o p t e r m i j n ) o o k m e e r d a n r e l e v a n t v o o r d e a n d e r e 
Z e e u w s e g e b i e d e n . 

H e t T o p t e a m K r i m p r i e p i n 2 0 0 9 d e g e m e e n t e n v a n Z e e u w s - V l a a n d e r e n o p o m e e n 
s t u u r g r o e p i n h e t l e v e n t e r o e p e n d i e d e k r i m p g e r e l a t e e r d e o p g a v e n o p z o u p a k k e n 
e n coördineren. E e n i n t e g r a l e s t u u r g r o e p i s n i e t a l s z o d a n i g v a n d e g r o n d g e k o m e n . 
I n d e p r a k t i j k l i j k t d e v e e l h e i d a a n t h e m a ' s e n d e v e r s c h i l l e n t u s s e n ( e n b i n n e n ) d e 
r e g i o ' s n i e t v o l d o e n d e b e l e g d m e t s t u r i n g e n b i n d e n d e a f s p r a k e n o m o v e r d e v o l l e 

b r e e d t e e e n s t a p v o o r w a a r t s t e z e t t e n r i c h t i n g e e n v i t a l e e c o n o m i e e n b e h o u d o f z e l f s 
v e r s t e r k i n g v a n d e l e e f b a a r h e i d . D u i d e l i j k i s i n i e d e r g e v a l d a t d e T o e k o m s t v i s i e 2 0 4 0 
b i j d r a a g t a a n e e n g e z a m e n l i j k e s t a r t p o s i t i e o p n i v e a u v a n d e p r o v i n c i e Z e e l a n d . D e 

p r o v i n c i e z e t h i e r b i j i n o p i n t e g r a a l leefbaarheidsbeleìd - d i t s l u i t a a n b i j d e w e n s e n 
v a n g e m e e n t e n . O o k S c h o u w e n - D u i v e l a n d h e e f t e e n t o e k o m s t v i s i e l i g g e n . V o o r e e n 
m o g e l i j k v e r v o l g o p h e t c o n v e n a n t z i j n d e v o l g e n d e p u n t e n v a n b e l a n g : 

* E e n a a n d a c h t s p u n t b l i j f t d e d i v e r s i t e i t t u s s e n d e r e g i o ' s b i n n e n d e p r o v i n c i e : e r 
m o e t m a s s a g e m a a k t w o r d e n o m d e v o o r z i e n i n g e n , o n d e r w i j s , z i e k e n h u i s z o r g 
e t c . v o o r a l l e i n w o n e r s t o e g a n k e l i j k t e h o u d e n . D e m e n i n g e n z i j n v e r d e e l d i n 

h o e v e r r e z i c h d i t m o e t v e r t a l e n i n n i e t - v r i j b l i j v e n d e a f s p r a k e n . D e d i v e r s i t e i t b i n n e n 
d e r e g i o ' s i n Z e e l a n d m a a k t o o k d a t d e v r a a g i s o p w e l k n i v e a u w e l k t h e m a h e t 
b e s t e a a n g e h a a k t k a n w o r d e n i n d e u i t w e r k i n g . E r k a n a f h a n k e l i j k v a n d e 
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a a n w e z i g e n e t w e r k s t u r i n g p e r t h e m a b e k e k e n w o r d e n w a t d e j u i s t e v o r m v a n 

s t u r i n g i s . V o o r Z e e u w s - V l a a n d e r e n i s s a m e n w e r k i n g m e t S c h o u w e n - D u i v e n l a n d 
o v e r h e t a l g e m e e n n i e t z i n v o l b i j v o o r b e e l d ; d e k a n s e n l i g g e n v o o r Z e e u w s -
V l a a n d e r e n i n d e s a m e n w e r k i n g m e t V l a a n d e r e n . 

» M e t n a m e h e t t h e m a o p d e a g e n d a h o u d e n b i n n e n d e p r o v i n c i e ( a l l u k t dít w e l ) e n 
r i c h t i n g h e t R i j k i s v a n b e l a n g o m o o k d e z w a a r d e r e o p g a v e n ( z o a l s 
h e r s t r u c t u r e r i n g v a n d e w o n i n g v o o r r a a d ) h e t h o o f d t e k u n n e n b i e d e n . 

» G e g e v e n d e z e p u n t e n i s h e t o o k l o g i s c h d a t e e n ' t u s s e n f a s e ' w e n s e l i j k i s v o o r d a t 
m o g e l i j k n a a r e e n n i e u w c o n v e n a n t w o r d t t o e g e w e r k t . 
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1. Evaluatie convenanten 

D e b e v o l k i n g s s a m e n s t e l l i n g v a n N e d e r l a n d v e r a n d e r t : e r w o r d e n m i n d e r k i n d e r e n 
g e b o r e n e n h e t a a n t a l o u d e r e n n e e m t t o e . ! n e e n a a n t a l N e d e r l a n d s e r e g i o ' s v i n d t 
d e z e v e r a n d e r i n g e e r d e r e n s t e r k e r p l a a t s d a n h e t N e d e r l a n d s g e m i d d e l d e e n n a a s t 
o n t g r o e n i n g e n v e r g r i j z i n g i s h i e r o o k s p r a k e v a n b e v o l k i n g s - e n s o m s 
h u i s h o u d e n s d a l i n g . 

O m d e z e i n g r i j p e n d e t r a n s i t i e i n g o e d e b a n e n t e l e i d e n i s i n 2 0 0 9 h e t i n t e r b e s t u u r l i j k 
a c t i e p l a n b e v o l k i n g s d a l i n g v a s t g e s t e l d w a a r i n 7 t o p k r i m p r e g i o ' s ( r e g i o ' s d i e o p d a t 
m o m e n t a l t e m a k e n h a d d e n m e t b e v o l k i n g s d a l i n g ) e n 1 6 anticìpeerregio's ( r e g i o ' s d i e 
o p k o r t e t e r m i j n t e m a k e n z o u d e n k r i j g e n m e t b e v o l k i n g s d a l i n g ) a a n g e w e z e n z i j n . 3 
v a n d e t o p k r i m p r e g i o ' s ( E e m s d e l t a , N o o r d o o s t - G r o n i n g e n e n D e M a r n e ) l i g g e n i n 
G r o n i n g e n . L i m b u r g t e l t o o k 3 t o p k r i m p r e g i o ' s : P a r k s t a d L i m b u r g , M a a s t r i c h t 
H e u v e l l a n d e n d e W e s t e l i j k e M i j n s t r e e k , s a m e n Z u i d - L i m b u r g . T e v e n s z i j n d e r e g i o ' s 
N o o r d - e n M i d d e n - L i m b u r g a a n g e w e z e n a l s a n t i c i p e e r r e g i o . I n d e p r o v i n c i e Z e e l a n d 

b e v i n d e n z i c h d e t o p k r i m p r e g i o Z e e u w s - V l a a n d e r e n e n d e a n t i c i p e e r r e g i o S c h o u w e n -
D u i v e l a n d . 

Analyse Topteam Krimp 
H e t i n t e r b e s t u u r l i j k e a c t i e p l a n b e v o l k i n g s d a l i n g i s m e d e t o t s t a n d g e k o m e n o p b a s i s 
v a n d e a d v i e z e n v a n h e t T o p t e a m K r i m p . I n 2 0 0 9 h e e f t T o p t e a m K r i m p , i n o p d r a c h t 
v a n d e ( t o e n m a l i g e ) m i n i s t e r i e s W o n e n , W i j k e n e n I n t e g r a t i e e n B i n n e n l a n d s e Z a k e n 
e n K o n i n k r i j k s r e l a t i e s , a n a l y s e s g e m a a k t v a n d e k r i m p r e g i o ' s P a r k s t a d L i m b u r g , 
G r o n i n g e n e n Z e e l a n d . D e k n e l p u n t e n , k a n s e n e n m o g e l i j k e o p l o s s i n g e n v o o r d e 
p r o b l e m e n d i e h u i s h o u d e n s - e n b e v o l k i n g s d a l i n g m e t z i c h m e e b r e n g t z i j n v o o r d e d r i e 
r e g i o ' s i n b e e l d g e b r a c h t . H e t t e a m c o n s t a t e e r t d a t d e g e v o l g e n v a n k r i m p n u e n o p 
d e k o r t e t e r m i j n i n d e r e g i o ' s v o o r a l z i c h t b a a r w o r d e n o p d e t h e m a ' s w o n e n e n 
o n d e r w i j s . O p h e t g e b i e d v a n e c o n o m i e e n a r b e i d s m a r k t v r a a g t k r i m p o m e e n 
i n v e s t e r i n g i n h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t v a n d e r e g i o ' s . D e v e r g r i j z i n g v a n d e k o m e n d e 
j a r e n h e e f t i n g r i j p e n d e g e v o l g e n i n k r i m p g e b i e d e n v o o r z o r g e n w e l z i j n . O m d e z e 
p r o b l e m a t i e k o p t e l o s s e n w o r d t a a n a l l e r e g i o ' s g e a d v i s e e r d o m , v o o r z o v e r d a t n o g 

n i e t i n g a n g i s g e z e t : 
» s t r u c t u r e l e r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n a a n t e g a a n ; 
» t e k o m e n t o t e e n i n t e g r a l e i n v e n t a r i s a t i e v a n d e g e v o l g e n v a n k r i m p g e r e l a t e e r d e 

k n e l p u n t e n o p h e t g e b i e d v a n o n d e r w i j s , z o r g e n w e i z i j n 
« d e financiële o p g a v e v o o r d e w o n i n g v o o r r a a d e n a n d e r e r e l e v a n t e t h e m a ' s i n 

b e e l d t e b r e n g e n ; 
» e e n r e g i o n a l e g e b i e d s v i s i e t e o n t w i k k e l e n e n t e g e l i j k e e n g o e d e s t r u c t u u r o p t e 

z e t t e n d i e d e s l a g n a a r u i t v o e r i n g k a n m a k e n ; 

A a n b e v e l i n g e n w o r d e n g e d a a n a a n d e b e t r o k k e n p r o v i n c i e s , g e m e e n t e n , 
m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s , h e t b e d r i j f s l e v e n e n h e t R i j k , H e t t e a m z i e t v o o r d e 

P r o v i n c i e v o o r a l e e n v e r b i n d e n d e e n a a n j a g e n d e r o l w e g g e l e g d , m e t d a a r b i j i n 
G r o n i n g e n d e s p e c i f i e k e o p d r a c h t o m e e n t r a n s f o r m a t i e p l a n v o o r d e w o n i n g v o o r r a a d 
o p t e s t e l l e n . D a a r n a a s t w o r d t financiële o n d e r s t e u n i n g v a n d e P r o v i n c i e v e r w a c h t . 
G e m e e n t e n w o r d e n o p g e r o e p e n o m e e n s t u u r g r o e p ( Z e e u w s - V l a a n d e r e n e n 
G r o n i n g e n ) o f e e n d r i e m a n s c h a p ( L i m b u r g ) i n h e t l e v e n t e r o e p e n d a t d e 
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k r i m p g e r e l a t e e r d e o p g a v e n o p p a k t e n coördineert. A a n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s 
e n b e d r i j f s l e v e n w o r d t g e v r a a g d d e o n d e r l i n g e s a m e n w e r k i n g e n d i e m e t d e o v e r h e i d 
o p t e z o e k e n . H e t R i j k w o r d t o n d e r a n d e r e o p g e r o e p e n d e o n t w i k k e l i n g e n i n d e r e g i o ' s 
t e v o l g e n , t e o n d e r z o e k e n o p w e l k e p u n t e n r e g e l g e v i n g b e l e m m e r e n d w e r k t e n o f d e 
h u i d i g e f i n a n c i e r i n g s s t e l s e l s r o n d o n d e r w i j s e n z o r g n o g p a s s e n d z i j n v o o r 
k r i m p g e b i e d e n 

De convenanten 
M e t d e d r i e p r o v i n c i e s G r o n i n g e n , L i m b u r g e n Z e e l a n d h e e f t h e t R i j k i n 2 0 1 2 
c o n v e n a n t e n a f g e s l o t e n : " G r o n i n g e n o p k o e r s " , " E e n k o e r s v o o r L i m b u r g " e n 

" K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d " . D e c o n v e n a n t e n z i j n g e r i c h t o p e e n g e z a m e n l i j k e a a n p a k 
v a n d e d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e i n d e r e g i o ' s . D e z e c o n v e n a n t e n l o p e n a f o p 3 1 
d e c e m b e r 2 0 1 4 e n o p 2 8 m e i 2 0 1 4 h e b b e n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s d e m o g r a f i e v a n d e 
p r o v i n c i e s G r o n i n g e n , L i m b u r g e n Z e e l a n d a f g e s p r o k e n d a t z i j d e e v a l u a t i e v a n d e 3 
c o n v e n a n t e n g e z a m e n l i j k m e t h e t m i n i s t e r i e v a n B i n n e n l a n d s e Z a k e n e n 
K o n i n k r i j k s r e l a t i e s ( B Z K , n a m e n s h e t R i j k o n d e r t e k e n a a r v a n d e 3 c o n v e n a n t e n ) 
w i l l e n o p p a k k e n . I n h e t o v e r l e g t u s s e n d e t o p k r i m p g e d e p u t e e r d e n e n d e m i n i s t e r o p 7 
j u l i i s d e z e a f s p r a a k b e k r a c h t i g d . 

De evaluatie 
D e g e z a m e n l i j k e e v a l u a t i e v a n d e c o n v e n a n t e n m o e t i n z i c h t g e v e n i n d e g e s t e l d e 

d o e l e n , g e k o z e n a a n p a k , g e l e v e r d e i n s p a n n i n g e n e n b e r e i k t e r e s u l t a t e n v a n d e 
c o n v e n a n t e n e n w a t d e b e t r o k k e n p a r t i j e n d a a r v a n v a n e l k a a r k u n n e n l e r e n . V o o r e l k 
v a n d e c o n v e n a n t p a r t n e r s w o r d t e e n d e e l r a p p o r t a g e o p g e s t e l d m e t d a a r i n e e n 
a n a l y s e v a n d e : 
» T h r o u g h p u t : d e g e k o z e n a a n p a k e n h e t p r o c e s . 
- O u t p u t : i n h o e v e r r e a f g e s p r o k e n a c t i e s z i j n u i t g e v o e r d e n d o e l e n e n m i j l p a l e n 

b e h a a l d z i j n . 
» O u t c o m e : d e b e o o g d e m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n . 

N a a s t d e d e e l r a p p o r t a g e s p e r p a r t n e r w o r d t e e n o v e r k o e p e l e n d e a n a l y s e o p g e s t e l d . 
H i e r i n w o r d t d e r o d e d r a a d b l o o t g e l e g d e n z a l i n g e g a a n w o r d e n o p d e v r a a g o f e r e e n 
v e r v o l g o p d e c o n v e n a n t e n z o u m o e t e n k o m e n e n h o e d i t e r m o g e l i j k u i t k a n z i e n , 

I n d e e v a l u a t i e v a n d e c o n v e n a n t e n w o r d t d e b a l a n s o p g e m a a k t v a n r u i m 2 j a a r 
c o n v e n a n t t u s s e n t o p k r i m p p r o v i n c i e s e n h e t R i j k . D e d o e l s t e l l i n g d i e i n d e 
c o n v e n a n t e n i s b e n o e m d , i s h e t b e h o u d e n e n v e r s t e r k e n v a n d e l e e f b a a r h e i d e n e e n 
v i t a l e e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r . D e z e k w a l i t a t i e v e d o e l s t e l l i n g l e v e r t e e n b e p e r k i n g o p 
v o o r d e e v a l u a t i e , o m d a t h e t n i e t m o g e l i j k i s d e r e s u l t a t e n l a n g s e e n v o o r a f 
v a s t g e s t e l d e m e e t l a t t e l e g g e n e n a a n t e g e v e n o f h e t v o l d o e n d e i s . O o k d i e n t i n a c h t 
g e n o m e n t e w o r d e n d a t h e t n a 2 j a a r e i g e n l i j k n o g t e v r o e g i s o m t e k u n n e n s p r e k e n 
v a n e e n m a a t s c h a p p e l i j k e f f e c t v a n d e c o n v e n a n t e n . D a a r o m z a l o p b a s i s v a n d e 
a c t i e s d i e g e r e a l i s e e r d z i j n ( o f j u i s t n i e t ) , w o r d e n b e r e d e n e e r d o f h e t v o l d o e n d e i s 
g e w e e s t e e n t r a n s f o r m a t i e t e b e w e r k s t e l l i g e n . I n f e i t e i s d u s s p r a k e v a n e e n e x - a n t e 
e v a l u a t i e . B e l a n g r i j k o m v o o r a f t e v e r m e l d e n i s o o k d a t d e e v a l u a t i e s a m e n v a l t m e t d e 
b e l e i d s d o o r l i c h t i n g v a n h e t p r o g r a m m a b e v o l k i n g s d a l i n g o p R i j k s n i v e a u , d e 
k a b i n e t s r e a c t i e o p d e m o t i e B a r t h e n d e m i d t e r m r e v i e w . I n h e t r a p p o r t w o r d t r e k e n i n g 
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g e h o u d e n m e t d e z e c o n t e x t u e l e f a c t o r e n e n d a a r w a a r h e t c o n c l u s i e s k r a c h t b i j z e t 

w o r d t v e r w e z e n n a a r d e b e t r e f f e n d e s t u k k e n . 

Leeswijzer 
V o o r u l i g t d e o v e r k o e p e l e n d e a n a l y s e . D e b e v i n d i n g e n d i e în h e t r a p p o r t n a a r v o r e n 
k o m e n z i j n g e b a s e e r d o p f e i t e n m a t e r i a a l v e r k r e g e n u i t e e n d o c u m e n t e n s t u d i e { i n 
t o t a a l z o ' n 2 5 0 d o c u m e n t e n ) e n g e s p r e k s r o n d e ( i n t o t a a l r u i m 6 5 r e s p o n d e n t e n ) . D e 
h o o f d s t u k k e n 2 ( d e o p g a v e ) e n 3 ( d e v o o r t g a n g ) z i j n s a m e n v a t t i n g e n v a n w a t e r i n 
d e e l r a p p o r t a g e s p e r p a r t n e r i s g e r a p p o r t e e r d . I n h o o f d s t u k 4 h e b b e n d e o n d e r z o e k e r s 
d e r o d e d r a d e n u i t d e d e e l r a p p o r t a g e s gedestilíeerd e n d e b e l a n g r i j k s t e k a n s e n , 
r i s i c o ' s e n w i t t e v l e k k e n v o o r h e t v e r v o l g geïdentif iceerd. H o o f d s t u k 5 i s e e n 
r e c o n s t r u c t i e v a n d e t o t s t a n d k o m i n g v a n d e c o n v e n a n t e n o p b a s i s v a n h e t 
f e i t e n m a t e r i a a l e n v e r v o l g e n s w o r d e n d e p e r s p e c t i e v e n v a n d e v e r s c h i l l e n d e p a r t i j e n 
o p h e t v e r v o l g w e e r g e g e v e n . I n h e t z e s d e h o o f d s t u k r e f l e c t e r e n d e o n d e r z o e k e r s ( m e t 
u i t z o n d e r i n g v a n d i e p l e k k e n w a a r f e i t e n e n / o f o p v a t t i n g e n v a n d e p a r t n e r s s p e c i f i e k 
w o r d e n b e n o e m d ) o p d e v e r w a c h t i n g e n e n d e v o o r t g a n g e n w o r d e n c o n c l u s i e s 
g e t r o k k e n o v e r d e s t a n d v a n d e interbestuurlìjke s a m e n w e r k i n g . D i t a l l e s o p b a s i s v a n 
h e t f e i t e n m a t e r i a a l . H e t s l o t h o o f d s t u k w o r d t d o o r d e o n d e r z o e k e r s b e n u t o m h e t 
p e r s p e c t i e f v o o r d e interbestuurlìjke s a m e n w e r k i n g t e s c h e t s e n e n e e n a d v i e s t e 
g e v e n o v e r h e t g r o e i m o d e l . 
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2. De opgave 

V e r g r i j z i n g e n o n t g r o e n i n g z i j n d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n w a a r g r o t e d e l e n v a n 
N e d e r l a n d m e e t e m a k e n h e b b e n o f k r i j g e n , I n d e t o p k r i m p r e g i o ' s i n G r o n i n g e n , 
L i m b u r g e n Z e e l a n d d o e n d e z e o n t w i k k e l i n g e n z i c h e e r d e r e n s t e r k e r v o o r d a n 
g e m i d d e l d . C o n s e q u e n t i e v a n d e d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e i n d e z e r e g i o ' s i s o o k 
b e v o l k i n g s d a l i n g e n i n s o m m i g e r e g i o ' s h u i s h o u d e n s d a l i n g . H e t b e h o e f t g e e n b e t o o g 
d a t d i t g e v o l g e n h e e f t v o o r d e r e g i o n a l e w o n i n g m a r k t , e c o n o m i e e n a r b e i d s m a r k t e n 
h e t v o o r z i e n i n g e n n i v e a u i n d e r e g i o ' s . O n d e r s t a a n d w o r d e n d e b e l a n g r i j k s t e 
d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n i n N e d e r l a n d g e s c h e t s t , t e l k e n s w o r d t t e r i l l u s t r a t i e e e n 
v o o r b e e l d u i t e e n k r i m p r e g i o u i t g e l i c h t . 

Bevolkingsontwikkeling 
D e b e v o l k i n g s o m v a n g v a n N e d e r l a n d z a l d e k o m e n d e d e c e n n i a b l i j v e n g r o e i e n . T o t 
e n m e t 2 0 3 0 w o r d t d e g r o e i o p 4,6

0

7o g e s c h a t e n t o t e n m e t 2 0 4 0 o p 5,9
0

7o. D e 

b e l a n g r i j k s t e f a c t o r e n v o o r d e b e v o l k i n g s g r o e i z i j n i m m i g r a t i e n a a r N e d e r l a n d e n e e n 

s t i j g e n d e l e v e n s d u u r . U i t d e c i j f e r s ' b l i j k t d a t k r i m p r e g i o ' s o o k v e e l a l e e n p o s i t i e f 
b u i t e n l a n d s m i g r a t i e s a l d o h e b b e n ( Z u i d  L i m b u r g * 1.000 i n 2 0 1 3 b i j v o o r b e e l d ) e n o o k 
m e n s e n i n k r i m p r e g i o ' s w o r d e n o u d e r . T o c h i s h e t z o d a t d i t o n v o l d o e n d e i s o m t e 
c o m p e n s e r e n v o o r h e t ( v e e l a l ) n e g a t i e v e b i n n e n l a n d s e v e r t r e k o v e r s c h o t e n d e 
n e g a t i e v e o n t w i k k e l i n g v a n d e n a t u u r l i j k e a a n w a s ( h e t a a n t a l s t e r f t e s l i g t h o g e r d a n 
h e t a a n t a l g e b o o r t e s ) . D e z e o n t w i k k e l i n g e n p e r c o m p o n e n t z i j n z i c h t b a a r i n d e g r a f i e k 
l i n k s v o o r d e r e g i o Z u i d  L i m b u r g v o o r d e j a r e n 2 0 0 0 - 2 0 1 3 . I n d e N e d e r l a n d s e 
t o p k r i m p r e g i o ' s w o r d t i n d e k o m e n d e d e c e n n i a n o g e e n d a l i n g v a n h e t i n w o n e r t a l 
v e r w a c h t . D e p r o g n o s e s v o o r d e G r o n i n g s e r e g i o ' s l a t e n v a n d e t o p k r i m p r e g i o ' s 
r e l a t i e f d e g r o o t s t e d a l i n g z i e n : g e m i d d e l d 12

0

7o t u s s e n 2 0 1 0 e n 2 0 3 0 . 

3 000 
2000 
: coo 

• 1 000 
-2 000 
-3 000 
-4 000 
-5 000 
-6 000 

Ontwikkeling componenlenbevölk ing 
(Zuid-Limburg) 

2000 2001 2O02 2003 2004 2005 200620072003 2009 2010201120122013 

«Natuurlijke aanwas aaaai Binnenlands migrat esaldo 

— Buitenlands migratiesaldo Saldo onrwkksling 

ID'S. 
5 * 

m 
- 6 * 

- 1 0 * 
• 1 5 * 

- 2 5 * 
- 3 0 * 
- 3 5 * 
- 40 * 

Be volkin gsprog nose 2010-2040 
(Groningse regio's) 

2010 2Ũ2Ī 2030 

-EenridelU •Ooìt-Groningen 

2035 

 D e M a i n e 

Vergrijzing 
D e s t i j g i n g v a n d e l e v e n s v e r w a c h t i n g l e i d t l o g i s c h e r w i j s t o t e e n s t e r k e t o e n a m e v a n 
h e t a a n t a l o u d e r e n i n N e d e r l a n d , D e v e r w a c h t i n g i s d a t t o t 2 0 3 0 h e t a a n t a l o u d e r e 
s e n i o r e n ( 7 5 * ) t o e n e e m t m e t 66

0

7 0 , i n 2 0 4 0 z a l d i t z e l f s îOĩYo z i j n t e n o p z i c h t e v a n d i t 
j a a r . I n Z e e u w s  V l a a n d e r e n n e e m t h e t a a n t a l 7 5 + e r s v o l g e n s d e p r o g n o s e s t o e m e t 

1 V o o r d e a n a l y s e i s g e b r u i k g e m a a k t v a n d e v o l g e n d e p r o g n o s e s : L i m b u r g : E.tįl ( 2 0 1 4 ) , 
Z e e l a n d : P r i m o s / I P B ( 2 0 1 4 ) , G r o n i n g e n : P r o v i n c i e G r o n i n g e n ( 2 0 1 3 ) , L a n d e l i j k : C B S / P B L 
( 2 0 1 4 ) . V o o r d e f e i t e l i j k e o n t w i k k e l i n g d e a f g e i o p e n j a r e n i s g e b r u i k g e m a a k t v a n d e m e e s t 
a c t u e l e c i j f e r s v a n h e t C B S . 
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c i r c a 60
d

Zū t o t e n m e t 2 0 3 0 , i n d e z e p e r i o d e i s d a t d u s i e t s o n d e r h e t l a n d e l i j k 

g e m i d d e l d e . D i t l i j k t contraintuïtief, m a a r i s t e v e r k l a r e n d o o r d a t d e v e r g r i j z i n g i n 
Z e e u w s  V l a a n d e r e n r e e d s ( s t e r k e r ) i s i n g e z e t . O p d i t m o m e n t i s 9 , 9

0

Z o v a n d e 
b e v o l k i n g 7 5 j a a r o f o u d e r , t e r w i j l d i t i n N e d e r l a n d ľ . 1 % i s . I n 2 0 3 0 i s d i t v o l g e n s d e 

p r o g n o s e s r e s p e c t i e v e l i j k 1 6 , 7
0

Z o e n H . 9 % v a n d e t o t a l e b e v o l k i n g . 

Ontgroening 
iseros deita. Zuld-Umburg. Nederland vergeleken) 

Ontgroening 
T u s s e n 2 0 1 1 e n 2 0 1 3 w e r d e n i n N e d e r l a n d i e d e r j a a r m i n d e r k i n d e r e n g e b o r e n , m a a r 
d i t j a a r i s d e z e t r e n d g e k e e r d v o l g e n s h e t C B S . T e n o p z i c h t e v a n v o r i g j a a r w e r d e n 
3 . 0 0 0 m e e r k i n d e r e n g e b o r e n . N a a r v e r w a c h t i n g z e t d i t d o o r e n s t i j g t h e t a a n t a l 
g e b o o r t e n d e k o m e n d e j a r e n 
v e r d e r . O n d a n k s d a t n e e m t h e t 

t o t a a l a a n t a l k i n d e r e n ( 0  1 4 
j a r i g e n ) t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 
w e l a f i n N e d e r l a n d , m e t h e t 

l a a g s t e a a n t a l i n 2 0 2 0 . I n 
t e g e n s t e l l i n g t o t d e r e s t v a n 
N e d e r l a n d , w a a r h e t t o t a a l a a n t a l 

k i n d e r e n n a 2 0 2 0 w e e r t o e n e e m t , 

i s i n d e p r o g n o s e s v o o r d e 
k r i m p r e g i o ' s e e n s t e r k e r e d a l i n g 

t o t e n m e t 2 0 2 0 z i c h t b a a r m e t 
v e r v o l g e n s h o o g u i t s t a b i l i s a t i e . 

10,o* 
5 0 * 
0 0 * 

-5 ,0* 
-10.0* 
-16,0* 
-20.014 
-26,0* 
-30,0* 
-36.0* 
-40.0* 

2 0 1 0 2015 

Eemsdetía -

2 0 2 0 

-Zu id-L imburg 

2025 

— Nederland 

2030 

Potentiële beroepsbevolking 
D o o r d e t o e n a m e v a n h e t a a n t a l o u d e r e n e n d e a f n a m e v a n h e t a a n t a l k i n d e r e n z a l 
o o k d e potentiële b e r o e p s b e v o l k i n g a f n e m e n i n N e d e r l a n d . T u s s e n 2 0 1 4 e n 2 0 3 0 

n a a r v e r w a c h t i n g m e t 4 , 3
0

Z a
z

. I n k r i m p r e g i o ' s i s d e a f n a m e v a n d e potentiële 
b e r o e p s b e v o l k i n g s t e r k e r i n d e z e l f d e p e r i o d e , i n Z e e u w s  V l a a n d e r e n b i j v o o r b e e l d 
1 5 , 6 y o . W a n n e e r d e potentiële b e r o e p s b e v o l k i n g w o r d t a f g e z e t t e g e n d e k i n d e r e n e n 

o u d e r e n i s e e n d u i d e l i j k v e r s c h i l z i c h t b a a r t u s s e n N e d e r l a n d ( l i n k s ) e n k r i m p r e g i o 
Z e e u w s  V l a a n d e r e n ( r e c h t s ) . I n N e d e r l a n d n e e m t d e d r u k o p d e w e r k e n d e b e v o l k i n g 
( f i n a n c i e e l e n p r a k t i s c h ) t o e i n d e k o m e n d e j a r e n . I n k r i m p r e g i o ' s g e l d t d i t d e s t e m e e r . 

011 Ēwīkk e I i ng be v otkm gs s a ine nstell I n g 
(Nederland) 

. . V A Ŵ - J k ŵ í { i . ŕ ŵ í
1 i f í » í í ^ í Ť 

•ĮT T? 0 T? 0 T ? •P'V # # 0 0 'V V V 0 W 

• 0  1 5 «Pol B e r o e p s b e v o l k i n g «B5+ 

Ontwikkeling bevolkingssamenstel l ing 
(Zeeuws-Vlaanderen) 

|įi jļ» Jb JĀ * ^ * ŕ A ŵ i* * * ií i* i» * 

0 0 n ? 0 0 0 WW T0' 0 0 WW 0 0 w 
• 0 -15 «Pot Beroepsbevoíking «65t 

! D e v e r h o g i n g v a n d e p e n s i o e n g e r e c h t i g d e l e e f t i j d n a a r 6 7 j a a r i s h i e r i n n o g n i e t m e e g e n o m e n . 
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De trek naar de stad 
Z o a l s a l k o r t a a n g e s t i p t b i j d e b e v o l k i n g s o n t w i k k e l i n g i s i n d e k r i m p r e g i o ' s s p r a k e v a n 
e e n n e g a t i e f b i n n e n l a n d s m i g r a t i e s a l d o . D i t b e t e k e n t d a t e r m e e r m e n s e n u i t d e z e 
r e g i o ' s n a a r a n d e r e g e m e e n t e n i n N e d e r l a n d v e r h u i z e n d a n a n d e r s o m . W a n n e e r w e 
n a d e r i n z o o m e n o p d e v e r t r e k  e n v e s t i g i n g s g e g e v e n s d a n z i e n w e i n d e g r a f i e k l i n k s 
d a t Z e e u w s  V l a a n d e r e n s i n d s 2 0 0 8 e e n n e g a t i e f b i n n e n l a n d s m i g r a t i e s a l d o h e e f t . 
O v e r a l l e j a r e n i s h e t m e t n a m e d e g r o e p 1 5  t o t 2 5  j a r i g e n d i e w e g t r e k t , w a a r s c h i j n l i j k 

o m t e s t u d e r e n . D i t z o u b e t e k e n e n d a t e r s p r a k e i s v a n s e l e c t i e v e m i g r a t i e o f e e n 
b r a i n d r a i n u i t k r i m p r e g i o ' s . I n d e g r a f i e k r e c h t s i s o o k h e t m i g r a t i e s a l d o u i t h e t 
b u i t e n l a n d i n b e g r e p e n . Z i c h t b a a r i s d a t h e t a a n t a l m e n s e n u i t h e t b u i t e n l a n d d a t z i c h 
v e s t i g t i n Z e e u w s  V l a a n d e r e n i n 2 0 1 2 g e n o e g w a s o m t e c o m p e n s e r e n v o o r h e t 
w e g t r e k k e n v a n e e n d e e l v a n d e b e v o l k i n g . E c h t e r i s h e t n o g a l t i j d z o d a t v o o r d e 
g r o e p 1 5  t o t 2 5  j a r i g e n s p r a k e i s v a n e e n n e g a t i e f s a l d o . 

Saldo vestiging en vertrek (binnenland) naar leertijd 
(Zeeuws-Vlaanderen) 

800 

500 

400 

200 

0 

-200 

-400 

-600 

50Ū 
400 
300 
200 
100 

-100 
-200 
-300 
-400 
-500 

2005 2006 2007 2003 2009 2010 2011 2012 

• • • • 0 - 1 5 • • • •15 -25 — 2 5 - 6 5 — 66-1- Totaal 

Saldo vestiging en vertrek (totaal) naar leeftijd 
(Zeeu ws -VI a a ndere n) 

llllllll 
2006 2006 2007 2006 2009 2010 2011 2012 

— mm 16-26 « — 2 5 - 6 5 — 6 5 * Totaal 

H e t i s s t e r k d e v r a a g o f d e z e g r o e p u i t e i n d e l i j k w e e r t e r u g k e e r t n a a r Z e e u w s 

V l a a n d e r e n { o f a n d e r e k r i m p r e g i o ' s ) w a n n e e r z i j d e l e e f t i j d h e b b e n b e r e i k t o m e e n 
g e z i n t e s t i c h t e n . T r e n d s t u d i e s e n p r o g n o s e s g e v e n a a n d a t s t e e d s m e e r j o n g e 
o u d e r s d e s t a d v e r k i e z e n b o v e n e e n s u b u r b a n e o m g e v i n g , o o k a l m o e t e n z e d a a r 
potentiële w o o n r u i m t e e n g r o e n v o o r i n l e v e r e n . 

D e d e m o g r a f i s c h e b e w e g i n g e n z o a l s h i e r b o v e n g e s c h e t s t z i j n n i e t a l l e e n v a n b e l a n g 
v o o r k r i m p r e g i o ' s . D e v e r g r i j z i n g e n a f n a m e v a n d e potentiële b e r o e p s b e v o l k i n g z i j n 
o n t w i k k e l i n g e n w a a r m e t l a n d e l i j k b e l e i d o o k a l o p w o r d t i n g e s p e e l d . H e t g e e n n o g w a t 
m i n d e r a a n d a c h t l i j k t t e k r i j g e n , i s d e s e l e c t i e v e m i g r a t i e d i e p l a a t s v i n d t v a n d e 
p e r i f e r i e v a n N e d e r l a n d n a a r d e R a n d s t a d . D i t h e e f t n i e t a l l e e n g e v o l g e n v o o r d e 
v e r t r e k r e g i o ' s , m a a r o o k v o o r d e v e s t i g i n g s r e g i o ' s . I n d e k a b i n e t s b r i e f v a n 1 9 
d e c e m b e r 2 0 1 4 w o r d t g e s t e l d d a t h e t k a b i n e t s t r e e f t n a a r " s t e r k e s t e d e l i j k e r e g i o ' s , 
v i t a l e k r i m p g e b i e d e n e n v e r s t e r k i n g v a n h u n o n d e r l i n g e s a m e n h a n g . " D i t s t r e v e n , 
g e c o m b i n e e r d m e t d e v e r a n d e r e n d e d e m o g r a f i s c h e s a m e n s t e l l i n g v a n d e s t e d e l i j k e 
r e g i o ' s e n k r i m p g e b i e d e n , m a a k t d a t N e d e r l a n d v o o r e e n a a n t a l f u n d a m e n t e l e k e u z e s 
k o m t t e s t a a n . 
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3. Z i t e r s c h o t in d e z a a k ? 

I n o n d e r s t a a n d e k a d e r s i s p e r c o n v e n a n t p a r t n e r d e b e l a n g r i j k s t e o u t p u t v o o r d e 

d i v e r s e a c t i e s s a m e n g e v a t . I n d e d e e l r a p p o r t a g e s p e r p a r t n e r w o r d t d e o u t p u t 
u i t g e b r e i d e r w e e r g e g e v e n e n w o r d t d e z e a a n d e h a n d v a n e e n s t o p l i c h t b e o o r d e e l d . 
D e v o o r t g a n g v a n d e a f s p r a k e n i n d e c o n v e n a n t e n i s o p b a s i s v a n e e n u i t g e b r e i d e 
d o c u m e n t s t u d i e e n i n p u t v a n d i v e r s e r e s p o n d e n t e n i n g e v u l d e n g e t o e t s t d o o r 
v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n d e R i j k s d e p a r t e m e n t e n , d e p r o v i n c i e s e n d e r e g i o ' s . 

3.1. Output 

Groningen 
K e r n v a n h e t c o n v e n a n t i s h e t o p s t e l l e n v a n w o o n - e n l e e f b a a r h e i d s p l a n n e n . V o o r d e d r i e 
k r i m p r e g i o ' s z i j n d e z e o p g e s t e l d , m e t a m b i t i e s v o o r 2 0 2 0 . D i t b i e d t e e n g o e d k a d e r v o o r a l l e 
p l a n n e n o p h e t g e b i e d v a n w o o n - e n l e e f b a a r h e i d , I n d e u i t v o e r i n g v a n d e z e p l a n n e n zíjn e e n 
b e h o o r l i j k a a n t a l e x p e r i m e n t e n o n t w i k k e l d d i e d e r e g i o ' s o p v e r n i e u w e n d e m a n i e r e n r e s u l t a a t 
m o e t e n g e v e n . E e n b e l a n g r i j k o n d e r d e e l h i e r a a n i s d e a a n p a k v a n d e c o r p o r a t i e v e e n 
p a r t i c u l i e r e w o n i n g v o o r r a a d . M e t d e e x p e r i m e n t e n d i e v a l l e n o n d e r ' G r o n i n g s G e r e e d s c h a p ' e n 
d e a l o p g e b o u w d e k e n n i s v a n u i t w i j k v e r n i e u w i n g e n d e k r a c h t e n w i j k a a n p a k w o r d t g e w e r k t a a n 
e e n p a s s e n d e e n k w a l i t a t i e f h o g e w o n i n g v o o r r a a d . I n d e r e g i o ' s E e m s d e l t a e n D e M a r n e i s d e 
t r a n s f o r m a t i e o p g a v e v o l g e n s p l a n d o o r d e c o r p o r a t i e s v a s t g e l e g d i n l o k a l e p r e s t a t i e a f s p r a k e n . 

I n h e t c o n v e n a n t i s s p e c i f i e k a a n d a c h t v o o r d e s a m e n w e r k i n g e n w i s s e l w e r k i n g t u s s e n 
groeígebieden ( m e t n a m e g e m e e n t e G r o n i n g e n ) e n k r i m p g e b i e d e n . O p h e t g e b i e d v a n z o r g 
h e e f t d i t v o r m g e k r e g e n d o o r d e f u s i e v a n t w e e z i e k e n h u i z e n e n h e t e x p e r i m e n t ' Z o r g v o o r d e 
T o e k o m s t ' , d a t o p d i t m o m e n t l o o p t . D e s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e g e m e e n t e n i n d e k r i m p r e g i o ' s 
e n d e g e m e e n t e G r o n i n g e n h e e f t i n c i d e n t e e l p l a a t s g e v o n d e n , m a a r h e e f t g e e n s t r u c t u r e l e v o r m 

a a n g e n o m e n . 

O m d e a r b e i d s m a r k t i n G r o n i n g e n t e s t i m u l e r e n h e e f t h e t l a n d e l i j k e p r o j e c t ' T o p t e c h n i e k i n 
B e d r i j f e e n r e g i o n a l e u i t w e r k i n g i n E e m s d e t t a m e t h e t ' C e n t r u m v o o r i n n o v a t i e f v a k m a n s c h a p 
E n e r g i e - E e m s d e l t a ' , d a t e e n t o o n a a n g e v e n d t e c h n i s c h o p l e i d i n g s c e n t r u m m o e t w o r d e n v o o r 
f o s s i e l e e n e r g i e e n w i n d e n e r g i e . 

I n h e t c o n v e n a n t h a d d e n P r o v i n c i e e n R i j k v a s t g e l e g d d a t e r M K B A ' s v o o r z i e n i n g e n i n 
E e m s d e l t a e n O o s t - G r o n i n g e n e n e e n b r e d e M K B A i n D e M a r n e z o u d e n w o r d e n u i t g e v o e r d o m 
h e t l o k a l e k e u z e p r o c e s t e o n d e r b o u w e n . D e r e g i o ' s h e b b e n h i e r v a n a f g e z i e n o m d a t z e d e 
financiële m i d d e l e n l i e v e r wílden b e s t e m m e n v o o r m e e r a c t i e g e r i c h t e t r a j e c t e n . E i n d 2 0 1 4 i s 
t o c h b e s l o t e n o m e e n M K B A v o o r O o s t - G r o n i n g e n u i t t e v o e r e n . 

Limburg 
M e t d e a a n s l u i t i n g b i j B r a i n p o r t 2 0 2 0 h e e f t d e r e g i o Z u i d - L i m b u r g d e a m b i t i e u i t g e s p r o k e n o m 
o p h o o g n i v e a u d e r e g i o n a l e e c o n o m i e t e s t i m u l e r e n . L i m b u r g E c o n o m i e D e v e l o p m e n t i s d e 
r e g i o n a l e a a n j a g e r v a n B r a i n p o r t 2 0 2 0 - p r o j e c t e n . D e P r o v i n c i e L i m b u r g i s o n d e r d e e l v a n L E D 
e n s t e m t d e r e g i o n a l e p l a n n e n a f m e t d e a f s p r a k e n i n h e t c o n v e n a n t . 

D e r e g i o Z u i d - L i m b u r g i s z i c h b e w u s t v a n h e t b e l a n g v a n g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e s a m e n w e r k i n g 
v o o r m e t n a m e d e r e g i o n a l e e c o n o m i e . O n d e r d e e l v a n h e t w e g n e m e n v a n grensbarriãres i s h e l 



r e a l i s e r e n v a n g o e d g r e n s o v e r s c h r i j d e n d o p e n b a a r v e r v o e r . H e t M e e r j a r e n p r o g r a m m a 
I n f r a s t r u c t u u r , R u i m t e e n T r a n s p o r t z e t p r i m a i r i n o p d e v e r b i n d i n g e n m e t Düsseldorf, L u i k e n 
A k e n . E r w o r d t d o o r m e e r d e r e p a r t i j e n h a r d a a n g e w e r k t o m d e z e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e 
v e r b i n d i n g e n t e v e r b e t e r e n . G r e n s o v e r s c h r i j d e n d w o n e n e n w e r k e n w o r d t e c h t e r n o g s t e e d s 
b e m o e i l i j k t d o o r w e t - e n r e g e l g e v i n g e n d o o r d a t i n w o n e r s v a n d e g r e n s r e g i o h e t b u i t e n l a n d n i e t 
s c h e r p o p h e t n e t v l i e s h e b b e n . 

O m r e g i o n a l e o p g a v e n r o n d w o n e n , w e r k e n e n v o o r z i e n i n g e n t e i n t e g r e r e n i s e r i n d e r e g i o 
g e w e r k t a a n i n t e r g e m e e n t e l i j k e s t r u c t u u r - e n woonvìsies. E i n d 2 0 1 4 i s h e t P r o v i n c i a a l 
O m g e v i n g s p l a n L i m b u r g ( P O L ) v a s t g e s t e l d , d i e d e b a s i s v o r m t v o o r d e i n t e r g e m e e n t e l i j k e 
v i s i e s d i e i n o n t w i k k e l i n g z i j n . Z o w e l N o o r d - , M i d d e n - a l s Z u i d - L i m b u r g z i j n h i e r m e e b e z i g . 

O m d e p a r t i c u l i e r e w o n i n g v o o r r a a d a a n t e p a k k e n i s d e r e g i o o p z o e k n a a r n i e u w e 

fìnanciehngsvormen. I n m i d d e l s l o p e n e r v i j f p i l o t s w a a r i n p r a k t i s c h e e r v a r i n g w o r d t o p g e d a a n 
m e t financiële a r r a n g e m e n t e n . D e i n z e t r o n d w o n e n h e e f t o n d e r m e e r g e l e i d t o t e e n i n t e n s i e v e r 
p l a n v o o r r a a d b e h e e r , m a a r o v e r h e t a l g e m e e n k a n g e z e g d w o r d e n d a t e r i n Z u i d - L i m b u r g n i e t 
v e e l v o o r t g a n g g e b o e k t i s o p h e t t h e m a w o n e n . 

O p h e t g e b i e d v a n z o r g l o p e n e r v e r s c h i l l e n d e e x p e r i m e n t e n d i e v e r n i e u w i n g i n a a n b o d e n 
s p r e i d i n g v a n z o r g b e o g e n . D e p r o e f t u i n e n B l a u w e Z o r g , M i j n Z o r g a n A n d e r s B e t e r z i j n 
i n m i d d e l s i n d e uiťvoerfase g e k o m e n e n d e e e r s t e r e s u l t a t e n z i j n v e e l b e l o v e n d . O o k o p h e t 
g e b i e d v a n o n d e r w i j s w o r d t a a n d e h a n d v a n e x p e r i m e n t e n g e z o c h t n a a r v e r n i e u w i n g e n 

v e r b e t e r i n g . M e t o n d e r a n d e r e s c h o o l o v e r s t i j g e n d e o n d e r w i j s t e a m s e n e e n d o o r l o p e n d e l e e r l i j n 
v m b o - m b o w o r d t h e t r e g i o n a l e o n d e r w i j s a a n b o d v e r b e t e r d e n t o e k o m s t b e s t e n d i g g e m a a k t . 

Zeeland 
D e t o t s t a n d k o m i n g v a n d e M K B A W o n e n , V o o r z i e n i n g e n e n E c o n o m i e v o o r Z e e u w s -

V l a a n d e r e n n e e m t e e n c e n t r a l e r o l i n h e t c o n v e n a n t i n . H e r s t r u c t u r e r i n g v a n d e w o n i n g v o o r r a a d 
b l i j k t d e g r o o t s t e o p g a v e v o o r d e r e g i o . K a n s v o o r v i t a l i s e r i n g v a n d e r e g i o n a l e w o n i n g m a r k t ís 
h e t a a n t r e k k e n v a n B e l g e n . M e t d e z e a n a l y s e h e e f t d e r e g i o e e n b e l a n g r i j k a a n k n o p i n g s p u n t 
v o o r v e r v o l g s t a p p e n i n h a n d e n g e k r e g e n . 

E r i s a l i n 2 0 1 1 e e n M a s t e r p l a n V o o r z i e n i n g e n v o o r Z e e u w s - V l a a n d e r e n o p g e s t e l d , w e l k e a l s 
b a s i s m o e s t d i e n e n v o o r e e n r e g i o n a a l v o o r z i e n i n g e n b e l e i d . D e b e o o g d e i n t e g r a l e e n 
a f g e s t e m d e i m p l e m e n t a t i e - e e n v a n d e a c t i e s u i t h e t c o n v e n a n t - i s n i e t v a n d e g r o n d 
g e k o m e n . 

M e t h e t i n i t i a t i e f v o o r e e n M a i n t e n a n c e V a l u e P a r k i n T e r n e u z e n e n e e n b i j b e h o r e n d k e n n i s - e n 
i n n o v a t i e c e n t r u m ( K I - : ) w i l d e r e g i o d e s t a d T e r r e u z e n a l s W o r l d C a p i t a l o f M a i n t e n a n c e o p d e 
k a a r t z e t t e n . H e t p r o j e c t l i j k t g o e d v a n d e g r o n d t e k o m e n e n K K i s a l i n b e d r i j f , o o k a l i s a r n o g 
g e e n v a s t e f y s i e k e l o c a t i e g e v o n d e n . H e t b e d r i j f s l e v e n ( o . a . D O W C h e m i c a l ) i s b i j h e t M V P 
b e t r o k k e n . 

O p h e t g e b i e d v a n o n d e r w i j s h e e f t d e r e g i o d e l i j n d i e a l w a s o p g e z e t v o o r h e t c o n v e n a n t 
d o o r g e z e t : m e t d e O n d e r w t j s A u t o r i t e i t a l s a a n j a g e r w o r d t e r i n d e r e g i o g e z o c h t n a a r i n n o v a t i e f 
e n t o e k o m s t b e s t e n d i g o n d e r w i j s . E e n d o o r l o p e n d e l e e r l i j n v m b o - m b o s t a a t i n d e s t e i g e r s e n 
e e n s a m e n w e r k i n g s p l a n v o o r p r i m a i r o n d e r w i j s i s i n m i d d e l s i n d e r e g i o e n d o o r h e t R i j k 

g o e d g e k e u r d . 
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I n d e r e g i o l o p e n e e n a a n t a l p r o j e c t e n d i e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d w e r k e n e n l e r e n w i l l e n 
b e v o r d e r e n . O v e r h e i d e n b e d r i j v e n z o e k e n b i j v o o r b e e l d i n h e t p r o j e c t B e d r i j f + S c h o o l m a n i e r e n 
o m s a m e n w e r k i n g t u s s e n b e d r i j v e r e n s c h o l e n a a n b e i d e k a n t e n v a n d e g r e n s t e s t i m u l e r e n . 

V o o r h e t t h e m a w o n e n l o p e n v e r s c h i l l e n d e e x p e r i m e n t e n d i e d e p a r t i c u l i e r e w o n i n g v o o r r a a d 
m o e t e n a a n p a k k e n . D e z e l o p e n o v e r h e t a l g e m e e n g o e d , m a a r g r o o t s c h a l i g e r e e n s t r u c t u r e l e 
m a a t r e g e i e n o f e x p e r i m e n t e n o n d e r v i n d e n financieringsproblemen. 

Het Rijk 
O m d e v e r s c h i l l e n d e k r i m p r e g i o ' s t e o n d e r s t e u n e n z i j n i n o p d r a c h t v a n h e t R i j k e n v a n d e 
b e t r o k k e n p r o v i n c i e s A t l a s s e n v o o r G r e n s o v e r s c h r i j d e n d e K a n s e n o p g e s t e l d . H e t g e e f t d e 
r e g i o ' s z i c h t o p d e k a n s e n d i e e r o v e r d e g r e n s l i g g e n e n w a t e r n o g m o e t g e b e u r e n o m d e z e 
k a n s e n t e b e n u t t e n . 

H e t R i j k h e e f t g e m e e n t e n e n r e g i o ' s c o n c r e e t o n d e r s t e u n d o p h e t w o o n d o s s i e r d o o r d e i n z e t 
v a r d e J u r i d i s c h e E x p e r t p o o l P l a n s c h a r J e w a n n e e r p l a n c a p a c i t e i t m o e s t w o r d e n b i j g e s t e l d e n e r 
s p r a k e w a s v a n p l a n s c h a d e . 

V o o r e x p e r i m e n t e n o p h e t g e b i e d v a n z o r g o f o n d e r w i j s , i n h e t k a d e r v a n bevolkingsdalîng, 
v e r l e e n t h e t R i j k w a a r n o d i g z i j n e x p e r t i s e e n z o e k t n a a r m o g e l i j k h e d e n o m e x p e r i m e n t e n 
d o o r g a n g t e l a t e n v i n d e n . O p h e t g e b i e d v a n o n d e r w i j s i s d o o r a a r p a s s i n g v a n r e g e l g e v i n g 
s a m e n w e r k i n g e n f u s i e g e m a k k e l i j k e r g e m a a k t . O o k d e o p z e t v a n a c c o u n t m a n a g e r s v a n O C W 

v o o r v e r s c h i l l e n d e d e e l g e b i e d e n i s e e n s t a p v o o r u i t o p d i t d o s s i e r . 

O p h e t g e b i e d v a n z o r g h e e f t d e i n z e t v a n h e t R i j k w i s s e l e n d s u c c e s . W e t - e n r e g e l g e v i n g w o r d t 
s o m s a l s k n e l l e n d e r v a r e n , m a a r h e e f t v o o r a l s n o g n i e t t o t a a n p a s s i n g e n g e l e i d . N a a r 
v e r w a c h t i n g w o r d t n a d e P r o v i n c i a l e S t a t e n v e r k i e z i n g e n e e n b r i e f o v e r d e c u r a t i e v e z o r g i n 
k r i m p g e b i e d e n n a a r d e T w e e d e K a m e r g e s t u u r d . D e i n h o u d e l i j k e o n d e r s t e u n i n g b i j 

z o r g e x p e r i m e n t e n w o r d t d o o r d e r e g i o ' s g e w a a r d e e r d . 
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4. Wat zijn de opgaven de komende jaren? 

U i t h e t v o r i g e h o o f d s t u k m a g o p g e m a a k t w o r d e n d a t e r g o e d e v o o r t g a n g i s g e b o e k t . 
I n m i d d e l s i s d o o r e e n a a n t a l r e g i o ' s d e p r o g r a m m e r i n g s f a s e o p e e n a a n t a l d o m e i n e n 
d o o r l o p e n e n z i j n s t a p p e n g e z e t i n h e t i n b e e l d b r e n g e n v a n d e o p g a v e n . H e t 
o p s t e l l e n v a n r a p p o r t e n , p l a n n e n e n uitvoeríngsprogramma's e n h e t - i n s o m m i g e 
g e v a l l e n - z e t t e n v a n d e e e r s t e s t a p p e n i n d e u i t v o e r i n g h e b b e n e r t o e g e l e i d d a t e e n 
a a n t a l i n h o u d e l i j k e o p g a v e n a a n h e t l i c h t i s g e k o m e n . O o k w o r d t o p h e t g e b i e d v a n d e 
s a m e n w e r k i n g e e n a a n t a l o p g a v e n g e s i g n a l e e r d . D i t h o o f d s t u k b e v a t d e r o d e d r a d e n 
z o a l s d i e a a n h e t l i c h t z i j n g e k o m e n i n d e h o o f d s t u k k e n ' R e s u l t a t e n i n p e r s p e c t i e f i n 

d e d e e l r a p p o r t a g e s . 

4.1 . Witte vlekken en r is ico 's : inhoudelijk 

I n d e o o r s p r o n k e l i j k e a n a l y s e s v a n h e t 
T o p t e a m k r i m p w e r d o p 2 d i m e n s i e s 
e e n o p g a v e g e s i g n a l e e r d , d e 
i n h o u d e l i j k e d i m e n s i e ( l e e f b a a r h e i d ) e n 

d e d i m e n s i e s l a g k r a c h t . D e 
i n h o u d e l i j k e d i m e n s i e i s o n d e r v e r d e e l d 
i n d e d o m e i n e n s o c i a a l , e c o n o m i s c h e n 
f y s i e k . O p d e a s v a n d e s l a g k r a c h t z i j n 
s o f t e n h a r d c o n t r o l w e e r g e g e v e n . 
A f h a n k e l i j k v a n d e a a n w e z i g e 
s l a g k r a c h t i n d e r e g i o ( h e t b e s t u u r l i j k e 
v e r m o g e n - b i j g e m e e n t e n e n 
m i d d e n v e l d - o m p r o b l e m a t i e k e n 
k a n s e n i n k a a r t t e b r e n g e n e n a a n t e 
p a k k e n ) z a l p e r d o m e i n e e n a n d e r t y p e 
i n t e r v e n t i e n o d i g z i j n . W a n n e e r e e n 
r e g i o ( p u b l i e k e e n p r i v a t e p a r t i j e n ) i n 
s t a a t i s s t e v i g t e s t u r e n o p e e n d o m e i n 
d a n i s s p r a k e v a n h a r d c o n t r o l . I s d i t 

s o c i a a l 
d o m e i n 

economisch 
domein 

fystek 
domein 

sof) control hard control 

slagkracht 

n i e t h e t g e v a l d a n i s s p r a k e v a n s o f t c o n t r o l . P e r t o p k r i m p r e g i o z i j n d u s v o o r h e t 
s o c i a l e , e c o n o m i s c h e e n f y s i e k e d o m e i n a n d e r e i n t e r v e n t i e s n o o d z a k e l i j k d i e 
a f h a n g e n v a n d e g e z a m e n l i j k e b e s t u u r l i j k e s l a g k r a c h t i n d e r e g i o . 

O n d e r s t a a n d w o r d e n d e b e l a n g r i j k s t e o p g a v e n p e r r e g i o b e n o e m d , v e r v o l g e n s w o r d t 

o o k e e n a a n t a l o n d e r w e r p e n geïdentif iceerd d i e i n a l l e r e g i o ' s s p e l e n e n w a a r 
g e z a m e n l i j k i n z e t o p g e p l e e g d z o u k u n n e n w o r d e n . 

Zeeland 
V o o r d e p r o v i n c i e Z e e l a n d g e l d t d a t b e l a n g r i j k e s t a p p e n z i j n g e z e t a l s h e t g a a t o m d e 
k o p p e l i n g t u s s e n e c o n o m i e e n a r b e i d s m a r k t . D i t i s o o k n o d i g g e z i e n d e e c o n o m i s c h e 

a c t i v i t e i t e n e n a m b i t i e s v o o r d e r e g i o . G o e d e l e e f b a a r h e i d i s e e n v o o r w a a r d e o m 
a r b e i d s m i g r a n t e n ( e n h u n g e z i n n e n ) t e k u n n e n b i n d e n : d e a a n d a c h t v o o r 
v o o r z i e n i n g e n e n b e r e i k b a a r h e i d ( m o b i l i t e i t ) k a n i n d i t l i c h t n o g b e t e r . A l s h e t g a a t o m 
v o o r z i e n i n g e n v r a a g t h e t o p p e i l h o u d e n v a n z o r g - e n w e l z i j n s v o o r z i e n i n g e n 
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a a n d a c h t : h e t a a n b o d m o e t a a n s l u i t e n b i j d e v e r a n d e r e n d e b e h o e f t e v a n d e 
b e v o l k i n g . Z o z a l h e t g e b r u i k v a n b i j v o o r b e e l d s p o r t v o o r z i e n i n g e n a f n e m e n b i j e e n 
v e r g r i j z e n d e b e v o l k i n g , t e r w i j l d e v r a a g n a a r e e r s t e l ij n s z o r g e n d a g b e s t e d i n g 
t o e n e e m t . O o k d e b e r e i k b a a r h e i d v r a a g t h i e r b i j a a n d a c h t : s e n i o r e n z i j n m i n d e r m o b i e l 
e n e e r d e r a f h a n k e l i j k v a n o p e n b a a r v e r v o e r . 

Leren van Zeeland: onderwijs 
i n 2 e e l a n d h e e f t d e v o o r t g a n g o p h e t t h e m a o n d e r w i j s e e n v o g e l v l u c h t k u n n e n n e m e n d o o r d e 
n o o d z a a k o m e e n b l i j v e n d a a n b o d v a n b e r o e p s o n d e r w i j s e n h o g e r o n d e r w i j s t e g a r a n d e r e n . D i t 
i s r e l e v a n t v o o r b e h o u d v a n d e v i t a l e e c o n o m i e v a n d e z e r e g i o . E r i s v a n u i t h e t R i j k ( O C W ) 
r u i m t e , t i j d en i n z e t g e g e v e n o m n a d e a n a l y s e v a n d e T a s k f o r c e i n Z e e l a n d i n 2 0 0 9 e e n 
v i j f j a r i g e p i l o t i n t e r i c h t e n . H e t i n s t e l l e n v a n d e O n d e r w i j s A u t o r i t e i t Z e e l a n d - e e n 

o n a f h a n k e l i j k e p a r t i j m e t d o o r z e t t i n g s m a c h t - h e e f t g e z o r g d d a t o n d e r w i j s , o n d e r n e m e r s e n 
o v e r h e i d t o t s a m e n w e r k i n g z i j n g e k o m e n e n d a t d e e e r d e r e p a t s t e l l i n g t u s s e n d e z e p a r t i j e n i s 
d o o r b r o k e n . K r i t i s c h e s u c c e s f a c t o r e n v o o r d e a a n p a k i n Z e e l a n d z i j n : k o r t e l i j n e n ( i n d e r e g i o 
m a a r o o k i n D e n H a a g ) e n d o o r z e t t i n g s m a c h t ; b e l a n g e n b i j e l k a a r b r e n g e n e n k n o p e n 
d o o r h a k k e n . 

G r o n i n g e n 
D e r e l a t i e f b e p e r k t e a a n d a c h t v o o r h e t s t r u c t u r e e l v e r b e t e r e n v a n d e e c o n o m i e e n 
a r b e i d s m a r k t i n G r o n i n g e n v r a a g t o m e e n i n h a a l s l a g . D e a l j a r e n l a n g e h o g e 
w e r k l o o s h e i d i n G r o n i n g e n e n d e l a g e i n k o m e n s w o r d e n w e l a a n g e j a a g d m e t 
i n c i d e n t e e l g e l d ( o o k v a n u i t h e t R i j k ) w a t v o o r e e n t i j d e l i j k e i m p u l s z o r g t . V o o r a l s n o g 
h e e f t d e z e i n z e t n i e t g e l e i d t o t e e n s t r u c t u r e l e v e r b e t e r i n g v a n d e s o c i a a l -
e c o n o m i s c h e p o s i t i e v a n d e b e v o l k i n g . H i e r o p i n z e t t e n k a n h e t v e r d i e n e n d v e r m o g e n 
v a n i n w o n e r s e n b e d r i j v e n i n d e G r o n i n g s e k r i m p r e g i o ' s v e r h o g e n e n G r o n i n g e n o o k 
e e n p r o v i n c i e m e t e e n ' i n t e r n a t i o n a a l v e s t i g i n g s k l i m a a t ' , z o a l s i n h e t c o n v e n a n t 
v e r w o o r d , w o r d e n . D e G r o n i n g s e k r i m p r e g i o ' s l o p e n v o o r o p a l s h e t g a a t o m a a n p a k 
g e r i c h t o p w o n e n e n l e e f b a a r h e i d , e e n b e l a n g r i j k e b a s i s v o o r e e n g o e d 
v e s t i g i n g s k l i m a a t . A l s h e t v e r d i e n e n d v e r m o g e n w o r d t v e r b e t e r d o n t s t a a n o o k m e e r 
m o g e l i j k h e d e n v o o r f i n a n c i e r i n g u i t a n d e r e w e g e n , b i j v o o r b e e l d d o o r d a t 
e i g e n w o n i n g b e z i t t e r s g r o t e r e f inanciële s l a g k r a c h t k r i j g e n . R i s i c o i s u i t e r a a r d d e 
b e v i n g s p r o b l e m a t i e k , w a a r v o o r r e c e n t e l i j k w e l e e n c o n c r e e t p l a n v a n a a n p a k i s 
g e p r e s e n t e e r d . V o o r d e t o e k o m s t l i j k t e e n v e r b i n d i n g t u s s e n d e z e t w e e 
l e e f b a a r h e i d s k w e s t i e s d a n o o k o n v e r m i j d e l i j k . 

Leren van Groningen: wonen 
I n G r o n i n g e n i s d e a a n p a k v a n d e w o n i n g v o o r r a a d i n r a p t e m p o v a n p l a n v o r m i n g n a a r 
u i t v o e r i n g g e b r a c h t . D i t w a s m e d e i n g e g e v e n d o o r d e u r g e n t i e v a n h e t p r o b l e e m ; d e 
d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n e n d e v e r a n d e r d e w o o n w e n s e n m a a k t e n v e r a n d e r i n g e n i n d e 
( c o r p o r a t i e v e ) w o n i n g v o o r r a a d ( e n d e p l a n c a p a c i t e i t ) n o o d z a k e l i j k . H i e r t o e i s e e n 
i n s t r u m e n t e n b o x v o o r d e p a r t i c u l i e r e v o o r r a a d ( ' G r o n i n g s G e r e e d s c h a p ' ) o n t w i k k e l d : e e n 
b u n d e l i n g v a n i n i t i a t i e v e n d i e k u n n e n b i j d r a g e n a a n e e n o p l o s s i n g v o o r a c h t e r s t a l l i g o n d e r h o u d 
e n v e r p a u p e r i n g . O m g o e d o p s t o o m t e k u n n e n k o m e n w o r d e n t i e n u i t g e w e r k t e i n s t r u m e n t e n 

o o k a l t o e g e p a s t i n d e p r a k t i j k : d e z e e x p e r i m e n t e n v i n d e n i n v e r s c h i l l e n d e g e b i e d e n p l a a t s . 
K r i t i s c h e s u c c e s f a c t o r e n v o o r d e a a n p a k i n G r o n i n g e n z i j n : l e f t o n e n - n i e t w a c h t e n o p ' h e t ' 
a n t w o o r d ; k l e i n b e g i n n e n m a a r I e g e l i j k m a s s a m a k e n . 
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Limburg 
I n ( Z u i d  ) L i m b u r g w o r d t h a r d g e t r o k k e n a a n d e e c o n o m i s c h e a m b i t i e s e n i n h e t 
k i e l z o g d a a r v a n d e a a n s l u i t i n g t u s s e n o n d e r w i j s e n a r b e i d s m a r k t . D e a a n p a k r o n d 
íeerlingendaling e n d e v a s t g o e d p r o b l e m a t i e k d i e d a a r m e e g e p a a r d g a a t v e r d i e n t n o g 
e x t r a a a n d a c h t ( o o k i n r e l a t i e t o t o v e r i g e k i n d v o o r z i e n i n g e n ) . V o o r z o r g i s d e a a n p a k 
g e c o n c e n t r e e r d r o n d o m d e p r o e f t u i n e n , h i e r i n w o r d e n d e j u i s t e t h e m a ' s b e e t g e p a k t e n 
w o r d t d e u i t d a g i n g o m d e z e i n i t i a t i e v e n v e r d e r o p t e s c h a l e n . T o t s l o t i s h e t b e t r e k k e n 

v a n d e m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s o p h e t w o n e n  d o s s i e r e e n b e l a n g r i j k e u i t d a g i n g , 
o m d a t d e v o o r t g a n g w a t a c h t e r b l i j f t b i j d e a n d e r e t h e m a ' s t e r w i j l d e o p g a v e e r n i e t 
m i n d e r o m i s g e w o r d e n . D e g r o o t s t e p r o b l e m a t i e k z i t i n d e financiële o p g a v e , i n 
c o m b i n a t i e m e t d e e x t r a m u r a l i s e r i n g . 

Leren van Limburg: economie 
I n L i m b u r g s t a a t h e t a a n j a g e n v a n d e e c o n o m i s c h e m o t o r c e n t r a a l o m d e r e g i o o o k i n d e 
t o e k o m s t v i t a a l e n l e e f b a a r t e h o u d e n . I n g e z e t w o r d t o p d e L i m b u r g s e t o p s e c t o r e n w a a r b i j d e 
v i e r c a m p u s s e n ín d e p r o v i n c i e a l s g r o e i k e r n e n d i e n e n . D a a r o m h e e n w o r d e n p r o j e c t e n o p g e z e t 
e n a a n g e j a a g d o m h e t M K B t e b e t r e k k e n e n d e o n d e r l i n g e v e r b i n d i n g t e v e r s t e r k e n , d e j u i s t e 
m e n s e n o p t e l e i d e n e n d e ' i n f r a s t r u c t u u r ' v o o r o p e n i n n o v a t i e t e v e r b e t e r e n . H e t p r o g r a m m a 
z o r g t v o o r e e n e n o r m e ( e c o n o m i s c h e ) d y n a m i e k i n d e r e g i o ' s e n d e e e r s t e s i g n a l e n z i j n e r d a t 
h e t z i j n v r u c h t e n b e g i n t a f t e w e r p e n . K r i t i s c h e s u c c e s f a c t o r e n v o o r d e a a n p a k i n L i m b u r g z i j n : 
b e r e i d h e i d t o t i n v e s t e r i n g e n b i j d e p r o v i n c i e e n h e t g r o o t b e d r i j f i n d e r e g i o , g e z a m e n l i j k e 
e c o n o m i s c h e a g e n d a ( B r a i n p o r t 202Ū, R I S 3 O P  Z u i d e n E e n K o e r s v o o r L i m b u r g s a m e n ) e n 
e e n s a m e n h a n g e n d e a a n p a k o p b u s i n e s s , t e c h n o l o g y , p e o p l e e n b a s i c s . 

N a a s t d e a c c e n t v e r s c h i l l e n p e r p r o v i n c i e i s e r e e n a a n t a l t h e m a ' s d a t v o o r a l l e 

p r o v i n c i e s , e n o o k h e t R i j k , i n d e t o e k o m s t e x t r a a a n d a c h t v e r d i e n t : 

Arbeidsmarkt 
E e n v a n d e c o m p o n e n t e n v a n d e d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e i s d a t d e (potentiële) 
b e r o e p s b e v o l k i n g a f n e e m t . H o e w e l e r s p r a k e i s v a n a c c e n t v e r s c h i l l e n t u s s e n d e 
r e g i o ' s , s t a a n z i j a l l e n v o o r e e n g r o t e o p g a v e . I n ( O o s t  ) G r o n i n g e n z i j n r e l a t i e f v e e l 
m e n s e n m e t e e n g r o t e a f s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t . D e r e g i o s t a a t v o o r d e u i t d a g i n g , 
m e d e i n h e t l i c h t v a n d e i n w e r k i n g t r e d i n g v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 , 
z o v e e l m o g e l i j k v a n d e z e m e n s e n a a n h e t w e r k t e h e l p e n . V o o r Z e e l a n d i s h e t n i e t 
z o z e e r n o d i g m e n s e n a a n h e t w e r k t e h e l p e n ( g e z i e n d e s t r u c t u r e e l l a g e r e 
w e r k l o o s h e i d d a n h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e ) , m a a r g e s c h i k t e m e n s e n t e v i n d e n o m a a n 
d e v e r v a n g i n g s  e n u i t b r e i d i n g s v r a a g t e v o l d o e n . O o k b l i j f t d e a a n s l u i t i n g t u s s e n 
o n d e r w i j s e n a r b e i d s m a r k t e e n p r i o r i t e i t : o m d a t d e a a n w a s m i n d e r w o r d t , i s h e t v a n 
g r o o t b e l a n g d a t d e j o n g e r e n i n d e r e g i o d e j u i s t e v a a r d i g h e d e n m e e k r i j g e n o m i n h e t 

r e g i o n a l e b e d r i j f s l e v e n a a n d e s l a g t e k u n n e n , I n L i m b u r g i s d e o p g a v e t w e e l e d i g . W i l 
m e n d e g r o e i a m b i t i e s r e a l i s e r e n i n L i m b u r g , d a n z a l h e t n o d i g z i j n d e 

a r b e i d s p a r t i c i p a t i e d e k o m e n d e j a r e n t e v e r h o g e n ( d e z i j  i n s t r o o m a c t i v e r e n ) . H i e r m e e 
k a n e e n b e l a n g r i j k d e e l v a n d e o p g a v e w o r d e n g e r e a l i s e e r d , m a a r z e l f s w a n n e e r d i t 
b o v e n h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e w o r d t g e b r a c h t , z a l h e t i n h e t m e e s t p o s i t i e v e s c e n a r i o 
n o d i g z i j n t a l e n t e n v a s t t e h o u d e n e n m e n s e n v a n b u i t e n a a n t e t r e k k e n . H e t 
v e r b e t e r e n v a n h e t w o o n  e n l e e f k l i m a a t i s h i e r v o o r e e n b e l a n g r i j k e r a n d v o o r w a a r d e . 
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V o o r e l k v a n d e p r o v i n c i e s g e l d t d a t h i e r , v a n w e g e d e l i g g i n g a a n d e g r e n s , e e n 
g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e c o m p o n e n t i n z i t . H e t g a a t d a a r b i j o m ; 
» G r e n s o v e r s c h r i j d e n d o p e n b a a r v e r v o e r w a a r g r e n s p e n d e l a a r s g e b r u i k v a n 

( k u n n e n ) m a k e n ( m e t n a m e v o o r Z e e i a n d e n G r o n i n g e n ) . 
« E r k e n n i n g v a n d i p l o m a ' s ( N e d e r l a n d - D u i t s l a n d ) . 
» M e e r b e k e n d h e i d m e t w a t e r a a n w e e r k a n t e n v a n d e g r e n s t e b i e d e n i s . Z o 

b e s t a a t h e t b e e l d d a t d e b e d r i j v e n i n h e t D u i t s g r e n s g e b i e d m e t G r o n i n g e n , d i e 
v e e l a l k a m p e n m e t p e r s o n e e l s k r a p t e , j u i s t o p z o e k z i j n n a a r h e t t y p e w e r k n e m e r 
d a t i n G r o n i n g e n i s t e v i n d e n . O o k d e m i n d s e t v a n b e w o n e r s v a n g r e n s g e b i e d e n 
s p e e l t d a a r i n m e e ; i s h e n b e k e n d w a t d e b e l e m m e r i n g e n v o o r 
g r e n s o v e r s c h r i j d e n d w e r k e n z i j n e n o f d i e t e o v e r b r u g g e n z i j n ? 

» C u l t u u r v e r s c h i l l e n , z o a l s taalbarrières m a a r o o k v e r s c h i l l e n i n b e d r i j f s c u l t u r e n 
t u s s e n d e N e d e r l a n d s e e n D u i t s e b e d r i j v e n . 

Grensoverschrijdend 
H e t g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e a s p e c t i s n a t u u r l i j k b r e d e r d a n a l l e e n d e a r b e i d s m a r k t . H e t 
s l e c h t e n v a n grensbarriėres ( j u r i d i s c h , s o c i a a l e n c u l t u r e e l ) k a n e n o r m e v o o r d e l e n 
b i e d e n v o o r d e r e g i o ' s a a n w e e r s z i j d e n v a n d e g r e n s . L a g e a g g l o m e r a t i e v o o r d e l e n 
k u n n e n h o g e a g g l o m e r a t i e v o o r d e l e n w o r d e n w a n n e e r m e n e i k a a r s k e n n i s e n 
v o o r z i e n i n g e n m e e r b e n u t . V o o r b e d r i j v e n b e t e k e n t d i t d a t d e a f z e t m a r k t e n h e t 
a a n b o d v a n w e r k n e m e r s k a n w o r d e n v e r g r o o t . I n w o n e r s k u n n e n w e d e r z i j d s 
g e b r u i k m a k e n v a n e i k a a r s v o o r z i e n i n g e n . H e t c u l t u r e e l a a n b o d w o r d t g r o t e r , w a t t e n 
g o e d e k o m t a a n d e a a n t r e k k e l i j k h e i d v a n h e t w o o n - e n l e e f k l i m a a t . M a a r o o k 

z o r g a a n b i e d e r s k u n n e n , b i j h e t w e g v a l l e n v a n grensbarrières, e e n n i e u w e m a r k t 
a a n b o r e n e n cliënten z o u d e n m e e r t e k i e z e n h e b b e n . V o o r d a t d i t g e r e a l i s e e r d k a n 
w o r d e n z i j n e r z e k e r n o g b e l e m m e r i n g e n ( n a a s t w a t g e n o e m d i s v o o r d e 
a r b e i d s m a r k t ) z o a l s : 
» V e r s c h i l i n h u i z e n p r i j z e n 
» H e t g e b r u i k v a n g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e z o r g v o o r z i e n i n g e n v a n w e g e h e t o n t b r e k e n 

v a n a f s p r a k e n t u s s e n v e r z e k e r a a r s 
» D i p l o m a - a c c r e d i t a t i e . 

D e i n d r u k b e s t a a t e c h t e r s t e e d s m e e r d a t h e t g r o o t s t e o b s t a k e l h e t n e m e n v a n 

c o n c r e t e i n i t i a t i e v e n i s , g e r i c h t o p h e t w e g n e m e n v a n d e barrières. S t e e d s m e e r 
b e g i n t h e t b e s e f t e o n t s t a a n d a t h e t n i e t n o d i g i s o m o p r e g e l g e v i n g u i t D e n H a a g t e 
w a c h t e n , m a a r d a t h e t z a a k i s t e b e g i n n e n . V a a k i s h e t n a m e l i j k o o k z o d a t r e g e l s 
h e l e m a a l n i e t h o e v e n t e w o r d e n v e r a n d e r d o m t o t d e g e w e n s t e s a m e n w e r k i n g t e 
k o m e n . D e g r o o t s t e w i n s t z i t v e e l a l i n h e t o v e r b r u g g e n v a n ' o n b e k e n d m a a k t 
o n b e m i n d ' . 

O m d a t a l l e d r i e d e topkrìmpprovincies o o k g r e n s p r o v i n c i e s z i j n , i s h e t v e r z i l v e r e n v a n 
d e k a n s e n d i e e r o p d i t g e b i e d z i j n v a n b e l a n g v o o r a t l e k r i m p r e g i o ' s . T o c h v e r d i e n t 
o o k d i t o n d e r w e r p e n i g e n u a n c e , o m d a t d e L i m b u r g s e a m b i t i e e n o o k d e 
m o g e l i j k h e d e n d i e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e s a m e n w e r k i n g b i e d t v a n e e n a n d e r e a a r d 
z i j n d a n d i e i n G r o n i n g e n e n Z e e l a n d . Z u i d - L i m b u r g i s a l s r e g i o e e n g e l i j k w a a r d i g e 
p a r t n e r i n d e s a m e n w e r k i n g m e t d e r e g i o ' s A k e n e n L u i k . W a n n e e r h e t m o g e l i j k i s a l l e 
barrières w e g t e n e m e n o n t s t a a t e e n s t e d e l i j k e a g g l o m e r a t i e d i e k a n c o n c u r r e r e n m e t 
d e r e g i o A m s t e r d a m . V o o r G r o n i n g e n i s d e b e l a n g r i j k s t e k a n s d e v r a a g n a a r a r b e i d 
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d i e e r a a n d e a n d e r e k a n t v a n d e g r e n s i s . V o o r Z e e l a n d i s d e a r b e i d s m a r k t b e l a n g r i j k 

( z o w e l a l s h e t g a a t o m h e t a a n h e t w e r k h e l p e n v a n Z e e u w e n i n België a l s a n d e r s o m ) , 
m a a r w o r d t o o k a c t i e f g e p r o b e e r d V l a m i n g e n a a n t e t r e k k e n o m i n Z e e u w s -
V l a a n d e r e n t e k o m e n w o n e n . 

Particuliere voorraad 
O n d a n k s d a t w o n e n e e n b e l a n g r i j k o n d e r d e e l i s v a n d e k r i m p a a n p a k e n d e 
c o n v e n a n t e n , l i g t e r i n a l l e r e g i o ' s n o g e e n v r a a g s t u k r o n d d e p a r t i c u l i e r e 
w o n i n g v o o r r a a d . I n G r o n i n g e n z i j n v e e l e x p e r i m e n t e n o p g e z e t , w a a r L i m b u r g e n 
Z e e l a n d s t r a k s w e l l i c h t v a n k u n n e n l e r e n . E e n p r o b l e e m d a t i n g e e n v a n d e r e g i o ' s 
n o g i s o p g e l o s t i s h e t r o n d k r i j g e n v a n d e f i n a n c i e r i n g v a n d e o p g a v e , o n d a n k s d a t 
d a a r g o e d e ideeën o v e r z i j n . 

Relatie krimp en groei 
I n ' G r o n i n g e n o p K o e r s ' i s e x p l i c i e t d e d o e l s t e l l i n g o m s c h r e v e n o m e e n v e r b i n d i n g t e 
m a k e n t u s s e n d e k r i m p g e b i e d e n e n h e t g r o e i g e b i e d s t a d G r o n i n g e n ( i . c . m . A s s e n ) . 

H i e r z i j n s t a p p e n i n g e z e t e n p a r t i j e n s t a a n e r p o s i t i e f i n , m a a r h e t i s n o g n i e t v a n d e 
g r o n d g e k o m e n z o a l s g e w e n s t . P o s i t i e f i s d a t d e r e l a t i e w o r d t g e n o e m d i n d e M I R T 
g e b i e d s a g e n d a . H e t R i j k d o e t h a a r b e s t o m i n d e A g e n d a S t a d h e t t h e m a v e r b i n d i n g 
k r i m p e n g r o e i o o k o p t e n e m e n . N i e t a l l e e n v o o r G r o n i n g e n i s d e z e v e r b i n d i n g 
n a m e l i j k i n t e r e s s a n t , o o k v o o r L i m b u r g , m e t e n k e l e G 3 2 - l e d e n i n d e k r i m p r e g i o m a a r 
o o k d e s t a d A k e n n e t o v e r d e g r e n s , w a a r n o g e e n l i c h t e g r o e i w o r d t v e r w a c h t . V a n u i t 
V l a a n d e r e n i s j u i s t r e c e n t e e n t r e k n a a r d e r e g i o Z e e u w s - V l a a n d e r e n t e z i e n , z o d a t 
o o k d a a r d e r e l a t i e g r o e i - e n k r i m p g e b i e d e n b e l a n g r i j k i s . 

M a a r d e r e l a t i e k r i m p e n g r o e i k a n o o k a n d e r s z i n s geïnterpreteerd w o r d e n m e t Z u i d -
L i m b u r g i n g e d a c h t e . H i e r w o r d t e e n e c o n o m i s c h e g r o e i n a g e s t r e e f d t e r w i j l d e 
b e v o l k i n g e n h e t a a n t a l h u i s h o u d e n s d a a l t . N a t u u r l i j k i s e e n d e r g e l i j k e s t r a t e g i e n i e t t e 
kopiëren n a a r G r o n i n g e n , Z e e l a n d o f w e l k a n d e r g e b i e d d a n o o k . D e g e d a c h t e v a n 
e e n k w a l i t a t i e v e g r o e i e n k w a n t i t a t i e v e k r i m p k a n e c h t e r o o k b e t r e k k i n g h e b b e n o p 
l e e f b a a r h e i d , v e r b e t e r i n g v a n v o o r z i e n i n g e n o f w o o n g e n o t . 

Knelpunten wet- en regelgeving 
H e t t h e m a k n e l p u n t e n i n w e t - e n r e g e l g e v i n g v e r d i e n t s p e c i a l e a a n d a c h t , n i e t a l l e e n 
o m d a t h e t k r i m p r e g i o ' s r a a k t , m a a r o m d a t h e t b e g r i p ' k n e l p u n t e n i n w e t - e n 
r e g e l g e v i n g ' o p z i c h z e l f a l d i s c u s s i e o p r o e p t , W a n n e e r h e t R i j k h e t h i e r o v e r h e e f t d a n 
g a a t h e t o m e e n o p l o s s i n g o f a a n p a k d i e o p d i t m o m e n t w e l o f n i e t m o g e l i j k i s o m d a t 
I e t s w e l o f n i e t mág v o l g e n s d e l e t t e r v a n d e w e t . P a r t i j e n i n d e p r o v i n c i e s h e b b e n h e t 

o v e r d e u i t w e r k i n g v a n w e t - e n r e g e l g e v i n g d i e n e g a t i e v e r i s v o o r k r i m p r e g i o ' s d a n 
g e m i d d e l d i n N e d e r l a n d . D u s e i g e n l i j k s t e l l e n z i j n i e t z o z e e r k n e l p u n t e n i n w e t - e n 
r e g e l g e v i n g t e r d i s c u s s i e , m a a r k n e l p u n t e n i n l a n d e l i j k e k a d e r s . E e n v o o r b e e l d 
h i e r v a n i s d a t e e n t h u i s z o r g o r g a n i s a t i e e e n v e r g o e d i n g k r i j g t v o o r h e t i n 1 0 m i n u t e n 
a a n t r e k k e n v a n s t e u n k o u s e n . D e z e v e r g o e d i n g i s h e t z e l f d e i n d e s t a d a l s o p h e t 
p l a t t e l a n d , t e r w i j l j e e r d a a r 1 0 k i l o m e t e r v e r d e r v o o r r e i s t . H e t b i e d e n v a n z o r g i s 
d u u r d e r , w a n t n a a s t d e l a n g e r e r e i s t i j d h e e f t m e n o o k t e m a k e n m e t m e e r r e g i e e n 

p l a n n i n g . E e n t w e e d e , r e g e l m a t i g a a n g e h a a l d , v o o r b e e l d i s d e i n g e p e r k t e r o l v a n 
w o n i n g c o r p o r a t i e s . H i e r d o o r i s h e t o p k o p e n v a n p a r t i c u l i e r b e z i t m o e i l i j k e r g e m a a k t , 
t e r w i j l d i t i n d e r e g i o ' s j u i s t e e n b e l a n g r i j k o n d e r d e e l v a n d e a a n p a k v a n d e p a r t i c u l i e r e 
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v o o r r a a d i s . H e t g a a t o m h e t o p k o p e n v a n b l o k k e n d o o r c o r p o r a t i e s o m d e z e 
v e r v o l g e n s o p t e k n a p p e n o f t e s l o p e n , o m d a t d i t efficiënter i s d a n w a n n e e r d i t d o o r 
p a r t i c u l i e r e n w o r d t g e d a a n . H e t k a n e n m a g n o g w e l v o l g e n s d e l e t t e r v a n d e w e t , 
m a a r d e b u s i n e s s c a s e i s v o o r c o r p o r a t i e s n u d u s d a n i g o n a a n t r e k k e l i j k d a t h e t n i e t 
g e b e u r t . H e t v e r s c h i l i n p e r c e p t i e t u s s e n ' d e l e t t e r v a n d e w e t ' e n d e ' u i t w e r k i n g v a n 
d e w e t ' z a l v o o r h e t v e r v o l g o v e r b r u g d m o e t e n w o r d e n . 

W a t d e z e t w e e v o o r b e e l d e n o o k d u i d e l i j k m a k e n i s d a t d e a m b i t i e s i n k r i m p r e g i o ' s 
s o m s o p g e s p a n n e n v o e t s t a a n m e t l a n d e l i j k b e l e i d e n m e t d e m a r k t w e r k i n g i n 
b e p a a l d e s e c t o r e n . H e t i s n u e e n m a a l z o d a t h e t v o o r a l h e t m a a t s c h a p p e l i j k 
m i d d e n v e l d i s d a t d e r e k e n i n g g e p r e s e n t e e r d k r i j g t v a n d e b e v o l k i n g s t r a n s i t i e , m e e r 
n o g d a n d e l o k a l e o v e r h e d e n . D i t b e t e k e n t d a t w a n n e e r d a a r n i e t o p i n g e s p e e l d w o r d t 
d e v e r s c h i l l e n t u s s e n k r i m p r e g i o ' s e n d e r e s t v a n N e d e r l a n d g r o t e r z u l l e n w o r d e n . I n 
h e t T M R r a p p o r t w o r d t a a n b e v o l e n r e k e n i n g t e h o u d e r m e t v e r s c h i l l e n t u s s e n r e g i o ' s 
b i j h e t o n t w i k k e l e n e n v a s t s t e l l e n v a n b e l e i d e n z o n o d i g o o k t i j d i g a a n t e p a s s e n . 

D o o r respondenten uit de provincies en regio's aangeleverde knelpunten in wet- en 
regelgeving 

Onderwijs 
» H o e w e l d e f u s i e t o e t s v e r s o e p e l d i s , z a l d e z e i n d e p r a k t i j k n o g s t e e d s v a a k t o e g e p a s t 

m o e t e n w o r d e n o m d a t d e g r e n s ( e e n b e s t u u r m e t 2 . 5 0 0 l e e r l i n g e n ) n o g a l t i j d r e l a t i e f l a a g 
i s . 

* W e t - e n r e g e l g e v i n g r o n d o m s a m e n w e r k i n g i n h e t p r i m a i r o n d e r w i j s b i e d t o n v o l d o e n d e 
r u i m t e o m h e t c o n c e p t 'Netwerkschooľ t o e t e k u n n e n p a s s e n . 

t I n d e m e e s t v e r g a a n d e s a m e n w e r k i n g ( e e n h o l d i n g c o n s t r u c t i e ) z o n d e r f u s i e , b l i j f t h e t n o d i g 
o m s c h o l e n u i t t e r u i l e n t u s s e n b e s t u r e n ( w a a r b i j v a n b e v o e g d g e z a g v e r a n d e r d w o r d t ) . 
E e n e c h t e s a m e n w e r k i n g s s c h o o l , m e t j u r i d i s c h e b a s i s , i s d u s a l l e e n m o g e l i j k b i j e e n 
v e e l k l e u r i g b e s t u u r . E n d a t i s b i j z o n d e r l a s t i g t e r e a l i s e r e n . 

Wonen en ruimte 
* D e g e m e e n t e D e l f z i j l i s t o t e e n f i n a n c i e e l a r r a n g e m e n t g e k o m e n m e t d e p r o v i n c i e e n h e t 

R i j k o m d e V e n n e n f l a t v a n c o r p o r a t i e A c a n t u s t e k o p e n v o o r s l o o p . T o e n d e f i n a n c i e r i n g 
r o n d w a s e n m e n d e k o o p w i l d e r e g e l e n , w e r d e r t o c h n o g e e n p r o b l e e m p u n t g e s i g n a l e e r d ; 
d e a p p a r t e m e n t e n i n d e V e n n e n f l a t h a d d e n e e r s t v o o r v e r k o o p a a n d e b e w o n e r s 
a a n g e b o d e n m o e t e n w o r d e n . 
H e t v e r l e n g e n v a n h e t 6 % - t a r i e f v o o r v e r b o u w e n e n h e r s t e i l e n v a n w o n i n g e n ( l o o p t a f p e r 1 
j u l i 2 0 1 5 ) . V a n b e l a n g v o o r d e a a n p a k v a n d e p a r t i c u l i e r e v o o r r a a d e n e e n i m p u l s v o o r d e 
b o u w s e c t o r . 
H e t o n d e r b r e n g e n v a n f u n c t i e s i n g e b i e d e n d i e t e n d i e n s t e n s t a a n v a n d e ' p r i m a i r e 
w a t e r k e r i n g ' i s n i e t m o g e l i j k . ( N B : v o o r Z e e l a n d i s h i e r i n h e t k a d e r v a n d e c r i s i s - e n 
h e r s t e l w e t e e n u i t z o n d e r i n g v o o r g e m a a k t i n C a d z a n d ) . 

« O p k o p e n v a n p a r t i c u l i e r b e z i t d o o r c o r p o r a t i e s i s d o o r b e l e i d d i e d e r o l v a n c o r p o r a t i e s 
i n p e r k t , m i n d e r a a n t r e k k e l i j k g e w o r d e n , t e r w i j l d i t e e n i m p u l s k a n g e v e n a a n d e 
w o n i n g v o o r r a a d c . q . s l o o p o p g a v e . 

» A c t i e v e r o l v a n w o n i n g c o r p o r a t i e s i n k r i m p g e b i e d e n v e r e e n v o u d i g e n , o . a . p a r t i c i p e r e n i n 
p r o j e c t e n a l s r e g i o n a l e s t i m u l e r i n g v a n d e w o n i n g m a r k t ( b i j v o o r b e e l d U w N i e u w e T o e k o m s t 
i n Z e e u w s - V l a a n d e r e n ) b l i j k t l a s t i g . 
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Zorg 
» V l a m i n g e n d i s i n N e d e r l a n d w e r k e n e n i n V l a a n d e r e n w o n e n , z i j n i n b e i d e l a n d e n v e r p l i c h t 

e e n z o r g v e r z e k e r i n g a f t e s l u i t e n , o o k a l s z i j n i e t i n N e d e r l a n d g e b r u i k m a k e n v a n z o r g 
( z o a l s v a a k h e t g e v a l i s ) . 

* I n t e n s i e v e s a m e n w e r k i n g t u s s e n z o r g p a r t i j e n m o g e l i j k m a k e n i n k r i m p r e g i o ' s , z o d a t d e z e 
r e g i o ' s v a n g o e d e z o r g v o o r z i e n k u n n e n b l i j v e n . 

* L a n d e l i j k g e l d e n o v e r a l d e z e l f d e v e r g o e d i n g e n d i e z o r g p a r t i j e n ín d e t h u i s z o r g o n t v a n g e n 
v a n v e r z e k e r a a r s v o o r z a k e n a l s h e t a a n t r e k k e n v a n s t e u n k o u s e n . I n l a n d e l i j k e g e b i e d e n i s 

d e r e i s t i j d z o g r o o t d a t d e financiering d e k o s t e n n i e t d e k t . 
» R e g e l g e v i n g r o n d s a m e n w e r k i n g i n d e z o r g (ì.r.t, m a r k t w e r k i n g ) s c h r i k t p a r t i j e n a f o m t o t d e 

g e w e n s t e o p t i m a l i s a t i e s t e k o m e n 

Gre nsoverschrijdend 
» V o l g e n s l a n d e l i j k e r e g e l s z i j n e r g r e n z e n a a n d e u i t s t o o t v o o r o . a . s t i k s t o f . Z e e l a n d k a n n o g 

m a a r w e i n i g u i t s t o t e n , t e r w i j l v o l g e n s r e s p o n d e n t e n d e a l d a a r g e m e t e n w a a r d e n v o o r e e n 
g r o o t d e e l a f k o m s t i g z i j n u i t België e n N o o r d - B r a b a n t . 

» A u t o m a t i s c h e w e d e r z i j d s e e r k e n n i n g v a n d i p l o m a ' s N e d e r l a n d e n D u i t s l a n d . 

Samenwerking 
» O n t z o r g e n v a n r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n d o o r a d m i n i s t r a t i e t e v e r m i n d e r e n , 

z o a l s d e b t w - h e f f i n g i n s i t u a t i e s d a t s a m e n w e r k e n d e g e m e e n t e n d e b e t r e f f e n d e b t w n i e t 
k u n n e n v e r r e k e n e n o f c l a i m e n b i j h e t b t w - c o m p e n s a t i e f o n d s , o f h e t 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d d e b t w n i e t k a n d o o r s c h u i v e n a a n d e g e m e e n t e n . B t w v o r m t d a n 
e e n e x t r a k o s t e n p o s t b i j h e t s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d . D i t d o e t z i c h b i j v o o r b e e l d v o o r b i j h e t 
o p r i c h t e n v a n e e n g e z a m e n l i j k r e g i o k a n t o o r o f d e g e z a m e n l i j k e i n k o o p i n h e t k a d e r v a n d e 

W m o . 

Financiering en bekostiging 
H e t f i n a n c i e r e n v a n d e o p g a v e i s e e n v r a a g s t u k w a a r a l l e p a r t i j e n v o o r k o m e n t e 
s t a a n . Z o a l s r e e d s a a n g e s t i p t k o m t h e t g r o o t s t e d e e l v a n d e r e k e n i n g b i j h e t 
m a a t s c h a p p e l i j k m i d d e n v e l d t e r e c h t , m e e r n o g d a n b i j d e ( l o k a l e ) o v e r h e i d . O o k d e 
i n w o n e r s v a n k r i m p g e b i e d e n z u l l e n i n h u n p o r t e m o n n e e g e r a a k t w o r d e n . V a a k i s e r 
v o o r g e m e e n t e n n o g w e l , h o e p i j n l i j k o o k , e e n m o g e l i j k h e i d o m t e b e z u i n i g e n . D i t 
m o e t o o k g e z i e n w o r d e n i n d e c o n t e x t v a n d e b e k o s t i g i n g d i e g e m e e n t e n o n t v a n g e n 
v o o r d e e x t r a t a k e n e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n d i e z i j e r p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 b i j h e b b e n 

g e k r e g e n . O o k h e b b e n g e m e e n t e n g e b r u i k k u n n e n m a k e n v a n e e n t i j d e l i j k e 
k r i m p m a a t s t a f ; o p d i t m o m e n t i s n o g n i e t b e k e n d o f d e z e w o r d t v o o r t g e z e t . D a t h e t 
g r o o t s t e d e e l v a n d e r e k e n i n g b i j h e t m i d d e n v e l d t e r e c h t k o m t , k o m t o m d a t 
b e z u i n i g i n g e n g e v o l g e n h e b b e n v o e r ( s p o r t ) v e r e n i g i n g e n e n w e l z i j n s i n s t e l l i n g e n d i e 
a f h a n k e l i j k z i j n v a n s u b s i d i e s o f b i j d r a g e n i n d e e x p l o i t a t i e ( v a n v a s t g o e d ) . D o o r e e n 
a f n a m e v a n h e t a a n t a l l e e r l i n g e n z i e n s c h o o l b e s t u r e n h u n i n k o m s t e n t e r u g l o p e n . D a t 
b e t e k e n t n a t u u r l i j k o o k d a t z e m i n d e r u i t g a v e n h e b b e n , m a a r d e d a l i n g v a n d e l a s t e n 
v o l g t a l t i j d l a t e r o m d a t s c h o l e n e e r s t n o g i n t e g r o t e g e b o u w e n z i t t e n e n o v e r t a l l i g 
p e r s o n e e l h e b b e n . T h u i s z o r g a a n b i e d e r s h e b b e n t e m a k e n m e t h o g e r e l a s t e n 
v a n w e g e d e a f s t a n d e n d i e a f g e l e g d m o e t e n w o r d e n . W o n i n g c o r p o r a t i e s s t a a n v o o r 
e e n r e l a t i e f g r o t e s l o o p o p g a v e e n d e e x t r a m u r a l i s e r i n g e n b e z u i n i g i n g e n z u l l e n 
c o n s e q u e n t i e s h e b b e n v o o r h e t m a a t s c h a p p e l i j k v a s t g o e d e n z o r g v a s t g o e d d a t z i j 
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b e z i t t e n . V e r d i e n e f f e c t e n z i j n m i n i m a a l d o o r d a t e r n a u w e l i j k s o f g e e n m o g e l i j k h e d e n 
z i j n v o o r n i e u w b o u w e n h e t u i t p o n d e n v a n b e z i t i s n a g e n o e g g e e n o p t i e . 

U i t e r a a r d m a g n i e t v e r g e t e n w o r d e n d a t s c h o o l b e s t u r e n , z o r g o r g a n i s a t i e s e n 

w o n i n g c o r p o r a t i e s i n s o m m i g e g e v a l l e n n o g b e s c h i k k e n o v e r ( a l d a n n i e t a a n z i e n l i j k e ) 
r e s e r v e s . D e g r o t e u i t d a g i n g i s d a n o o k h e t b e s c h i k b a r e e n b e n o d i g d e g e l d o p t a f e l t e 
k r i j g e n . H e t i s d u s v a n b e l a n g h e t m a a t s c h a p p e l i j k m i d d e n v e l d t e v e r l e i d e n d o o r z e i n 
t e l a t e n z i e n d a t i n v e s t e r e n i n d e l e e f b a a r h e i d e n v i t a l i t e i t v a n d e r e g i o o o k v o o r h u n 
v a n b e l a n g i s . Z o n d e r g e z a m e n l i j k p e r s p e c t i e f z a l d e n e e r w a a r t s e s p i r a a l z i c h v e r d e r 
d o o r z e t t e n e n w o r d t d e p r o b l e m a t i e k o p t e r m i j n a l l e e n m a a r g r o t e r . O m d e p a r t i j e n t e 
v e r l e i d e n i s h e t n o o d z a k e l i j k d e b e s t u u r s k r a c h t e n s a m e n w e r k i n g t u s s e n o v e r h e d e n t e 
v e r s t e v i g e n ( z i e o o k d e v o l g e n d e p a r a g r a a f ) , z o d a t e e n g e z a m e n l i j k a a n b o d g e d a a n 
k a n w o r d e n a a n d e m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s . D i t i s o o k v a n b e l a n g o m d a t 
i n d i v i d u e l e g e m e e n t e n a l l e e n v a a k o n v o l d o e n d e g e s p r e k s p a r t n e r z i j n v o o r d e 
r e g i o n a a l o p e r e r e n d e p a r t i j e n i n h e t v e l d . D e k o m e n d e t i j d z a l e c h t e r l e r e n i n h o e v e r r e 
d e z e b u s i n e s s c a s e s s l u i t e n d t e m a k e n z i j n o f d a t a m b i t i e s m o e t e n w o r d e n b i j g e s t e l d . 

4.2. S a m e n w e r k i n g ì r e g i o n a l e s l a g k r a c h t 

Groningen 
I n G r o n i n g e n z i j n i n t e g r a l e W L P ' s ( W o o n - e n Leefbaarheídsplannen) o p g e s t e l d v o o r 
e n d o o r d e d r i e r e g i o ' s , w a a r b i j v e e l p a r t i j e n z i j n b e t r o k k e n e n g e c o n s u l t e e r d . O o k 
h e b b e n b e w o n e r s e n l o k a l e p a r t i j e n e e n r o l i n d e u i t v o e r i n g , m e t d e a a n d a c h t v o o r 
b u r g e r p a r t i c i p a t i e , e i g e n k r a c h t e n d e r u i m t e d i e e r i s v o o r e x p e r i m e n t e n . H i e r m e e i s 
d e a a n p a k i n G r o n i n g e n o p e e n a a n t a l d o s s i e r s r e l a t i e f s n e l v a n u i t h e t c o n v e n a n t e n 
d e W L P ' s i n d e u i t v o e r i n g s f a s e g e k o m e n . B e l a n g r i j k i s d a a r o m n u d o o r t e p a k k e n e n 
o o k o p d e a n d e r e d o s s i e r s d e s t a p t e m a k e n v a n d e e x p e r i m e n t e n f a s e n a a r r e g i o n a l e 
p r o g r a m m e r i n g , b e s t e n d i g i n g e n u i t v o e r i n g . D a a r w a a r e e n g e z a m e n l i j k e e n 
s a m e n h a n g e n d e b e n a d e r i n g z i j n v r u c h t e n b e g i n t a f t e w e r p e n i s h e t v o o r b e t r o k k e n 
p a r t n e r s z a a k v e r t r o u w e n i n d e a a n p a k t e h o u d e n e n d e z e v a s t t e h o u d e n . 

Z i c h t b a a r i s d a t i n G r o n i n g e n m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s e n b e d r i j f s l e v e n z i j n 
b e t r o k k e n n a h e t o p s t e l l e n v a n e e n v i s i e , w a a r b i j p a r t i j e n g e z o c h t z i j n d i e z i c h a a n d e 
d o e l s t e l l i n g e n w i l l e n c o m m i t t e r e n , w a a r n a e e n g e z a m e n l i j k p l a n o p g e s t e l d k o n 
w o r d e n . I n a n d e r e g e v a l l e n z i j n p a r t i j e n p a s b e t r o k k e n i n d e u i t v o e r i n g v a n d o o r 
o v e r h e d e n g e f o r m u l e e r d e a c t i e s . D i t i s m i n d e r k a n s r i j k o m o o k c o m m i t m e n t b i j d e 
a n d e r e p a r t n e r s t e r e a l i s e r e n . A n d e r p u n t v a n a a n d a c h t i s d a t d e g e z a m e n l i j k e 
s l a g k r a c h t n o g r e l a t i e f l a a g l i j k t t e z i j n . V a n u i t p a r t i j e n i n d e r e g i o ' s w o r d t g e o p p e r d t e 
k o m e n t o t e e n u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e . V a n b e l a n g i s v e r d e r d a t h e t l e e r e f f e c t v a n d e 

e x p e r i m e n t e n e n a a n p a k v o o r d e W L P ' s g o e d g e b o r g d w o r d t d o o r s t r u c t u r e e l c o n t a c t 
t u s s e n d e G r o n i n g s e r e g i o ' s . H e t z o u z o n d e z i j n a l s w a a r d e v o l l e , o p g e d a n e k e n n i s 
v e r l o r e n g a a t . D e b e o o g d e h e r i n d e l i n g v a n d e 4 g e m e e n t e n i n d e r e g i o E e m s d e l t a e n 

d e g e m e e n t e n d e M a r n e , W i n s u m e n B e d u m z a l n a a r v e r w a c h t i n g d e s l a g k r a c h t 
v e r g r o t e n e n d e u i t w i s s e l i n g v e r g e m a k k e l i j k e n . 
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Limburg 
I n d e L i m b u r g s e p r o j e c t e n w o r d t v e e l g e r e a l i s e e r d e n p a r t i j e n z i e n h e t a l s w i n s t d a t 
m e n s t r u c t u r e e l m e t e l k a a r o m t a f e l z i t . T e g e l i j k w o r d t o o k d e u r g e n t i e g e z i e n h e t 
b e s t u r i n g s m o d e l , g e b a s e e r d o p n e t w e r k s t u r i n g , t e v e r s t e r k e n e n h e t g e z a m e n l i j k e 
p u n t o p d e h o r i z o n b e t e r m e t e l k a a r t e definiëren. D e s a m e n w e r k i n g i n L i m b u r g i s 
s t e r k i n h o u d e l i j k g e d r e v e n . S a m e n w e r k i n g a a n d e p o - t a f e l e n v o o r v m b o - m b o k o m t 
g o e d v a n d e g r o n d . O p h e t e c o n o m i s c h e v l a k f u n g e e r t d e t r i p l e h e l i x s t e e d s 
e f f e c t i e v e r e n f u n g e e r t d e z e a l s v l i e g w i e l v o o r a l l e r l e i n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n . V o o r 
z o r g i s d a t o p v e e l k l e i n e r e s c h a a l z i c h t b a a r . A l l e e n h e t w o n e n - d o s s i e r l i j k t n o g s t e r k 
p u b l i e k g e d r e v e n e n d a a r i n k o m t d e s a m e n w e r k i n g m e t b e d r i j f s l e v e n e n m i d d e n v e l d 
n o g b e p e r k t v a n d e g r o n d . 

D e r e l a t i e t u s s e n d e c e n t r u m g e m e e n t e n e n d e r a n d g e m e e n t e n w a s i n d e b e g i n f a s e 

v a n h e t c o n v e n a n t n o g n i e t s t e r k , m a a r i s v e r b e t e r d d o o r d a t d e r a n d g e m e e n t e n o o k 
m e e r b i j L i m b u r g E c o n o m i e D e v e l o p m e n t z i j n b e t r o k k e n e n s t e e d s m e e r d e 
m e e r w a a r d e v a n s a m e n w e r k i n g z i e n , d o o r g o e d e e r v a r i n g e n o p d o s s i e r s b u i t e n d e 
k r i m p . O o k i n d e t o e k o m s t b l i j f t h e t v a n b e l a n g o m a a n d a c h t t e h o u d e n v o o r d e z e 
v e r h o u d i n g e n e n v o o r g o e d e p r o c e s a f s p r a k e n t u s s e n c e n t r u m s t a d - r a n d g e m e e n t e ( n ) , 
w a a r o n d e r d e a a r d v a n d e u i t e i n d e l i j k t e m a k e n i n h o u d e l i j k e a f s p r a k e n . 

W e l i s z i c h t b a a r d a t o p h e t n i v e a u v a n d e k o e r s ( h e t c o n v e n a n t e n 
u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a ) d e i n t e n s i t e i t v a n d e s a m e n w e r k i n g w a t i s a f g e n o m e n h e t 
a f g e l o p e n j a a r . D e o p e r a t i o n e l e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d i s s t e e d s m e e r i n d e u i t v o e r e n d e 
p a r t i j e n b e l e g d . A l m e t a l i s d e o n t w i k k e l i n g v a n d e n e t w e r k s t u r i n g i n L i m b u r g p o s i t i e f . 
T o c h b e s t a a t b i j e e n a a n t a l p a r t i j e n h e t g e v o e l d a t m e n o p e e n k r u i s p u n t s t a a t n u 

s t e e d s m e e r w o r d t g e s c h a k e l d n a a r d e u i t v o e r i n g . E r i s d a a r d o o r b e h o e f t e a a n 
a c c e n t v e r s c h u i v i n g i n d e p r i o r i t e i t e n s t e l l i n g , b i j v o o r b e e l d d e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e 
s a m e n w e r k i n g , h e t s t u r e n o p e e n a a n t a l c r o s s - o v e r s t u s s e n s t u u r g r o e p e n 

( b i j v o o r b e e l d e c o n o m i s c h ) e n m e e r a a n d a c h t v o o r d e a m b i t i e v a n Z u i d - L i m b u r g a l s 
e e n E u r o p e s e t o p r e g i o . 

I n N o o r d - e n M i d d e n - L i m b u r g i s t e z i e n d a t h e t v o o r b e e l d v a n Z u i d - L i m b u r g ( b r e d e 
s a m e n w e r k i n g e n n a d r u k o p e c o n o m i e ) w o r d t g e v o l g d . I n N o o r d - L i m b u r g i s m e t e e n 
h e r n i e u w d c o m m i t m e n t v a n p r o v i n c i e e n r e g i o a a n G r e e n p o r t V e n l o n o g m a a l s 
b e n a d r u k t d a t d i t a l s d e b e l a n g r i j k s t e k a n s v o o r v o o r u i t g a n g v a n d e r e g i o w o r d t 

g e z i e n . D e v e r a n k e r i n g v a n d e s a m e n w e r k i n g r o n d d e k w a l i t e i t v a n d e l e e f o m g e v i n g 
b l i j f t e e n a a n d a c h t s p u n t i n d e r e g i o . I n M i d d e n - L i m b u r g z i j n d o o r K e y p o r t 2 0 2 0 
v e r g a a n d e e c o n o m i s c h e a m b i t i e s g e f o r m u l e e r d . V a n a f 2 0 1 5 w o r d t d e s a m e n w e r k i n g 
i n d e r e g i o v e r n i e u w d d o o r n e t w e r k o r g a n i s a t i e S M L d i e d e G O M L v e r v a n g t . D i t b i e d t 
n i e u w e m o g e l i j k h e d e n v o o r s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e v e r s c h i l l e n d e p a r t i j e n . O o k z e t 
M i d d e n - L i m b u r g i n o p e e n g o e d e a a n s l u i t i n g v a n b e r o e p s o n d e r w i j s o p d e r e g i o n a l e 

a r b e i d s m a r k t . 

Zeeland 
I n d e u i t v o e r i n g v a n Z e e u w s e c o n v e n a n t i s v o o r a l a a n g e h a a k t o p d e b e s t a a n d e 
o v e r l e g s t r u c t u r e n . H e t c o n v e n a n t i s i n d e b e l e v i n g v a n d e p a r t i j e n m e d e d a a r d o o r 
w e i n i g o p h e t n e t v l i e s g e w e e s t i n d e u i t v o e r i n g s f a s e , m e t a l s r e s u l t a a t v e r s n i p p e r i n g i n 
d e u i t v o e r i n g . H o e d e s a m e n w e r k i n g h e e f t g e w e r k t , v e r s c h i l t w e l s t e r k p e r t h e m a . 
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V o o r o n d e r w i j s l a g a l e e n g o e d e b a s i s v o o r s t a p p e n v o o r w a a r t s d i e v e r v o l g e n s t i j d e n s 
d e l o o p t i j d v a n h e t c o n v e n a n t o o k ( g r o t e n d e e l s ) v o r m h e b b e n g e k r e g e n . D e O A Z 
h e e f t h i e r e e n b e l a n g r i j k e , a a n j a g e n d e r o l i n g e s p e e l d . D e s a m e n w e r k i n g i s v o o r a l i n 
h e t p r i m a i r o n d e r w i j s v e r g e v o r d e r d . V o o r z o r g i s j u i s t g e k o z e n v o o r e e n 
s a m e n w e r k i n g v a n o n d e r o p . D i t i s e e n b e w o n d e r e n s w a a r d i g i n i t i a t i e f m a a r d e 
o p g a v e n i n Z e e u w s - V l a a n d e r e n z i j n z o o m v a n g r i j k d a t m e t e e n s t e v i g e r s t r u c t u u r 
w a a r s c h i j n l i j k m e e r e f f e c t z o u z i j n b e h a a l d . 

D e r e g i o Z e e u w s - V l a a n d e r e n b e s t a a t u i t d r i e g e m e e n t e n d i e i e d e r e e n s t e r k e e i g e n 
i d e n t i t e i t k e n n e n . H i e r d o o r i s h e t m o e i l i j k d e n e u z e n d e z e l f d e k a n t o p t e k r i j g e n e n i n 
h e t k a d e r v a n u i t v o e r i n g v a n d e m a a t r e g e l e n u i t d e M K B A e n h e t m a s t e r p l a n 
v o o r z i e n i n g e n i s d i t t o t n o g t o e n i e t g e l u k t . D e b e s t u u r d e r s v a n g e m e e n t e n e n 
p r o v i n c i e o v e r l e g g e n m e t h e t R i j k i n d e S t u u r g r o e p L e e f b a a r h e i d e n 
B e v o l k i n g s o n t w i k k e l i n g . E r i s v o o r d e z e i n t e g r a l e s t u u r g r o e p g e e n b e t r o k k e n h e i d 
v a n u i t o n d e r w i j s e n o n d e r n e m e r s . D e o v e r i g e t h e m a - g e r e l a t e e r d e 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n z i j n i n d e l o o p v a n d e u i t v o e r i n g v a n h e t c o n v e n a n t 
o p g e g a a n i n d e z e s t u u r g r o e p . A l l e e n h e t p r o g r a m m a t e a m Z e e u w s - V l a a m s e 
K a n a a l z o n e h e e f t d a a r n a a s t n o g v o r m ; h i e r w o r d e n d e o n t w i k k e l i n g e n v a n d i t 
s p e c i f i e k e p r o j e c t g e m o n i t o r d . B u i t e n h e t c o n v e n a n t o m h e e f t s a m e n w e r k i n g t u s s e n 
g e m e e n t e n , b e d r i j f s l e v e n e n i n s t e l l i n g e n o p Z e e u w - V l a a n d e r e n v o r m g e k r e g e n i n d e 
n e t w e r k o r g a n i s a t i e U w N i e u w e T o e k o m s t . D e z e s a m e n w e r k i n g i s m e t n a m e b e d o e l d 
o m d e r e g i o o p d e k a a r t t e z e t t e n e n r a a k t e i g e n l i j k a l l e t h e m a ' s v a n h e t c o n v e n a n t . 
B e e l d d a t h i e r u i t o n t s t a a t , i s d a t d e d r i e g e m e e n t e n e l k a a r v o o r s a m e n w e r k i n g r o n d o m 
d e l i c h t e r e d o s s i e r s g o e d k u n n e n v i n d e n : d a a r w a a r d e b e l a n g e n u i t e e n l o p e n e n 
o p g a v e n p i j n d o e n , s t o k t d e s a m e n w e r k i n g . M e e r d o o r z e t t i n g s m a c h t o f e e n v o r m v a n 
e x t e r n e n e t w e r k s t u r i n g k a n n o o d z a k e l i j k z i j n o m e e n d a a d w e r k e l i j k i n t e g r a l e a a n p a k 
t e r e a l i s e r e n . G e m e e n t e n l i j k e n d a a r n a a s t i e d e r v o o r z i c h s a m e n w e r k i n g t e z o e k e n 
m e t h e t m i d d e n v e l d w a n n e e r h i e r a a n l e i d i n g v o o r i s . D e z e s a m e n w e r k i n g z o u m e e r 
s t r u c t u r e e l e n i n t e g r a a l v o r m g e g e v e n k u n n e n w o r d e n . 

T o t s l o t k a n h e t a a n w i j z e n v a n W a l c h e r e n a l s n i e u w e a n t i c i p e e r r e g i o d e m o g e l i j k h e i d 

b i e d e n t o t e e n g e z a m e n l i j k e a a n p a k o p o n d e r d e l e n m e t S c h o u w e n - D u i v e l a n d ; d e 
a n d e r e a n t i c i p e e r r e g i o i n d e p r o v i n c i e . 

Met en tussen de Rijksdepartementen 
H e t m i n i s t e r i e v a n B Z K f u n g e e r t a i s s c h a k e l p u n t i n d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n h e t R i j k 

e n d e r e g i o ' s . B Z K a l s coördinerende p a r t i j o o g s t w a a r d e r i n g m e t d e v e e l v u l d i g e 
a a n w e z i g h e i d i n d e r e g i o e n h e t l a a g d r e m p e l i g e a a n s p r e e k p u n t , d a t s t e e d s o o k e e n 
i n g a n g v o r m t b i j m e e r d e r e m i n i s t e r i e s . D e r e g i o ' s z o u d e n o p s o m m i g e p u n t e n m e e r 
m a a t w e r k g e z i e n w i l l e n h e b b e n v a n h e t R i j k : d e m a t e w a a r i n d i t g e b e u r t v e r s c h i l t p e r 
d e p a r t e m e n t . H i e r i n l i j k t b i j s o m m i g e d e p a r t e m e n t e n e e n v e r s c h u i v i n g p l a a t s t e 
v i n d e n . D i t w o r d t d o o r d e r e g i o ' s g e w a a r d e e r d . A n d e r s o m i s o p n i v e a u v a n h e t R i j k 
h e l d e r d a t i n d e r e g i o ' s v e e l w e r k i s v e r z e t e n d a t d e o p g a v e g r o o t i s . Z i c h t b a a r i s o o k 
d a t d e a c t i e s n i e t b e p e r k t g e b l e v e n z i j n t o t d e a f s p r a k e n i n h e t c o n v e n a n t . E r i s 
w a a r d e r i n g v o o r a a n s p r e e k p u n t e n i n d e r e g i o ' s . T e g e l i j k e r t i j d i s d e e r v a r i n g v a n h e t 
R i j k d a t h e t c o n v e n a n t w e l a l s s t o k a c h t e r d e d e u r h e e f t g e f u n g e e r d o m d a a r w a a r 

n o d i g d e p a r t i j e n i n d e r e g i o i n b e w e g i n g t e b r e n g e n . 
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H e t p r o g r a m m a t e a m b e v o l k i n g s d a l i n g v a n h e t m i n i s t e r i e v a n B Z K coördineert v a n u i t 
h e t i n t e r b e s t u u r l i j k a c t i e p l a n b e v o l k i n g s d a l i n g d e k r i m p a a n p a k b i n n e n h e t R i j k . 
D a a r v o o r v i n d t i n t e r d e p a r t e m e n t a a l o v e r l e g p l a a t s o p p e r i o d i e k e b a s i s . D o o r h e t 
v r i j b l i j v e n d e k a r a k t e r v a n d e c o n v e n a n t e n v a r i e e r d e d e b e t r o k k e n h e i d v a n d e a n d e r e 
m i n i s t e r i e s i n d e u i t v o e r i n g . Z i c h t b a a r i s , z o e r k e n n e n a l l e b e t r o k k e n p a r t i j e n , d a t B Z K 
h a a r coördinerende r o l s t e e d s b e t e r g e s t a l t e h e e f t w e t e n t e g e v e n . O o k i s i n m i d d e l s 
b e t e r i n b e e l d w e l k e r o l d e d e p a r t e m e n t e n i n d e o p g a v e k u n n e n v e r v u l l e n . G e p l e i t 
w o r d t v o o r m e e r d o o r z e t t i n g s m a c h t v o o r h e t coördinerende m i n i s t e r i e b i j d e a n d e r e 
d e p a r t e m e n t e n . D a a r n a a s t i s d e b e l e v i n g d a t h o e w e l h e t o n d e r w e r p k r i m p a m b t e l i j k 
b i j e e n d e e l v a n d e m i n i s t e r i e s z e k e r o p d e a g e n d a s t a a t , d i t p o l i t i e k m i n d e r h e t g e v a l 

i s . 

Stille reserve in de samenwerking 
D e a n a l y s e v a n r e g i o n a l e s l a g k r a c h t e n s a m e n w e r k i n g i n d e k r i m p a a n p a k v a n d e 
p a r t n e r s g e e f t a a n : v e e l l o o p t g o e d , m a a r o p e e n a a n t a l v l a k k e n k a n h e t n o g s t u k k e n 

b e t e r . D e n e t w e r k s t u r i n g i s n o g n i e t o v e r a l e v e n g o e d v a n d e g r o n d g e k o m e n e n d e 
c o n c l u s i e i s t e r e c h t v a a r d i g e n d a t e r e e n s t i l l e r e s e r v e z i t i n d e s a m e n w e r k i n g . D i t 
g e l d t v o o r a l l e r e g i o ' s e n v r i j w e l a l l e b e t r o k k e n p a r t i j e n . 



5. Hoe nu verder? 

N u d e c o n v e n a n t e n t u s s e n h e t R i j k e n d e p r o v i n c i e s o p h e t p u n t s t a a n a f t e l o p e n i s 
d e l o g i s c h e v r a a g d i e g e s t e l d w o r d t : h o e v e r d e r ? T i j d e n s d e i n t e r v i e w s d i e a f g e n o m e n 
z i j n i n h e t k a d e r v a n d i t o n d e r z o e k i s d e z e v r a a g d a n o o k t e l k e n s v o o r g e l e g d a a n d e 
r e s p o n d e n t e n . H i e r o p w e r d v e r s c h i l l e n d g e a n t w o o r d d o o r r e s p o n d e n t e n , m a a r w a a r 
v r i j w e l i e d e r e e n h e t o v e r e e n s i s , i s d a t e r e e n v e r v o l g a a n g e g e v e n m o e t w o r d e n . 
O p v a l l e n d i s d a t v r i j w e l z o n d e r u i t z o n d e r i n g d i r e c t o o k a a n g e g e v e n w e r d d a t d e 
i n h o u d h i e r b i j v o o r o p m o e t s t a a n e n d a t d e v o r m ( b i j v o o r b e e l d e e n n i e u w c o n v e n a n t 
o f n i e t ) p a s l a t e r a a n d e o r d e z o u m o e t e n k o m e n . D a a r b i j w e r d r e g e l m a t i g v e r w e z e n 
n a a r d e t o t s t a n d k o m i n g v a n d e c o n v e n a n t e n i n 2 0 1 2 . V o o r d a t a n t w o o r d w o r d t 
g e g e v e n o p d e v r a a g ' h o e n u v e r d e r ? ' z a l d a a r o m e e r s t w o r d e n s t i l g e s t a a n b i j d e 
t o t s t a n d k o m i n g v a n d e h u i d i g e c o n v e n a n t e n a a n d e h a n d v a n h e t f e i t e l i j k e p r o c e s e n 
h o e d i t d o o r p a r t i j e n i n p e r s p e c t i e f w o r d t g e p l a a t s t . V e r v o l g e n s w o r d t g e r e f l e c t e e r d o p 
d e v r a a g a a n d e h a n d v a n d e i n t e r v i e w r e s u l t a t e n . H e t i s v a n b e l a n g d e v e r s c h i l l e n d e 
p a r t i j e n a a n b o d t e l a t e n k o m e n o m d a t v o o r e e n v e r v o l g o o k d r a a g v l a k n o d i g i s . M e t 
d e c o n v e n a n t e n i s e e n w e g v a n interbestuurlìjke s a m e n w e r k i n g i n g e s l a g e n , d u s k a n 
e e n v e r v o l g n i e t v a n b o v e n a f o p g e l e g d w o r d e n . 

5.1. Totstandkoming convenanten 

O n d e r s t a a n d w o r d t e e r s t i n g e g a a n o p d e s t e r k e e n z w a k k e r e p u n t e n v a n d e 
c o n v e n a n t e n . H e t t w e e d e d e e l v a n d e z e p a r a g r a a f g a a t o v e r h e t p r o c e s r o n d o m d e 
t o t s t a n d k o m i n g v a n d e c o n v e n a n t e n e n w o r d t g e t r a c h t e e n v e r k l a r i n g t e g e v e n v o o r 
d e z a k e n d i e a l s z w a k k e r e p u n t e n i n d e c o n v e n a n t e n z i j n a a n g e g e v e n . 

Convenanten: reactie op analyse Topteam Krimp 
H e t o p s t e l l e n v a n d e c o n v e n a n t e n w a s a l l e e n m o g e l i j k o m d a t e r i n d e l a n d e l i j k e 
p o l i t i e k v o l d o e n d e d r a a g v l a k v o o r w a s . D e c o n v e n a n t e n v o r m d e n h e t s l u i t s t u k v a n h e t 
a g e n d a v o r m e n d p r o c e s d a t i n 2 0 0 9 b e g o n m e t d e w e r k b e z o e k e n v a n t o e n m a l i g 
m i n i s t e r V a n d e r L a a n ( p r o g r a m m a m i n i s t e r W W I ) e n s t a a t s s e c r e t a r i s B i j l e v e l d ( B Z K ) 
t e r v o o r b e r e i d i n g o p h e t interbestuurlìjke a c t i e p r o g r a m m a b e v o l k i n g s d a l i n g , d e 
a n a l y s e s v a n h e t T o p t e a m K r i m p e n u i t e i n d e l i j k h e t o p - e n v a s t s t e l l e n v a n h e t 
interbestuurlìjke a c t i e p r o g r a m m a . I n d e j a r e n d a a r n a i s h e t t h e m a o p d e a g e n d a 
b l i j v e n s t a a n o n d e r d e m i n i s t e r s D o n n e r e n S p i e s . D i e e e r s t e s c h r e e f b e g i n 2 0 1 1 i n 
e e n b r i e f a a n d e K a m e r d a t d e e s s e n t i e v a n h e t k r i m p b e l e i d i s d o r p e n e n s t e d e n 
l e e f b a a r t e m a k e n e n t e h o u d e n . V e r v o l g e n s v e r s c h e n e n interbestuurlìjke 
v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s i n 2 0 1 1 e n 2 0 1 2 . D i t h e e f t e r u i t e i n d e l i j k t o e g e l e i d d a t h e t , 
o n d e r m i n i s t e r S p i e s , m o g e l i j k w a s o m i n n o v a t i e v e , interbestuurlìjke c o n v e n a n t e n o p 
t e s t e l l e n e n t e o n d e r t e k e n e n . 
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november 2009 
Rapportage 
topteam krimp 
uoor Groningen 

septen 
Rappen 
toplaan 
tfOOf Pi 

i be r2009 
tags 
i krimp 
rkstad 

februari 2011 
Rapport 17 s*p te 

m a e r t 2 0 1 ū « * « ™ « » ļ » * * * 
M o « . v a n d . f t P » »

t m

'
n 7 m e l 2 0 l 2 " ™

n a 

Burg LimBurg ondertekening 
convenant Limburg 

mberZ012 
Bning 
t Zaeland 

Landelijke (politieke) aandacht bevolkingsdaling 
( 2 0 0 9 - 2 0 1 2 ) . 

Oktober 2006 
Rapportage 
topteam knmp novtmDer 2009 
voor Zeeland [nterbestuurlijk 

actieplan 

fetrnf in 2011 
Programmaplan 
Krimp Į u n l 2 0 1 1 

Eerste 
interbestuurlìjke 
V Ū C rtgan gsra p p ortage 

bevoikingsdeling ectieplan 
bevolking idaling 

lull 2Ŭ12 
Tweede 
inrrerbestuurlijke 
voortgang sfappo rteg a 
actieplan M o k Į 0 b e r 2 o i 2 
r«.'S!king*da!ing a n r j B r t s k s n i n g 

convenant 
Groningen 

M e t d e c o n v e n a n t e n i n G r o n i n g e n , L i m b u r g e n Z e e l a n d i s g e p r o b e e r d i n t e s p e i e n o p 
h e t g e e n g e s i g n a l e e r d w e r d i n d e r a p p o r t e n v a n h e t T o p t e a m K r i m p . I n h o u d e l i j k w e r d 
d i t g e d a a n d o o r d e f o c u s o p e e n a a n t a l l i j n e n p e r c o n v e n a n t t e l e g g e n ( h o e w e l 
v e r s c h i l l e n d p e r p r o v i n c i e , z i j n d e l i j n e n g r o f w e g i n t e d e l e n i n e c o n o m i e , w o n e n e n 
v o o r z i e n i n g e n ) m e t h e t z w a a r t e p u n t b i j w o n e n e n l e e f b a a r h e i d . A a n d e 
b e s t u u r s k r a c h t k a n t w e r d d i t g e d a a n d o o r d a t d e c o n v e n a n t e n s t a a n v o o r i n n o v a t i e v e 
interbestuurlìjke a f s p r a k e n t u s s e n h e t R i j k e n d e p r o v i n c i e s , m a a r o o k m e t g e m e e n t e n 
( i n h e t g e v a l v a n G r o n i n g e n m e d e o n d e r t e k e n a a r s v a n h e t c o n v e n a n t , i n L i m b u r g e n 

Z e e l a n d w a s s p r a k e v a n e e n a d h e s i e v e r k l a r i n g ) e n m e t h e t m a a t s c h a p p e l i j k 
m i d d e n v e l d i n d e p r o v i n c i e s ( b e t r o k k e n d o o r a d h e s i e v e r k l a r i n g e n i n d e p r o v i n c i e s ) . D e 
b e d o e l i n g v a n d e c o n v e n a n t e n w a s o m d e a c t i e s u i t t e v o e r e n i n w i s s e l e n d e c o a l i t i e s 
v a n o v e r h e d e n , m i d d e n v e l d e n b e d r i j f s l e v e n . U i t g a n g s p u n t d a a r b i j w a s e e n 
n e t w e r k s a m e n w e r k i n g o p b a s i s v a n v e r t r o u w e n e n g e l i j k w a a r d i g h e i d , w a a r b i j e i k a a r s 
s t e r k t e s o p t i m a a l b e n u t z o u w o r d e n o m z o t e k o m e n t o t m e e r b e s t u u r l i j k e s l a g k r a c h t 
i n d e topkrîmpgebieden. 

H e t b e e l d d a t n a a r v o r e n k o m t i s d a t d e c o n v e n a n t e n o o k e e n b e l a n g r i j k e s y m b o l i s c h e 
w a a r d e h a d d e n . Z e b e t e k e n d e n e e n v e r d e r e e r k e n n i n g v a n d e s p e c i f i e k e 

p r o b l e m a t i e k i n k r i m p r e g i o ' s . O o k b l e e f h e t t h e m a h i e r m e e o p d e a g e n d a s t a a n , 
w a r e n d e r e g i o ' s v e r z e k e r d v a n b e t r o k k e n h e i d v a n h e t R i j k g e d u r e n d e d e l o o p t i j d v a n 
h e t c o n v e n a n t e n w e r d e n l o k a l e i n i t i a t i e v e n (díe v a a k a l i n d e s t e i g e r s s t o n d e n ) 
o n d e r s t e u n d d o o r R i j k e n p r o v i n c i e . T e g e l i j k e r t i j d b l e e k d i t o o k e e n v a n d e z w a k k e r e 
p u n t e n v a n d e c o n v e n a n t e n t e z i j n . V e e l v a n d e a c t i e s d i e w e r d e n o p g e n o m e n , w a r e n 
e e n b e s t e n d i g i n g v a n r e e d s g e m a a k t e a f s p r a k e n . W a n n e e r e r s p r a k e w a s v a n n i e u w e 
a f s p r a k e n , d a n k w a m e n d e z e v a a k t e r u g i n a l l e d r i e d e c o n v e n a n t e n . D i t h e e f t h e t 
i d e e d o e n o n t s t a a n d a t n i e t v o l d o e n d e r u i m t e w a s v o o r r e g i o n a a l m a a t w e r k i n d e 
c o n v e n a n t e n . E e n a n d e r p u n t v a n k r i t i e k i s d a t v a n e e n a a n t a l a c t i e s d e d i r e c t e 
b i j d r a g e a a n d e d o e l s t e l l i n g e n , z o a l s i n d e c o n v e n a n t e n g e f o r m u l e e r d , n i e t a l t i j d 

2 3 



h e l d e r w a s . D a a r b i j k w a m d a t d e d o e l s t e l l i n g e n a l l e n k w a l i t a t i e f v a n a a r d w a r e n . D i t 
l e e k m i s s c h i e n l o g i s c h , g e g e v e n d e f a s e w a a r i n m e n z a t ( h e t i n b e e l d b r e n g e n v a n d e 
k w a n t i t a t i e v e o p g a v e ) , m a a r h e t h e e f t e r o o k t o e g e l e i d d a t d e d o e l s t e l l i n g e n n i e t 
m e e t b a a r z i j n . T o t s l o t i s d e i n t e n t i e o m g e z a m e n l i j k ( d o o r n e t w e r k s t u r i n g ) d e o p g a v e n 
o p t e p a k k e n a l s p o s i t i e f e r v a r e n . E r o n t b r a k e c h t e r e e n g o v e r n a n c e p a r a g r a a f i n d e 
c o n v e n a n t e n w a a r d o o r i n s o m m i g e g e v a l l e n o n d u i d e l i j k h e i d i s o n t s t a a n o v e r d e 
s t u r i n g e n w i e v o o r w e l k e a c t i e s i n d e c o n v e n a n t e n v e r a n t w o o r d e l i j k i s . 

Proces totstandkoming 
D e v o o r n a a m s t e b e t r o k k e n e n b i j h e t o p s t e l l e n v a n d e c o n v e n a n t e n z i j n h e t m i n i s t e r i e 
v a n B Z K e n d e p r o v i n c i e s g e w e e s t . V o o r d e d i r e c t b e t r o k k e n s p e l e r s i s h e t e e n 
i n t e n s i e f p r o c e s g e w e e s t e n i s e r h a r d a a n g e t r o k k e n o m d e t o t s t a n d k o m i n g v o o r 
e l k a a r te k r i j g e n . H e t b e e l d o n d e r s o m m i g e p a r t i j e n d i e n i e t d i r e c t b e t r o k k e n w a r e n i s 
j u i s t d a t h e t c o n v e n a n t h e e l s n e l i n e l k a a r i s g e z e t e n d i t e r t o e g e l e i d h e e f t d a t n i e t 
a l l e s g o e d g e b o r g d i s . B i j h e t o p s t e l l e n h e e f t h e t m i n i s t e r i e v a n B Z K v o o r a l b i j h e t 
e e r s t e c o n v e n a n t ( m e t L i m b u r g ) a l s l i a i s o n g e o p e r e e r d r i c h t i n g d e a n d e r e 
d e p a r t e m e n t e n . T o e n d u i d e l i j k w a s w e l k e t o e z e g g i n g e n g e d a a n k o n d e n w o r d e n d o o r 
d e a n d e r e d e p a r t e m e n t e n k o n d e n d e z e a f s p r a k e n , w a a r r e l e v a n t , o o k o p g e n o m e n 
w o r d e n in d e a n d e r e c o n v e n a n t e n . D i t i s e e n l o g i s c h e w e r k w i j z e v a n u i t h e t o o g p u n t 
v a n u n i f o r m i t e i t ; t e g e l i j k e r t i j d v e r k l a a r t h e t o o k w a a r o m h e t i d e e l e e f t d a t d e 
c o n v e n a n t e n s n e l t o t s t a n d z i j n g e k o m e n e n d a t e r weínig s p r a k e i s v a n r e g i o n a a l 
m a a t w e r k . D e g e m e e n t e n e n h e t m a a t s c h a p p e l i j k m i d d e n v e l d i n d e k r i m p r e g i o ' s l i j k e n 
r e l a t i e f l a a t i n h e t p r o c e s b e t r o k k e n t e z i j n . V o o r d e g e m e e n t e n w a s d i t o p z i c h g e e n 
p r o b l e e m , o m d a t z i j m e t d e m e e s t e v a n d e a c t i e s i n d e c o n v e n a n t e n z e l f a l b e z i g 
w a r e n . D i t h e e f t e r w e l v o o r g e z o r g d d a t n a a s t d e s y m b o l i s c h e w a a r d e n i e t z o v e e l 
w a a r d e g e h e c h t w e r d a a n h e t c o n v e n a n t o m d a t a c t i e s e i g e n l i j k v o o r t k w a m e n u i t 
a n d e r e p r o g r a m m a ' s . E e n a a n t a l p a r t i j e n u i t h e t m a a t s c h a p p e l i j k m i d d e n v e l d h e e f t w e l 
i n p u t k u n n e n l e v e r e n o p d e a f s p r a k e n i n h e t c o n v e n a n t , t e r w i j l e e n a n d e r d e e l d e z e 
k a n s n i e t h e e f t g e h a d . D i t h e e f t p a r t i j e n e r n i e t v a n w e e r h o u d e n e e n s t e u n b e t u i g i n g t e 
o n d e r t e k e n e n , w a n t m e n k o n z i c h o v e r h e t a l g e m e e n v i n d e n i n d e a f s p r a k e n . W e l 
z o u d e n p a r t i j e n i n h e t v e r v o l g g r a a g a a n d e v o o r k a n t b e t r o k k e n w o r d e n . 

G e g e v e n d e f a s e i n d e b e l e i d s c y c l u s e n d e a a r d v a n d e a f s p r a k e n i n h e t c o n v e n a n t 
( v e e l a l g e r i c h t o p h e t v o l l e d i g i n k a a r t b r e n g e n v a n d e o p g a v e ) , i s d e g e k o z e n 
w e r k w i j z e l o g i s c h e n p a s s e n d g e w e e s t . V o o r d e u i t v o e r i n g s f a s e i s h e t w e l z a a k o m 
l e s s e n t e t r e k k e n u i t h e t b o v e n s t a a n d e z o d a t o o k d e u i t v o e r i n g v o o r s p o e d i g k a n 
w o r d e n d o o r l o p e n . 

5.2. Hoe nu verder? 

I n d e z e p a r a g r a a f w o r d t w e e r g e g e v e n h o e d e r e s p o n d e n t e n a a n k i j k e n t e g e n h e t 

v e r v o l g . D i t g e b e u r t a a n d e h a n d v a n e e n i n d e l i n g n a a r w e r k w i j z e , o r g a n i s a t i e , i n h o u d , 
b e t r o k k e n e n en m i d d e l e n en i n s t r u m e n t e n . P e r o n d e r d e e l w o r d t o p h o o f d l i j n e n 
w e e r g e g e v e n o p w e l k e p u n t e n e r g r o t e n d e e l s s p r a k e i s v a n c o n s e n s u s . V e r v o l g e n s 
w o r d e n p e r c o n v e n a n t p a r t n e r a c c e n t - e n n u a n c e v e r s c h i l l e n a a n g e b r a c h t w a a r d e z e 
v a n t o e p a s s i n g z i j n . V o o r h e t R i j k w o r d t o n d e r s c h e i d g e m a a k t t u s s e n h e t m i n i s t e r i e 
v a n B Z K e n d e a n d e r e d e p a r t e m e n t e n , o m d a t i n d e g e s p r e k s r o n d e i s g e b l e k e n d a t o p 
e e n a a n t a l o n d e r d e l e n v e r s c h i l l e n d w o r d t g e d a c h t o v e r h e t v e r v o l g . 
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Werkwijze 
Z o a l s r e e d s o p g e m e r k t i s , i s e r b r e e d d r a a g v l a k v o o r e e n v e r v o l g n a d a t d e 
c o n v e n a n t e n a f l o p e n H e t i s n o g w e l d e v r a a g i n w e l k e v o r m d i t g e b e u r t . M e t n a m e i n 
( N o o r d - ) L i m b u r g , m a a r o o k w e l i n G r o n i n g e n , i s b e t s t a n d p u n t d a t n i e t z o m a a r e e n 
n i e u w c o n v e n a n t o n d e r t e k e n d z a l w o r d e n . V o o r e e n a a n t a l p a r t i j e n h a n g t s t e u n v o o r 
e e n n i e u w c o n v e n a n t a f v a n i n s t e e k e n i n h o u d . E e n e e r s t e s t a p d i e g e z e t z o u m o e t e n 
w o r d e n v o o r a l l e p a r t n e r s i s h e t b e r e i k e n v a n o v e r e e n s t e m m i n g o v e r h e t s t a r t p u n t 
( w a a r s t a a n w e n u , o v e r w e l k e i n h o u d e l i j k e p r o b l e m a t i e k g a a t h e t ) e n o v e r h e t p u n t o p 
d e h o r i z o n ( w a a r w i l l e n w e m e t z i j n a l l e n n a a r t o e ) . V o o r a l i n G r o n i n g e n w o r d t d i t a l s 
e e n c r u c i a l e s t a p b e s c h o u w d . V o o r a l i n Z e e l a n d e n L i m b u r g i s h e t b e e l d d a t 
a f s p r a k e n , i n w e l k e v o r m d a n o o k , m i n d e r v r i j b l i j v e n d z o u d e n m o e t e n z i j n i n h e t 
v e r v o l g . D i t z o u b i j v o o r b e e l d k u n n e n m e t m e e r i n g e b o u w d e i n c e n t i v e s v o o r 
s a m e n w e r k i n g . V o o r a l i n L i m b u r g w o r d t d e z e d i s c u s s i e g e v o e r d , m a a r m o g e l i j k i s h e t 
o o k i e t s o m r e k e n i n g m e e t e h o u d e n v o o r a f s p r a k e n i n d e a n d e r e p r o v i n c i e s . 
D a a r n a a s t z o u d e n n i e u w e a f s p r a k e n v o o r e e n l a n g e r e p e r i o d e m o e t e n g e l d e n , 
b i j v o o r b e e l d g e z a m e n l i j k c o m m i t m e n t v o o r d e k o m e n d e 1 0 j a a r . H e t m i n i s t e r i e v a n 
B Z K l i j k t o o k t o e t e w i l l e n n a a r m i n d e r v r i j b l i j v e n d h e i d . Z i j z i e n e e n a c t i e p r o g r a m m a 
v o o r z i c h m e t h e l d e r e a f s p r a k e n e n a c t i e h o u d e r s . H e t h o e f t g e e n c o n v e n a n t t e z i j n , 
B Z K z i e t l i e v e r e e n i n n o v a t i e v e v o r m e n w e r k w i j z e . B i n n e n d e a n d e r e d e p a r t e m e n t e n 
l i j k t e r m i n d e r d r a a g v l a k t e z i j n v o o r e e n n i e u w , i n t e g r a a l c o n v e n a n t . W e l w o r d t d e 
m o g e l i j k h e i d o p e n g e l a t e n d a t o p e e n a a n t a l d e e l t e r r e i n e n a f s p r a k e n w o r d e n g e m a a k t 
m e t p r o v i n c i e e n r e g i o . 

Organisatie 
O v e r h e t a l g e m e e n g e l d t d a t e e n g r o t e k o e r s o m s l a g n i e t g e w e n s t i s , m a a r d a t m o e t 
w o r d e n d o o r g e g a a n o p d e i n g e s l a g e n w e g . W e l w o r d t e r r u i m t e g e z i e n o m n i e u w e 
a c c e n t p u n t e n a a n t e b r e n g e n . I n G r o n i n g e n w o r d t e e n e x t r a g r o o t b e r o e p g e d a a n o p 
d e u i t v o e r i n g s k r a c h t v a n d e r e g i o . Z a a k i s h i e r b i j v e r t r o u w e n t e h o u d e n i n d e a a n p a k 
e n i n e l k a a r . V e r t r o u w e n i s n o d i g o m d e v e r b o r g e n r e s e r v e i n d e s a m e n w e r k i n g t e 

k u n n e n b e n u t t e n . M o m e n t e e l s p e e l t e r e e n h e r i n d e l i n g s d i s c u s s i e e n m o c h t h e t 
d a a r v a n k o m e n , d a n w o r d t i n i e d e r g e v a l v o l d a a n a a n d e b r e e d g e d r a g e n w e n s o m d e 
a a n p a k o p e e n h o g e r s c h a a l n i v e a u t e o r g a n i s e r e n . D e d i s c u s s i e o v e r h e t o r g a n i s e r e n 
v a n d e a a n p a k o p e e n h o g e r s c h a a l n i v e a u s p e e l t n i e t a l l e e n i n G r o n i n g e n , o o k i n 
Z e e l a n d , D e d i v e r s i t e i t t u s s e n d e r e g i o ' s b l i j f t d a a r b i j e e n a a n d a c h t s p u n t . V o o r h e t 
o p s c h a l e n v a n d e a a n p a k i s i n G r o n i n g e n g e s u g g e r e e r d t o t e e n u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e 
t e k o m e n o p n i v e a u v a n d e p r o v i n c i e , w a a r b i j m e n s e n e n m i d d e l e n i n d e u i t v o e r i n g z o 

s l i m m o g e l i j k w o r d e n g e c o m b i n e e r d . U i t Z e e l a n d k w a m d e s u g g e s t i e v o o r e e n 
r e g i o n a l e r e g i s s e u r d i e d e u i t v o e r i n g b e g e l e i d t . I n L i m b u r g i s h e t s c h a a l n i v e a u m i n d e r 
v a n b e l a n g , m a a r i s e r w e l a a n d a c h t v o o r h e t v e r s t e r k e n v a n d e s a m e n h a n g t u s s e n 
N o o r d , M i d d e n - e n Z u i d - L i m b u r g o p t h e m a ' s d i e i n a l l e d r i e d e r e g i o ' s s p e l e n . O o k z o u 
a a n d a c h t u i t m o e t e n g a a n n a a r v e r s t e r k i n g v a n d e t r i p l e h e l i x s a m e n w e r k i n g , v o o r a l 
o p h e t w o n e n - d o s s i e r i s d i t e e n b e l a n g r i j k o r g a n i s a t i e v r a a g s t u k . H e t m i n i s t e r i e v a n 
B Z K v i n d t h e t b e l a n g r i j k d a t p a r t i j e n i n d e r e g i o ( n i e t a i l e e n d e o v e r h e d e n ) z i c h 
v e r b i n d e n a a n c o n c r e t e t a r g e t s e n m i j l p a l e n . D e g r o o t s t e w i n s t i s v o l g e n s B Z K t e 
b e h a l e n i n h e t a a n s p r e k e n v a n d e " s t i l l e r e s e r v e " d i e i n d e r e g i o ' s n o g i n d e 
s a m e n w e r k i n g z i t . D o o r n o g b e t e r s a m e n t e w e r k e n k a n m e e r r e s u l t a a t b e r e i k t 
w a r d e n . D a a r i n i s v o l g e n s h e t m i n i s t e r i e e e n p r o m i n e n t e r o l v o o r d e p r o v i n c i e 
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w e g g e l e g d , d i e n o g m e e r v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d z o u m o e t e n n e m e n v o o r h e t 
v e r s t e r k e n v a n d e s a m e n w e r k i n g , z o n o d i g m e t h e t ( o o k f i n a n c i e e l ) i n t e n s i e v e r 
o n d e r s t e u n e n v a n d e a a n p a k . A n d e r e d e p a r t e m e n t e n z i j n g r o t e n d e e l s t e s p r e k e n o v e r 
d e w i j z e w a a r o p B Z K d e r o l a l s coördinerend m i n i s t e r i e i n v u l t e n k u n n e n z i c h 
v o o r s t e l l e n d a t z i j d a t z o v o o r t z e t t e n . D e g e m e e n t e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s 
i n d e p r o v i n c i e s v i n d e n h e t w e l b e l a n g r i j k e n p r e t t i g o o k t e k u n n e n ( b l i j v e n ) b e s c h i k k e n 
o v e r i n g a n g e n b i j a n d e r e m i n i s t e r i e s . 

inhoud 
H e t d o m i n a n t e b e e l d i n d e d r i e p r o v i n c i e s i s d a t m e n v o o r a i g e e n n i e u w e a n a l y s e s w i l 
e n d a t h e t n u t i j d i s v o o r u i t v o e r i n g . D e o p g a v e i s , h o e w e l s o m s n o g n i e t g e h e e i t o t 
a c h t e r d e k o m m a d o o r g e r e k e n d , v o l d o e n d e b e k e n d e n o f d e z e n o u g r o o t o f h e e l g r o o t 
i s , i s v a n o n d e r g e s c h i k t b e l a n g . D o o r d e d r i e p r o v i n c i e s w o r d t b e n a d r u k t d a t d o o r d e 
c u m u l a t i e v a n p r o b l e m a t i e k d e d r u k o p d e l e e f b a a r h e i d i n d e r e g i o ' s n o g a l t i j d h o o g i s 
e n d a t d i t b l i j v e n d e a a n d a c h t v r a a g t . G r o n i n g e n e n L i m b u r g v r a g e n o m e r k e n n i n g v a n 
d e s p e c i f i e k e p r o b l e m a t i e k én k a n s e n d i e e r z i j n i n d e r e g i o ' s , w a n t d e r e g i o ' s h e b b e n 
e l k h u n e i g e n D N A . O o k v r a a g t m e n o m e r k e n n i n g v a n d e v o o r l o p e r s r o l d i e v e r v u l d 
w o r d t i n d e z e r e g i o ' s e n d a t o m e c h t a l s p r o e f t u i n t e k u n n e n f u n g e r e n o o k m e e r r u i m t e 
b i n n e n b e s t a a n d e w e t - e n r e g e l g e v i n g n o d i g i s . V o o r G r o n i n g e n i s d e 
m u l t i p r o b l e m a t i e k ( a a r d b e v i n g s p r o b l e m a t i e k , m e e r v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v o o r d e 
g e m e e n t e n , w e r k l o o s h e i d e n bevolkìngstransitie) e e n b e l a n g r i j k a a n d a c h t s p u n t , 
w a a r v o o r h e t o o k n o d i g i s " e e n t a n d j e b i j " t e s c h a k e l e n , I n L i m b u r g z a l h e t 
g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e a s p e c t a b s o l u u t t o p p r i o r i t e i t h e b b e n d e k o m e n d e j a r e n : h e t 
o n t w i k k e l e n v a n L i m b u r g t o t E u r o p e s e T o p r e g i o . V o o r Z e e l a n d ís e e n b l i j v e n d e f o c u s 
o p e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g , d e w o n i n g m a r k t e n a a n d a c h t v o o r d e z o r g o p g a v e v a n 
b e l a n g . B o v e n d i e n w i l m e n i n h e t v e r v o l g t o e n a a r e e n m e e r i n t e g r a l e b e n a d e r i n g ; m e t 
d e N o t a N i e u w e W e g e n w o r d t h i e r a l e e n a a n z e t t o e g e d a a n . H e t m i n i s t e r i e v a n B Z K 
v i n d t h e t v a n b e l a n g d a t g e p r i o r i t e e r d w o r d t n a a r d e g r o o t s t e i s s u e s : b i n n e n d e r e g i o ' s 
d i e n e n k e u z e s g e m a a k t t e w o r d e n o v e r w o n e n , v o o r z i e n i n g e n e n e c o n o m i e ( w a a r 
d o e n w e w a t e n h o e w o r d t d e v i t a l i t e i t g e b o r g d ) . H i e r m e e l i j k t a a n g e g e v e n t e w o r d e n 
d a t B Z K m e e r m a a t w e r k p e r r e g i o z o u w i l l e n b i e d e n . D a a r b i j i s d e o v e r t u i g i n g v a n h e t 
m i n i s t e r i e d a t e r n o g e e n b e h o o r l i j k e s t i l l e r e s e r v e i n d e s l a g k r a c h t v a n d e r e g i o z i t . D e 
a n d e r e d e p a r t e m e n t e n l i j k e n e r w a t a n d e r s i n t e s t a a n , o m d a t h e t a l g e m e n e b e e l d i s 
d a t e r w e i n i g o f g e e n r u i m t e i s o m u i t z o n d e r i n g e n t e m a k e n v o o r k r i m p r e g i o ' s t e n 
o p z i c h t e v a n l a n d e l i j k b e l e i d . H o o g u i t i s h e t m o g e l i j k i n m o n i t o r i n g v a n n i e u w b e l e i d o f 
b i j e x p e r i m e n t e n s p e c i f i e k t e k i j k e n n a a r k r i m p r e g i o ' s e n o f d e z e a f w i j k e n v a n d e r e s t 
v a n N e d e r l a n d . D a a r n a a s t k a n e r o p d e e l o n d e r w e r p e n ' a c u p u n c t u u r ' t o e g e p a s t 
w o r d e n o m p r o c e s s e n t e v e r s n e l l e n . 

Betrokkenen 
D e w e n s o m t e k o m e n t o t e e n b r e d e c o a l i t i e v a n b e t r o k k e n e n v o o r h e t v e r v o l g , w o r d t 
b r e e d g e d e e l d . G e m e e n t e n , p r o v i n c i e e n m a a t s c h a p p e l i j k m i d d e n v e l d z o u d e n 

a l l e m a a l m e e m o e t e n d o e n . D e p a r t i j e n i n d e p r o v i n c i e s s t e l l e n d e b e t r o k k e n h e i d v a n 
h e t R i j k o p p r i j s e n v i n d e n h e t b e l a n g r i j k d a t d i e b e t r o k k e n h e i d b l i j f t . A a n d a c h t s p u n t 
d a a r b i j i s w e l d a t h e t m i n i s t e r i e v a n B Z K d e r o l a l s coördinerend m i n i s t e r i e s t e v i g e r 
i n s t e e k t e n d a a r b i j o o k m e e r d o o r z e t t i n g s m a c h t k r i j g t r i c h t i n g d e a n d e r e m i n i s t e r i e s . 
O p d e z e w i j z e k u n n e n p r o b l e m e n e n k n e l p u n t e n e e r d e r w o r d e n a a n g e k a a r t e n s n e l l e r 
w o r d e n o p g e l o s t . M e t n a m e L i m b u r g g e e f t a a n d a t h e t R i j k v o o r a l b e t r o k k e n z o u 
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m o e t e n z i j n a i s p r o b l e e m o p l o s s e r . D e b e t r o k k e n h e i d v a n a n d e r e m i n i s t e r i e s e n d e 
i n m i d d e l s v e r w o r v e n i n g a n g e n d a a r v o r m e n e e n m e e r w a a r d e v o o r d e r e g i o ' s e n h e t 
z o u z o n d e z i j n a l s d i t z o u v e r d w i j n e n . H e t m i n i s t e r i e v a n B Z K z i e t e e n s t e v i g e r r o l 
w e g g e l e g d v o o r d e p r o v i n c i e a l s r e g i s s e u r . D i t k u n n e n z i j d o e n d o o r h e t b e v o r d e r e n 
v a n s l a g k r a c h t e n m o g e l i j k o o k m e t f inanciële o n d e r s t e u n i n g . B Z K w i l d e a n d e r e 
m i n i s t e r i e s b i n d e n d o o r e e n ' m e n u k a a r t ' o p t e s t e l l e n o p b a s i s v a n w a t a n d e r e 
d e p a r t e m e n t e n t e b i e d e n h e b b e n . V e r v o l g e n s k u n n e n d e p r o v i n c i e s e n r e g i o ' s 
a a n g e v e n w e l k e a f s p r a k e n z i j w i l l e n v o o r e e n v o l g e n d e p e r i o d e . H e t b e e l d b i j d e 
a n d e r e m i n i s t e r i e s i s d a t z i j b e t r o k k e n w i l l e n b l i j v e n v i a B Z K w a a r n o d i g . E e n o p t i e z o u 
o o k k u n n e n z i j n e e n v a s t a a n s p r e e k p u n t v o o r d e r e g i o ' s b i j e e n m i n i s t e r i e , m a a r n i e t 
b i j a l l e d e p a r t e m e n t e n i s h i e r d r a a g v l a k v o o r . 

Middelen en instrumenten 
B i j h e t m a k e n v a n n i e u w e a f s p r a k e n h o r e n o o k a f s p r a k e n o v e r d e f inanciën. E B n 
b e l a n g r i j k e v r a a g v o o r d e r e g i o ' s i s w a t e r g e b e u r t m e t d e t i j d e l i j k e k r i m p m a a t s t a f . 
N a a s t f inanciën z o u h e t o o k m o e t e n g a a n o v e r m o g e l i j k e e x p e r i m e n t e e r r u i m t e a l s 
o n d e r d e e l v a n h e t i n s t r u m e n t a r i u m v o o r h e t v e r v o l g . H e t R i j k l i j k t h i e r a n d e r s i n t e 
s t a a n d a n d e r e g i o ' s , o m d a t h e t a l g e m e n e b e e l d i s d a t i n p r i n c i p e a l l e s k a n z o l a n g h e t 
m a a r b i n n e n d e h u i d i g e f inanciële k a d e r s e n r e g e l g e v i n g p a s t . S p e c i f i e k v o o r Z e e l a n d 
z o u d e r e g i o n a a l r e g i s s e u r e e n m i d d e l k u n n e n z i j n . L i m b u r g w i l n i e t - v r i j b l i j v e n d h e i d 
v o r m g e v e n v o o r h e t v e r v o l g : o f w e l d o o r m e e r p r o g r a m m a t i s c h t e w e r k t e g a a n o f w e l 
d o o r m i d d e l v a n s a n c t i e s . 
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6 . Veel bereikt, andere verwachtingen 

I n d i t h o o f d s t u k v o l g t e e n r e f l e c t i e o p d e v o o r t g a n g i n r e l a t i e t o t d e v e r w a c h t i n g e n d i e 
e r b i j o n d e r t e k e n i n g v a n h e t c o n v e n a n t w a r e n . D a a r n a a s t w o r d e n c o n c l u s i e s 
g e t r o k k e n o v e r d e s t a n d v a n d e i n t e r b e s t u u r l i j k e s a m e n w e r k i n g . 

6.1 . Veel bereikt 

Posit ieve voortgang 

R u i m t w e e j a a r g e l e d e n o n d e r t e k e n d e n h e t R i j k , d e d r i e p r o v i n c i e s e n b e t r o k k e n 
g e m e e n t e n ( a l s p a r t n e r o f i n d e v o r m v a n e e n s t e u n b e t u i g i n g ) d e c o n v e n a n t e n 
' K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d ' , ' E e n K o e r s v o o r L i m b u r g ' e n ' G r o n i n g e n o p K o e r s ' . 
A l g e m e e n b e e l d i s d a t d e a f s p r a k e n z o a l s v a s t g e l e g d i n d e c o n v e n a n t e n h e b b e n 
b i j g e d r a g e n a a n h e t r e a l i s e r e n , e n w a a r m o g e l i j k v e r d e r b r e n g e n , v a n p r o g r a m m a ' s i n 
h e t k a d e r v a n d e v e r g r i j z i n g e n o n t g r o e n i n g . D e b e w u s t w o r d i n g s - e n v i s i e f a s e z i j n i n 
v e e l g e v a l l e n v o o r s p o e d i g d o o r l o p e n . I n m i d d e l s i s d o o r e e n a a n t a l r e g i o ' s o o k d e 
p r o g r a m m e r i n g s f a s e o p e e n a a n t a l d o m e i n e n d o o r l o p e n e n z i j n s t a p p e n g e z e t o m d e 
o p g a v e n i n b e e l d t e b r e n g e n . U i t d e v o o r t g a n g p e r r e g i o b l i j k t d a t v e e l s t o p l i c h t e n o p 
g r o e n s t a a n : e e n g r o o t d e e l v a n d e a f s p r a k e n i s i n g a n g g e z e t e n u i t g e v o e r d . 
D a a r n a a s t z i j n e r b u i t e n d e c o n v e n a n t e n o m v e e l z a k e n g e s t a r t e n z o e k e n p a r t i j e n 
o n d e r l i n g e s a m e n w e r k i n g . V a n u i t d a t p e r s p e c t i e f z i t e r s c h o t i n d e z a a k . 

W a n n e e r d e o u t p u t r e a l i s a t i e s e c h t e r w o r d e n a f g e z e t t e g e n d e o u t c o m e , is n o g g e e n 
d i r e c t v e r b a n d t e z i e n t u s s e n d e u i t g e v o e r d e a c t i e s e n h e t m a a t s c h a p p e l i j k r e s u l t a a t : 
d e i n z e t i s n o g n i e t z i c h t b a a r i n d e s t a t i s t i e k e n . D a t i s o o k n i e t v r e e m d , t w e e j a a r n a 
o n d e r t e k e n i n g v a n h e t c o n v e n a n t p l u s e n k e l e v o o r g a a n d e j a r e n k r i m p a a n p a k i n d e 
r e g i o ' s . W e l z i j n o p e n k e l e t e r r e i n e n t i p p i n g p o i n t s z i c h t b a a r ( a a n w i j z i n g e n d a t d e 
i n t e r v e n t i e s m o g e l i j k r e s u l t a a t o p l e v e r e n ) : 
» I n Z u i d o o s t - G r o n i n g e n g a a t d e v e r k o o p d u u r v a n v e r k o c h t e w o n i n g e n m e t e e n 

a f n a m e v a n 1 6 0 Z o ( i n Q 3 2 0 1 3 - Q 3 2 0 1 4 ) n a a r 1 5 8 d a g e n i n 2 0 1 4 s t e e d s m e e r 
r i c h t i n g h e t N e d e r l a n d s g e m i d d e l d e v a n 1 2 2 d a g e n . 

« I n Z e e u w s - V l a a n d e r e n i s d e l e e g s t a n d ( e x c l . 2 e w o n i n g ) a f g e n o m e n v a n 9 , 9 0 7 q i n 
2 0 1 2 n a a r 7 , 6 D Z 0 i n 2 0 1 3 . 

» I n Z u i d - L i m b u r g i s d e l e v e n s v e r w a c h t i n g m e t 0 , 9 j a a r t o e g e n o m e n t e n o p z i c h t e 
v a n d e m e t i n g 2 0 0 5 - 2 0 0 8 . D a t i s e e n e v e n h a r d e s t i j g i n g a l s h e t l a n d e l i j k 
g e m i d d e l d e . 

in een dynamische omgeving 
G e d u r e n d e d e l o o p t i j d v a n d e c o n v e n a n t e n ( e n d e k r i m p a a n p a k i n z i j n g e h e e l ) z i j n 
n i e u w e i n z i c h t e n o n t s t a a n e n i s d e c o n t e x t s t e r k v e r a n d e r d . D a a r o m i s d e h u i d i g e 
b e l e i d s o m g e v i n g i n m i d d e l s e e n g e h e e l a n d e r e d a n t e n t i j d e v a n h e t a f s l u i t e n v a n d e 
c o n v e n a n t e n . D o o r h e t m a k e n v a n p l a n n e n e n h e t z e t t e n v a n d e e e r s t e s t a p p e n i n d e 
u i t v o e r i n g p a r t i j e n v e e l h e b b e n b i j g e l e e r d . D a a r b i j s p e l e n d e v o l g e n d e o n t w i k k e l i n g e n 
e e n b e l a n g r i j k e r o l : 
« K r i m p r e g i o ' s : k r a a m k a m e r v a n i n n o v a t i e : D e c u m u l a t i e v a n o p e l k a a r i n g r i j p e n d e 

p r o b l e m a t i e k ( s t e r k e v e r a n d e r i n g v a n d e b e v o l k i n g s s a m e n s t e l l i n g , r e l a t i e f l a g e 
b e v o l k i n g s d i c h t h e i d - e n d a a r m e e d e a f s t a n d e n t o t v o o r z i e n i n g e n g r o o t , e e n 
r e l a t i e f z w a k k e s o c i a a l e c o n o m i s c h e p o s i t i e e n e e n p e r i f e r e l i g g i n g ) m a a k t d e 
n o o d z a a k o m t e v e r n i e u w e n e n t e i n n o v e r e n b i j z o n d e r h o o g e n d i t g e b e u r t d a n 
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o o k v o l o p . D e w e t v a n d e s t i m u l e r e n d e a c h t e r s t a n d l e i d t e r toe d a t d e z e r e g i o ' s 
v e e l t e b i e d e n h e b b e n v o o r d e r e s t v a n N e d e r l a n d , m a a r o o k d a t b l a u w d r u k k e n 

v e e l a l n i e t w e r k e n . 
» D r i e s t a p p e n v o o r u i t , t w e e a c h t e r u i t : H o e d i e p e r j e g r a a f t h o e m e e r j e t e g e n k o m t . 

T o t n u t o e i s g e b l e k e n dat v e e l s t u k j e s v a n d e o p g a v e d i e i n b e e l d g e b r a c h t 
w o r d e n e r t o e l e i d e n d a t e r e e n n i e u w p r o b l e e m o f v r a a g s t u k a a n h e t l i c h t k o m t . 
D o o r d e s a m e n h a n g i n d e k r i m p a a n p a k e n d e c u m u l a t i e v a n p r o b l e m a t i e k i n d e 
r e g i o ' s l i j k t v a a k d i r e c t s p r a k e v a n e e n f o r s p r o b l e e m . E e n a a n t a l r e g i o ' s g e e f t a a n 
h i e r n i e t z o n d e r h u l p u i t t e k u n n e n k o m e n , m a a r i n h o e v e r r e d e o p g a v e n e c h t t e 
f o r s z i j n v o o r d e r e g i o ' s z a l d e k o m e n d e t i j d i n d e u i t v o e r i n g p a s e c h t m o e t e n 
b l i j k e n . H e t d o o r l o p e n v a n d e p l a n v o r m i n g , p r o g r a m m e r i n g e n u i t v o e r i n g i s d u s 
g e e n v o l g t i j d e l i j k p r o c e s . T o t o p z e k e r e h o o g t e i s e r s p r a k e v a n e e n i t e r a t i e f 
p r o c e s , o m d a t h e t m o g e l i j k i s d a t i e t s m i s l u k t e n d a t e e n n i e u w p l a n n o d i g i s . T o t 
o p z e k e r e h o o g t e o m d a t e r , h e t g e h e e l o v e r z i e n d , w e l d e g e l i j k v o o r t g a n g w o r d t 
g e b o e k t . V e e l a l l i j k t d i t o p d e P r o c e s s i e v a n E c h t e r n a c h : d r i e s t a p p e n v o o r u i t e n 
w e e r t w e e n a a r a c h t e r e n . 

» V e r a n d e r i n g v a n R i j k s r e g e l g e v i n g . D e v e r h u u r d e r s h e f f i n g e n d e i n v l o e d o p d e 
c o r p o r a t i e s e n d e d r i e d e c e n t r a l i s a t i e s z i j n v o o r b e e l d e n v a n h e t s t e r k v e r a n d e r d e 
m a a t s c h a p p e l i j k e s p e e l v e l d w a a r i n p a r t i j e n d e o p g a v e n u i t v o e r e n . 

» Níeuwe o n t w i k k e l i n g e n : I n G r o n i n g e n z i j n d e a a r d b e v i n g e n v a n g r o t e i n v l o e d o p 
d e l e e f b a a r h e i d e n v e i l i g h e i d i n d e r e g i o e n beïnvloeden d e k r i m p a a n p a k z e e r . 
M a a r o o k i n a n d e r e r e g i o ' s z i j n e r n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n d i e d e o p g a v e s t e r k 
beïnvloeden z o a l s d e w e r k e l i j k e e f f e c t e n v a n d e e c o n o m i s c h e c r i s i s d i e z i c h 
g e d u r e n d e d e l o o p t i j d v a n d e c o n v e n a n t e n e x t r a h e b b e n d o e n v o e l e n . 

» S t i l l e r e s e r v e i n d e s a m e n w e r k i n g : D e a n a l y s e v a n r e g i o n a l e s l a g k r a c h t e n 
s a m e n w e r k i n g i n d e k r i m p a a n p a k v a n d e p a r t n e r s g e e f t a a n : v e e l l o o p t g o e d , 
m a a r o p e e n a a n t a l v l a k k e n k a n h e t n o g s t u k k e n b e t e r . D e n e t w e r k s t u r i n g i s n o g 
n i e t o v e r a l e v e n g o e d v a n d e g r o n d g e k o m e n e n d e c o n c l u s i e i s t e r e c h t v a a r d i g e n 
d a t e r e e n s t i l l e r e s e r v e zit i n d e s a m e n w e r k i n g . D i t g e l d t v o o r a l l e r e g i o ' s e n 

v r i j w e l a l l e b e t r o k k e n p a r t i j e n . 

Nieuwe wegen ins laan? 
W a a r p a r t i j e n h e t o v e r e e n s z i j n i s d a t e r e e n n i e u w e f a s e i n h e t p r o c e s a a n b r e e k t . E r 
i s d e a f g e l o p e n t i j d v e e l g e l e e r d e n geëxperimenteerd, e r i s e e n s c h e r p e r e f o c u s o p 
d e o p g a v e e n d e s a m e n w e r k i n g , e r i s v e e l v e r a n d e r d i n d e c o n t e x t e n m e n g a a t 
s t e e d s m e e r r i c h t i n g u i t v o e r i n g h e t g e e n a n d e r e i n z e t v r a a g t . M e n w i l h i e r g r a a g 
i n t e r b e s t u u r l i j k i n b l i j v e n s a m e n w e r k e n m a a r d e k e r n v r a a g d a a r b i j i s : w e l k e k a n t m o e t 
h e t o p ? H e t a n t w o o r d h i e r o p i s n i e t e e n d u i d i g . 

A l l e r e e r s t i s d e v r a a g m o e i l i j k t e b e a n t w o o r d e n o m d a t e r v o o r a f g e e n 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e , h e l d e r e s t r e e f w a a r d e n e n t e r m i j n e n v o o r d e o p g a v e z i j n 
b e n o e m d . D e v r a a g w a t e r d u s n o g m o e t g e b e u r e n e n m e t w e l k e i n z e t v a n w i e i s 
h i e r m e e m o e i l i j k t e b e a n t w o o r d e n . T B n t w e e d e i s h e t a n t w o o r d o p d e v r a a g 
a f h a n k e l i j k v a n u i t w e l k p e r s p e c t i e f m e n d e z e b e a n t w o o r d t . E r z i j n v e e l p a r t i j e n a c t i e f 
i n h e t n e t w e r k i n d e v e r s c h i l l e n d e r e g i o ' s . D e z e p a r t i j e n h e b b e n v e r s c h i l l e n d e 
b e l a n g e n e n d a a r w o r d t ( a l d a n n i e t b e w u s t ) e e n p a s s e n d f r a m e b i j g e k o z e n . D i t h a n g t 
s a m e n m e t h e t n i v e a u v a n w a a r u i t d e p r o b l e m a t i e k w o r d t e r v a r e n e n b e n a d e r d : v a n u i t 
d e g e m e e n t e l i j k e p e r c e p t i e z o u d e f o c u s o p i e t s a n d e r s m o e t e n w o r d e n g e l e g d d a n 
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v a n u i t d e ( E u ) r e g i o n a i e o f l a n d e l i j k e p e r c e p t i e . E n d a n g a a t h e t a l l e e n n o g o v e r d e 
o v e r h e i d s p a r t i j e n ; d e s a m e n w e r k i n g m e t semìpublieke e n p r i v a t e o r g a n i s a t i e s z o r g t 
v o o r e e n e x t r a d i m e n s i e . T e n d e r d e i s e r v e e l v e r a n d e r d e n g e l e e r d i n d e a f g e l o p e n 
t i j d . D i t v e r a n d e r t o o k d e f o c u s v a n p a r t i j e n o p d e o p g a v e . G e c o n c l u d e e r d m a g 
w o r d e n d a t d e c o n v e n a n t s p a r t i j e n h i e r o v e r n o g n i e t h e t z e l f d e b e e l d h e b b e n , 

6.2. Andere verwachtingen 

V e r s c h i l l e n i n " d e n k e n , d o e n e n l e r e n " l e i d e n e r t o e d a t p a r t i j e n w e l i s w a a r v e e l a l 
d e z e l f d e b e g r i p p e n h a n t e r e n , m a a r d a t h e t g e e n e r m e e b e d o e l d w o r d t e n w a t e r v a n 
v e r w a c h t w o r d t n o g a l u i t e e n i o o p t ( m e t n a m e t u s s e n h e t R i j k e n d e r e g i o ' s , m a a r o o k 
t u s s e n d e r e g i o ' s o n d e r l i n g e n d e d e p a r t e m e n t e n o n d e r l i n g ) . D i t h e e f t t o t g e v o l g 
g e h a d d a t h e t g e v o e l o v e r e n w e e r h e e r s t d a t v e r w a c h t i n g e n n i e t altíjd z i j n 
w a a r g e m a a k t , m a a r o o k d a t g e e n e e n d u i d i g b e e l d o v e r h e t v e r v o l g b e s t a a t . H e t 
a n d e r s i n t e r p r e t e r e n o f u i t l e g g e n v a n p r o b l e m e n k a n e r t o e l e i d e n d a t e r a l s h e t w a r e 
e e n " d i s c u s s i e t u s s e n d o v e n " o n t s t a a t , w a a r b i j d e e e n d e a n d e r n i e t m e e r v e r s t a a t 
m e t a l l e g e v o l g e n v a n d i e n . N u i s h e t m o m e n t d i t m e t e l k a a r a a n d e o r d e t e s t e l l e n . 
R e s u l t a a t i s a n d e r s g e b r e k a a n ( h ) e r k e n n i n g e n h e t b e t r e k k e n v a n l o o p g r a v e n . 
O n d e r s t a a n d w o r d e n d e m e e s t p r a n g e n d e v a n d e r g e l i j k e k w e s t i e s l a n g s g e l o p e n . 

ts het genoeg? 
H e t m o g e d u i d e l i j k z i j n d a t e r v e e l v o o r t g a n g g e b o e k t i s w a n n e e r w e k i j k e n n a a r d e 
a c t i e s d i e g e f o r m u l e e r d z i j n i n d e c o n v e n a n t e n . R e s t e e r t d e v r a a g o f d e i n z e t t o t n u 
t o e e n d e i n z e t d i e v o l g t u i t d e a c t i e s d i e i n g a n g g e z e t z i j n , v o l d o e n d e i s o m d e 
l e e f b a a r h e i d e n e c o n o m i s c h e v i t a l i t e i t o o k i n d e t o e k o m s t t e b o r g e n . Z o w e l i n d e 
a n a l y s e s v a n h e t T o p t e a m K r i m p als i n d e d a a r n a o p g e s t e l d e s t u k k e n , z o a l s d e 
c o n v e n a n t e n , z i j n geen m e e t b a r e d o e l s t e l l i n g e n m e e t b a r e s t r e e f w a a r d e n 
g e f o r m u l e e r d . H e t i s d u s n i e t d i r e c t t e z e g g e n o f h e t v o l d o e n d e i s . W e l i s d u i d e l i j k 

g e w o r d e n d a t h e t R i j k h i e r a n d e r s t e g e n a a n k i j k t d a n ( e e n d e e l v a n ) d e r e g i o ' s . H e t 
R i j k had v e r w a c h t d a t d e r e g i o ' s o p d i t m o m e n t al v e r d e r i n d e u i t v o e r i n g z o u d e n z i j n . 
M e t n o g e e n a a n t a l a a n v u l l e n d e a c t i e s o p h e t g e b i e d v a n k n e l p u n t e n i n w e t - e n 
r e g e l g e v i n g ( z i e b r i e f d . d . 1 9 / 1 2 ) e n e e n g r o t e r b e r o e p o p d e " s t i l l e o r g a n i s a t i e r e s e r v e 
i n d e r e g i o " z o u d e n d e a m b i t i e s g e h a a l d m o e t e n k u n n e n w o r d e n . R e g i o ' s b e r o e p e n 
z i c h o p g e w i j z i g d e o m s t a n d i g h e d e n , n i e u w e c o n t e x t , c u m u l a t i e v a n p r o b l e m e n e n d e 
e r v a r i n g e n v a n d e p l a n n e n e n u i t v o e r i n g t o t n u t o e , m e t a l s u i t g a n g s p u n t : er i s m e e r 
n o d i g . A d a g i u m d a t h i e r b i j g e l d t i s : a l s j e d o e t w a t j e a l t i j d a l d e e d d a n k r i j g j e w a t j e 
h e b t . 

D e omvang van de opgave 
V o o r a l s n o g i s d u s n i e t d u i d e l i j k w a t d e p r e c i e z e o m v a n g v a n d e o p g a v e v o o r d e 
k o m e n d e j a r e n i s . W a t t o t n u t o e i n b e e l d i s g e b r a c h t a a n o p g a v e g a a t o m het 
m i n i m a a l b e n o d i g d e o m ( e n i g s z i n s ) d e w e g n a a r b o v e n i n t e k u n n e n z e t t e n . V o l g e n s 
d e r e g i o ' s i s a l l e e n d e n e u s v a n d e k a m e e l i n b e e l d , m a a r w a t e r v e r v o l g e n s a a n 
b u l t e n a c h t e r d e n e u s a a n k o m t , i s n o g o n d u i d e l i j k . H e t s t a n d p u n t v a n h e t R i j k i s d a t 
d e b o r g i n g v a n d e l e e f b a a r h e i d p r i m a i r e e n o p g a v e i s v a n d e r e g i o n a l e e n p r o v i n c i a l e 
p a r t i j e n . H e t R i j k v r a a g t d a a r b i j t e l k e n s e e n z o o b j e c t i e f m o g e l i j k b e e l d v a n d e o p g a v e 
t e v o r m e n . D e r e g i o ' s d a a r e n t e g e n w i l l e n m i n d e r o n d e r z o e k e n m e e r u i t v o e r i n g , 
o n g e a c h t d e o p g a v e . D e z e i s g r o o t e n o f u i t e i n d e l i j k n o u b l i j k t d a t deze m i n d e r g r o o t 



o f h e e l e r g g r o o t i s , d o e t e r n i e t z o v e e l t o e . D a a r n a a s t i s d e o p g a v e n o g d u s d a n i g 
o n v o o r s p e l b a a r e n i n n o v a t i e f d a t v o o r a l s n o g a l l e e n d e e e r s t e s t a p p e n t e o v e r z i e n z i j n . 

D a a r n a m o e t o p n i e u w g e k e k e n w o r d e n . 

Knelpunten in wet- en regelgeving 
H e t b e g r i p ' k n e l p u n t e n i n w e t - e n r e g e l g e v i n g ' r o e p t o p z i c h z e l f a l d i s c u s s i e o p . 
W a n n e e r h e t R i j k h e t h i e r o v e r h e e f t d a n g a a t h e t o m e e n o p l o s s i n g o f a a n p a k d i e o p 
d i t m o m e n t w e l o f n i e t m o g e l i j k i s o m d a t i e t s w e l o f n i e t mág v o l g e n s d e l e t t e r v a n d e 
w e t . P a r t i j e n i n d e p r o v i n c i e s h e b b e n h e t o v e r d e u i t w e r k i n g v a n w e t - e n r e g e l g e v i n g 

d i e n e g a t i e v e r i s v o o r k r i m p r e g i o ' s d a n g e m i d d e l d i n N e d e r l a n d , E i g e n l i j k s t e l l e n z i j 
n i e t z o z e e r k n e l p u n t e n i n w e t - e n r e g e l g e v i n g t e r d i s c u s s i e , m a a r k n e l p u n t e n i n 
l a n d e l i j k e k a d e r s . I n d e p r o v i n c i e s w o r d t o o k g e v r a a g d o m e x p e r i m e n t e e r r u i m t e 
b i n n e n d e r e g e l g e v i n g , o f m o g e l i j k h e d e n a f t e w i j k e n i n s p e c i a l e g e v a l l e n . V e e l a l g e e f t 
h e t R i j k a a n d a t h e t k a n , m a a r p a r t i j e n i n d e r e g i o w e t e n v a a k n i e t h o e . H e t g e v o l g i s 
d a t m e n h e t z e k e r e v o o r h e t o n z e k e r e n e e m t , i n d e z o r g s e c t o r b i j v o o r b e e l d , o m g e e n 
r i s i c o ' s t e l o p e n , t e r w i j l e r j u i s t b e h o e f t e i s o m i n s o m m i g e g e v a l l e n d e g r e n z e n v a n d e 
w e t o p t e z o e k e n . D e r e g i o ' s v r a g e n h i e r b i j o m e e n h a n d s - o n b e t r o k k e n h e i d v a n a l l e 
r e l e v a n t e d e p a r t e m e n t e n : " e e n g i d s " . S p e c i a l e a a n d a c h t b i j d i t t h e m a v r a g e n d e 
d o m e i n e n w a a r d e a f g e l o p e n j a r e n g r o t e ( s t e l s e l ) w i j z i g e n h e b b e n p l a a t s g e v o n d e n , 
z o a l s d e d r i e d e c e n t r a l i s a t i e s . 

Ontwikkeling van trends 
W e l k e i m p a c t t o e k o m s t i g e t r e n d s z u l l e n h e b b e n o p k r i m p r e g i o ' s i s m o e i l i j k i n t e 
s c h a t t e n . D e m e e s t e t r e n d r a p p o r t a g e s e n p r o g n o s e s w i j z e n i n d e r i c h t i n g v a n s t e e d s 
m e e r ( e c o n o m i s c h e ) a c t i v i t e i t d i e i n d e s t e d e l i j k e r e g i o ' s p l a a t s z a l v i n d e n e n d a t d e 
m o b i e l e g r o e p w e r k n e m e r s d e z e a c t i v i t e i t e n z a l v o l g e n . K r i m p r e g i o ' s z u l l e n d a a r m e e 

v e r t r e k r e g i o ' s b l i j v e n . I n w e l k e m a t e d i t i s , d a a r v e r s c h i l l e n d e m e n i n g e n o v e r , e v e n a l s 
o v e r d e v r a a g o f h e t m o g e l i j k i s o m m e t g e r i c h t b e l e i d d e z e t r e n d s o m t e b u i g e n . 

Krimp begeleiden of krimp bestrijden 
D e m a t e w a a r i n m e n v e r w a c h t d a t t r e n d s o m t e b u i g e n o f a f t e r e m m e n z i j n , b e p a a l t 
o o k h o e m e n a a n k i j k t t e g e n h e t b e g e l e i d e n o f b e s t r i j d e n v a n k r i m p . D e d o m i n a n t e 
b e l e i d s t h e o r i e i s d a t d e n e g a t i e v e g e v o l g e n v a n k r i m p v o o r d e w o n i n g m a r k t , 
l e e f b a a r h e i d e n d e v i t a l i t e i t v a n d e e c o n o m i e g e a c c e p t e e r d e n b e g e l e i d m o e t e n 
w o r d e n . D e i n d r u k b e s t a a t b i j s t e e d s m e e r r e g i o ' s d a t i n p l a a t s v a n h e t ( d e f e n s i e f ) 
b e g e l e i d e n v a n k r i m p h e t s t e e d s m e e r n o d i g i s e e n o f f e n s i e v e r e i n s t e e k t e k i e z e n d a n 
e e r d e r g e d a c h t , o m d a t a n d e r s e e n n e g a t i e v e s p i r a a l n a a r b e n e d e n o n t s t a a t d i e n i e t 
m e e r d o o r b r o k e n k a n w o r d e n . B e s t r i j d i n g v a n d e k r i m p l i j k t d a a r m e e w e e r o n d e r d e e l 

t e w o r d e n v a n h e t b e l e i d i n e e n a a n t a l r e g i o ' s . A n d e r s d a n e e n a a n t a l j a a r g e l e d e n i s 
d i t v e e l a l n i e t m e e r g e s t o e l d o p o n t k e n n i n g v a n k r i m p . O o k i s h e t g e e n b e l e i d m e e r 
v a n i n d i v i d u e l e g e m e e n t e n d i e e l k a a r b i n n e n d e r e g i o b e c o n c u r r e r e n e n d a a r m e e d e 
r e g i o a l s g e h e e l v e r z w a k k e n ; h e t g a a t o m e e n r e g i o n a l e b e n a d e r i n g . M e t d e 
o f f e n s i e v e r e i n s t e e k w o r d t d e d e m o g r a f i s c h e r e a l i t e i t n i e t o n t k e n d , m a a r w o r d t e e n 

n i e u w e u r g e n t i e g e z i e n . D e v i t a l i t e i t v a n e e n r e g i o g a a t n i e t a l l e e n o m d e l e e f b a a r h e i d 
i n b u u r t e n , w i j k e n e n k e r n e n , m a a r o o k o m e e n d u u r z a a m e c o n o m i s c h 
v e s t i g i n g s k l i m a a t e n h e t v e r d i e n e n d v e r m o g e n v a n e e n r e g i o e n h a a r i n w o n e r s . 
V a n u i t d i e o p t i e k i s b i n d e n ( e n b o e i e n ) v a n w e r k n e m e r s a a n e e n r e g i o v a n w e z e n l i j k 
b e l a n g . Z o w o r d t d e n o o d z a a k g e z i e n d e ( s t e i l e ) d e m o g r a f i s c h e l i j n n a a r b e n e d e n a f 
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t e v l a k k e n . D a a r b i j w o r d e n d e g r e n z e n o p g e z o c h t v a n w a t r e a l i s t i s c h e n m o g e l i j k i s ; 

s o m m i g e n s t e l l e n d a a r d a n o o k v r a g e n b i j . H e t i s b e l a n g r i j k i n d e d i a l o o g o v e r d e 
t o e k o m s t i g e a m b i t i e v a n d e r e g i o ' s d i t p e r s p e c t i e f m e e r d e r u i m t e t e g e v e n . 

Slagkracht in de regio en bij het rijk 
D e m a t e w a a r i n d e " s t i l l e r e s e r v e " i n d e o r g a n i s a t i e d o o r d e r e g i o k a n w o r d e n b e n u t 
w o r d t v e r s c h i l l e n d b e l e e f d . D e r e g i o ' s g e v e n d e b e p e r k i n g e n a a n v a n d e 
m o g e l i j k h e d e n o m g e m e e n t e n e n p a r t i j e n i n h e t m i d d e n v e l d t e c o n f o r m e r e n a a n d e 
p l a n n e n : d e z w a k s t e s c h a k e i b e p a a l t h e t t e m p o . M e n v r a a g t o m m e e r 
i n s t r u m e n t a r i u m e n s o m s z e l f s e e n d r u k o p h e r i n d e l i n g . H e t R i j k b e n a d r u k t -
b i j v o o r b e e l d m e t M K B A ' s - j u i s t d e m o g e l i j k h e d e n d i e h e t b i e d t o m p a r t i j e n m i d d e i s d e 

w e g v a n v e r l e i d i n g t e b e t r e k k e n e n d e o p g a v e t e f i n a n c i e r e n . J u i s t d e p r o v i n c i e z o u 
h i e r b i j e e n g r o t e r e r o l m o e t e n s p e l e n . G e d e e l d w o r d t h e t b e e l d d a t e r m e e r 
coördinatie o p d e i n t e r d e p a r t e m e n t a l e i n z e t v a n h e t R i j k z o u m o e t e n p l a a t s v i n d e n . 
M a a r o v e r d e w i j z e h o e d a t i n d e u i t v o e r i n g g e s t a l t e z o u m o e t e n k r i j g e n - m e t e e n 
a c c e n t o p " m e e d o e n i n d e u i t v o e r i n g " o f e e n " a f s t a n d e l i j k e t o e t s e n d e r o l " - e n i n 
h o e v e r r e e r u i t z o n d e r i n g e n o p h e t l a n d e l i j k e k a d e r m o g e l i j k z o u d e n m o e t e n z i j n , i s 

n o g v e e l v e r s c h i l i n o p v a t t i n g . 

Verschil in DNA 
N a a s t d e z e v e r s c h i l l e n i n p e r s p e c t i e f i s e r t o t s l o t o o k n o g e e n v e r s c h i l t u s s e n d e 
r e g i o ' s . Z e b e n a d e r e n d e p r o b l e m a t i e k n i e t a l l e m a a l h e t z e l f d e e n e r v a r e n o o k n i e t 
d e z e l f d e p r o b l e m a t i e k . D a t g e e f t n o g e e n s e e n e x t r a d i m e n s i e a a n h e t g e h e e l , w a t h e t 
m o e i l i j k e r m a a k t o m t e k o m e n t o t e e n n i e u w a f s p r a k e n k a d e r . K o r t o m o v e r d e o m v a n g 
v a n d e o p g a v e , d e k o s t e n , h e t d o o r z e t t e n v a n t r e n d s e t c , b e s t a a t n o g v o l o p d i s c u s s i e . 
E e n n i e u w c o n v e n a n t o p s t e l l e n e n o n d e r t e k e n e n k a n d u s n i e t z o m a a r . 
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7. Groeimodel interbestuurlìjke samenwerking 

C o n v e n a n t s p a r t i j e n h e b b e n a l l e n a a n g e g e v e n d e interbestuurlìjke s a m e n w e r k i n g t e 
wíllen v o o r t z e t t e n . D e v r a a g i s e c h t e r w e l k e s t a p p e n g e z e t z o u d e n m o e t e n w o r d e n o m 
v o o r d e k o m e n d e j a r e n w e e r v o l d o e n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e b a s i s v o o r 
s a m e n w e r k i n g t e creëren. H e t i s k o r t o m e e r s t d e k u n s t o m " h e t d e n k e n , d o e n e n 
l e r e n " w e e r v o l d o e n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k t e m a k e n , u i t e r a a r d r e k e n i n g h o u d e n d m e t 

d e v e r s c h i l l e n d i e e r t u s s e n d e r e g i o ' s b e s t a a n . 

O o k d i e n t r e k e n i n g g e h o u d e n t e w o r d e n m e t d e n i e u w e u i t v o e r i n g s f a s e d i e s t e e d s 
d o m i n a n t e r w o r d t . D e z e f a s e v r a a g t o m e e n a n d e r e w e r k w i j z e , w a n t d e i n z e t i s h o g e r . 
I n d e u i t v o e r i n g g a a t h e t - m e e r d a n i n d e p r o g r a m m e r i n g - o v e r g e l d , o v e r 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n e n o v e r p i j n l i j k e k e u z e s . 

I n h e t o n d e r s t a a n d e w o r d t , o p b a s i s v a n a l l e v e r z a m e l d e m a t e r i a a l e n d e g e v o e r d e 
g e s p r e k k e n , d o o r h e t o n d e r z o e k s b u r e a u v o o r g e s t e l d e e n t u s s e n f a s e i n t e l a s s e n e n 
d a a r i n d r i e s t a p p e n t e d o o r l o p e n : h e t b e p a l e n v a n h e t p u n t o p d e h o r i z o n p e r r e g i o , d e 
s t a p d a a r n a a r t o e v o o r d e k o m e n d e 5 j a r e n e n t o t s l o t h e t o p s t e l l e n v a n n i e u w e 
a f s p r a k e n . 

7.1. L a s een t u s s e n f a s e in 

V o o r d a t e e n n i e u w c o n v e n a n t g e s l o t e n k a n w o r d e n , z a l e e n t u s s e n f a s e n o d i g z i j n o m 
e e n a a n t a l f u n d a m e n t e l e e n principiële b e s l i s s i n g e n t e n e m e n o v e r h e t v e r v o l g . H e t 
g a a t o v e r d e k w e s t i e s z o a l s i n 6 . 2 . a a n d e o r d e g e s t e l d . D a t e e n t u s s e n f a s e i n g e l a s t 
w o r d t , b e t e k e n t n i e t d a t a l l e g e m a a k t e p l a n n e n e n p r o g r a m m a ' s v a n t a f e l k u n n e n , d e 
u i t v o e r i n g d i e n t j u i s t t i j d e n s d e z e f a s e v o o r t g e z e t t e w o r d e n . I n d e t u s s e n f a s e z a l h e t 
n o d i g z i j n t e definiëren o p w e l k e w i j z e w o r d t o m g e g a a n m e t k n e l p u n t e n i n d e 
u i t v o e r i n g e n m e t d e o p g a v e n d i e j e p a s t e g e n k o m t o p h e t m o m e n t d a t j e e r m e e a a n 
d e s l a g g a a t . N u e e n c o n v e n a n t a f s l u i t e n b i n n e n d e z e l f d e k a d e r s e n m o g e l i j k h e d e n 
z o u e e n v e r v o l g o p d e o u d e w e g b e t e k e n e n m e t a l s u i t k o m s t d e z e l f d e r e s u l t a t e n . D a t 

t e r w i j l i e d e r e e n h e t e r o v e r e e n s l i j k t t e z i j n d a t o p d e z e l f d e m a n i e r d o o r g a a n e i g e n l i j k 

g e e n o p t i e i s . 

D e a g e n d a v o o r d e t u s s e n f a s e z a l g e z a m e n l i j k b e p a a l d m o e t e n w o r d e n , m a a r m e t d e 
k a b i n e t s b r i e f d i e 1 9 d e c e m b e r n a a r d e K a m e r i s g e s t u u r d , w o r d t v a n u i t h e t R i j k 
a a n g e g e v e n w a t e r i n i e d e r g e v a l o p d e a g e n d a z o u m o e t e n s t a a n . O o k k a n o p b a s i s 
v a n d e e v a l u a t i e v a s t e e n a a n t a l h a n d v a t t e n e n o n d e r w e r p e n w o r d e n a a n g e r e i k t v o o r 
d e t u s s e n f a s e . W e s t e l l e n o n s v o o r , d a t d e z e t u s s e n f a s e h e t e e r s t e h a l f j a a r v a n 2 0 1 5 

b e s l a a t . 

7.2. Definieer de gezamenli jke stip op de horizon 

I n d e e e r s t e p l a a t s z a l h e t n o d i g z i j n o m s a m e n ( R i j k , p r o v i n c i e , r e g i o ' s e n p a r t n e r s ) t e 
k o m e n t o t e e n g e d e e l d langetermijnperspectìef ( 2 0 3 0 ) v o o r d e B V N e d e r l a n d , m a a r 
o o k p e r p r o v i n c i e a l s h e t g a a t o m d e g e v o l g e n v a n d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e . 
D i s c u s s i e s o v e r b e v o l k i n g s k r i m p i n d e l e n v a n N e d e r l a n d k u n n e n n i e t m e e r l o s g e z i e n 
w o r d e n v a n d e c o n s e q u e n t i e s v o o r d e R a n d s t a d . O n l a n g s b e r i c h t t e h e t P B L o v e r e e n 
v e r w a c h t e b e v o l k i n g s k r i m p ( m e t m e e r d a n 2 , 5 0 7 o ) i n e e n k w a r t v a n d e N e d e r l a n d s e 
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g e m e e n t e n d e k o m e n d e 1 5 j a a r . D e b e v o l k i n g i n d e g r o t e s t e d e n e n a a n g r e n z e n d e 

g e m e e n t e n b l i j f t i n d e z e l f d e p e r i o d e ( h a r d ) d o o r g r o e i e n . Z o a l s i n h o o f d s t u k 2 a a n d e 
o r d e g e k o m e n g a a t d i t g e p a a r d met e e n s t e r k e r e v e r g r i j z i n g e n o n t g r o e n i n g i n d e 
k r i m p g e b i e d e n , e e n r e l a t i e f s t e r k e r e d a l i n g v a n d e (potentiële) b e r o e p s b e v o l k i n g e n 
s e l e c t i e v e m i g r a t i e . D e z e o n t w i k k e l i n g e n m a k e n h e t s t r e v e n v a n h e t K a b i n e t n a a r 
s t e r k e s t e d e n , e e n v i t a a l p l a t t e l a n d e n e e n g o e d e r e l a t i e t u s s e n s t a d e n o m m e l a n d 
w a a r b i j d e v e r s c h i l l e n i n l e e f b a a r h e i d n i e t t e z e e r m o g e n o p l o p e n , n o g u r g e n t e r . 

V o o r d e t o p k r i m p r e g i o ' s i s h e t d a a r o m d e v r a a g ( m e t h e t o o g o p d e l e e f b a a r h e i d e n 
e c o n o m i s c h e v i t a l i t e i t ) w a t c o n c r e e t h e t d r o o m b e e l d v o o r d i e r e g i o ' s i s : m e t w e l k e 
w e r k l o o s h e i d i n G r o n i n g e n n e m e n w e g e n o e g e n ? W e l k e l e e g s t a n d a c c e p t e r e n w e i n 
Z e e l a n d ? W a t z a l d e i m p a c t z i j n v a n d e d i g i t a l e r e v o l u t i e i n d e k r i m p r e g i o ' s ? H o e z a l 
d e E u r e g i o i n L i m b u r g e r i n 2 0 3 0 u i t z i e n ? H o e v e r w i l l e n w e r e i z e n n a a r e e n s c h o o l ? 
W a t i s h e t h e r i n d e l i n g s b e e l d v a n d e g e m e e n t e n ? E n w a t i s d a n d e b e t e k e n i s v a n d e z e 
p r o g n o s e s ? G a a n w e d o r p e n s l u i t e n ? M o g e n d e b e w o n e r s s t r a k s b e p a l e n w e l k e 
i n v e s t e r i n g e n n o g w o r d e n g e d a a n ? W i e h e b b e n w e n o d i g o m h e t m i n i m a l e 
v o o r z i e n i n g e n n i v e a u t e r e a l i s e r e n ? N a t u u r i i j k i s e r v e e l d i s c u s s i e o v e r d i t s o o r t 
v r a g e n , m a a r w i l l e n w e w e t e n w a t w e v a n d a a g m o e t e n d o e n d a n z u l l e n w e e e n b e e l d 
m o e t e n h e b b e n w a t o n z e v e r w a c h t i n g e n v o o r d e t o e k o m s t z i j n . 

H e t f o r m u l e r e n v a n d e s t i p o p d e h o r i z o n i s o n z e s i n z i e n s n o o d z a k e l i j k o m d a t d i t d e 
e n i g e m a n i e r i s o m t e k o m e n t o t e e n s a m e n h a n g e n d e s e t s t r e e f w a a r d e n d i e e e n 
g e d e e l d e a m b i t i e u i t d r u k k e n . H e t i s d u s v a n b e l a n g d a t d e r e g i o ' s h e t S M A R T 
f o r m u l e r e n , o m d a t a l l e e n d a n e e n g e o b j e c t i v e e r d e d i s c u s s i e o v e r d e t o e k o m s t 
g e v o e r d k a n w o r d e n : b i n n e n d e r e g i o , m a a r v e r v o l g e n s o o k m e t h e t R i j k . V o o r h e t 
l a n d e l i j k e b e e l d i s h e t R i j k u i t e r a a r d a a n z e t . M o g e l i j k v o r m e n d e o m g e v i n g s v i s i e s e n 
g e b i e d s a g e n d a ' s v a n h e t m i n i s t e r i e v a n l & M e e n g o e d a a n g r i j p i n g s p u n t o m h i e r m e t 
d e r e g i o ' s o v e r i n g e s p r e k t e g a a n . H e t c o n c r e t i s e r e n v a n h e t r e g i o n a l e s t r e e f b e e l d 
m e t s a m e n h a n g e n d e s t r e e f w a a r d e n w i l n i e t z e g g e n d a t e r e e n b l a u w d r u k o p g e s t e l d 
m o e t w o r d e n v o o r d e v o l g e n d e 1 5 j a a r . B e l a n g r i j k i s j u i s t m e t e l k a a r d e s t i p a a n d e 
h o r i z o n e n d e o p g a v e p e r p a r t i j t e d e l e n e n t e g e l i j k t e e r k e n n e n d a t h e t p a d e r n a a r 
t o e v o o r e e n d e e l n o g o n t d e k t z a l m o e t e n w o r d e n . D i t v r a a g t e r o m d a t d e v i n g e r a a n 
d e p o l s w o r d t g e h o u d e n , o m d a t v e r a n d e r e n d e o m s t a n d i g h e d e n k u n n e n v r a g e n o m 
e e n a a n p a s s i n g v a n d e r o u t e n a a r h e t r e g i o n a l e s t r e e f b e e l d . 

7.3. Eerste stappen in de komende 5 jaren 

W a n n e e r i e d e r e e n h e t e e n s i s o v e r d e s t i p o p d e h o r i z o n e n d e s e t s t r e e f w a a r d e n d i e 
d a a r b i j h o r e n , k a n w o r d e n v e r k e n d w a t e e n m o g e l i j k e e e r s t e s t a p i s i n d e r i c h t i n g 
h i e r v a n . C e n t r a a l s t a a n d a a r b i j d e v r a g e n a l s w e l k e s t a p r e a l i s t i s c h o m t e m a k e n i n 
e e n e e r s t e p e r i o d e e n w a a r d r a a g v l a k v o o r i s . N a e e n d e r g e l i j k e e e r s t e s t a p k u n n e n 
a m b i t i e s a l t i j d n o g n a a r b e n e d e n o f j u i s t n a a r b o v e n w o r d e n b i j g e s t e l d o p b a s i s v a n 
w a t m e n a a n e x t r a u i t d a g i n g e n t e g e n k o m t i n d e u i t v o e r i n g , o f d o o r e e n v e r a n d e r e n d e 
c o n t e x t . E e n t r a n s f o r m a t i e z o a l s w o r d t v o o r g e s t a a n i n d e c o n v e n a n t e n i s n i e t i e t s w a t 
w o r d t b e w e r k s t e l l i g d i n v i e r j a a r t i j d , m a a r v r a a g t o m e e n l a n g d u r i g p r o g r a m m a v a n 1 5 
t o t 2 0 j a a r ( z i e f i g u u r ) w a t o m d e v i j f j a a r geëvalueerd e n b i j g e s t e l d w o r d t . 
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A m b i t i e 2 0 2 5 / 2 0 3 0 

I 
OJ 

e s t e t d e a m b H i e 
Bi)9 

2 0 1 5 

P 

T i j d 
V i s i e v o r m i n g 
P l a n v o r m i n g 
P r o g r a m m e r e n 

O n d e r s t a a n d w o r d t v o o r h e t m a a t w e r k p e r r e g i o , d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e t h e m a ' s e n 
d e r o l l e n e e n a a n t a l a c c e n t e n v o o r d e a g e n d a m e e g e g e v e n . 

Maatwerk per regio 
H e t b l i j f t n o o d z a k e l i j k o n d e r s c h e i d t e m a k e n t u s s e n d e v e r s c h i l l e n d e ( t o p k r i m p ) r e g i o ' s . 
D e w i j z e w a a r o p d e r e g i o ' s o o k i n d e t o e k o m s t l e e f b a a r e n e c o n o m i s c h v i t a a l k u n n e n 
b l i j v e n , i s v e r s c h i l l e n d . ( Z u i d - ) L i m b u r g h e e f t a l s a m b i t i e e e n E u r o p e s e t o p r e g i o t e 
w o r d e n , s a m e n m e t d e a a n g r e n z e n d e r e g i o ' s A k e n e n L u i k , W o r d t d e z e a m b i t i e 
g e r e a l i s e e r d e n d e grensbarrières g e s l e c h t , d a n o n t s t a a t e e n s t e d e l i j k e a g g l o m e r a t i e 
díe m o g e l i j k k a n c o n c u r r e r e n m e t d e r e g i o A m s t e r d a m . D e l e e f b a a r h e i d i n d e k l e i n e 

k e r n e n i n L i m b u r g i s w e l e e n b l i j v e n d a a n d a c h t s p u n t n a a s t d e g r o t e e c o n o m i s c h e 
a m b i t i e d i e z o w e l N o o r d - , M i d d e n - a l s Z u i d - L i m b u r g h e e f t . I n d e p r o v i n c i e Z e e l a n d 
b l i j f t d e b e r e i k b a a r h e i d ( m e t n a m e m e t h e t o p e n b a a r v e r v o e r ) e e n u i t d a g i n g . Z e k e r 
w a n n e e r v o o r z i e n i n g e n n o g m e e r g e c o n c e n t r e e r d w o r d e n d a n n u , e e n b e w e g i n g d i e 
v r i j w e l o n v e r m i j d e l i j k i s o m d e k w a l i t e i t e n b e t a a l b a a r h e i d o p p e i l t e h o u d e n . V o o r 
Z e e u w s - V l a a n d e r e n s p e e l t m e e r d a n i n d e r e s t v a n d e p r o v i n c i e d a t h e t 
g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e v e r k e e r m e t België e e n b e l a n g r i j k a a n d a c h t s p u n t i n h e t 
m o b i l i t e i t s d o s s i e r i s . B i j e e n o p t i m a l i s e r i n g d a a r v a n w o r d t h e t e e n v o u d i g e r 
v o o r z i e n i n g e n a a n d e a n d e r e k a n t v a n d e g r e n s t e b e n u t t e n . D a a r m e e w o r d t Z e e u w s -
V l a a n d e r e n d i r e c t n o g a a n t r e k k e l i j k e r a l s w o o n r e g i o v o o r V l a m i n g e n , i e t s w a a r m e n 
n u a l h a r d a a n t r e k t . O m d e e c o n o m i s c h e m o t o r d r a a i e n d e t e h o u d e n i n d e r e g i o z a l 
h e t t o t s l o t n o d i g z i j n v o l d o e n d e g e s c h i k t p e r s o n e e l o p t e l e i d e n e n w e l l i c h t o o k n o g 
a a n t e t r e k k e n w a n n e e r d e r e g i o n a l e i n s t r o o m d a a r n i e t i n v o o r z i e t . A l l e s b i j e l k a a r 
g e n o m e n l i j k t d e o p g a v e i n G r o n i n g e n v a n e e n a n d e r e o r d e t e z i j n d a n d i e i n L i m b u r g 
e n Z e e l a n d . E e n b e l a n g r i j k e o o r z a a k h i e r v a n i s d e a a r d b e v i n g s p r o b l e m a t i e k d i e n a a s t 
d e d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e v a n d i r e c t e I n v l o e d i s o p d e l e e f b a a r h e i d i n e e n g r o o t d e e l 
v a n d e p r o v i n c i e . O o k i s d e s o c i a a l e c o n o m i s c h e p o s i t i e v a n d e i n w o n e r s g e m i d d e l d 
n e t i e t s l a g e r d a n i n d e a n d e r e k r i m p r e g i o ' s . D e z e m u l t i p r o b l e m a t i e k z o r g t v o o r e e n 
c o m p l e x e u i t d a g i n g e n v r a a g t o m e e n o n o r t h o d o x e e n i n n o v a t i e v e a a n p a k . 

Gemeenschappelijke thema's 
V o o r d e k o m e n d e 5 j a r e n l i g t h e t v o o r d e h a n d o m i n i e d e r g e v a l d e v o l g e n d e t h e m a ' s 

g e m e e n s c h a p p e l i j k a a n t e p a k k e n ( z i e p a r a g r a a f 4 . 1 . ) : 
« A r b e i d s m a r k t 
. G R O S 



« P a r t i c u l i e r e w o n i n g v o o r r a a d 
* R e l a t i e k r i m p e n g r o e i 
« K n e l p u n t e n w e t - e n r e g e l g e v i n g 
» F i n a n c i e r i n g 

» S t i l l e r e s e r v e i n d e s a m e n w e r k i n g 

Accenten nieuwe rollen 

H e t p r o c e s z o a l s g e s c h e t s t h e e f t c o n s e q u e n t i e s v o o r d e r o l l e n v a n p a r t i j e n . 
U i t g a n g s p u n t b l i j f t d a t d e r e g i o ( i n d e v o r m v a n g e m e e n t e n , h e t m a a t s c h a p p e l i j k 
m i d d e n v e l d e n h e t b e d r i j f s l e v e n ) a a n z e t i s . I n d e u i t v o e r i n g s f a s e b e t e k e n t d a t h e t a a n 
d e v o o r k a n t s t e v i g b e t r e k k e n v a n h e t m i d d e n v e l d e n b e d r i j f s l e v e n b i j h e t m a k e n v a n 
e e n n i e u w a f s p r a k e n k a d e r ( o f h e t n o u e e n c o n v e n a n t i s o f n i e t ) . D i t i s n o o d z a k e l i j k 
o m d a t d i t d e p a r t i j e n z i j n d i e h e t o o k g a a n d o e n i n d e u i t v o e r i n g . W a a r o v e r h e d e n d e 
n a t u u r l i j k e r e f l e x h e b b e n o m z i c h z e l f o p t e w e r p e n a l s p r o b l e e m e i g e n a a r e n 
e i n d v e r a n t w o o r d e l i j k e , l i g t d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d f e i t e l i j k v a a k b i j h e t 
m a a t s c h a p p e l i j k m i d d e n v e l d . D a t b e t e k e n t n i e t d a t l o k a l e o v e r h e d e n a b s o l u u t g e e n 
i n v l o e d h e b b e n , o f d a t p a r t i j e n u i t h e t m i d d e n v e l d k u n n e n e n z u l l e n d o e n w a t z e 
w i l l e n . O o k z i j h e b b e n b a a t b i j e e n l e e f b a r e e n e c o n o m i s c h v i t a l e r e g i o . D e z e 
g e z a m e n l i j k e doeistelüng z o u v e e l m e e r c e n t r a a l k u n n e n s t a a n i n d e s a m e n w e r k i n g 
e n v a n u i t d a t v e r t r e k p u n t i s e r o o k e e n v r u c h t b a r e b o d e m o m t o t d e n o o d z a k e l i j k e 
v e r s t e r k i n g v a n d e s a m e n w e r k i n g t e k u n n e n k o m e n . H e t i n e e n v r o e g s t a d i u m 
b e t r e k k e n v a n m i d d e n v e l d e n b e d r i j f s l e v e n b e t e k e n t m o g e l i j k w e l d a t d e 
t o t s t a n d k o m i n g íets l a n g e r n o d i g h e e f t , m a a r g e d u r e n d e d e l o o p t i j d v a n d e u i t v o e r i n g 
z a l d i t t i j d v e r l i e s a a n d e v o o r k a n t u i t e i n d e l i j k e e n h e l e b o e l t i j d s w i n s t o p l e v e r e n . H e t 
b r e n g t o o k d e u i t d a g i n g m e t z i c h m e e o m p a r t i j e n u i t h e t m i d d e n v e l d w e r k e l i j k a a n z e t 
t e b r e n g e n a l s r e g i e h o u d e r v a n d e t r a n s f o r m a t i e o p g a v e . D u s e e n s c h o o l b e s t u u r d e r 
v o o r d e d o o r l o p e n d e l e e r i i j n e n e n e e n e x - C E O v a n e e n g r o o t b e d r i j f d i e d e t r i p l e neüx 
w i l t r e k k e n . J u i s t ín d e u i t v o e r i n g s f a s e i s d i t v a n g r o o t b e l a n g o m d e g o e d e e n e r g i e v r i j 
t e m a k e n . 

D e p r o v i n c i e z o u m e e r e e n a a n j a g e n d e r o l o p z i c h k u n n e n n e m e n . D i t k a n g a a n o v e r 
d e r e g i e e n h e t f a c i l i t e r e n m e t k e n n i s , k u n d e , c a p a c i t e i t e n m i d d e l e n . O o k k a n d e 
p r o v i n c i e m e e r g e w i c h t i n d e s c h a a l l e g g e n o m h e t m a a t s c h a p p e l i j k m i d d e n v e l d t e 
s t i m u l e r e n o m m e e t e d o e n . T e v e n s h e e f t d e p r o v i n c i e e e n r o l i n h e t z o r g e n d a t d e 
r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g o p h e t j u i s t e n i v e a u p l a a t s v i n d t e n r o n d d e j u i s t e t h e m a ' s . 
D e w e r k w i j z e d i e d e p r o v i n c i e L i m b u r g h e e f t g e v o l g d o m m e t d e z o g e n a a m d e K e n n i s -
a s d e d r i e r e g i o ' s N o o r d - , M i d d e n - e n Z u i d - L i m b u r g e c o n o m i s c h t e v e r b i n d e n i s 
d a a r v a n e e n g o e d v o o r b e e l d . M a a r o o k d e o p g a v e i n G r o n i n g e n o m t e k o m e n t o t e e n 

u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e o m e r " e e n t a n d j e b i j t e z e t t e n " i n r e l a t i e t o t d e 
" m u l t i p r o b l e m a t i e k " , i s e e n g o e d v o o r b e e l d . S o m s z a l h e t n o d i g z i j n g e b r u i k t e m a k e n 
v a n h e t v o l l e d i g e i n s t r u m e n t a r i u m d a t v o o r d e p r o v i n c i e s t e r b e s c h i k k i n g i s , 
b i j v o o r b e e l d o m h e r i n d e l i n g e n w a a r v a n a l l a n g d u i d e l i j k i s d a t d e z e o p t e r m i j n 
o n v e r m i j d e l i j k z i j n , i n e e n e e r d e r s t a d i u m a f t e d w i n g e n . E e n l a a t s t e p u n t v a n 
a a n d a c h t i s d e t o e k o m s t i g e p o r t e f e u i l l e h o u d e r . M e d i o m a a r t 2 0 1 5 v i n d e n d e 

P r o v i n c i a l e S t a t e n v e r k i e z i n g e n p l a a t s w a a r n a e e n n i e u w c o l l e g e v a n G e d e p u t e e r d e 
S t a t e n g e f o r m e e r d z a l w o r d e n . D e i n h o u d e l i j k e b o r g i n g v a n h e t d o s s i e r p a s t b i j d e r o l 

v a n e e n g e d e p u t e e r d e . G e g e v e n d e l a n g e t e r m i j n d i e n o d i g i s o m e e n g r o o t s c h a l i g e 
s a m e n h a n g e n d e t r a n s f o r m a t i e t e r e a l i s e r e n , k u n n e n w i j o n s w e l v o o r s t e l l e n d a t d e 



C o m m i s s a r i s s e n v a n d e K o n i n g e e n w a t p r o m i n e n t e r e r o l k u n n e n v e r v u l l e n i n d e 
a g e n d e r i n g . 

V o o r h e t R i j k g e l d t t e n s l o t t e , d a t h e t i n d e u i t v o e r e n d e f a s e v o o r a l a l s 
p r o b l e e m o p l o s s e r e n o n t s t o p p e r a a n z e t k o m t . W i j k u n n e n o n s v o o r s t e l l e n d a t h e t 
M i n i s t e r i e v a n B Z K d e v i n g e r a a n d e p o l s h o u d t i n d e r e g i o ' s e n b i j p r o b l e m e n a n d e r e 
d e p a r t e m e n t e n i n s t e l l i n g k a n b r e n g e n . D i t b e t e k e n t d a t h i e r o v e r v o o r a f a f s p r a k e n 
w o r d e n g e m a a k t t u s s e n d e a n d e r e d e p a r t e m e n t e n e n d e p r o v i n c i e s e n 
r e g i o g e m e e n t e n , o m h a n d s - o n b i j t e s p r i n g e n o p d e m o m e n t e n d a t h e t n o d i g i s o m 
e e n p r o c e s l o s t e t r e k k e n o f t e v e r s n e l l e n . I n d i e z i n i s d e o n d e r s t e u n i n g s s t r u c t u u r d i e 
O C W h e e f t i n g e r i c h t v o o r h e t p r i m a i r e n v o o r t g e z e t o n d e r w i j s e e n g o e d v o o r b e e l d d a t 
k a n w o r d e n "geëxporteerd" n a a r h e t s p o r t - o f z o r g d o s s i e r . D i t v r a a g t o m e e n s t e v i g e r e 
i n v u l l i n g v a n d e coördinerende r o l v a n B Z K : h i e r h e e f t h e t p r o g r a m m a t e a m k r i m p w e l 
m a n d a a t v o o r n o d i g . O m d i t t e b e w e r k s t e l l i g e n i s h e t n o d i g m e c h a n i s m e n i n t e 
b o u w e n o m s n e l l e r o p t e k u n n e n s c h a l e n n a a r e e n h o g e r a m b t e l i j k , o f z e l f s h e t 
ministeriële n i v e a u . E e n s t e v i g e r e r o l v o o r B Z K i s i n l i j n m e t d e a a n b e v e l i n g i n h e t 
T M R r a p p o r t w a a r i n s t a a t d a t d e m i n i s t e r v o o r W o n e n e n R i j k s d i e n s t h e t v o o r t o u w z o u 
m o e t e n n e m e n r i c h t i n g d e c o l l e g a - b e w i n d s p e r s o n e n o m e e n R i j k s a g e n d a K r i m p o p t e 
s t e l l e n . V a n u i t d i e p o s i t i e k a n B Z K d e coördinerende r o l p r o a c t i e v e r i n v u l l e n , d o o r b i j 
v o o r g e n o m e n b e l e i d r e e d s m o g e l i j k e k n e l p u n t e n v o o r k r i m p r e g i o ' s t e s i g n a l e r e n . 

7.4. Nieuwe afspraken 

M e t h e l d e r h e i d o v e r d e s t i p o p d e h o r i z o n v o o r d e B V N e d e r l a n d , d e r e g i o n a l e 
o p g a v e n e n d e r o l l e n k u n n e n n i e u w e a f s p r a k e n g e m a a k t w o r d e n . C r u c i a a l i s d a t d e z e 
m e e r i n h e t l i c h t v a n d e l a n d e l i j k e t r a n s f o r m a t i e o p g a v e w o r d e n g e s t e l d . I m m e r s d e 
s t e d e n e n r e g i o ' s i n N e d e r l a n d z u l l e n h e t k o m e n d e d e c e n n i u m a l s g e v o l g v a n d e 
b e v o l k i n g s t r a n s i t i e e n d e t r e k n a a r d e s t a d a a n z i e n l i j k v e r a n d e r e n . K e r n v a n d e z a a k 
i s e e n s a m e n w e r k i n g s a g e n d a d i e : 
» V o l d o e n d e f l e x i b e l i s . 
» R u i m t e b i e d t v o o r i n n o v a t i e . 
» O m d e v i j f j a a r k a n w o r d e n h e r i j k t . 
» C o n c r e e t , m e e t b a a r e n t i j d g e b o n d e n i s . 
« R e l e v a n t e p a r t i j e n ( t r i p l e h e l i x ) p e r r e g i o b i n d t o p d e f o c u s o p g a v e n . 
« D u i d e l i j k i s o v e r d e r o l l e n . 
» E e n g o v e r n a n c e p a r a g r a a f k e n t . 
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