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Van: Heukelom v G.R.J. (George)

Verzonden: vrijdag 17 april 2015 14:11

Aan: Secretariaat Van Heukelom

Onderwerp: Brief aan stakeholders Campus Zeeland!

Geachte heer/mevrouw,

Eind februari is het OAZ-advies ‘Campus Zeeland!’ uitgebracht. Het advies is positief ontvangen, de
ambities van ‘Campus Zeeland! worden breed ondersteund. Wat betreft de realisatie en de
financiering van de ambities van ‘Campus Zeeland!’ (CZ!) liggen er echter nog een aantal opgaven.

De stuurgroep Hoger- en Wetenschappelijk Onderwijs/Onderzoek (HWOO) heeft op 12 maart naar
aanleiding van vragen over de voorgestelde governance voor de realisatie van ‘Campus Zeeland!’
besloten om in ieder geval voor een eerste aanloopperiode (schatting circa 1 jaar) aan te blijven als
bestuurlijk platform om het momentum van CZ! te behouden en daarmee de realisatiekracht van
‘Campus Zeeland!’ op langere termijn te waarborgen. Deze invulling van de governance voor de
aanloopperiode is praktisch, daar de stuurgroep is samengesteld uit vertegenwoordigers van
Kennisinstellingen (Ton Brandenbarg, WRZ), Bedrijfsleven/werkgevers (Gerard van Harten) en
Overheden (gemeenten/VZG: Harald Bergmann en provincie: George van Heukelom).

Omdat de rol van de stuurgroep hiermee verschuift van begeleiding van het adviesproces naar
begeleider/regisseur van de uitvoering wordt ook de naamgeving van de stuurgroep aangepast en
veranderd in stuurgroep CZ!. Tevens heeft de stuurgroep de OAZ gevraagd om in de aanloopfase de
implementatie en realisatie van CZ! te ondersteunen in een rol van aanjager, bruggenbouwer en
lobbyist. De ministeries van EZ en OCW staan positief tegenover het advies ‘Campus Zeeland!
(belang versterking regionale kennisinfrastructuur en regionale economische ontwikkeling) alsmede
tegenover een ondersteuningsrol van de OAZ en lijken ook bereid deze rol financieel mogelijk te
maken.

Meer concreet ziet de stuurgroep CZ! de realisatie van het OAZ-advies ‘Campus Zeeland!’ als volgt:

1. De stuurgroep CZ! stuurt op en bewaakt de realisatie van CZ! in de aanloopperiode. De
stuurgroep voert regie, draagt zorg voor afstemming en samenhang, de stuurgroep voert niet uit.

2. De OAZ ondersteunt de stuurgroep bij de uitrol en realisatie van ‘Campus Zeeland!” in de
aanloopfase (geleidelijke afbouw inzet OAZ tot medio 2016). Daarnaast is de OAZ beschikbaar
voor overleg, als klankbord en voor Haagse bewegingen.

3. Afhankelijk van het onderwerp en de fase van ontwikkeling ligt de eerste verantwoordelijkheid
voor de realisatie van de diverse ambities van Campus Zeeland! bij de betrokken instellingen
(RCEE, Delta Platform, RvT RSC), dan wel bij onafhankelijke kwartiermakers (RSC,
NIOZ/IMARES) dan wel bij de stuurgroep, soms bijgestaan door de OAZ (groen kennisinstituut,
inventarisatie kennis- en innovatietafels).

4. Binnen een termijn van circa een jaar zal de stuurgroep een voorstel doen aan kennisinstellingen,

werkgevers en overheden voor de definitieve inrichting van de governance van ‘Campus

Zeeland!'.

De stuurgroep zal met een maandelijkse frequentie bij elkaar komen.

De stuurgroep zal actief communiceren met de betrokken kennisinstellingen, werkgevers en

overheden: bilateraal waar nodig en in een grotere gemeenschap van betrokkenen met een

frequentie van circa 4 x per jaar. De OAZ zal de stuurgroep bij deze communicatie actief
ondersteunen.

7. De stuurgroep belegt een eerste brede bijeenkomst met stakeholders over de inrichting en
uitvoering van CZ! in de eerste helft van juni. De stakeholders ontvangen hiervoor op korte
termijn een uitnodiging. Op de agenda staat dan in ieder geval een Plan van Aanpak voor de
realisatie van CZ! in de aanloopfase.
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In de verwachting u hiermee voor nu voldoende geinformeerd te hebben, met vriendelijke groet,

George van Heukelom,
Voorzitter stuurgroep CZ!
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