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Inhoudelijk  

Aanleiding Aandeelhoudersvergadering DELTA N.V. van 4 juni 2015 

Bevoegdheid GS hebben een uitvoerende taak 
PS hebben controlerende taak  

Wat stellen GS voor?  Kennis te nemen van de stukken 

Argumenten In AVA worden behandeld: 

 Verlenging mandaat AvA strategiecommissie 

 Vaststellen jaarstukken 2014 en dividend; 

 Goedkeuring Verkoop Indaver; 

Doelen en effecten PS hebben op 1 november 2013 de aandeelhoudersstrategie DELTA NV 
vastgesteld. Daarin is met betrekking tot het rendement opgenomen dat: 
 

 Het volledig door DELTA ontvangen dividend van Evides en 
netwerkbedrijf wordt uitbetaald aan de aandeelhouders. Dus een 100% 
pay out ratio voor deze onderdelen; 

 Voor de overige (de commerciële) onderdelen een pay out ratio van 
50% wordt gehanteerd. Jaarlijks beoordeelt de Provincie als 
aandeelhouder in hoeverre de financiële positie (inclusief financierings- 
en investeringsplan) van DELTA NV dividenduitkering uit de 
commerciële activiteiten toestaat, met het oog op de continuïteit van de 
onderneming. 

Controleren PS hebben een controlerende taak t.a.v. het dividendbeleid  

Uitvoering DELTA NV heeft over 2014 een winst behaald van € 3,8 miljoen. De winst 
is nadelig beïnvloed door de afboeking van de waarde van de deelneming 
Indaver met € 68,6 miljoen 
Er is een positieve kasstroom in 2014 (na uitkering van het dividend over 
2013) van € 74 miljoen. 
 

Provincie Zeeland
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Vanuit de deelnemingen zoals Evides (€ 22,4 miljoen), netwerkbedrijf 
(bedrag niet genoemd in jaarverslag) en overige deelnemingen is € 41,2 
miljoen ontvangen.  
 
DELTA NV stelt voor € 15 miljoen uit te keren aan de aandeelhouder en 
wijkt net als vorig jaar af van het door Provinciale Staten vastgestelde 
dividendbeleid.  
GS nemen in de toezendingsbrief geen standpunt in over het afwijkende 
dividendvoorstel van DELTA NV. 

Kosten en dekking In de provinciale begroting 2015 is een dividend geraamd van € 10 miljoen. 
Indien de AvA besluit in te stemmen met het dividendvoorstel van DELTA, 
ontvangt de provincie € 7,5 miljoen. De provinciale begroting 2015 zal dan 
aangepast moeten worden. 

Overige informatie Deze stukken hebben een relatie met de op 26 mei 2015 door PS te 
behandelen voorstellen Strategie Delta NV FIN-198 en Verkoop Indaver 
(Delta NV) SERV-200 
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verzonden: 19 MEI 2015 Middelburg, 18 mei 2015

Geachte voorzitter,

Wij hebben de agenda en de vergaderstukken voor de Algemene vergadering van Aandeelhouders (AvA) van
4 juni 2015 van DELTA NV ontvangen. Wij verzoeken u de bijgevoegde vergaderstukken ter informatie naar
de leden van Provinciale Staten te zenden.

Het agendapunt "goedkeuring verkoop Indaver" is in uw commissie Bestuur op 11 mei 2015 behandeld en zal
ter besluitvorming worden voorgelegd in uw Statenvergadering op 26 mei 2015.

Wij hopen u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd.

Hoogachtend,

gedeputeerde staten.

Provinciehuis Middelburg
Bezoekadres: Abdij 6
4331 BK Middelburg

Postadres:
Postbus 6001
4330 LA Middelburg

www.zeelaiid.Mi
T: 0118-631011
F: 0118-626949
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Geachte heer, mevrouw,

Graag nodigen wij u uit voor de

Algemene Vergadering van Aandeelhouders
Donderdag 4 juni 2015, 10:00-12:00 uur

Poelendaelesingel 10, Middelburg
Agenda (aangepast)

1. Opening
2. Mededelingen van aandeelhouders + voorstel tot het nemen van een besluit

tot verlenging van het mandaat AvA Strategiecommissie (bijlage)
3. Mededelingen van de RvC
4. Mededelingen van de RvB
5. Verslag AvA 18 december 2014 en BAvA 9 maart 2015 (bijlagen)
6. Jaarstukken 2014:

a. vaststellen jaarrekening 2014;
b. behandeling jaarverslag;
c. vaststellen dividend;
d. verlenen kwijting aan directie voor gevoerd bestuur;
e. verlenen kwijting aan RvC voor gehouden toezicht.

7. Goedkeuring verkoop Indaver
a. voorstel verkoop Indaver (bijlage)
b. Statenvoorstel Toetsingskader verkoop Indaver (bijlage)

8. Rondvraag en sluiting

Momenteel wordt de laatste hand gelegd aan de jaarstukken 2014, deze worden u zo
spoedig mogelijk toegezonden.

Zonder tegenbericht rekenen wij op uw komst. In geval van verhindering graag een
bericht aan Sylvia Maljers: smaliers@delta.nl.

AjrpScïïd Kamerbeek
t5hiief Executive Officer
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Agendapunt 2

Besluit verlenging mandaat AvA Strateqiecommissie DELTA NV

De algemene vergadering van DELTA N.V., in vergadering bijeen op 4 juni 2015 te Middelburg,

Overwegende:

• Dat de aandeelhouders van DELTA N.V. in 2013 besloten hebben tot instelling van een
AvA Strategiecommissie van DELTA N.V.;

• Dat op 1 november 2013 door Provinciale Staten van de provincie Zeeland een
aandeelhoudersstrategie DELTA NV is vastgesteld die vervolgens
ter vergadering van 25 november 2013 door de algemene vergadering unaniem is
vastgesteld;

• Dat ter algemene vergadering van 25 november 2013 is besloten dat de voorzitter van de
raad van commissarissen alsmede de (waarnemend) voorzitter van de raad van bestuur
in gezamenlijk overleg met deze commissie zich zouden buigen over het geven van
uitvoering van een onderzoek naar strategische opties;

• Dat vanaf januari 2014 met de komst van een nieuw aangetreden voorzitter van de RvB,
het proces van overleg tussen deze aandeelhouderscommissie, RvB en RvC is
geïntensiveerd onder de naam “project Gamma”;

• Dat dit overleg zoals zich dat gedurende 2014 heeft ontwikkeld heeft geleid tot een aantal
gezamenlijk gedragen conclusies zoals die zijn neergelegd in het document “Project
Gamma” dat is besproken in de informele vergadering van aandeelhouders van 30
januari 2015;

• Dat bij aandeelhouders, RvB en RvC de wens bestaat om in het licht van ontwikkelingen
waarmee DELTA zich geconfronteerd zal zien, overleg te blijven voeren op basis van
een voortdurende analyse van de situatie waarin de vennootschap en de door haar
gedreven onderneming zich bevindt;

• Dat de AvA Strategiecommissie hiervoor een belangrijk en efficiënt instrument is
gebleken hetgeen aanleiding is voor continuering van de werkzaamheden van deze
commissie;

BESLUIT:

A. De AvA Strategiecommissie van DELTA NV krijgt van de algemene vergadering het
mandaat om namens haar als gesprekspartner te blijven functioneren van de RvB van
DELTA, bij diens onderzoek naar en analyse van strategische opties en over dit overleg
periodiek aan de overige aandeelhoudersvertegenwoordigers te rapporteren.

B. De algemene vergadering roept de RvB op tot het verstrekken van die informatie - indien
nodig vertrouwelijk - die de AvA Strategiecommissie voor het vervullen van haar taak
nodig heeft, en in samenwerking met de Strategiecommissie op gepaste tijden bijeen te
komen teneinde te bezien of en zo ja in welke mate de geïdentificeerde randvoorwaarden
voor de keuze voor een of meerder opties zich ontwikkelen, alsmede te bezien in welke
mate het mogelijk is om te voorkomen dat belemmeringen van financiële, juridische of
andersoortige aard, ontstaan die de realisatie van een of meerdere opties zouden kunnen
verhinderen.



C. Het in dit besluit genoemde mandaat aan de Strategiecommissie zal van rechtswege
eindigen op 31 mei 2016 maar is voor verlenging vatbaar tenzij de algemene vergadering
anderszins zal besluiten.

D. De AvA Strategiecommissie DELTA zal ten tijde van dit besluit bestaan uit een
vertegenwoordiger van de navolgende aandeelhouders:
1. Provincie Zeeland
2. Gemeente Goes
3. Gemeente Terneuzen
4. Gemeente Borsele

Aldus besloten te Middelburg 4 juni 2015 en ten bewijze daarvan ondertekend door de voorzitter
van de algemene vergadering,

C. Maas
voorzitter RvC



Verslag van de ALGEMENE VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS van DELTA N.V.,
gehouden op DONDERDAG 18 DECEMBER 2014 in het hoofdkantoor van DELTA N.V. te
Middelburg

AANWEZIG:

De voorzitter van de raad van commissarissen, de heer C. Maas (voorzitter), de leden van de
raad van commissarissen, mw. M. Schöningh en de heren J. Bout en P. de Wit (secretaris)

De leden van de directie, de heren A. Kamerbeek (CEO) en F. Verhagen ( CFO)

Alsmede dhr. C. Lustenhouwer (General Counsel/verslaglegging), mw. M. van Zuilen (directeur
Communicatie) en dhr. H. Buringh (Mergers & Acquisitions)

Alsmede de vertegenwoordigers van de gemeenten: Bergen op Zoom (Dhr. R. Geschiere),
Borsele (Dhr. A. Schenk), Goeree-Overflakkee (Dhr. M. Trouwborst), Goes (mw. G.L.
Meeuwisse), Hulst (gevolmachtigde F. van Hulle, Terneuzen), Kapelle (Dhr. J. Herselman),
Middelburg (Dhr. J. Aalberts), Reimerswaal (Dhr. H. de Kunder) Schouwen-Duiveland (Dhr. A.
Verseput), Sluis (mw. C. van de Vijver),Terneuzen (Dhr. F. van Hulle), Tholen (Dhr. F. Hommel),
Veere (Dhr. R.M.A. Molenaar), Vlissingen (Dhr. J. de Jonge), Woensdrecht (M. Grotten), de
provincie Zeeland (Dhr. C. van Beveren en Dhr. R. Verdurmen) en de provincie Noord-Brabant
(gevolmachtigde M. van Buuren)

Alsmede de toehoorders: Dhr. A. Nonnekes (COR) en Dhr. H. Martens (COR), dhr. M. Vink
(Emendo Capital), dhr. C.Theuwis (Omroep Zeeland), dhr. F. Balkenende (PZC), dhr. R. Postma
(NRC) en dhr. F. Straver (Energeia)

AFWEZIG:
De gemeenten Noord-Beveland en de provincie Zuid-Holland

1. Agenda en opening
De voorzitter, de heer Maas, opent de vergadering en heet allen van harte welkom. Hij
constateert dat met ruim 99% vertegenwoordiging van het geplaatste aandelenkapitaal het
voor het voor besluitvorming benodigde quorum ruimschoots is gehaald. Hij geeft aan dat
het eerste deel van de vergadering openbaar zal zijn in die zin dat vertegenwoordigers van
de COR en de pers aanwezig zijn in de zaal.

2. Verslag van de vergadering van 16 mei 2014
Het verslag wordt onder dankzegging aan de opstelster mevr. Maljers, ongewijzigd
goedgekeurd en vastgesteld.

3. Verlenging van het mandaat van de AvA- governance commissie
De vergadering besluit het mandaat van de AvA -commissie ex artikel 23.8 van de statuten
van de Vennootschap te verlengen tot 18 december 2016 cf. het bij de agenda gevoegde
voorstel d.d. 26 november 2014.

4. Mededelingen van de aandeelhouders
De heer Van Beveren vraagt of de RvC de bijdrage vanuit Provinciale Staten van de
provincie Zeeland resp. de governance commissie met betrekking tot het profiel in de
zoektocht naar een kandidaat voor de bestaande vacature in de raad heeft meegenomen.
De heer Maas geeft aan dat dit het geval is en dat de raad meent dat die suggesties passen
binnen het bestaande profiel dat derhalve geen update behoeft.
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De heer Van Beveren spreekt voorts zijn verbazing uit over het feit dat het door Provinciale
Staten van de provincie Zeeland vastgestelde “toetsingskader aandelenverkoop Indaver niet
ter besluitvorming op de agenda is geplaatst ondanks het daartoe strekkende verzoek van
Gedeputeerde Staten. De voorzitter geeft hierover het woord aan de heer Lustenhouwer.
Deze geeft aan dat een dergelijk kader zich niet leent voor besluitvorming omdat elk der
aandeelhouders voor zichzelf een kader hanteert waartegen hij een door RvB en RvC te
zijner tijd voor te leggen ontwerpbesluit beoordeelt en dat een dergelijk besluit van
Provinciale Staten noch de overige aandeelhouders noch de RvC en RvB kan binden. De
heer Van Beveren geeft aan dat hij dit anders ziet. De voorzitter besluit een en ander nog
eens nader te zullen bestuderen.

5. Mededelingen van de RvC
Er zijn zijdens de RvC geen mededelingen te verstrekken.

6. Voorstel tot het verlenen van decharge aan de heer Van Doorn, oud -voorzitter van de
RvC
De voorzitter geeft een beknopte schets van de historie van het RvC-voorzitterschap van de
heer Van Doom. Hij meent dat het bedrijf en zijn aandeelhouders de heer Van Doorn veel
dank zijn verschuldigd. De heer Lustenhouwer licht desgevraagd door de heren Trouwborst
en Van Beveren, toe dat het alleszins gebruikelijk is om een scheidend RvC lid ten tijde van
zijn vertrek uit de functie decharge te verlenen ook al zijn geen jaarcijfers daarbij bekend. De
decharge betreft hetgeen de vergadering weet of behoort te weten en niet meer dan dat.
Vervolgens wordt de heer Van Doorn kwijting verleend voor het door hem in zijn functie van
lid van de RvC gehouden toezicht op het beleid van de RvB voor de periode vanaf de vorige
decharge, mei 2014 tot en met 25 september 2014, de datum van het neerleggen door de
heer Van Doorn van zijn functie als voorzitter van de RvC van DELTA NV.
De heer De Kunder spreekt namens de gemeente Reimerswaal zijn uitdrukkelijke dank uit
aan het adres van de heer Van Doorn voor zijn inzet en betrokkenheid bij DELTA gedurende
een reeks van jaren.

7. Mededelingen van de directie
De heer Kamerbeek geeft aan dat het arrest van de Hoge Raad over het groepsverbod in
de Wet Onafhankelijk Netbeheer naar verluidt op 9 januari 2015 gegeven zal worden. Kort
daarna heeft hij een overleg met minister Kamp ( EZ) over mogelijke consequenties voor
DELTA van dit arrest.
Voorts geeft hij aan dat hij vorige week een overleg heeft gehad met de recent aangetreden
Belgische minister voor Energiezaken over de inschrijving door DELTA op de tender van de
vorige Belgische regering om energie te leveren aan België. De tender wordt door de
Europese Commissie (EC) kritisch bezien en het wachten is nu op de conclusie die de EC
aan haar bevindingen verbindt. Vervolgens is dan weer de Belgische regering aan zet om te
bezien of zij de tender zal (kunnen) voortzetten.
Over de kolencentrale van EPZ stelt hij dat het nog altijd de intentie van DELTA en mede-
aandeelhouder RWE is om per eind 2015 te stoppen met het verbranden van kolen. Wel
gaat DELTA verder met activiteiten voor het verkrijgen van voldoende ondersteunende
subsidie om ombouw van de centrale tot een volledig biomassa en restafvalstoffen
gestookte centrale rendabel te maken.

8. Financieel plan 2015
De heer Verhagen geeft een toelichting op het bij de stukken gevoegde plan. Voorafgaand
informeert hij de vergadering over het vooruitzicht zoals dat nu bestaat over de resultaten
over 2014. Dit komt uit op een operationeel resultaat van ca. 60 miljoen Euro. Desgevraagd
zet hij uiteen wat de relatie van DELTA Energy is tot de gasopslagfaciliteit in Zuidwending
(Gr.). Het betreft een in 2007 aangegaan langjarig contract voor de opslag van aardgas
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waarmee zgn. flexibiliteit wordt gecreëerd. In de huidige markt is dit een verlieslatend
contract. Echter bij het aantrekken van de markt voor gas kan dit weer omslaan in een
positief resultaat. Voorts geeft hij aan dat bij het OP 2015 nog eens een extra 5 miljoen Euro
besparingsdoelstelling is opgelegd. Hij geeft verder aan dat de Pöyry prijsprognoses van
belang zijn voor de verwachting ten aanzien van de winstgevendheid van met name de
kerncentrale en de Sloecentrale. Belangrijk in zijn presentatie acht hij de sheet over de
FFO/Debt relatie. Deze sheet geeft aan waarom schuldreductie niet alleen wenselijk is maar
ook onontkoombaar. De beoogde ratio van 1:3 moet gehaald worden. De FFO/Debt ratio
geeft het beeld weer waarmee kredietverschaffers naar DELTA kijken. Verkoop van WP
Kreekraksluis en de aandelen Indaver en aanwending van de opbrengst voor schuldreductie
is noodzakelijk om een BBB rating te behouden. Zekerheid hieromtrent kan niet op voorhand
gekregen worden omdat ook de toekomstverwachtingen en de marktontwikkelingen worden
meegenomen. In de daaropvolgende discussie worden vragen gesteld over de S&P rating,
de dividendverwachting van de directie, de uitgangspunten bij het OP, het project
“Toekomstvast”, de resultaten van de divisie retail en de relatie van het OP tot de
aandeelhoudersvisie. De voorzitter geeft aan dat, overeenkomstig het bestaande
dividendbeleid, uitkering van dividend alleen voorgesteld zal worden indien dit
bedrijfseconomisch verantwoord is. Elk jaar wordt dit door RvB en RvC opnieuw bekeken.
RvB en RvC doen hun uiterste best het resultaat te optimaliseren. Mevrouw Meeuwisse
geeft aan dat zij meent dat de AvA betrokken zou moeten worden bij het aangaan door de
RvB van langlopende en grote verplichtingen, zoals bijv. Gemini. De heer Kamerbeek geeft
aan dat de overeenkomst met Gemini geen investering is en dat uit die
afnameovereenkomst ook geen markt exposure voortvloeit. De heer Martin Groffen heeft
een vraag over de belastingsituatie zoals genoemd op pag. 8 van het plan. De heer
Kamerbeek zet uiteen waarom de RvB meent dat de markt na 2018 mogelijk zou kunnen
aantrekken. Mevrouw Van de Vijver verzoekt de sheetpresentatie te mogen ontvangen. De
heer Kamerbeek heeft daar in principe geen bezwaar tegen maar wil nog even kritisch door
de tekst gaan alvorens deze vrij te geven.

9. Interimdividend
De voorzitter geeft een toelichting op de met de agenda meegestuurde notitie over dit
onderwerp d.d. 25 november 2014, waarin wordt gesteld dat er geen interimdividend
uitgekeerd zal worden. Hij verwijst verder naar het hierover gestelde in de voorafgaande
informele AvA.
De notitie wordt voor kennisgeving aangenomen waarbij de heer Van Hulle evenwel
aangeeft dat over het resultaat 2014 nog een goede discussie gevoerd zal moeten worden in
de vergadering van mei 2015.

10. Voorstel RvB en RvC verkoop WP Kreekraksluis
De voorzitter stelt voor, gelet op de besluitvorming in Provinciale Staten, dit agendapunt af te
voeren tot een volgende gelegenheid. Hij geeft aan begrip te hebben voor de opstelling van
de provincie Zeeland en enkele andere aandeelhouders die menen dat de termijn voor
besluitvorming te kort was en dat ook besluitvorming voor hen op dit moment niet goed
mogelijk is gezien het feit dat gegevens terzake de identiteit van de koper en de koopsom op
dit moment nog niet vrijgegeven kunnen worden vanwege de nog lopende vertrouwelijke
onderhandelingen met de koper. De heer van Beveren geeft aan dat het hem gaat om de
verkoopprijs in relatie tot de waarde. Tevens geeft hij aan geen bevredigend antwoord
ontvangen te hebben op zijn vragen. De heer Kamerbeek geeft aan dat de vragen zo
volledig mogelijk zijn beantwoord binnen de mogelijkheden van een nog lopende, uiterst
confidentiële, onderhandeling met de potentiële koper. De heer Schenk geeft aan dat voor
hem het onderwerp niet van de agenda afgevoerd had hoeven worden, zijn gemeente
(Borsele), is op basis van de toegezonden informatie wel tot een besluit kunnen komen. Hij
geeft verder aan dat het hem wenselijk voorkomt een goed overleg over de DELTA
governance te hebben om aldus irritatie in de toekomst te voorkomen. Ook de heer Van
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Hulle wijst erop dat irritatie voorkomen moet kunnen worden. De voorzitter is het met de
heren Schenk en Van Hulle eens en zegt toe dit governance vraagstuk te zullen oppakken.

11. Project Gamma
De heer Kamerbeek stelt dat in het besloten gedeelte van de vergadering hierover meer
uiteengezet zal worden. Terzake de verkoop van de aandelen in Indaver NV wijst hij er op
dat het een goed, competitief proces is waarbij we thans met een beperkte groep kandidaat-
kopers de 2e fase in zijn gegaan. Van non-binding offer naar binding offer ergens in februari
2015. Daarna volgt de fase van confirmatory due diligence en onderhandelingen over de
Share Purchase Agreement.

12. Rondvraag
De heer Schenk vraagt naar de stand van zaken rond de facturering en de problemen die
daarbij speelden. De heer Verhagen geeft aan dat voor zover DELTA dat kan bekijken die
problemen door de implementatie van nieuwe software nu tot het verleden lijken te behoren.
Ook vraagt de heer Schenk naar de situatie van de medewerkers van DELTIUS. De heer
Verhagen licht toe dat vrijwel alle DELTIUS medewerkers inmiddels ondergebracht zijn in
andere onderdelen van de organisatie o.a. bij DELTA Infra en EPZ. Dit wordt beaamd door
de in de zaal aanwezige voorzitter van de COR, de heer Nonnekes.

13. Sluiting
Niets meer aan de orde zijnde en een ieder dankende voor zijn bijdrage aan de discussie,
sluit de voorzitter om 18.55 uur de vergadering

Vastgesteld in de Algemene Vergadering
van aandeelhouders DELTA N.V.
d.d. 4 juni 2015

C. Maas, voorzitter

, namens de aandeelhouders
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Verslag van de BUITENGEWONE ALGEMENE VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS
van DELTA N.V., gehouden op MAANDAG 9 MAART 2015 in het hoofdkantoor van DELTA
N.V. te Middelburg

AANWEZIG:

De voorzitter van de raad van commissarissen: dhr. C. Maas (voorzitter)

Alsmede de leden van de directie: dhrn A. Kamerbeek (CEO) en F. Verhagen ( CFO)

Alsmede dhr. C. Lustenhouwer (General Counsel), de dames M. van Zuilen (directeur
Communicatie), E. Verburg (juriste/directiesecretaris) en S. Maljers (notulist)

Alsmede de vertegenwoordigers van de gemeenten: Bergen op Zoom (Dhr. R. Geschiere),
Borsele (Dhr. A. Schenk), Goeree-Overflakkee (Dhr. M. Trouwborst), Goes (mw. G.L.
Meeuwisse), Hulst (Dhr. J.F. Mulder), Kapelle (Dhr. J. Herselman), Middelburg (Dhr. J. Aalberts),
Reimerswaal (Dhr. H. de Kunder) Sluis (mw. C. van de Vijver),Terneuzen (Dhr. F. van Hulle),
Tholen (Dhr. F. Hommel), Veere (Dhr. R.M.A. Molenaar), Vlissingen (Dhr. J. de Jonge),
Woensdrecht (M. Groffen) en de provincie Zeeland (Dhr. C. van Beveren en Dhr. R. Verdurmen)

Alsmede de toehoorders: Dhr. A. Nonnekes (COR) en Dhr. H. Martens (COR), dhr. M. Vink
(Emendo Capital), dhr. C.Theuwis (Omroep Zeeland), dhr. F. Balkenende (PZC)

AFWEZIG:
De leden van de raad van commissarissen: mw. M. Schöningh en dhrn. J. Bout en P. de Wit

Aandeelhouders: de gemeenten Noord-Beveland en Schouwen-Duiveland en de provincies
Noord-Brabant en Zuid-Holland

1. Agenda en opening
De heer Maas heet de aanwezigen welkom en opent de vergadering. Vervolgens deelt hij
mee dat voor besluitvorming over het Windpark Kreekraksluis een meerderheid van
stemmen vertegenwoordigd is, t.w. 14.667 van de 15.280 stemmen ofte wel 95,99%.

2. Mededelingen van aandeelhouders
De heer Maas informeert of er mededelingen zijn van de aandeelhouders. Vanuit de
aandeelhouders zijn er geen mededelingen.

3. Mededelingen van raad van commissarissen
De heer Maas deelt mee dat zijn collega commissarissen, in verband met andere
verplichtingen, helaas niet aanwezig zijn.

4. Mededelingen van raad van bestuur
De heer Kamerbeek deelt de vergadering mee dat overeenstemming is bereikt over de
verkoop van de door DELTA gehouden aandelen in Indaver. Met deze Belgische koper,
Katoen Natie, is afgelopen vrijdag een Share Purchase Agreement (SPA) getekend.
Hierover heeft hij vrijdag ook al met de aandeelhouders in een telefonische conferentie
gesproken. Echter, hij hecht eraan tijdens deze vergadering nogmaals verslag te doen van
het gehele proces. DELTA heeft de afgelopen weken intensieve onderhandelingen gevoerd
met diverse kopers, tot en met vrijdagochtend.
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Katoen Natie deed uiteindelijk het beste bod, gelet op:
Prijs
Transactiezekerheid
Toekomst voor Indaver

De prijs van is overeengekomen op € 555 mln, voor 100% van het aandelenkapitaal, ofwel
€416 mln voor DELTA en zit hiermee aan de bovenkant van de range. Hoewel deze € 416
mln het hoogst haalbare is gebleken en DELTA hier zeer tevreden mee is, lijdt DELTA
boekverlies op deze transactie. Indaver staat voor € 480 mln in de boeken. De heer
Kamerbeek legt uit dat dit te wijten is o.a. aan het feit dat 8 jaar geleden teveel betaald is
voor Indaver.
De financiële ratio’s van DELTA verbeteren door deze transactie. Verder zal door deze
transactie de schuld afnemen met € 535 mln gezien de geconsolideerde Indaver schuld van
€120 mln. Samen met de opbrengst van de verkoop van de aandelen in het windpark
Kreekraksluis kan DELTA per saldo als schuldenvrij worden beschouwd.
Met betrekking tot de dealzekerheid heeft Katoen Natie in zijn geheel geen restrictieve
voorwaarden gesteld. Verder heeft Katoen Natie toegezegd de structuur, de locaties, het
management en de medewerkers van Indaver in tact te laten.
De financiering van deze transactie geschiedt vanaf de eigen balans van Katoen Natie.

De heer Maas vraagt de aandeelhouders of er vragen zijn.
De heer Schenk informeert naar de positie van de Zeeuwse Reinigingsdienst (ZRD) bij deze
transactie. De heer Kamerbeek antwoordt dat de ZRD vanuit Indaver tegen boekwaarde
wordt overgedragen aan OLAZ en de daarin deelnemende Zeeuwse gemeenten.

De heer De Kunder vraagt of het genoemde bedrag van schuldreductie voor of na de
verkoop van windpark Kreekraksluis is? De heer Kamerbeek antwoordt dat dit na de verkoop
van het windpark is.

De heer Van Beveren complimenteert de RvB en de RvC van DELTA allereerst met deze
transactie. Voorts vraagt hij waarom de afwaardering van Indaver in de boeken van 2014
gaat en de winst van windpark Kreekraksluis in de boeken van 2015? De heer Verhagen legt
uit dat dit te maken heeft met de boekwaarde van Indaver tegenover de gerealiseerde
verkoopopbrengst. Waar de verwachte opbrengst onder de boekwaarde ligt moet dit in 2014
reeds genomen worden. Dit geldt voor Indaver. Deze impairment dient derhalve over 2014
berekend te worden. De verwachte winst op de verkoop van het windpark in 2015 leidt niet
tot een verhoging van de boekwaarde van het windpark in 2014.

De heer Van Beveren stelt dat de aandeelhouders deze transactie zullen gaan beoordelen.
Emendo Capital zal hen hierin adviseren. Hij heeft nog één vraag over de
minderheidsaandeelhouders van Indaver. Is Katoen Natie ook voor hen een goede koper.
De heer Kamerbeek antwoordt bevestigend want Katoen Natie stelt zich in deze kwestie ook
zeer flexibel op, geen aanvullende voorwaarden. Zij mogen hun minderheidsaandelen tot
eind 2015 tegen dezelfde prijs aanbieden aan Katoen Natie, die ze ook tegen die prijs zal
kopen.

De heer De Kunder complimenteert de RvB en RvC van DELTA met hun daadkracht in deze
transactie.

De heer Groffen vindt het een prachtig verhaal na al de bevindingen van de afgelopen
weken waarin DELTA regelmatig in de picture was in de media en hij vraagt hoe de RvB
hiermee om zal gaan, zodat het verhaal over de boekwaarde niet negatief in de pers komt.
De heer Kamerbeek antwoordt dat aan het feit dat er 8 jaar geleden teveel betaald is voor
Indaver niets te doen valt. Dat DELTA tevreden is met deze prijs kan de RvB wel uitleggen.
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Het vervolgproces, ter voorbereiding op de besluitvorming in een volgende AvA, licht de heer
Kamerbeek kort toe. Mevrouw Verburg heeft hierover met de heer Verdurmen contact gehad
en zij zijn tot het volgende tijdspad gekomen:
Op 24 april behandeling in Provinciale Staten.
Op 7 april behandeling door Gedeputeerde Staten.
Dit betekent dat uiterlijk 24 maart een document naar de aandeelhouders gestuurd wordt op
basis waarvan zij hun achterbannen kunnen informeren en mandaat kunnen vragen.
De heer Kamerbeek zegt dat Katoen Natie ook voortgang wil boeken en zij biedt aan, indien
gewenst, met de aandeelhouders en de ondernemingsraad van DELTA te spreken.
De heer Van Beveren zegt mogelijk van dit aanbod gebruik te willen maken.

Vervolgens wordt de vraag gesteld of er nog reuring verwacht wordt van de andere kopers
die nog in de race waren. De heer Maas geeft aan dat deze mogelijkheid bestaat want zij zijn
teleurgesteld. Tot het laatste moment is met hen gesproken maar Katoen Natie was voor
DELTA de beste partij.

5. Voorstel tot goedkeuring door de AvA van de voorgenomen verkoop Windpark
Kreekraksluis B.V.
De heer Kamerbeek geeft een toelichting op de toegestuurde documenten. Ook hier geldt
dat de opbrengst aan de bovenkant van de range zit. Het is een langdurig maar goed proces
geweest. Samen met de opbrengst van Indaver kan DELTA zijn volledige schuld aflossen.
Deze wijze van bouwen en dan verkopen is een effectieve manier om de portfolio te
vergroenen. Hij verwijst ook naar de betrokkenheid van DELTA bij windpark Gemini, waar
ook geen equity positie is ingenomen.

De heer Van Beveren deelt mee dat Provinciale Staten bij overgrote meerderheid hebben
aangegeven in te stemmen met de verkoop. Daarbij hebben zij twee wensen geuit. Ten
eerste dat de opbrengst wordt gebruikt om de schuld te reduceren en ten tweede, in
samenhang met de Indaver transactie, dat DELTA ook aan de aandeelhouders zou willen
denken, daarmee bedoelend: dividenduitkering.
De heer Maas zegt beide wensen gehoord te hebben en belooft dat DELTA zal bezien of het
met inachtneming van de belangen van alle bij de onderneming betrokkenen, tot
dividenduitkering kan overgaan.

Naar aanleiding van een vraag over een eventuele naheffing van de subsidie, antwoordt de
heer Verhagen dat dit niet het geval is. De subsidieverlening ligt op de entiteit, zijnde de
vennootschap WPKRS BV.

De heer Schenk laat weten dat de gemeenteraad van Borsele akkoord gaat met de verkoop
van het windpark omdat het goed past binnen de aandeelhoudersstrategie.

Dit alles gehoord hebbende, brengt de heer Maas het voorstel in stemming.
Tegen het voorstel: 0 stemmen
Onthouding van stemmen: 0.
Geconcludeerd wordt dat de aanwezige aandeelhouders unaniem instemmen met het
voorstel tot verkoop van het windpark Kreekraksluis. Aantal stemmen voor: 14.667 van de
15.280 stemmen of te wel 95,99%.

6. Voorstel vaststelling toetsingskader verkoop Indaver
De heer Maas verklaart dat de vaststelling van het toetsingskader verkoop Indaver, bij
omissie, tijdens de vorige aandeelhoudersvergadering niet aan de orde is geweest. En
hoewel dit, gezien de voortgang in dit proces en het hiervoor besprokene, erg laat is, wil hij
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dit toch graag officieel agenderen. Geen van de aandeelhouders heeft nadere toelichting
nodig of wil nog vragen stellen. De heer De Jonge laat weten zich, namens de gemeente
Vlissingen, te onthouden van stemming. De overige aandeelhouders stemmen in met het
toetsingskader verkoop Indaver. Aantal stemmen voor: 13.787 van de 15.280 stemmen, of
te wel 90,23%.

7. Rondvraag en sluiting
Van de rondvraag wordt geen gebruik gemaakt.
De heer Maas dankt de aanwezigen voor hun inbreng en sluit de vergadering om 18:41 uur.

Vastgesteld in de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders
DELTA N.V.
op 4 juni 2015

C. Maas, voorzitter

, namens de aandeelhouders
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Notitie DELTA
(421.2015.04) verbindt

DELTA N.V.

aan
van
telefoon
onderwerp

Algemene Vergadering van Aandeelhouders van DELTA N.V.
Raad van Bestuur DELTA N.V.
0118 882018
Voorstel winstbestemming 2014 en aanvullende interim uitkering

Middelburg, 8 mei 2015

DELTA heeft 2014 positief kunnen afsluiten. Dit is te danken aan een sterke financiële sturing in
combinatie met goede resultaten bij de segmenten Netwerken, Water en Afval. Ook de combinatie van
Energie en Multimedia heeft het jaar met een beperkte plus weten af te sluiten, hetgeen boven
verwachting is en met name gezien de marktsituatie een goed resultaat is.

Het onderliggende resultaat bedroeg in 2014 EUR 65 mln. (EUR 14 mln. boven budget). Door een
vereiste impairment op de boekwaarde van Indaver eind 2014, die gelet op de verwachte verkoop van
Indaver in 2015 en de daarbij behorende opbrengstwaarde noodzakelijk was, daalde de netto winst in
2014 tot EUR 3,8 mln.

De kasstroom is zeer positief geweest in 2014 dankzij de betere resultaten (de impairment op de
boekwaarde van Indaver is immers een non-cash item), een actieve sturing op het werkkapitaal en een
restrictief investeringsbeleid.
De korte termijn kaspositie zal naar verwachting sterk verbeteren in 2015 dankzij de opbrengst van de
dit jaar af te ronden verkoop van de door DELTA gehouden aandelen in Indaver NV en in Windpark
Kreekraksluis BV.

De Raad van Commissarissen stelt voor de gehele winst van 2014, EUR 3,8 mln., in de vorm van
dividend ter beschikking te stellen van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders, ex artikel 39.2
van de statuten van de Vennootschap.
Daarenboven stelt de Raad van Commissarissen de Algemene Vergadering voor, gelet op de
bovenvermelde onderliggende winstpositie in 2014 en de positieve kasstromen in 2014 en 2015,
gebruik te maken van haar bevoegdheid ex artikel 39.3 van de statuten van de Vennootschap, te
besluiten tot uitkering van een interim uitkering ter grootte van EUR 11,2 mln.

Aan dit voorstel tot interim uitkering is een expliciete afweging voorafgegaan, de zgn. uitkeringstoets of
balanstoets. Hoewel deze uitkeringstoets sinds kort nog slechts verplicht is voor Besloten
Vennootschappen, achten wij het noodzakelijk deze toets ook toe te passen in het kader van de situatie
waarin DELTA NV en de door haar gedreven onderneming zich thans bevindt. De toets houdt in dat wij
op basis van een analyse van onze liquiditeits- en solvabiliteitspositie kunnen aantonen dat het doen van
een interim uitkering conform artikel 39.3 van de statuten niet leidt tot het geraken in een positie dat we
onze op overzienbare termijn opeisbare schulden niet meer kunnen voldoen. In deze analyse is
aansluiting gezocht bij de S&P wijze van kredietbeoordeling. Deze analyse geeft aan dat de
voorgestelde interim uitkering ex artikel 39.3 van de statuten toelaatbaar is.
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Deze analyse moeten we verder zien in het licht van onze verwachtingen van de energiemarkt, namelijk
dat die op langere termijn weer positief zijn en tegen de achtergrond van de gerechtvaardigde belangen
van onze aandeelhouders. Voorts heeft de directie een reeks van activiteiten ondernomen en zal deze
blijven ondernemen om de strategische opties voor de toekomst van DELTA te optimaliseren en de
voorwaarden te scheppen om deze optimaal te kunnen benutten.

Arnoud Kamerbeek Frank Verhagen
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Voorstel verkoop Indaver POSTADRES
Postbus 5048
4330 KA Middelburg

Van: raad van bestuur

Aan: de aandeelhouders van DELTA N.V.

HOOFDKANTOOR
Poelendaelesingel 10
4335 JA Middelburg
Telefoon 0800 5150
Telefax 0118 88 21 00
www.DELTA.nl
info@DELTA.nl

CC: raad van commissarissen BANKRELATIE
Royal Bank of Scotland Plc
IBAN NL24RBOS0510460739
BIC RBOSNL2A

Datum : 20 maart 2015 K.v.K. Middelburg nr. 22031457
BTW nr. NL 0079.61.042.B01

Samenvatting

De wenselijkheid van de verkoop van het belang van DELTA N.V. (“DELTA”) in
Indaver N.V. (“Indaver") is een gezamenlijk gedragen conclusie van het onderzoek
naar de diverse strategische scenario’s voor DELTA. De uitkomsten van dit
onderzoek, genaamd project Gamma, zijn verwoord in het gelijknamige document
dat op 16 februari j.l. openbaar is gemaakt. Dit onderzoek is uitgevoerd door de Raad
van Bestuur (“RvB”), Raad van Commissarissen (“RvC”) en de
aandeelhouderscommissie (“AHC”) van DELTA. RvB en RvC spreken dan ook hun
dank uit aan de leden van de AHC voor hun belangrijke bijdrage in dit onderzoek
gedurende het afgelopen jaar.

De RvB van DELTA heeft daarom nu het voornemen, daartoe ondersteund door de
RvC, om de door DELTA gehouden aandelen in het kapitaal van Indaver te verkopen
en te leveren aan Katoen Natie International SA (“Katoen Natie”). Door de CEO van
DELTA is daartoe op vrijdag 6 maart jl. een overeenkomst getekend, de Share
Purchase Agreement (“SPA”) waarin de prijs en overige condities voor de
voorgenomen transactie zijn vastgelegd. Deze SPA is onder een drietal
opschortende voorwaarden aangegaan, t.w. de benodigde goedkeuring van de
relevante mededingingsautoriteiten, de instemming van DELTA’S centrale
ondernemingsraad en de statutair vereiste goedkeuring van de algemene
vergadering van aandeelhouders van DELTA. Met deze notitie vraagt de RvB uw
goedkeuring voor de voorgenomen verkooptransactie.

De koper is de holdingmaatschappij van de Katoen Natie groep. Deze groep van
Vlaamse origine is privaat eigendom en wordt geleid door de heer Fernand Huts en
heeft een rijke historie in de logistieke sector. De groep heeft thans 11.000
werknemers verspreid over 33 landen. De groep ziet de verwerving van Indaver als
een logische aanvulling op haar logistieke activiteiten en van haar op groei gerichte
business strategy. Voor meer informatie over de Katoen Natie groep zie
www.katoennatie.com



iïuDELTA
verbindt

DELTA N.V.

De koopsom bedraagt 416.194.500,= miljoen Euro voor 74,99 % van het aandelen
kapitaal van Indaver, derhalve een equity value van 555 miljoen Euro. Dit
correspondeert met een ondernemingswaarde voor Indaver van EUR 842 miljoen.
De koopsom impliceert een negatief verschil van ca. 65 miljoen Euro ten opzichte
van de huidige boekwaarde. Het resultaat van de transactie komt krachtens IFRS
regels ten laste van het bedrijfsresultaat van DELTA over het boekjaar 2014
vanwege die hogere boekwaarde.

Wij zijn er van overtuigd dat de voorwaarden zoals overeengekomen voor DELTA
zeer aantrekkelijk zijn. Met de opbrengst zal DELTA in staat zijn een aanzienlijke
schuldreductie te bewerkstelligen. Verder zijn wij van mening dat Katoen Natie een
goede nieuwe aandeelhouder is voor Indaver voor de langere termijn.

In de bijlage bij dit voorstel treft u een nadere toelichting en achtergrondinformatie
aan, waarin ook een schets is opgenomen van het verkoopproces.

Uw goedkeuring voor het voorstel

In overeenstemming met art. 20.2 sub c. van de statuten van DELTA wordt de
goedkeurig verzocht van de algemene vergadering van aandeelhouders voor het
voorstel van de RvB om over te gaan tot verkoop van het door DELTA N.V.
gehouden kapitaal in Indaver N.V. (een naamloze vennootschap naar Belgisch recht
met als geregistreerd hoofdkantoor Poldervlietweg 5, Haven 550, 2030 Antwerpen)
aan de koper en onder de condities zoals in deze notitie en de daarbij behorende
bijlage zijn opgenomen.

2



DELTA
verbindt

DELTA N.V.

Bijlage bij voorstel verkoop aandelen NV Indaver: Nadere toelichting en
achtergrondinformatie

1. Historie

In 2007 heeft DELTA N.V. 74,99 % van de aandelen in het kapitaal gekocht van de
Vlaamse Milieu Holding en SUEZ Environnement SA.DELTA had op dat moment
reeds afvalactiviteiten binnen de divisie DELTA Milieu. De milieu groep binnen
DELTA was eind jaren ’90 tot stand gekomen door een aantal acquisities waaronder
de verwerving van het Zeeuwse afvalbedrijf Verstraeten & Verbrugge en het Zuid-
Hollandse PROAV. Beide ondernemingen werden samengevoegd met reeds
aanwezige activiteiten, zoals de participatie in afvalverbrander AZN, tot DELTA
Milieu. Na de aankoop van Indaver is gewerkt aan een integratie van DELTA Milieu
in de veel grotere Indaver groep. Deze integratie kwam in september 2010 tot stand.
Inmiddels had Indaver ook al een belangrijke acquisitie in Duitsland gerealiseerd met
de aankoop van het Duitse SAV/HIM, een grote afvalverbrander in de regio Hamburg
en Frankfurt. Voorts breidde Indaver haar activiteiten uit naar Ierland waar in het
plaatsje Meath door Indaver de eerste afvalverbrander van de Ierse republiek werd
gebouwd en in bedrijf genomen.

2. De ratio achter de verkoop

De wenselijkheid van de verkoop van de aandelen Indaver is een gezamenlijk
gedragen conclusie van het onderzoek naar de diverse strategische scenario’s dat is
uitgevoerd door RvB, RvC en de aandeelhouderscommissie (project Gamma). Zoals
ook verwoord in het openbaar document aangaande Gamma dat op 16 februari j.l. is
verspreid, is verkoop van Indaver in alle scenario’s de beste optie omdat:

- Balansversterking DELTA noodzakelijk is met het oog op verwachtte
kasstromen komende jaren, opbrengst verkoop zal worden aangewend om
schuldpositie DELTA te saneren;

- De vermogenspositie DELTA beperkt mogelijkheden m.b.t.
investeringsbehoefte Indaver;

- Brede interesse van potentiële kopers en redelijk gunstige marktcondities;
- Impact carve-out Indaver beperkt voor overige DELTA bedrijfsonderdelen;
- Beperkte impact op Zeeuwse werkgelegenheid;
- Voorkomt DELTA exposure putoptie minderheidsaandeelhouders (25 %);
- Verkoop sluit aan bij aandeelhoudersstrategie

3. Het verkoopproces

Einde 2013 is Morgan Stanley International als adviseur aangetrokken. Medio 2014
is Freshfields advocaten aangetrokken voor de juridische ondersteuning. In nauw
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Gedeputeerde Staten
Archiefexemplaar

Provincie Zeeland
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behandel cioor. R.G.I. Verdurmen

doorkiesnummer. 0118-631879

DELTA NV
t.a.v, de voorzitter van de Algemene vergadering
van Aandeelhouders (AvA)
Postbus 5048
4330 KA MIDDELBURG

onderwerp: Algemene vergadering van Aandeelhouders DELTA NV

1 8 Mirt. Mddeib'jrg. 18 november 2014

Geachte voorzitter,

In de Provinciale Statenvergadering van 31 oktober 2014 is het per amendement gewijzigde Statenvoorstel
"Toetsingskader verkoop Indaver" vastgesteld. Bijgevoegd vindt u het betreffende Statenvoorstel met het
amendement.

Wij verzoeken u dit onderwerp te agenderen in de komende Algemene vergadering van Aandeelhouders
DELTA NV (AvA) op 18 december 2014 en het geamendeerde Toetsingskader aan de AvA ter besluitvorming
voor te leggen.

Tevens is in de Statenvergadering van 31 oktober 2014 het belang van de positie van de milieustraten aan de
orde gesteld. Provinciale Staten hechten eraan, bij het verkoopproces van Indaver, het behoud van de
Zeeuwse milieustraten te borgen. Wij verzoeken u daar in het verkoopproces rekening mee te houden. De
resultaten ter zake vernemen wij t.z.t. graag van u



Provinciale Staten n . . , , JProvincie Zeeland

Gedeputeerde Vergadering PS: 31 oktober 2014
belast met Nr: SERV-166
behandeling: C. van Beveren Agenda nr:

Vergadering GS: 16 september 2014
Nr: 14013201dg

Onderwerp: Toetsingskader verkoop Indaver (DELTA NV)
VOORSTEL

Aan de Provinciale Staten van Zeeland

Samenvatting:

Naar aanleiding van de op 1 november 2013 door uw Staten vastgestelde aandeelhoudersstrategie is
DELTA NV, in nauwe samenspraak met een vertegenwoordiging van haar aandeelhouders, gestart met
het verkennen van haar strategische opties. Gegeven de complexiteit van dit proces en de grote pu¬
blieke en financiële belangen is dit proces nog niet afgerond.
DELTA en de aandeelhoudercommissie komen tot de conclusie dat het opstarten van het verkooppro-
ces voor het 75% belang in Indaver onder alle scenario’s een verstandige keuze is. Uiteindelijk ligt de
beslissing voor een goedkeuring van de verkoop van het belang voor wat betreft de Provincie Zeeland
bij uw Staten. Teneinde een zorgvuldig proces te waarborgen stellen wij voor het volgende te besluiten:

1. Instemmen met het voorgenomen besluit om een verkoopproces voor het 75% belang van
DELTA in Indaver op te starten;

2. Het toetsingskader voor de uiteindelijke beoordeling van de verkoop door de aandeelhouders
zoals verwoord in dit Statenvoorstel vast te stellen;

3. De door GS opgelegde voorlopige geheimhouding, op het voor de leden van PS ter inzage
gelegde "feitenrelaas onderzoek strategie DELTA", bekrachtigen o.g.v. artikel 25, lid 3 Provin¬
ciewet.

Inleiding
Op 1 november 2013 is door uw Staten de aandeelhoudersstrategie DELTA vastgesteld. Naar aanlei¬
ding van deze strategie is DELTA gestart met de uitwerking van drie strategische opties, te weten:
(i) de huidige bedrijfsstrategie;
(ii) fusie;
(iii) verkoop van commerciële onderdelen.

Het onderzoek door DELTA wordt conform het verzoek van uw Staten in nauwe samenspraak met de
aandeelhouders gedaan. Hiertoe is een ad-hoc aandeelhouderscommissie (AHC) aangesteld, onder
voorzitterschap van dhr. Van Beveren (Provincie Zeeland), mevr. Meeuwisse (gemeente Goes),
dhr. Schenk (gemeente Borsele) en dhr. Van Hulle (gemeente Terneuzen). De AHC wordt bijgestaan
door haar eigen adviseur Emendo Capital.

Op 11 maart 2014 bent u per brief (kenmerk 14003573dg) geïnformeerd over de opzet van het onder¬
zoeksproces en hebben wij de vertrouwelijkheid van het proces benadrukt. Daarbij is aangegeven dat
de keuze die uit de drie strategische opties zal worden gemaakt ter besluitvorming aan u zal worden
voorgelegd, zodra dat mogelijk is. Gegeven de grote publieke en financiële belangen en het feit dat
DELTA voor een inschatting van de haalbaarheid van de verschillende opties mede afhankelijk is van
derde partijen, moet dit traject zorgvuldig worden doorlopen. Dit vergt de nodige tijd.
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Om u meer inzicht te geven in het proces dat tot op heden is doorlopen ligt onder geheimhouding een
"feitenrelaas onderzoek strategie DELTA" voor de leden van Provinciale Staten ter inzage. Wij ver¬
zoeken u de door ons opgelegde voorlopige geheimhouding te bekrachtigen op grond van artikel 25,
lid 3 Provinciewet. Als onderbouwing voor de geheimhouding gelden de volgende uitzonderingsgronden
uit de Wet openbaarheid van bestuur die van toepassing zijn op de betreffende informatie: bedrijfsge¬
gevens die door DELTA vertrouwelijk aan de overheid zijn verstrekt (art 10 lid 1 su c Wob), het voorko¬
men van onevenredige bevoordeling of benadeling van bij de aangelegenheid betrokken rechtspersoon
DELTA. (art. 10 lid 2, sub g Wob) en de economische of financiële belangen van de provincie (art. 10,
lid 2 sub b Wob)

Indaver
In de door uw Staten vastgestelde aandeelhoudersstrategie is aangegeven, dat de activiteiten van Inda¬
ver, met name afvalverwerking, niet tot de publieke taken worden gerekend: " Vanwege het ontbreken
van een direct publiek belang hecht de Provincie niet aan behoud van het onderdeel Indaver. Aangezien
de risico’s vooralsnog beheersbaar lijken, wil de Provincie aan de directie de ruimte laten om de waarde
van het onderdeel te optimaliseren, zodat een aantrekkelijke waarde gerealiseerd kan worden indien
zich daar de mogelijkheid toe aandient"

Uit de analyses die door DELTA zijn uitgevoerd en zijn gedeeld met de AHC is gebleken, dat het starten
van een verkoopproces van het 75% belang van DELTA in afvalverwerkingsbedrijf Indaver op dit mo¬
ment onder alle scenario’s een verstandig besluit is:

1. Als eerste draagt een verkoop van Indaver bij aan een vermindering van de schuldpositie van
DELTA. Onder de huidige moeilijke marktomstandigheden biedt schuldreductie meer flexibiliteit om
de positie van DELTA op termijn te kunnen optimaliseren.

2. Ten tweede liggen er voor Indaver substantiële groeikansen in de ons omringende landen. Voor
deze groei is kapitaal nodig. Tegen de achtergrond van de aandeelhoudersstrategie ligt het meer
voor de hand dat een nieuwe aandeelhouder deze groei financiert, dan dat de huidige publieke
aandeelhouders van DELTA dit doen.

Het is van belang te benadrukken dat het initiatief om een verkoopproces van het belang in Indaver op
te starten los staat van de uiteindelijke keuze voor een strategische optie door DELTA. Aan deze opties
zal dan ook voortvarend worden doorgewerkt en zowel DELTA als de AHC hebben zich ervan vergewist,
dat een verkoop van het belang in Indaver de realisatiekansen van deze opties niet nadelig zal beïn¬
vloeden.

Bevoegdheden ten aanzien van besluitvorming
Aangezien de waarde van het belang in Indaver een substantieel deel van het balanstotaal van DELTA
uitmaakt, zal de uiteindelijke goedkeuring van de verkoop door de Algemene vergadering van Aandeel¬
houders (AvA) moeten plaatsvinden.

Voor wat betreft het besluit van de Provincie Zeeland ligt deze bevoegdheid, conform de interne be¬
voegdheidsverdeling tussen Gedeputeerde Staten en Provinciale Staten inzake de deelneming DELTA
d.d. 18 maart 2005 (kenmerk FEZ-201), bij uw Staten. Op 28 september 2010 bent u door ons per brief
(kenmerk 10029803) geïnformeerd over deze reeds eerder door Provinciale Staten vastgestelde interne
bevoegdheidsverdeling tussen Gedeputeerde Staten en Provinciale Staten inzake deelnemingen.

Toetsingskader
Om te waarborgen dat de belangen van de aandeelhouders tijdens het verkoopproces optimaal geborgd
zullen worden, voorzien wij een proces waarin de AHC namens de aandeelhouders van DELTA een
nauwe betrokkenheid heeft bij de overwegingen omtrent de verkoop. Teneinde een zorgvuldige besluit¬
vorming door de aandeelhouders mogelijk te maken, is het volgende toetsingskader opgesteld:
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1. De gerealiseerde waarde en de voorwaarden waaronder de verkoop van het belang in Indaver (de
“Transactie’’) plaatsvindt, dienen marktconform te zijn en te passen binnen de door PS op 1 no¬
vember 2013 vastgestelde aandeelhoudersstrategie DELTA NV (kenmerk 1301670dg).

2. Voorafgaand aan de Transactie dient voldoende comfort te bestaan over de financierbaarheid en
kredietwaardigheid van DELTA NV na voltooiing van de Transactie.

3. De Transactie mag op geen enkele wijze leiden tot een beperking van de mogelijke strategische
opties voor DELTA NV.

De Transactie zal op deze punten door de aandeelhouders beoordeeld worden conform hun statutaire
bevoegdheid zodra de bindende bieding(en) aan de aandeelhouders worden voorgelegd.

Indien de verkoop van het 75% belang van DELTA in Indaver, binnen de randvoorwaarden van het
voorgaande toetsingskader, opportuun is, zullen wij een Voorstel aan uw Staten ter besluitvorming voor¬
leggen. Zoals hiervoor al aangegeven, wordt een besluit tot verkoop door de AvA genomen. Uw besluit
zal door onze aandeelhoudersvertegenwoordiger gedeputeerde Van Beveren, in die betreffende AvA
worden ingebracht.

Het initiatief om een verkoopproces van het belang in Indaver op te starten staat los van de uiteindelijke
keuze voor een strategische optie inzake DELTA. Aan deze opties zal dan ook voortvarend worden
doorgewerkt. Zodra de AHC van mening is dat een voldoende uitgewerkt voorstel beschikbaar is, zal
dit ter goedkeuring aan de AvA worden voorgelegd. Het standpunt van de Provincie Zeeland zal daarbij
conform de interne bevoegdheidsverdeling, vooraf aan uw Staten worden voorgelegd.

Wij vertrouwen erop u hiermee op dit moment voldoende te hebben geïnformeerd.

Wij stellen u voor te besluiten overeenkomstig bijgevoegd ontwerp-besluit.

Gedeputeerde Staten,

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter,

A.W. Smit, secretaris.

Ontwerp-besluit

Provinciale Staten van Zeeland,
gelezen het voorstel van Gedeputeerde Staten van 16 september 2014, nr. 14013201dg;

besluiten:

I. In te stemmen met het voorgenomen besluit om een verkoopproces voor het 75% belang van
DELTA in Indaver op te starten;

II. Het toetsingskader voor de uiteindelijke beoordeling van de verkoop door de aandeelhouders
vast te stellen als volgt:

1. De gerealiseerde waarde en de voorwaarden waaronder de verkoop van het belang in
Indaver (de “Transactie”) plaatsvindt, dienen marktconform te zijn en te passen binnen de
door PS op 1 november 2013 vastgestelde aandeelhoudersstrategie DELTA (kenmerk
1301670dg).
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2. Voorafgaand aan de Transactie dient voldoende comfort te bestaan over de financierbaar¬
heid en kredietwaardigheid van DELTA na voltooiing van de Transactie.

3. De Transactie mag op geen enkele wijze leiden tot een beperking van de mogelijke strate¬
gische opties voor DELTA.

III. De door GS opgelegde voorlopige geheimhouding, op het voor de leden van PS ter inzage
gelegde "feitenrelaas onderzoek strategie DELTA NV", bekrachtigen o.g.v. artikel 25, lid 3 Pro¬
vinciewet.
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