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Aanleiding 

Bevoegdheid 

Wat stellen G S voor? 

Toelichting 

Looptijd huidige Economische Agenda eindigt op 31 december 2015 

G S voor de voorbereiding en uitvoering 
PS vaststellen kaders en beschikbaar stellen budgetten 

Start en evaluatienota Economische Agenda 2.0 vaststellen 

In de evaluatienota zijn de volgende aanbevelingen opgenomen: 
» Rol provincie verschuift verder naar leidende, verbindende en 

stimulerende autoriteit en dit leidt tot een andere aanpak; 
» Ga uit van samenwerking; 
» Ga door met verbeterde businesscase-aanpak; 
» Inzet van externe trekkers kan nuttig zijn, maar wel met 

aandachtspunten voor afstemming, goede afbakening en 
toegevoegde waarde; 

« Focus op minder speerpunten; 
« Sluit aan bij kernthema's Europese programma's; 
» Behoud het goede uit de huidige Economische Agenda; 
« Voeg een uitvoeringsparagraaf toe. 

In de startnota wordt geconcludeerd dat in de op te stellen kadernota 
strategische keuzes gemaakt moeten worden, die rekening houden 
met de maatschappelijke opgaven en de veranderde beleidsomgeving 
waarin de provincie opereert. 

Uitgangspunten voor de Economische Agenda zijn: 
» Planperiode van 2016-2012; 
» Geen jaarplannen meer, maar een uitvoeringsprogramma. Dit 

wijkt af van onder meer Omgevingsplan en P W P , waarin de 



jaarlijks door G S vast te stellen uitvoeringsplannen ter informatie 
aan PS worden gestuurd; 

» Deadline vast te stellen Economische Agenda 2 is begin 2016 in 
PS. 

In de periode 2012-2015 is C 18,6 miljoen besteed. 

In de nog vast te stellen kader- en beleidsnota wordt, rekening 
houdend met het nieuwe beleidsprogramma, de financiële paragraaf 
voor de komende jaren uitgewerkt. 

Werkbudget voor opstellen Economische Agenda 2 bedraagt 
C 50.000. Dit wordt binnen bestaande budgetten opgevangen. 
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V O O R S T E L 

A a n d e P r o v i n c i a l e S t a t e n v a n Z e e l a n d 

S a m e n v a t t i n g : 

D e p r o v i n c i a l e i n z e t o p e c o n o m i e i s o p g e n o m e n i n d e b e l e i d s n o t a E c o n o m i s c h e A g e n d a . D e z e A g e n d a 
h e e f t e e n l o o p t i j d t / m 2 0 1 5 e n h e e f t d a a r n a d u s g e e n f o r m e l e s t a t u s m e e r . 
I n d e z e s t a r t - e n e v a l u a t i e n o t a w o r d t d e a a n p a k v a n d e E c o n o m i s c h e A g e n d a 2 0 1 3 - 2 0 1 5 geëvalueerd, 
e n w o r d e n t r e n d s e n o n t w i k k e l i n g e n d i e o p d e Z e e u w s e e c o n o m i e a f k o m e n b e s c h r e v e n . O p b a s i s h i e r 
v a n w o r d t v o o r g e s t e l d d e E c o n o m i s c h e A g e n d a t e h e r z i e n . 

W a t willen we b e r e i k e n ? 
H e l d e r h e i d o v e r w a a r o p d e p r o v i n c i e h a a r e c o n o m i s c h s t i m u l e r i n g s b e l e i d f o c u s t e n h o e d i t w o r d t u i t g e 
v o e r d . 

W a a r a a n kunnen we zien of a l l e s b e r e i k t is? 

E e n n i e u w e e c o n o m i s c h e b e l e i d s n o t a d i e u i t e r l i j k i n m a a r t 2 0 1 6 i s v a s t g e s t e l d . 

W a t doen we d a a r v o o r ? 
We o n t w i k k e l e n i n n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t o n z e p a r t n e r s e e n E c o n o m i s c h e A g e n d a . 
H e t p r o c e s b e s t a a t c o n f o r m d e d o o r P S v a s t g e s t e l d e b e l e i d s c y c l u s u i t e e n d r i e t a l f a s e s : 
1 . D e s t a r t - e n e v a l u a t i e n o t a b e s c h r i j f t w a a r o m e e n h e r z i e n e b e l e i d s n o t a n o d i g i s ( s t a r t ) e n g e e f t 

a a n b e v e l i n g e n v o o r e e n h e r z i e n i n g ( e v a l u a t i e ) . D i t i s d e f a s e d i e n u v o o r l i g t 
2 . D e k a d e r n o t a b e s c h r i j f t d e u i t g a n g s p u n t e n e n h i e r i n w o r d e n s t r a t e g i s c h e b e l e i d s b e p a l e n d e k e u z e s 

g e m a a k t . 
3 . I n de u i t e i n d e l i j k e b e l e i d s n o t a w o r d e n d e g e m a a k t e k e u z e s u i t g e w e r k t i n d o e l e n e n a c t i e s . 

I n h o o f d s t u k 2 v a n b i j g e v o e g d e s t a r t - e n e v a l u a t i e n o t a e v a l u e r e n w e h e t e c o n o m i s c h b e l e i d v a n d e 
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D e z e a a n b e v e l i n g e n s t a a n o p g e n o m e n i n p a r . 2 . 4 : 
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( " p i n a u t o m a a t " ) n a a r l e i d e n d e , v e r b i n d e n d e e n s t i m u l e r e n d e a u t o r i t e i t . D i t z a t l e i d e n t o t e e n a n d e r e 
a a n p a k ( z i e o o k a a n b e v e l i n g e n 5 e n 6 ) 

2 . G a u i t v a n s a m e n w e r k i n g , b i n n e n e n b u i t e n d e p r o v i n c i e g r e n z e n . 
3 . G a d o o r m e t d e b u s i n e s s c a s e - a a n p a k , m a a r v o e r w e l e e n a a n t a l v e r b e t e r i n g e n d o o r : 

- m e e r f o c u s / d o e l g e r i c h t h e i d ; 
- m i n d e r b u s i n e s s c a s e s ; 
- a n d e r e n a a m g e v i n g ( b i j v . " p r o g r a m m a ' s " ) . 
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1. Inleiding 
Z e e l a n d i s e e n g e b i e d w a a r h e t g o e d w o n e n , w e r k e n e n recreëren ís. D i t w i l l e n w e z o h o u d e n , m a a r 
o o k v e r s t e r k e n . D e Z e e u w s e e c o n o m i e h e e f t e e n o p b o u w e n s t r u c t u u r d i e v e e r k r a c h t i g i s m a a r 
t e g e l i j k o o k k w e t s b a a r k a n z i j n . D u u r z a m e g r o e i k u n n e n w e b e r e i k e n d o o r s a m e n m e t o n z e p a r t n e r s 
b i n n e n e n b u i t e n d e p r o v i n c i e g r e n z e n k r a c h t e n t e b u n d e l e n e n i n t e z e t t e n v o o r o n z e b e d r i j v e n e n 
b e w o n e r s . W e w i l l e n h i e r a l s p r o v i n c i e b e s t u u r v o l o p i n z e t t e n . 

D e p r o v i n c i a l e i n z e t o p e c o n o m i e , e e n k e r n t a a k v a n d e p r o v i n c i e , is o p g e n o m e n i n d e b e l e i d s n o t a 
E c o n o m i s c h e A g e n d a . D e z e A g e n d a h e e f t e e n l o o p t i j d t / m 2 0 1 5 e n h e e f t d a a r n a d u s g e e n f o r m e l e 
s t a t u s m e e r . 
I n d e z e s t a r t - e n e v a l u a t i e n o t a w o r d t d e a a n p a k v a n d e E c o n o m i s c h e A g e n d a 2 0 1 3 - 2 0 1 5 
geëvalueerd, e n w o r d e n t r e n d s e n o n t w i k k e l i n g e n d i e o p d e Z e e u w s e e c o n o m i e a f k o m e n 
b e s c h r e v e n . O p b a s i s h i e r v a n w o r d t v o o r g e s t e l d d e E c o n o m i s c h e A g e n d a t e h e r z i e n . 

Leeswijzer 
D e t e r m e n S t a r t n o t a e n E v a l u a t i e n o t a k o m e n u i t d e d o o r P S v a s t g e s t e l d e b e l e i d s c y c l u s . D e z e 
b e l e i d s c y c l u s s c h r i j f t e e n w e r k w i j z e e n v o l g o r d e v o o r , o p b a s i s w a a r v a n b e l e i d m o e t w o r d e n 
g e m a a k t : 

» E e n e v a l u a t i e n o t a e v a l u e e r t e n b e o o r d e e l t d e a a n p a k e n e f f e c t e n v a n h e t b e l e i d o p 
m o g e l i j k e v e r b e t e r i n g e n v o o r e e n v o l g e n d e p e r i o d e . V r a g e n d i e i n e e n e v a l u a t i e n o t a m o e t e n 
w o r d e n b e a n t w o o r d z i j n : 

» E e n s t a r t n o t a m a r k e e r t d e s t a r t v a n d e b e l e i d s c y c l u s e n b e a n t w o o r d t d e v o l g e n d e v r a g e n : 

1 . W a t h e b b e n w e b e r e i k t ? 
2 . W a t h e e f t h e t g e k o s t ? 
3 . W a t m o e t e r b i j g e s t e l d w o r d e n ? 

(zieŞ2.1 enŞ2.2) 
( z i e 5 2 . 3 ) 
( z i e Ş2.4) 

li W a t i s h e t p r o b l e e m ? ( z i e h 3 ) 
2 . W e l k e t i j d h e b b e n w e n o d i g o m t o t e e n o p l o s s i n g t e k o m e n ? ( z i e h 4 ) 

I n d i t d o c u m e n t z i j n s t a r t - e n e v a l u a t i e n o t a s a m e n g e v o e g d e n d e g e n o e m d e v r a g e n i n d e 
v o o r g e s c h r e v e n v o l g o r d e b e a n t w o o r d . 
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2. Evaluatie economisch beleid 2013-2015 
T e n b e h o e v e v a n d e e v a l u a t i e / v o o r t g a n g e n p l a n n i n g h e b b e n w e d e a f g e l o p e n j a r e n g e w e r k t m e t 
j a a r l i j k s e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s e n J a a r p l a n n e n d i e d o o r P S w e r d e n v a s t g e s t e l d . H i e r i n s t a a n o n d e r 
a n d e r e d e financiële o v e r z i c h t e n e n i n h o u d e l i j k e t e r u g b l i k k e n p e r s e c t o r e n b u s i n e s s c a s e s . 
K o r t h e i d s h a l v e v e r w i j z e n w e i n d i t d o c u m e n t n a a r d e v e r s c h e n e n v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s e n 
j a a r p l a n n e n 2 0 1 3 - 2 0 1 5 e n r i c h t e n w e o n s i n d e z e c o n t e x t o p e e n financiële t e r u g b l i k , o p e e n 
b e s c h o u w i n g i n z a k e d e d e s t i j d s v a s t g e s t e l d e h o o f d d o e l s t e l l i n g e n e n e e n e v a l u a t i e v a n h e t w e r k e n 
m e t b u s i n e s s c a s e s e n e x t e r n e t r e k k e r s , w a a r m e e w e d e a f g e l o p e n j a r e n h e b b e n g e w e r k t . H e t 
e v a l u e r e n v a n h e t p r o c e s ( o n z e a a n p a k ) h e b b e n w e g e d a a n d o o r e x t e r n e p a r t i j e n t e b e v r a g e n . E e n 
l i j s t m e t b e t r o k k e n p e r s o n e n is o p g e n o m e n i n b i j l a g e 1 . 

2.1 Heeft onze aanpak gewerkt? 

Vernieuwende aanpak 

I n d e E c o n o m i s c h e A g e n d a 2 0 1 3 - 2 0 1 5 i s v o o r h e t e e r s t g e w e r k t m e t z o g e n a a m d e b u s i n e s s c a s e s , 
o n d e r l e i d i n g v a n e x t e r n e t r e k k e r s . D e v o o r n a a m s t e r e d e n v o o r d e z e t o c h w e l s i g n i f i c a n t e w i j z i g i n g 
v a n d e a a n p a k e n u i t v o e r i n g v a n h e t p r o v i n c i a l e e c o n o m i s c h e b e l e i d w a s d e c o n s t a t e r i n g d a t i n h e t 
v e r l e d e n m e t n a m e d e p r o j e c t e n e n i n i t i a t i e v e n w a a r b i j s p r a k e i s v a n n a u w e b e t r o k k e n h e i d v a n 
o n d e r n e m e r s , a n d e r e o v e r h e d e n , o n d e r w i j s e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s , 
d e z e v o o r o p l o p e n q u a u i t v o e r i n g e n r e s u l t a t e n . D a a r n a a s t w a s d e t e n d e n s o o k b i j d e R i j k s o v e r h e i d 
o m m e e r t e d o e n v o o r m i n d e r s e c t o r e n ( d e T o p s e c t o r e n - a a n p a k ) , e e n r e d e n o m m e e r f o c u s e n 
m a r k t g e r i c h t h e i d a a n t e b r e n g e n i n h e t b e l e i d . 
D e f o c u s i n d e E c o n o m i s c h e A g e n d a 2 0 1 3 - 2 0 1 5 is v o r m g e g e v e n d o o r m i d d e l v a n b u s i n e s s c a s e s , 
s e c t o r b e l e i d e n a a n d a c h t v o o r h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t . D e v o l g e n d e b u s i n e s s c a s e s z i j n d e s t i j d s 
v a s t g e s t e l d : 

l i 8 ' i o b a s e d E c o n o m y 
2. C o n t a i n e r i s a t i e 
3 . Z e e l a n d C a r e 
4 . R e c r e a t i e v e i n f r a s t r u c t u u r 
5 . L e i s u r e H o t s p o t s B r e s k e n s 
6 . F o o d p o r t Z e e l a n d 
7 . N i e u w e t e e l t e n e n t e c h n i e k e n i n d e l a n d b o u w 
8 . O n t w i k k e l i n g b i n n e n d i j k s e a q u a c u l t u u r 
9 . E n e r g i e 

N a a s t d e z e 9 b u s i n e s s c a s e s w e r d e r o o k s e c t o r b e l e i d g e v o e r d , u i t g e s p l i t s t n a a r : 
1 0 . H a v e n s e n i n d u s t r i e ( b i o b a s e d , m a i n t e n a n c e e n l o g i s t i e k ) 
11. E n e r g i e 
1 2 . Z o r g 
1 3 . V r i j e t i j d s e c o n o m i e 
1 4 . W a t e r 
15. A g r o 8Í F o o d 
1 6 . S e a f o o d , v i s s e r i j e n a q u a c u l t u u r 
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T o t s l o t z i j n e r o o k d o e l s t e l l i n g e n e n a c t i e s g e f o r m u l e e r d o p h e t g e b i e d v a n v e s t i g i n g s k l i m a a t : 
1 7 . I n n o v a t i e e n I C T 
1 8 . O n d e r n e m e r s c h a p e n M K B 
1 9 . A r b e i d s m a r k t 
2 0 . O n d e r w i j s , s c h o l i n g e n k e n n i s 
2 1 . P r o m o t i e e n a c q u i s i t i e 
2 2 . F y s i e k e r u i m t e 

c. 
/ e ľ s t e r k i n g 

5 peerpurtl&ed or&i i 

Sturingsfilosofie 
D e E c o n o m i s c h e A g e n d a i s g e b a s e e r d o p d e z g n . 
b e l e i d s p i r a m i d e . D e z e p i r a m i d e , o p z i j n b e u r t w e e r 
g e b a s e e r d o p h e t a d v i e s " L e k k e r d u i d e l i j k , 
D r i e l a g e n p l a n v o o r efficiënte e c o n o m i s c h e 
o n d e r s t e u n i n g " v a n d e k a m e r v a n K o o p h a n d e l , B Z W 
e n M K B B r a b a n t / Z e e l a n d , g a a t u i t v a n d r i e l a g e n v a n 
b e l e i d . 
A . E e n u i t s t e k e n d v e s t i g i n g s k l i m a a t : f y s i e k e 

r u i m t e , I C T - v o o r z i e n i n g e n , i n n o v a t i e , 
a r b e i d s m a r k t , o n d e r w i j s . D e p r i m a i r e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d h i e r v o o r l i g t b i j d e 
o v e r h e i d . 

B. O p h e t t w e e d e n i v e a u s t a a t d e i n d i v i d u e l e o n d e r n e m e r c e n t r a a l . Z i j z i j n z e l f v e r a n t w o o r d e l i j k 
v o o r h u n o n t w i k k e l i n g e n g r o e i . D e p r o v i n c i e k a n o n d e r v o o r w a a r d e n a c t i v i t e i t e n o n d e r s t e u n e n . 
D e p r i m a i r e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d l i g t b i j d e o n d e r n e m e r s e n b i j d e i n t e r m e d i a i r e o r g a n i s a t i e s 
z o a l s I m p u l s Z e e l a n d . O v e r i g e n s h e e f t d e p r o v i n c i e i n d e z e l a a g z e l f e e n r o l i n d e b e g e l e i d i n g v a n 
p r o j e c t e n n a a r E U - p r o g r a m m a ' s . 

C. O n z e e x p e r t i s e e n m i d d e l e n z e t t e n w e m e t n a m e i n v o o r o n z e s p e e r p u n t s e c t o r e n e n o n z e 
b u s i n e s s c a s e s . H e t b e d r i j f s l e v e n h e e f t h i e r b i j e e n l e i d e n d e r o l . S a m e n m e t o n d e r n e m e r s 
i n v e s t e e r t e n o n t w i k k e l t d e p r o v i n c i e i n k a n s r i j k e p r o j e c t e n . D e p r i m a i r e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d 
l i g t b i j d e 3 O ' s g e z a m e n l i j k ( o v e r h e i d , o n d e r w i j s e n o n d e r n e m e r s ) . 

• n 

r n s j m e r s e n d - ' . / - - . ! 

D e k e u z e is g e m a a k t t e f o c u s s e n o p z o w e l h e t f u n d a m e n t ( A . e e n e x c e l l e n t v e s t i g i n g s k l i m a a t ) a l s d e 
t o p ( C . s p e e r p u n t s e c t o r e n ) v a n d e p i r a m i d e . D i t b e t e k e n t d a t m i n d e r w e r d g e f o c u s t o p h e t t w e e d e 
n i v e a u v a n d e p i r a m i d e ( B . o n d e r n e m e r s o n d e r s t e u n i n g ) . 

W a t b e t r e f t h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t i s e r e e n P r o v i n c i e b r e d e i n z e t g e p l e e g d o m i n i t i a t i e v e n t e 
r e a l i s e r e n d i e b i j d r a g e n a a n h e t a l g e m e n e e c o n o m i s c h e k l i m a a t . H i e r b i j k u n n e n w e d e n k e n a a n d e 
a a n l e g v a n d e Sìuiskiltunnel, d e n i e u w e s l u i s b i j T e r n e u z e n , N 6 2 , W a t e r d u n e n , o n t w i k k e l i n g e n o p h e t 
g e b i e d v a n c u l t u u r e n o o k R u i m t e e n d e P A S . D e p r o v i n c i a l e i n z e t v o o r h e t E c o n o m i s c h 

v e s t i g i n g s k l i m a a t g a a t d u s v e e l v e r d e r d a n d e a c t i e s u i t d e 
"De overheid (provincies en E c n o m i s c h e A g e n d a . V o o r d e a a n p a k v a n d e s p e e r p u n t s e c t o r e n 
gemeenten) is eindverantwoordelijk ( w a a r d e m e e s t e i n z e t o p i s g e p l e e g d ) v o l g t h i e r o n d e r e e n 
voor het vestigingsklimaat." n a d e r e a n a l y s e . 
C i t a a t u i t " l e k k e r D u i d e l i j k " v a n d e 

k a m e r v a n K o o p h a n d e l , B Z W e n M K B 

B r a b a n t / Z e e l a n d 
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Focus 
U i t d e e v a l u a t i e k o m t n a a r v o r e n d a t d e p r o b l e e m s c h e t s e n d e b e s c h r e v e n d o e l s t e l l i n g e n u i t d e o u d e 
E c o n o m i s c h e A g e n d a i n v e e l g e v a l l e n n i e t a c h t e r h a a l d z i j n e n n o g s t e e d s d o o r p a r t i j e n g e s t e u n d 
w o r d e n . D e n k a a n d e L a n d - i n - z e e - b e n a d e r i n g , d e b e s c h r i j v i n g v a n d e ( d u u r z a m e ) e n e r g i e o p g a v e e n 
d e v i s i e o p e e n e x c e l l e n t v e s t i g i n g s k l i m a a t . W e l w o r d t g e h a m e r d o p h e t b e l a n g v a n f o c u s . Z e k e r o o k 
g e l e t o p d e v e r a n d e r e n d e r o l ( e n financiële s l a g k r a c h t ) v a n d e p r o v i n c i e . 

U i t d e E c o n o m i s c h e A t l a s v a n S c o o p b l i j k t d a t d e g e k o z e n t o p s e c t o r e n d e a f g e l o p e n j a r e n g e e n 
g r o t e r e g r o e i h e b b e n g e h a d d a n g e m i d d e l d . H i e r u i t k a n w o r d e n g e c o n s t a t e e r d d a t d e f o c u s i n d e 
p r a k t i j k n i e t g o e d u i t d e v e r f i s g e k o m e n . V r a a g is w a a r d e i n v l o e d v a n d e o v e r h e i d m a x i m a a l i s . 
A n d e r s b e n a d e r d : W a t k a n d e p r o v i n c i e , w a t n i e m a n d a n d e r s k a n ? U i t d e r o n d g a n g l a n g s e x t e r n e n 
k o m t n a a r v o r e n d a t d e p r o v i n c i e g r o t e m e e r w a a r d e k a n h e b b e n d o o r h e t v e r b i n d e n e n b u n d e l e n 
v a n r e g i o n a l e p a r t i j e n . B i n n e n d e r e g i o h e e f t d e p r o v i n c i e e e n c e n t r a l e p o s i t i e e n e n i g e a u t o r i t e i t . 
D o o r b e t r o k k e n e n w o r d t e c h t e r a a n g e g e v e n d a t e r e c h t m e e r f o c u s i n d e E c o n o m i s c h e A g e n d a m o e t 
k o m e n . I n i e d e r g e v a l z o u h e t a a n t a l b u s i n e s s c a s e s m o e t e n w o r d e n t e r u g g e b r a c h t v a n 9 n a a r 
b i j v o o r b e e l d 3 o f 4 . B o v e n d i e n m o e t d e z e f o c u s , v o o r m a x i m a a l e f f e c t v a n d e i n z e t , p l a a t s v i n d e n o p 
t e r r e i n e n o f t h e m a ' s w a a r d e p r o v i n c i e i n v l o e d e n / o f m e e r w a a r d e h e e f t . H i e r u i t v l o e i t h e t a d v i e s 
v o o r t o m t e f o c u s s e n o p c r o s s - s e c t o r a l e t h e m a ' s d i e i n m e e r d e r e s e c t o r e n s p e l e n e n w a a r d e 
o v e r h e i d wél i n v l o e d h e e f t ( r o l , b e v o e g d h e i d , i n s t r u m e n t e n e t c ) . V o o r b e e l d e n d i e u i t d e i n t e r v i e w s 
n a a r v o r e n k o m e n z i j n Z e e l a n d a l s m e r k ( p r o m o t i e ) , c i r c u l a i r e e c o n o m i e / b i o b a s e d , d e a a n s l u i t i n g v a n 
o n d e r w i j s o p a r b e i d s m a r k t e n f y s i e k v e s t i g i n g s k l i m a a t . 

Aanpak businesscases 
D e a a n p a k m e t b u s i n e s s c a s e s h e e f t v o l g e n s d e b e t r o k k e n e n "Commitment van de provincie op 

o v e r w e g e n d p o s i t i e f g e w e r k t . E r z i j n e c h t e r o o k e n k e l e l e s s e n ì a n 9 e t e r m í
İ

n i s randvoorwaarde 
d i e w e k u n n e n l e r e n u i t d e g e v o l g d e a a n p a k . I n d e i n t e r v i e w s vooreen succesvolle 
z i j n a a n b e v e l i n g e n g e d a a n o v e r d e r o l v a n d e p r o v i n c i e e n d e r o l programmatische aanpak" 

W i l l e m S e d e r e l , d i r e c t e u r B i o b a s e d 
v a n d e t r e k k e r s , d e a f b a k e n i n g e n i n h o u d v a n d e p r o j e c t e n . Z o . , , „ „ „ , . 

D r ' D e l t a e n o u d - C E O S a b i c 

w o r d t g e c o n s t a t e e r d d a t h e t r e s u l t a a t v a n d e b u s i n e s s c a s e 
a f h a n k e l i j k i s v a n d e v o o r a f b e p a a l d e f o c u s . D e b u s i n e s s c a s e -

a a n p a k is n u n o g w e l e r g p r o c e s g e r i c h t ; e e n v e r b e t e r p u n t i s h e t m e e r s t u r e n o p r e s u l t a t e n e n 
d o e l e n . D e b u s i n e s s c a s e s d i e v o o r t i j d i g z i j n beëindigd, b e v e s t i g e n d i t . B i j e e n b u s i n e s s c a s e m o e t o o k 
g o e d d e v r a a g w o r d e n g e s t e l d w a a r o m d e p r o v i n c i e t r e k k e r z o u d e n m o e t e n z i j n . P r o v i n c i a a l 
t r e k k e r s c h a p v a n e e n o p g a v e k a n e r t o e l e i d e n d a t a n d e r e p a r t i j e n h u n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d n i e t 
m e e r h o e v e n t e n e m e n . E r k a n w o r d e n o v e r w o g e n o m v o o r a f h e l d e r e ( S M A R T ) r e s u l t a t e n e n 
i n d i c a t o r e n a f t e s p r e k e n . H i e r t e g e n s p r e e k t d a t b i j v o o r b e e l d b i o b a s e d e c o n o m y o n v o l d o e n d e 
c o n c r e e t t e m a k e n v a l t o m d i t t e d o e n . V o o r d e e l v a n c o n c r e e t f o r m u l e r e n v a n r e s u l t a t e n e n 
i n d i c a t o r e n i s d a t h e l d e r w o r d t i n w e l k e r i c h t i n g d e p r o v i n c i e p r o j e c t e n z o e k t , b o v e n d i e n w e r k t d i t 
v e r z a k e l i j k i n g i n d e h a n d . 

E e n b e l a n g r i j k p u n t i s d a t e r b i j d e z e a a n p a k o o k w a t b u d g e t b e s c h i k b a a r i s p e r b u s i n e s s c a s e ; d i t k a n 
z a k e n l o s t r e k k e n . I n b i j v o o r b e e l d d e b u s i n e s s c a s e B r e s k e n s h e e f t d e a a n p a k e r t o e g e l e i d d a t e r -

o n d e r v o o r w a a r d e v a n e e n f i n a n c i e e l g o e d o n d e r b o u w d p l a n - e x t r a p r o v i n c i a a l g e l d v o o r d e z e 
g e b i e d s o n t w i k k e l ĩ n g w o r d t v r i j g e m a a k t . D i t h e e f t h e t v e r t r o u w e n v a n u i t o n d e r n e m e r s , o m m e e t e 
d o e n e n o o k t e g a a n i n v e s t e r e n , b e v o r d e r d . 
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"Een externe trekker kan een andere U i t d e i n t e r v i e w s e n i n p u t v a n e x t e r n e n k o m t n a a r v o r e n d a t d e 
relatie aangaan met de betrokken \nzet v a n e x t e r n e t r e k k e r s g r o t e v o o r d e l e n k a n h e b b e n . H e t w e k t 
partijen dan een overheid. Koester dat." v e r t r o u w e n b i j o n d e r n e m e r s e n h e t is o o k g o e d d a t d e z e 
L u i t E z i n g a , v o o r z i t t e r S E R Z e e l a n d e n p e r s o o n e e n s o o r t i n t e r m e d i a i r e r o l v e r v u l t w a a r b i j h i j / z i j a l s d i t 

n o d i g is o o k k r i t i s c h r i c h t i n g d e p r o v i n c i e k a n z i j n . H e t s u c c e s v a n 
d e i n z e t v a n e e n e x t e r n e t r e k k e r h a n g t w e l a f v a n d e f a s e w a a r i n 

e e n p r o j e c t z i c h b e v i n d t e n v a n e e n z o r g v u l d i g e k e u z e : b e l a n g r i j k i s d a t d e z e p e r s o o n v o l d o e n d e 
v e r t r o u w e n e n g e z a g h e e f t o p h e t b e t r e f f e n d e t e r r e i n . D e t r e k k e r h o e f t o v e r i g e n s n i e t p e r s e e e n 
( o u d - ) o n d e r n e m e r t e z i j n . A a n d a c h t s p u n t b i j h e t f u n c t i o n e r e n v a n e x t e r n e t r e k k e r s is d e a f s t e m m i n g 
m e t d e v e r a n t w o o r d e l i j k a m b t e n a a r e n b e s t u u r d e r , e n e e n g o e d e a f b a k e n i n g v a n r o l e n t a k e n . H e t is 
b i j v o o r b e e l d b e l a n g r i j k d a t d u i d e l i j k is o f e e n e x t e r n e t r e k k e r n a m e n s d e p r o v i n c i e s p r e e k t o f n i e t . D e 
t o e g e v o e g d e w a a r d e v a n e e n e x t e r n e t r e k k e r m o e t d u s v o l d o e n d e d u i d e l i j k z i j n w i l d i t i n i t i a t i e f 
t o e g e p a s t k u n n e n w o r d e n , e n d a n is h e t b e l a n g r i j k o m h e l d e r d e t a a k e n o p d r a c h t t e o m s c h r i j v e n . 

T o t s l o t w o r d t u n a n i e m d o o r a l l e b e t r o k k e n e n a a n g e g e v e n d a t d e n a a m " b u s i n e s s c a s e " d e l a d i n g 
n i e t d e k t e n i n t o e k o m s t m o e t w o r d e n v e r v a n g e n d o o r e e n b e t e r p a s s e n d e n a a m , b i j v o o r b e e l d 
( s t r a t e g i s c h e c o n o m i s c h ) p r o g r a m m a . 

Rol provincie 
I n 2 0 1 0 h e b b e n d e g e z a m e n l i j k e p r o v i n c i e s h u n p o s i t i e b e p a a l d i n h e t 
' P r o f i e l P r o v i n c i e s ' . D e p r o v i n c i e s h e b b e n o p b a s i s v a n z e v e n k e r n t a k e n 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d g e n o m e n v o o r d e r e g i o n a l e o n t w i k k e l i n g e n v o o r 
h e t r e g i o n a l e w o o n - , w e r k - e n l e e f k l i m a a t . S i n d s 2 0 1 1 i s d e R i j k s o v e r h e i d 
t e r u g g e t r e d e n o p h e t g e b i e d v a n d e r u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n d e 
r e g i o n a l e e c o n o m i e e n is h e t n a t u u r b e l e i d n a a r d e p r o v i n c i e s 
g e d e c e n t r a l i s e e r d . O o k h e e f t h e t r i j k b e s i o t e n m e t i n g a n g v a n 2 0 1 5 b e l a n g r i j k e t a k e n i n h e t s o c i a l e 
d o m e i n n a a r d e g e m e e n t e n t e d e c e n t r a l i s e r e n . T e g e l i j k e r t i j d is d e p r o v i n c i e Z e e l a n d d e a f g e l o p e n 
j a r e n g e c o n f r o n t e e r d m e t f o r s e b e z u i n i g i n g e n , d i e n o p e n t o t h e t m a k e n v a n ( s o m s ) p i j n l i j k e k e u z e s 
D i e k e u z e s z i j n i n d e E c o n o m i s c h e A g e n d a u i t 2 0 1 2 n i e t o p g e n o m e n . 

"Provincies moeten niet willen 
sturen in de economie maar 
voorwaarden scheppen en 
denken in thema's" 
D i c k t e n V o o r d e , 

d i r e c t e u r I m p u l s Z e e l a n d 

P r o v i n c i e s k u n n e n v e r s c h i l l e n d e r o l l e n s p e l e n , z o a l s o o k a l i n d e o u d e 
E c o n o m i s c h e A g e n d a is v e r w o o r d . D e r o l a l s i n v e s t e e r d e r z a l e c h t e r 
g a a n a f n e m e n . D e a f g e l o p e n j a r e n k o n , o o k o p b a s i s v a n h e t r e l a t i e f 
g r o t e b u d g e t d a t a l s g e v o l g v a n D e l t a - d i v i d e n d a a n d e p r o v i n c i e t e r 
b e s c h i k k i n g s t o n d , d e r o l a l s i n v e s t e e r d e r e n subsidiënt n o g s t e v i g 
w o r d e n i n g e v u l d ; D i t z a l d e k o m e n d e j a r e n a n d e r s z i j n . A n d e r e r o l l e n 
w a a r m e e d e p r o v i n c i e i n v l o e d k a n u i t o e f e n e n z i j n d i e v a n r e g i s s e u r , 
k a t a l y s a t o r o f w e g b e r e i d e r ( d e n k a a n s i g n a l e r e n e n a g e n d e r e n ) . 
B o v e n a l is d e p r o v i n c i e e e n ' b e l a n g e n a s s e m b l e u r ' d i e l o k a l e b e l a n g e n 

b i j e l k a a r b r e n g t o p r e g i o n a a l n i v e a u , z o d a t d e z e m e e r o p l e v e r e n d a n d e s o m d e r d e l e n ( I P O K o m p a s 
2 0 2 0 ) . D e i n v u l l i n g v a n d e z e r o l l e n z a l s t e e d s v a k e r v i a s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n g a a n p l a a t s v i n d e n . 
E e n m o o i v o o r b e e l d u i t d e a f g e l o p e n p e r i o d e i s d e Z e e u w s e d e e l n a m e a a n d e S t r a t e g i e B o a r d . E e n 
g r o t e r e financiële h e f b o o m ( m u l t i p l i e r ) k a n b e h a a l d w o r d e n d o o r d e E c o n o m i s c h e A g e n d a b e t e r t e 
l a t e n a a n s l u i t e n b i j d e k e r n t h e m a ' s v a n n i e u w e E u r o p e s e p r o g r a m m a ' s . 

"De provincie ondersteunt 
bedrijven in innovatieve 
economische initiatieven die de 
eigen kracht van het individuele 
(MKB) bedrijf te boven gaan " 
W i m T a c k e n , t r e k k e r v a n d r i e 

b u s i n e s s c a s e s o p h e t g e b i e d v a n 

l a n d b o u w e n v i s s e r i j 
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Uitvoeringsparagraaf 
A a n d e h u i d i g e E c o n o m i s c h e A g e n d a is g e e n u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a g e k o p p e l d . B i j P S l e e f t e c h t e r 
w e l d e w e n s o m i n z i c h t t e k r i j g e n i n c o n c r e t e a c t i e s e n d o e l s t e l l i n g e n v a n h e t e c o n o m i s c h b e l e i d . B i j 
h e t v a s t s t e l l e n v a n d e n o t a is d a a r o m d o o r P S g e v r a a g d o m i e d e r j a a r 
e e n b e s t e d i n g s p l a n o p t e s t e l l e n , m e t d a a r b i j o p a c t i e n i v e a u e e n 
v e r a n t w o o r d i n g v a n h e t t e b e s t e d e n e n r e e d s b e s t e d e g e l d . D a a r o m 
m a k e n w e n u e l k j a a r o p n i e u w d e z o g e n a a m d e j a a r p l a n n e n . D e z e 
u i t g e b r e i d v o r m g e g e v e n j a a r p l a n n e n w o r d e n i n P S b e s p r o k e n e n 
v a s t g e s t e l d . D e z e a a n p a k is n i e t o p t i m a a l : h e t g e e f t o n d u i d e l i j k h e i d 
a a n d e r o l v e r d e l i n g t u s s e n G S e n P S , z o r g t v o o r v e e l a d m i n i s t r a t i e v e 
l a s t e n e n w e r k t v e r t r a g e n d . 

"De provincie moet a!s regisseur 
optreden; Zorg dat de goede 
ideeën die er in Zeeland zijn, 
gebundeld worden" 
J o s B o n g e r s , t r e k k e r 

b u s i n e s s c a s e E n e r g i e 

2,2 Wat hebben we bereikt? 
H e t m a a t s c h a p p e l i j k e f f e c t v a n e c o n o m i s c h b e l e i d is ( z o a l s g e l d t v o o r m e e r d e r e m a a t s c h a p p e l i j k e 
e f f e c t e n ) l a s t i g m e e t b a a r . D e i n v l o e d v a n d e o v e r h e i d o p d i r e c t e i n d i c a t o r e n z o a l s w e r k g e l e g e n h e i d 
e n t o e g e v o e g d e w a a r d e is r e l a t i e f k l e i n . D e Z e e u w s e e c o n o m i e is v o o r e e n g r o o t d e e l a f h a n k e l i j k v a n 
e x t e r n e f a c t o r e n , z o a l s d e w e r e l d e c o n o m i e , n a t i o n a a l f i n a n c i e e l ( e n f i s c a a l ) b e l e i d e n d e b e r e i d h e i d 
v a n h e t b e d r i j f s l e v e n o m t e i n v e s t e r e n . D e r o l v a n p r o v i n c i e i s v o o r w a a r d e n s c h e p p e n d e n 
s t i m u l e r e n d . M e t a n d e r e w o o r d e n : g e r i c h t o p e e n o p t i m a a l e c o n o m i s c h ( v e s t i g i n g s - ) k l i m a a t . 
D a a r n a a s t i s e r w e l d i r e c t i e i n v l o e d e n i m p a c t o p s p e c i f i e k e p r o j e c t e n e n i n n o v a t i e s e n k u n n e n d u s 
o p p r o j e c t b a s i s m e e t b a r e r e s u l t a t e n b e r e i k t w o r d e n . 

I n d e n a v o l g e n d e t e k s t b l i k k e n w e k w a l i t a t i e f t e r u g o p d e a f g e l o p e n b e l e i d s p e r i o d e e n b e n o e m e n w e 
e n k e l e s p r a a k m a k e n d e r e s u l t a t e n e n v o o r b e e l d e n v a n d e i n z e t d i e w e s a m e n m e t o n z e p a r t n e r s 
h e b b e n g e t o o n d t e n b e h o e v e v a n o n z e e c o n o m i e . S a m e n w e r k i n g is h i e r b i j v a a k e e n s l e u t e l w o o r d 
g e b l e k e n . 

Krachtenbundeling voor een duurzame Zeeuwse economie 
O n g e v e e r 200Za v a n d e Z e e u w s e b e r o e p s b e v o l k i n g w e r k t i n d e i n d u s t r i e . E e n s t e r k e s e c t o r i n Z e e l a n d , 
m a a r w e l e e n d i e h e t z w a a r h e e f t , o n d e r m e e r d o o r d e h o g e e n e r g i e p r i j z e n . A l s P r o v i n c i e h e l p e n w e 
d e i n d u s t r i e b i j d e o v e r s t a p o p g r o e n e g r o n d s t o f f e n e n h e t l e g g e n v a n e n e r g i e k o p p e l i n g e n t u s s e n 
b e d r i j v e n . 
E e n a a n t a l b e d r i j v e n i n h e t S l o e g e b i e d w e r k t s i n d s k o r t s a m e n o m r e s t w a r m t e o p n i e u w t e g e b r u i k e n . 
A l s P r o v i n c i e i n v e s t e r e n w e i n d i t p r o j e c t , W e v e r w a c h t e n d a t h e t i n i t i a t i e f e e n k a t a l y s a t o r is v o o r 
n i e u w e k o p p e l i n g e n . O o k h e b b e n w e geïnvesteerd i n S m a r t D e l t a R e s o u r c e s ; e e n p l a t f o r m d a t d o o r 
d e g r o t e industriële b e d r i j v e n ( s a m e n g o e d v o o r e e n e n e r g i e v e r b r u i k v a n o n g e v e e r 2 5 % v a n d e 
t o t a l e N e d e r l a n d s e g a s c o n s u m p t i e ) i s o p g e r i c h t . D o o r s l i m m e s a m e n w e r k i n g w i l l e n z e p r o b e r e n o m 
d e n a d e l e n v a n h o g e e n e r g i e - e n g r o n d s t o f p r i j z e n i n N e d e r l a n d t e m i n i m a l i s e r e n . D a t is h e t Z e e u w s e 
a n t w o o r d o p d e s c h a l i e g a s r e v o l u t i e e n l a g e e n e r g i e p r i j z e n i n N o o r d - A m e r i k a . O v e r i g e n s p a s t d i t 
a n t w o o r d e r g g o e d i n d e E u r o p e s e a g e n d a , w a a r d e k o m e n d e p e r i o d e ' k o o l s t o f a r m e e c o n o m i e e n 
i n n o v a t i e ' c e n t r a a l s t a a n . A l s Z e e l a n d h e b b e n w e d a a r a l o p g e a n t i c i p e e r d e n z i j n w e v o l o p b e z i g o m 
E u r o p e e s g e l d n a a r Z e e l a n d t e h a l e n v o o r n o g m e e r k a n s r i j k e p r o j e c t e n . D e a f g e l o p e n j a r e n i s d e 
p r o v i n c i e Z e e l a n d h i e r s u c c e s v o l i n g e w e e s t ; i n t o t a a l is C 8 4 m i l j o e n a a n E u r o p e s e m i d d e l e n 
v e r d e e l d e n o v e r 3 4 8 p r o j e c t e n i n Z e e l a n d t o e g e k e n d . 
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Krachtenbundeling vooreen innovatieve en nieuwe Zeeuwse economie 
E n k e l e a n d e r e r e c e n t e v o o r b e e l d e n v a n i n t e n s i e v e s a m e n w e r k i n g t u s s e n h e t b e d r i j f s l e v e n z i j n 
i n i t i a t i e v e n a l s d e B i o b a s e d I n n o v a t i o n G a r d e n , D O K 4 1 , Z e e u w s I n v e s t e r i n g s f o n d s , T o e r i s t i s c h e 
U i t v o e r i n g s A l l i a n t i e , B i o b a s e d D e l t a e n F o o d p o r t . D e z e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n l e i d e n t o t 
i n n o v a t i e s , n i e u w e e c o n o m i e e n e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g . 

E e n o v e r k o e p e l e n d coördinatiepunt v a n d e Z e e u w s e ' t r i p l e h e l i x ' - p a r t n e r s ís d e W e t e n s c h a p p e l i j k e 
R a a d Z e e l a n d ( W R Z ) ; o n d e r w i j s , o n d e r n e m e r s e n o v e r h e d e n . M e t a l s d o e l g e z a m e n l i j k s u c c e s v o l t e 
k u n n e n o p t r e d e n o p h e t g e b i e d v a n w e t e n s c h a p p e l i j k o n d e r z o e k , k e n n i s e n o n d e r w i j s , 
b e d r i j f s t o e p a s s i n g e n e n b r e d e r e b e w u s t w o r d i n g v a n d e k a n s e n e n d e m o g e l i j k h e d e n i n d e Z e e u w s e 
r e g i o . D e W R Z h e e f t e e n m o o i r a p p o r t o p g e s t e l d m e t d e t r e f f e n d e t i t e l : " D e S l i m m e K r a c h t v a n 
Z e e l a n d " . I n h e t p l a n w o r d t d u i d e l i j k a a n g e g e v e n d a t e r k a n s e n e n m o g e l i j k h e d e n z i j n v o o r Z e e l a n d 
a l s p r o e f t u i n v a n i n n o v a t i e o p d i v e r s e g e b i e d e n . E e n b e l a n g r i j k a a n t a l t h e m a ' s u i t d i e 
W e t e n s c h a p s a g e n d a l e e n t z i c h v o o r e e n b e r o e p o p E u r o p e s e s u b s i d i e s . O n l a n g s z i j n d o o r a l l e r l e i 
Z e e u w s e p a r t i j e n p l a n n e n v o o r b e r e i d d i e b i n n e n k o r t w o r d e n i n g e d i e n d b i j E u r o p a , m e t a l s d o e l e x t r a 
g e l d n a a r Z e e l a n d t e h a l e n . 

G o e d o n d e r w i j s i s e e n b e l a n g r i j k e v e s t i g i n g s f a c t o r v o o r i n w o n e r s e n b e d r i j v e n . D e P r o v i n c i e h e e f t 
g e k o z e n v o o r e e n f a c i l i t e r e n d e r o l o p h e t t e r r e i n v a n o n d e r w i j s m e t e e n i n z e t o p d e k e n n i s e c o n o m i e . 
D e f o c u s h e e f t d a a r o m g e l e g e n o p e e n g o e d e a f s t e m m i n g t u s s e n o n d e r w i j s e n a r b e i d s m a r k t . 

D e P r o v i n c i e Z e e l a n d r i c h t z i c h o p e e n o p t i m a a l e v e n w i c h t v a n v r a a g e n a a n b o d o p d e Z e e u w s e 
s e c t o r e n v o o r a l l e s e c t o r e n , e n m e t n a m e t e c h n i e k . D e v r a a g v a n d e m a r k t is h i e r b i j h e t v e r t r e k p u n t . 
I n d e a f g e l o p e n b e l e i d s p e r i o d e is h e t s t r a t e g i s c h a r b e i d s m a r k t o v e r l e g o p g e r i c h t w a a r w e r k g e v e r s -
e n w e r k n e m e r s o r g a n i s a t i e s , h e t o n d e r w i j s e n d e o v e r h e d e n e l k a a r r e g e l m a t i g s p r e k e n o v e r Z e e u w s e 
a r b e i d s m a r k t v r a a g s t u k k e n ; i e d e r v a n u i t d e e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d . 
D o o r d e p a r t n e r s v a n h e t 3 0 o v e r l e g is e e n Z e e u w s e a r b e i d s m a r k t m o n i t o r o p g e s t e l d e n o p b a s i s 
h i e r v a n Z e e u w s e K e r n o p g a v e n a r b e i d s m a r k t / o n d e r w i j s e n e e n R e g i o v i s i e ' D e Z e e u w s e 
A r b e i d s m a r k t ' . 

H o e w e l d e p r i m a i r e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r ( a a n b o d o p d e ) a r b e i d s m a r k t n i e t b i j d e P r o v i n c i e l i g t , 
h e e f t d e P r o v i n c i e Z e e l a n d d e a f g e l o p e n j a r e n o n d e r s t e u n i n g g e b o d e n - f i n a n c i e e l e n / o f e x p e r t i s e -
v o o r d e M o b i l i t e i t s c e n t r a Z a l c o , T h e r m p h o s , P h i l i p M o r r i s e n N e c k e r m a n n . 

O o k i s d e z e c o l l e g e p e r i o d e f o r s geïnvesteerd i n i n n o v a t i e s e n d e o n t w i k k e l i n g v a n n i e u w e s e c t o r e n . 
I n n o v a t i e s i n a l l e r l e i s e c t o r e n , w a a r Z e e l a n d v a n o u d s h e r s t e r k i n is e n w a a r i n n o v a t i e s o o k h a r d 
n o d i g w a r e n . E n i n c r o s s - o v e r s ( n i e u w e v e r b i n d i n g e n ) d i e o n t s t a a n d o o r d e s y n e r g i e v a n m i n i m a a l 
t w e e t r a d i t i o n e l e Z e e u w s e s e c t o r e n , z o a l s a g r o 8 t i n d u s t r i e ( b i o b a s e d e c o n o m y ) e n l a n d b o u w S i 
v i s s e r i j ( a g r o f o o d e n a q u a c u l t u u r ) . E n k e l e r e s u l t a t e n e n v o o r b e e l d e n : 

Biobased economy 
D e z e r e l a t i e f n i e u w e v e r b i n d i n g i s k a n s r i j k v o o r Z e e l a n d , m a a r e r i s w e l e e n l a n g e a d e m v o o r n o d i g . 
D e z e a a n p a k h e e f t e e n g o e d v o o r u i t z i c h t v o o r w a t b e t r e f t w e r k g e l e g e n h e i d . D e w e r k g e l e g e n h e i d b i j 
b e d r i j v e n i n d e V l a a m s - N e d e r l a n d s e D e l t a d i e 1 0 0 9 6 b i o b a s e d p r o d u c e r e n is i n d e p e r i o d e 2 0 1 1 - 2 0 1 2 
g e s t e g e n m e t 805í. H e t g a a t o m e e n v o o r h o e d e v a n b e d r i j v e n . D o o r d e i n t e n s i e v e s a m e n w e r k i n g d i e 
w e o p c o n c r e t e t h e m a ' s h e b b e n g e z o c h t m e t W e s t - B r a b a n t e n Z u i d - H o l l a n d ( B i o b a s e d D e l t a ) , k a n 



Z e e l a n d g r o t e k a n s e n v o o r d e r e g i o b e n u t t e n e n b o v e n d i e n E u r o p e e s g e l d b i n n e n h a l e n . I n Z e e l a n d 
z i j n d e a f g e l o p e n j a r e n v e r s c h i l l e n d e b i o b a s e d p r o j e c t e n u i t g e v o e r d . Z o a l s b i j v o o r b e e l d d e B i o b a s e d 
I n n o v a t i o n s G a r d e n i n C o l i j n s p l a a t w a a r v o o r 5 0 v e r s c h i l l e n d e g e w a s s e n w o r d t n a g e g a a n o f d e 
i n h o u d s s t o f f e n k u n n e n w o r d e n i n g e z e t v o o r b i o b a s e d p r o d u c t e n , e n h e t g r o o t s t e a l g e n t e e l t b a s s i n 
b i j k u n s t m e s t f a b r i k a n t Y a r a w a a r a l g e n ( h e t " g r o e n e g o u d " ) h e t p r o c e s w a t e r z u i v e r e n . D e b i o b a s e d 
e c o n o m y is n u i n d e f a s e v a n z a a i e n , l a n g z a a m m a a r z e k e r k o m e n p r o j e c t e n v a n d e g r o n d d i e i n d e 
f a s e v a n o o g s t e n z i t t e n . T o t s l o t h e e f t d e P r o v i n c i e n u z e l f o o k g e k o z e n v o o r b i o b a s e d i n k o p e n , 
d a a r m e e w o r d t e n e r z i j d s e e n i m p u l s a a n b i o b a s e d e c o n o m y g e g e v e n , t e r w i j l t e g e l i j k e r t i j d h e t g o e d e 
v o o r b e e l d w o r d t g e g e v e n . 

Energie uit water 
D i t i s e e n i n n o v a t i e v e s e c t o r d i e a a n h e t b e g i n v a n z i j n o n t w i k k e l i n g s t a a t . V e e l technologieën v o o r 
h e t w i n n e n v a n e n e r g i e u i t w a t e r z i j n n o g i n o n t w i k k e l i n g e n n i e t m a r k t r i j p , d e b i j d r a g e d u u r z a m e 
e n e r g i e o p k o r t e t e r m i j n b l i j f t d u s g e r i n g . E c h t e r d e p o t e n t i e i n d e z e o n t w i k k e l i n g e n is v o o r Z e e l a n d 
e r g g r o o t . D e p r o v i n c i e is b e t r o k k e n b i j v e r s c h i l l e n d e i n i t i a t i e v e n : i n d e z o m e r v a n 2 0 1 5 k o m t e r e e n 
d e m o n s t r a t i e p r o j e c t v o o r g e t i j d e n e n e r g i e i n d e O o s t e r s c h e l d e k e r i n g . D e P r o v i n c i e Z e e l a n d w a s 
h i e r v o o r d e l e a d p a r t n e r v a n h e t E u r o p e s e I n t e r r e g p r o j e c t P r o - T i d e . I n d i t p r o j e c t w o r d t g e z o c h t n a a r 
technologieën g e s c h i k t b i j l a a g v e r v a l , z o a l s b i j d e B r o u w e r s d a m , e n d e p r o v i n c i a l e i n z e t h i e r o p h e e f t 
e e n b o o s t g e g e v e n a a n t w e e a n d e r e p r o j e c t e n : e e n T i d a l T e s t i n g C e n t r e i n d e G r e v e l i n g e n d a m e n 
e e n g e t i j d e n c e n t r a l e v a n c i r c a 2 5 - 4 0 M W i n d e B r o u w e r s d a m . 

Binnendijkse Aquacultuur 
N e t a l s o p h e t s n i j v l a k v a n a g r o e n i n d u s t r i e b i o b a s e d "De provincie Zeeland moet focussen op de 
e c o n o m y o n t s t a a t , o n t s t a a t o p h e t s n i j v l a k v a n a g r i e n 'maak-industrie'. Dus de landbouw- en 
a q u a o o k e e n c o m p l e e t n i e u w e s e c t o r : d i e v a n d e visserijsector en de industrie. Met versterking 
b i n n e n d i j k s e a q u a c u l t u u r . E e n k a n s r i j k e o n t w i k k e l i n g van die sectoren stimuleer je vanzelf ook 
d i e k a n l e i d e n t o t n i e u w e w e r k g e l e g e n h e i d e n e e n werkgelegenheid in allerlei toeleverende en 
d u u r z a m e o n t w i k k e l i n g v a n d e e c o n o m i e . I n 2 0 1 4 i s dienstverlenende sectoren" 
h e t p r o j e c t Z e e u w s e T o n g a f g e r o n d . H e t p r o j e c t l a a t A d d ^ « " « « W i s e c r e t a r i s P O M o s s e l 

z i e n d a t v o e d s e l p r o d u c t i e o p b a s i s v a n z o u t w a t e r i n 
N e d e r l a n d t e c h n i s c h e n e c o n o m i s c h h a a l b a a r i s , e n b o v e n d i e n m o o i e p r o d u c t e n o p l e v e r t . E e n m o o i e 
b i j v a n g s t is d a t s t e e d s m e e r o n d e r n e m e r s i n t e r e s s e k r i j g e n i n b i n n e n d i j k s e k w e e k v a n k r e e f t , o e s t e r s , 
v i s e n w i e r e n . W e b i e d e n d a a r a l s P r o v i n c i e o o k l e t t e r l i j k r u i m t e v o o r . O o k s t a r t e n w e e e n n i e u w 
o n d e r z o e k s p r o g r a m m a ; d i t i n n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t h e t b e d r i j f s l e v e n . 

Innovatie in van oudsher sterke Zeeuwse sectoren 
H e t o n t w i k k e l e n v a n n i e u w e e c o n o m i e z o a l s b i o b a s e d e c o n o m y e n a q u a c u l t u u r v e r g t a n d e r e 
i n v e s t e r i n g e n e n i n s p a n n i n g e n v a n d e P r o v i n c i e d a n h e t b e v o r d e r e n v a n i n n o v a t i e i n b e s t a a n d e 
s e c t o r e n . O o k o p d a t l a a t s t e i s f o r s i n g e z e t d e a f g e l o p e n j a r e n . 

Landbouw en visserij 
O m d e l a n d b o u w e n v i s s e r i j e c o n o m i s c h g e z o n d t e h o u d e n , z i j n i n n o v a t i e s n o o d z a k e l i j k . A l s P r o v i n c i e 
i n v e s t e e r d e n w e d a a r o m i n d o o r o n t w i k k e l i n g v a n p r e c i s i e l a n d b o u w . G e b r u i k v a n G P S o p Z e e u w s e 
a k k e r s g e b e u r d e a l l a n g e r . M a a r n i e u w is d a t e r n u o o k h u l p v a n u i t d e l u c h t k o m t : v l i e g t u i g e n m e t 
c a m e r a ' s b r e n g e n d e s t a n d v a n p e r c e l e n i n k a a r t . D e o p n a m e s l e v e r e n n a u w k e u r i g e i n f o r m a t i e o v e r 
b o d e m , m i n e r a l e n , v o c h t e n g e w a s s e n . Z o k u n n e n b o e r e n h e e l p r e c i e s b e p a l e n w a a r d e g r o n d 
b e h o e f t e a a n h e e f t : b e m e s t i n g , d r a i n a g e o f b e r e g e n i n g . D e z e n i e u w e t e c h n i e k m o e t l e i d e n t o t 
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d u u r z a m e t e e l t e n e n e e n b e t e r b e h e e r v a n d e b o d e m . V o o r d e b o e r is e r o o k w i n s t : h o g e r e 
g e w a s o p b r e n g s t e n e n b e s p a r i n g v a n m e s t s t o f f e n . 

Vrijetijdseconomie 
D e P r o v i n c i e h e e f t d e a f g e l o p e n j a r e n f o r s geïnvesteerd i n "Het stijgingspercentage van de 
v e r n i e u w i n g v a n h e t t o e r i s t i s c h p r o d u c t e n v e r s t e r k i n g v a n h e t overnachtingen is mede te danken aan 
o n d e r s c h e i d e n d v e r m o g e n v a n Z e e l a n d . N i e t a l l e e n v o o r d e de gezamenlijke inzet die we aan hand 
g a s t m a a r z e k e r o o k v o o r o n z e e i g e n i n w o n e r s . A l s e e r s t e van de Economische Agenda hebben 
b u s i n e s s c a s e b i n n e n d e v r i j e t i j d s e c o n o m i e is h o t s p o t B r e s k e n s gerealiseerd." 
o p g e s t a r t . D o o r i n t e n s i e v e s a m e n w e r k i n g t u s s e n o v e r h e d e n e n P a t r i c k P o l i e , V V V Z e e l a n d 

h e t b e d r i j f s l e v e n is e r e e n p l a n o p g e s t e l d v o o r d e o n t w i k k e l i n g 
v a n h e t h a v e n g e b i e d . H e t d o e l is o m e n e r z i j d s h e t k a r a k t e r i s t i e k e k a r a k t e r v a n B r e s k e n s a l s 
v i s s e r s d o r p t e b e h o u d e n e n t e v e r s t e r k e n e n a n d e r z i j d s d e p l e k t e o n t w i k k e l e n t o t e e n i n t e r n a t i o n a l e 
z e e z e i l h o t s p o t . D e i n t e n t i e o v e r e e n k o m s t d i e r e c e n t o n d e r t e k e n d is g e e f t d e i n z e t v a n d e p a r t i j e n 
g o e d w e e r . D e k o m e n d e j a r e n z u l l e n d e p l a n n e n t o t r e a l i s a t i e k o m e n . 
O o k i n v e s t e r e n w e m e t E u r o p e e s g e l d i n d e v e r n i e u w i n g v a n d e v e r b l i j f s r e c r e a t i e e n h e b b e n w e 
s a m e n m e t o n d e r n e m e r s e n g e m e e n t e n v o o r d e b a d p l a a t s e n C a d z a n d e n D o m b u r g d e i n t e r n a t i o n a a l 
e r k e n d e B a d s t a t u s b e h a a l d ; e e n k a t a l y s a t o r v o o r v e r n i e u w i n g e n p r o m o t i e v a n d e Z e e u w s e k u s t a l s 
a c t i e v e e n g e z o n d e b e s t e m m i n g ( i n c l u s i e f w e l l n e s s ) . 
V e r d e r h e b b e n w e geïnvesteerd i n b e t e r e o n t s l u i t i n g e n b e l e v i n g v a n h e t t o e r i s t i s c h p r o d u c t 
Z e e l a n d . E r z i j n n i e u w e r o u t e n e t w e r k e n o n t w i k k e l d v o o r f i e t s e n , w a n d e l e n , p a a r d r i j d e n e t c . T e v e n s 
is d e Z e e l a n d p a s is o n t w i k k e l d , h e t Z e e u w s I n f o r m a t i e d i s t r i b u t i e s y s t e e m ( Z I D S ) m e t a l l e r l e i t o o l s 
v o o r o n l i n e i n s p i r a t i e i s o n t w i k k e l d e n h e t a f g e l o p e n j a a r o p 7 5 l o c a t i e s i n Z e e l a n d g e p l a a t s t . 

Havens en logistiek 
D e v o o r n a a m s t e a a n j a g e r s v a n d e h a v e n o n t w i k k e l i n g e n e n l o g i s t i e k e o n t w i k k e l i n g e n i n Z e e l a n d z i j n 
Z e e l a n d S e a p o r t s , E c o n o m i s c h e I m p u l s Z e e l a n d e n d e g e v e s t i g d e b e d r i j v e n . Zíj h e b b e n i n g e z e t o p h e t 
b e n u t t e n v a n l o g i s t i e k e k a n s e n e n h e t v e r b e t e r e n v a n h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t v o o r l o g i s t i e k e b e d r i j v e n . 
D i t h e e f t d e a f g e l o p e n j a r e n g e l e i d t o t m o o i e g r o e i p e r c e n t a g e s . T e k e n e n d i s o o k d e c o n s t a t e r i n g u i t 
d e H a v e n m o n i t o r v a n d e E r a s m u s U n i v e r s i t e i t d a t p u b l i e k e i n v e s t e r i n g e n i n d e Z e e u w s e h a v e n s v e l e 
m a l e n m e e r r e n d e r e n d a n i n a n d e r e N e d e r l a n d s e z e e h a v e n s , e n d a t o o k d e t o e g e v o e g d e w a a r d e p e r 
a r b e i d s p l a a t s i n Z e e l a n d h e t h o o g s t is v a n a l l e z e e h a v e n s . 
D e a f g e l o p e n p e r i o d e is h e t Z e e u w s K e n n i s c e n t r u m L o g i s t i e k o p g e r i c h t , w a a r b i j i n n o v a t i e s v a n u i t d e 
t o p s e c t o r l o g i s t i e k i n Z e e l a n d d o o r b e d r i j v e n e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n w o r d e n v e r t a a l d n a a r d e p r a k t i j k . 
Eén v a n d i e p r o j e c t e n i s h e t p r o j e c t ' U n i f o r m e A a n m e l d i n g B a r g e s ' ( U A B ) , w a a r b i j d e s l i m m e i n z e t 
v a n I C T z o r g t v o o r e e n s n e l l e r e d o o r s t r o m i n g v a n b i n n e n v a a r t s c h e p e n e n efficiëntere a f h a n d e l i n g 
v a n h u n l a d i n g . 
Z e e l a n d S e a p o r t s h e e f t i n h e t k a d e r v a n d e b u s i n e s s c a s e c o n t a i n e r i s a t i e d e c o n t a i n e r o v e r s l a g i n d e 
b e s t a a n d e h a v e n s g e s t i m u l e e r d . D i t i s g e d a a n d o o r i n i t i a t i e v e n v a n b e s t a a n d e p a r t i j e n i n d e h a v e n t e 
o n d e r s t e u n e n . B i j v o o r b e e l d d e I n t e r m o d a l P l a n n e r . E e n i n i t i a t i e f v a n Z e e l a n d S e a p o r t s o m 
d e g e b r u i k e r s i n e n b u i t e n d e h a v e n b e k e n d t e m a k e n m e t d e v e l e m o g e l i j k h e d e n d i e d e Z e e u w s e 
h a v e n s t e b i e d e n h e b b e n o p h e t g e b i e d v a n o p - e n o v e r s l a g v a n c o n t a i n e r s e n m e t d e v e r b i n d i n g e n 
m e t o m l i g g e n d e h a v e n s e n h e t a c h t e r l a n d . H i e r m e e i s d e a f g e l o p e n j a r e n g e s t i m u l e e r d d a t 
b e s t a a n d e k l e i n s c h a l i g e r e o v e r s l a g m o g e l i j k h e d e n v e r d e r z i j n b e n u t e n d e n o o d z a k e l i j k e g r o e i v a n d e 
c o n t a i n e r o v e r s l a g k o n d e n r e a l i s e r e n . D a a r n a a s t z i j n v i a h e t O m g e v i n g s p l a n d e r a n d v o o r w a a r d e n 
gecreëerd o m e e n i n i t i a t i e f v o o r g r o o t s c h a l i g e c o n t a i n e r o v e r s l a g m o g e l i j k t e m a k e n . 



R u i m t e b i e d e n i s d e a f g e l o p e n j a r e n o o k g e b e u r d i n h e t d o s s i e r " P r o g r a m m a t i s c h e A a n p a k S t i k s t o f " 
( P A S ) . O p b a s i s v a n E u r o p e s e r i c h t l i j n e n is e r d o o r h e t m i n i s t e r i e v a n l & M s a m e n m e t d e p r o v i n c i e s 
g e w e r k t a a n e e n a a n p a k o m e n e r z i j d s d e s t i k s t o f u i t s t o o t o p n a t u u r g e b i e d e n t e v e r m i n d e r e n e n 
a n d e r z i j d s d e n o o d z a k e l i j k e e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g d e r u i m t e t e g e v e n . O n d e r a a n v o e r i n g v a n d e 
p r o v i n c i e Z e e l a n d i s e r v o o r d e Z e e u w s e z e e h a v e n s v o l d o e n d e o n t w i k k e l r u i m t e g e k o m e n b i n n e n d e 
k a d e r s v a n d e P A S . 

Ondernemerschap en MKB 
T o t s l o t i s geïnvesteerd i n h e t s t i m u l e r e n v a n i n n o v a t i e f o n d e r n e m e r s c h a p o p a l l e r l e i t e r r e i n e n e n i n 
a l l e r l e i s e c t o r e n ( M K B ) . D i g i t a l e v e r b i n d i n g e n v o o r a l l e Z e e u w e n z i j n h i e r b i j e e n b e l a n g r i j k 
a a n d a c h t s p u n t g e w e e s t d e l a a t s t e j a r e n ( D i g i t a l e A g e n d a ) . I n m i d d e l s is e r g o e d i n z i c h t i n d e o m v a n g 
v a n d e p r o b l e m a t i e k e n d e m o g e l i j k e o p l o s s i n g s r i c h t i n g e n . 
D a a r n a a s t z i j n w e d e a f g e l o p e n j a r e n d e o m s l a g a a n h e t m a k e n v a n subsidiëren n a a r i n v e s t e r e n e n 
p a r t i c i p e r e n . H i e r v o o r is e e n I n v e s t e r i n g f o n d s Z e e l a n d B V o p g e r i c h t b i j I m p u l s . E r i s i n Z e e l a n d r u i m 
C 1 0 m i l j o e n a a n ( r e v a l v e r e n d e ) f o n d s e n b e s c h i k b a a r v o o r f i n a n c i e r i n g v a n i n n o v a t i e s b i j b e d r i j v e n . 
G e l e t o p d e v e r a n d e r e n d e financiële p o s i t i e v a n d e p r o v i n c i e z a l h e t i n s t r u m e n t s u b s i d i e s n o g v e r d e r 
g a a n a f n e m e n . 
O n d e r a a n v o e r i n g v a n d e E c o n o m i s c h e A g e n d a i s n v E c o n o m i s c h e I m p u l s Z e e l a n d d e a f g e l o p e n j a r e n 
l a n d e l i j k e r k e n d a l s R e g i o n a l e O n t w i k k e l i n g s m a a t s c h a p p i j ( R O M ) , w a a r v o o r n u o o k e e n r i j k s b i j d r a g e 
is g e k o m e n . I m p u l s h e e f t z i c h d a a r n a a s t k u n n e n o n t w i k k e l e n t o t e e n k r a c h t i g e 
u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e . 

investeren in marketing en promotie van Zeeland 
D e z e c o l l e g e p e r i o d e is o o k a c t i e f i n g e z e t o p d e m a r k e t i n g e n p r o m o t i e v a n Z e e l a n d a l s a a n t r e k k e l i j k e 
e n o n d e r s c h e i d e n d e b e s t e m m i n g v o o r v e s t i g e r s , b e z o e k e r s e n a l s b e s t u u r l i j k e r e g i o . 
S a m e n m e t o n d e r m e e r I m p u l s , d i e d e p r o m o t i e e n a c q u i s i t i e v a n b e d r i j v e n a l s t a a k h e e f t , is d e 
p r o m o t i e v a n Z e e l a n d , g e r i c h t o p i n v e s t e e r d e r s , v o r m g e g e v e n . E n k e l e r e s u l t a t e n z i j n d e f i l m ' Z e e l a n d 
s o m e t h i n g d i f f e r e n t ' e n d e p o r t a l s i t e v o o r potentiële i n v e s t e e r d e r s w w w . i n v e s t i n z e e l a n d . c o m . D e z e 
m i d d e l e n w o r d e n a l s o n d e r s t e u n i n g g e b r u i k t b i j a c q u i s i t i e a c t i v i t e i t e n . D e a f g e l o p e n j a r e n is I m p u l s 
b e t r o k k e n g e w e e s t b i j r u i m 4 0 b e d r i j f s v e r p l a a t s i n g e n , m e t s a m e n z o ' n 1 2 0 0 a r b e i d s p l a a t s e n . 
V e s t i g e n h e e f t o o k t e m a k e n m e t d e k w a l i t e i t v a n l e v e n e n d u s k w a l i t e i t v a n ' v r i j e t i j d ' . 
O o k d a a r i n is geïnvesteerd, e n d a a r i s s a m e n m e t h e t t o e r i s t i s c h b e d r i j f s l e v e n e n d e c u l t u u r s e c t o r 
a c t i e o p o n d e r n o m e n . Z o is Z e e l a n d a l s v r i j e t i j d s b e s t e m m i n g ( n a t u u r , c u l t u u r , s p o r t , c u l i n a i r , 
r e c r e a t i e , v a k a n t i e , v e r b l i j f ) g e p r o m o o t v i a t v - c o m m e r c i a l s , e e n o n l i n e c a m p a g n e , e e n ' f a n v a n 
Zeelanď-platform e n a l l e r l e i a n d e r e a c t i v i t e i t e n . 

2.3 Wat hebben we uitgegeven? 
A a n d e u i t v o e r i n g v a n e c o n o m i s c h b e l e i d i s d e a f g e l o p e n d r i e j a a r c a . C 1 4 m i l j o e n u i t g e g e v e n . 
W a n n e e r w e h i e r d e b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 5 (C 4 , 8 m i l j o e n ) b i j o p t e l l e n , b l i j k t d a t e r i n d e p e r i o d e 2 0 1 2 ¬

2 0 1 5 C 18,fi m i l j o e n a a n e c o n o m i s c h b e l e i d i s o f w o r d t b e s t e e d . D i t b e d r a g i s i n c l u s i e f r e e d s 
b e s t a a n d e b u d g e t t e n d i e n i e t s p e c i a a l v o o r d e E c o n o m i s c h e A g e n d a w a r e n v r i j g e m a a k t . D e n k h i e r b i j 
a a n b u d g e t v o o r N V E c o n o m i s c h e I m p u l s , t o p s p o r t e v e n e m e n t e n , h e r s t r u c t u r e r i n g 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n e n e n e r g i e . U i t e i n d e l i j k i s , d o o r o n v o o r z i e n e o m s t a n d i g h e d e n , v e r t r a g i n g v a n 
p r o j e c t e n e n e x t r a b e z u i n i g i n g e n t i j d e n s d e u i t v o e r i n g , z o ' n C 5 0 0 . 0 0 0 m i n d e r u i t g e g e v e n d a n 

b e g r o o t ( 2 , 6 ŭ

Z o ) . 
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D a a r n a a s t w e r d d e p r o v i n c i e g e d u r e n d e d e u i t v o e r i n g v a n d e E c o n o m i s c h e A g e n d a g e c o n f r o n t e e r d 
m e t o n v o o r z i e n e b e z u i n i g i n g s o p g a v e n . D i t h e e f t e r t o e g e l e i d d a t o p h e t e c o n o m i s c h b u d g e t d e 
a f g e l o p e n v i e r j a a r e e n k l e i n e C 7 m i l j o e n ( r u i m 2 6 9 6 ) is b e z u i n i g d ; h e t o o r s p r o n k e l i j k e b u d g e t v o o r 
e c o n o m i s c h b e l e i d b e t r o f b i j h e t a a n t r e d e n v a n d i t C o l l e g e i m m e r s C 2 6 m i l j o e n , w a a r v a n u i t e i n d e l i j k 
d u s z o ' n C 1 9 m i l j o e n o v e r e i n d i s g e b l e v e n . D o o r d e z e b e z u i n i g i n g e n h e b b e n w e e n k e l e p r o j e c t e n e n 
a m b i t i e s u i t d e E c o n o m i s c h e A g e n d a n i e t k u n n e n u i t v o e r e n , z o a l s b i j v o o r b e e l d h e t o p s t e l l e n v a n 
H u m a n c a p i t a l p a r a g r a f e n p e r b u s i n e s s c a s e . 

I n c i j f e r s : 
O o r s p r o n k e l i j k b e g r o o t e c o n o m i s c h b e l e i d 2 0 1 2 - 2 0 1 5 C 2 6 , 0 m i n 
B e g r o t i n g n a b e z u i n i g i n g e n 2 0 1 2 - 2 0 1 5 C 1 9 , l m i n 

Bezuiniging betreft dus C 6,9 min 
B e s t e e d 2012-2015 C 18,6 min 

2.4 Aanbevelingen voor de nieuwe nota 
1 . D e r o l v a n d e p r o v i n c i e i n h e t e c o n o m i s c h d o m e i n is a l e n i g e j a r e n a a n h e t s c h u i v e n v a n 

subsidiënt ( " p i n a u t o m a a t " ) n a a r l e i d e n d e , v e r b i n d e n d e e n s t i m u l e r e n d e a u t o r i t e i t . D i t z a l l e i d e n 
t o t e e n a n d e r e a a n p a k ( z i e o o k a a n b e v e l i n g e n 5 e n 6 ) . 

2 . G a u i t v a n s a m e n w e r k i n g , b i n n e n e n b u i t e n d e p r o v i n c i e g r e n z e n . 
3 . G a d o o r m e t d e b u s i n e s s c a s e - a a n p a k , m a a r v o e r w e l e e n a a n t a l v e r b e t e r i n g e n d o o r : 

» m e e r f o c u s / d o e l g e r i c h t h e i d ; 
« m i n d e r b u s i n e s s c a s e s ; 
« a n d e r e n a a m g e v i n g ( b i j v o o r b e e l d " p r o g r a m m a ' s " ) . 

4 . D e i n z e t v a n e x t e r n e t r e k k e r s k a n n u t t i g z i j n . A a n d a c h t s p u n t i s d e a f s t e m m i n g m e t d e 
v e r a n t w o o r d e l i j k a m b t e n a a r e n b e s t u u r d e r , e n e e n g o e d e a f b a k e n i n g v a n r o l e n t a k e n v a n 
t r e k k e r e n o v e r h e d e n e n d e t o e g e v o e g d e w a a r d e v a n e e n d e r g e l i j k i n s t r u m e n t . 

5 . F o c u s o p m i n d e r s p e e r p u n t e n , e n k i e s v o o r p r o g r a m m a ' s r o n d o m t h e m a ' s / t e r r e i n e n d i e z o w e l 
c r o s s - s e c t o r a a l z i j n a l s w a a r o p d e o v e r h e i d e c h t i n v l o e d h e e f t . 

6 . S l u i t a a n b i j d e k e r n t h e m a ' s i n E u r o p e s e p r o g r a m m a ' s . 
7 . B e h o u d h e t g o e d e u i t d e o u d e n o t a . V e e l v a n d e b e s c h r e v e n o n t w i k k e l i n g e n i n d e E c o n o m i s c h e 

A g e n d a u i t 2 0 1 2 z i j n n o g s t e e d s a c t u e e l e n w o r d e n n o g d o o r v e e l p a r t i j e n o n d e r s c h r e v e n . 
8 . V o e g e e n u i t v o e r i n g s p a r a g r a a f t o e . 
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3. Startnota beleidsherziening 

3.1 Schets Zeeuwse economie 
U i t d e H a v e n m o n i t o r v a n d e E r a s m u s U n i v e r s i t e i t b l i j k t d a t e e n g r o o t "Hoe je het ook wendt of keert; 
d e e l v a n d e Z e e u w s e e c o n o m i e d i r e c t o f i n d i r e c t g e k o p p e l d is a a n d e Europese kustregio's ontlenen hun 
z e e h a v e n s . I n d i r e c t is 1 8 9 6 v a n d e Z e e u w s e w e r k g e l e g e n h e i d e n m a a r economische kracht aan de zee" 
l i e f s t 4 6 r 0 v a n d e Z e e u w s e t o e g e v o e g d e w a a r d e g e k o p p e l d a a n d e G e n - j a n H o s p e r s , u n i v e r s i t a i r 
, -, ļ j | , . , .. , . . j | . . . . . . , d o c e n t e c o n o m i s c h e g e o g r a f i e 

h a v e n s . Z e e l a n d k a n h i e r b i j p r o f i t e r e n v a n d e s t e r k e oriëntatie o p d e 
h a v e n v a n A n t w e r p e n . O o k h e e f t Z e e l a n d e e n b e l a n g r i j k v o o r d e e l 
v a n h a a r s t e r k e industriële p o s i t i e i n v o o r a l d e c h e m i e . 
V o o r t s k e n m e r k t Z e e l a n d z i c h d o o r h e t f e i t d a t e r t e n o p z i c h t e v a n N e d e r l a n d d u b b e l z o v e e l 
h o r e c a b e d r i j v e n z i j n g e v e s t i g d , m e d e v o o r t k o m e n d u i t h e t f e i t d a t Z e e l a n d e e n v a n N e d e r l a n d s 
m e e s t t o e r i s t i s c h e r e g i o ' s i s . D i t b i e d t k a n s e n v o o r ( e x t r a ) w e r k g e l e g e n h e i d i n d e z e s e c t o r . 
H o e w e l d e g r o o t s t e e c o n o m i s c h e k r a c h t v a n Z e e l a n d l i g t b i j d e i n d u s t r i e e n d e h a v e n s , z i j n d e 
v r i j e t i j d s e c o n o m i e e n l a n d b o u w / v i s s e r i j o o k v a n g r o o t b e l a n g v o o r ' h e t g e z i c h t ' v a n Z e e l a n d . E e n 
r e l a t i e f k l e i n e s e c t o r i n Z e e l a n d i s d e I C T - s e c t o r . 

Werkgelegenheid en arbeidsmarkt 
Z e e l a n d h e e f t v o o r N e d e r l a n d s e , e n z e k e r v o o r E u r o p e s e b e g r i p p e n , a l l a n g e t i j d e e n l a g e 
w e r k l o o s h e i d . D e t w e e l a a t s t e j a r e n i s d e w e r k l o o s h e i d g e s t e g e n t o t r u i m 1 0 . 0 0 0 . D a t k o m t n e e r o p 
4 , 7 9 6 . D a t i s n o g s t e e d s r e l a t i e f l a a g , h e t N e d e r l a n d s e g e m i d d e l d e l i g t v e e l h o g e r . O o k t e n a a n z i e n 
v a n i n k o m e n s s t e e k t Z e e l a n d p o s i t i e f a f t e g e n d e r e s t v a n h e t l a n d : H e t g e m i d d e l d b e s t e e d b a a r 
i n k o m e n p e r Z e e u w s h u i s h o u d e n i s C 3 3 . 7 0 0 . D a t i s C 1 0 0 m e e r d a n h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e . 

H o e w e l d e w e r k l o o s h e i d i n Z e e l a n d r e l a t i e f l a a g i s , z i j n d e a f g e l o p e n j a r e n e n k e l e g r o t e e n 
b e e l d b e p a l e n d e Z e e u w s e b e d r i j v e n f a i l l i e t g e g a a n . V o o r b e e l d e n h i e r v a n z i j n Z a l c o , T h e m p h o s , 
N e c k e r m a n n . N e t o v e r d e g r e n s i n B e r g e n o p Z o o m h e e f t o o k d e s l u i t i n g v a n P h i l l i p M o r r i s g e v o l g e n 
v o o r Z e e u w e n . 

V r a a g e n a a n b o d o p d e a r b e i d s m a r k t z i j n v o l g e n s d e m e e s t r e c e n t e c i j f e r s v a n h e t U W V n u r e d e l i j k 
m e t e l k a a r i n e v e n w i c h t . I n h e t t w e e d e k w a r t a a l v a n 2 0 1 4 s t a a n t e g e n o v e r 3 . 4 0 0 ( k o r t ) 
w e r k z o e k e n d e n 4 . 1 0 0 o p e n s t a a n d e v a c a t u r e s . E e n g u n s t i g a r b e i d s m a r k t p e r s p e c t i e f v o o r w e r k l o z e n 
i s e r v o o r a l v o o r m e n s e n m e t e e n m b o - d i p l o m a . D e z o r g s e c t o r k e n t o n d a n k s h e t v e r m i n d e r d 
g u n s t i g e a r b e i d s m a r k t p e r s p e c t i e f t o c h n o g d e m e e s t e k r a p t e . T e g e n o v e r 8 0 0 w e r k z o e k e n d e n s t a a n 
2 . 5 0 0 v a c a t u r e s o p e n . V o o r a g r a r i s c h e e n s o c i a a l - c u l t u r e l e b e r o e p e n i s h e t j u i s t a n d e r s o m , d a a r z i j n 
v e e l m i n d e r b a n e n b e s c h i k b a a r d a n m e n s e n d i e e r w e r k z o e k e n . D e v e r w a c h t i n g i s d a t t o t 2 0 1 8 h e t 
a a n t a l b a a n o p e n i n g e n r u i m a c h t e r z a l b l i j v e n b i j d e a r b e i d s m a r k t i n s t r o o m . H e t 
a r b e i d s m a r k t p e r s p e c t i e f v o o r s c h o o l v e r l a t e r s is g u n s t i g v o o r m b o - e n h b o - s c h o o l v e r l a t e r s , v o o r a l i n 
g r o e n - , t e c h n i e k e n z o r g . 

Innovatie 
A a n d a c h t s p u n t v o o r d e Z e e u w s e e c o n o m i e i s i n n o v a t i e . D e u i t g a v e n a a n o n d e r z o e k e n 
p r o d u c t o n t w i k k e l i n g ( R & D ) l i g g e n i n Z e e l a n d s t r u c t u r e e l l a g e r d a n i n d e r e s t v a n N e d e r l a n d . D e g r o e i 
i n d e R & D - u i t g a v e n i s e c h t e r p o s i t i e f , d u s Z e e l a n d i s b e z i g m e t e e n ( b e s c h e i d e n ) i n h a a l s l a g . 
W e r k n e m e r s m e t H B O + z i j n e r i n Z e e l a n d n o g s t e e d s r e l a t i e f w e i n i g . H e t a a n t a l k e n n i s i n t e n s i e v e 

15 



b a n e n is ( w e l ) f l i n k g e s t e g e n i n 2 0 1 2 . D e i n n o v a t i e - i n s p a n n i n g e n v a n Z e e u w s e M K B - b e d r i j v e n l i g g e n 
h o g e r d a n i n d e o n s o m r i n g e n d e r e g i o ' s . D a t is a n d e r s d a n v e e l m e n s e n d e n k e n . 

Werklocaties 
D e Z e e u w s e z e e h a v e n t e r r e i n e n b e s l a a n o n g e v e e r e e n v i j f d e ( 1 9 5 6 ) v a n h e t t o t a a l a a n 
z e e h a v e n t e r r e i n i n N e d e r l a n d . E r is n o g 3 5 6 h e c t a r e t e k o o p . V a n d e o v e r i g e ( " d r o g e " ) 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n is n o g 1 8 9 h e c t a r e t e k o o p . H e t j a a r l i j k s a a n t a l u i t g e g e v e n h e c t a r e s 
b e d r i j v e n t e r r e i n i n Z e e l a n d is v a n a f 2 0 0 6 a a n h e t d a l e n . D e b e h o e f t e v o o r d e k o m e n d e t i e n j a a r i s 
b e r e k e n d o p 1 3 1 h e c t a r e , e n d e v e r w a c h t i n g is d a t d a a r n a d e r u i m t e v r a a g n i h i l z a l z i j n . I n v e e l r e g i o ' s 
is d a n o o k s p r a k e v a n e e n o v e r a a n b o d a a n b e d r i j v e n t e r r e i n e n . D i t i s o v e r i g e n s e e n b e e l d d a t w e i n 
h e e l N e d e r l a n d t e g e n k o m e n , m a a r m e t n a m e i n d e m e e r p e r i f e e r g e l e g e n g e b i e d e n w a a r i n h e t 
v e r l e d e n d o o r m i d d e l v a n d e a a n l e g v a n b e d r i j v e n t e r r e i n i s g e t r a c h t b e d r i j v e n t e t r e k k e n . 

O o k i n w i n k e l g e b i e d e n k o m t r e l a t i e f v e e l l e e g s t a n d v o o r ; b e g i n 2 0 1 4 s t o n d e n i n Z e e l a n d b i j n a 5 0 0 
w i n k e l p a n d e n l e e g ( 1 4 9 6 ) . I n v r i j w e l a l l e g e m e e n t e n is d e l e e g s t a n d t u s s e n 2 0 1 0 e n 2 0 1 4 l i c h t 
t o e g e n o m e n . U i t z o n d e r i n g e n z i j n H u l s t ( w a a r f l i n k is g e s a n e e r d i n h e t a a n t a l w i n k e l s ) e n T h o l e n . D e 
v r a a g n a a r w i n k e l r u i m t e z a l t o t 2 0 2 5 n a a r v e r w a c h t i n g i n a l l e Z e e u w s e g e m e e n t e n v e r d e r a f n e m e n 
( t u s s e n d e - 1 0 96 e n - 2 0 96 ) . 

I e t s a n d e r s is d e s i t u a t i e i n d e k a n t o r e n m a r k t . H o e w e l h e t a a n b o d a a n ( t e h u u r o f t e k o o p 
a a n g e b o d e n ) k a n t o o r r u i m t e is g e s t e g e n , is d e l e e g s t a n d v a n k a n t o r e n l a g e r d a n g e m i d d e l d i n 
N e d e r l a n d . 

3.2 Trends en ontwikkelingen: wat komt er op ons af? 
O m d e r e g i o n a l e e c o n o m i e o p t i m a a l t e s t i m u l e r e n , is h e t b e l a n g r i j k o m t e w e r k e n v a n u i t 
m a a t s c h a p p e l i j k e o p g a v e n . D i t b e t e k e n t i n g a a n o p w a t e r a c t u e e l s p e e l t e n w a t d i t v a n d e P r o v i n c i e 
v r a a g t . D a a r o m b e s c h r i j v e n w e h i e r o n d e r d e b e l a n g r i j k s t e e c o n o m i s c h e t r e n d s e n o n t w i k k e l i n g e n . 
W e t r e c h t e r e n d a a r b i j v a n g r o o t n a a r k i e i n ; v a n m o n d i a l e o n t w i k k e l i n g e n n a a r w a t d e z e b e t e k e n e n 
v o o r Z e e l a n d e n h o e d e z e z i c h i n d e v e r s c h i l l e n d e s e c t o r e n m a n i f e s t e r e n . 

Technologische ontwikkelingen 
D e r a z e n d s n e l l e o n t w i k k e l i n g v a n I C T e n t e c h n o l o g i s c h e i n n o v a t i e s v a n h e t l a a t s t e d e c e n n i u m z e t t e n 
o n v e r m i n d e r d e n v e r s n e l d d o o r . D e z e o n t w i k k e l i n g e n g a a n s n e l e n h e b b e n v e r s t r e k k e n d e 
c o n s e q u e n t i e s v o o r a l l e s e c t o r e n . B e k e n d e Z e e u w s e v o o r b e e l d e n z i j n p r e c i s i e l a n d b o u w , p a p i e r l o o s 
v a r e n ( l o g i s t i e k ) e n d e Z e e l a n d P a s ( a a n b o d v a n Z e e u w s e b e l e v e n i s s e n v o o r d e g a s t ) . M a a r d e n k o o k 
a a n h e t f e i t d a t s c h e p e n , t e r m i n a l s e n k r a n e n i n d e z e e h a v e n s g r o t e r , c o m p l e x e r e n 
k a p i t a a l i n t e n s i e v e r w o r d e n . O o k d e o n t w i k k e l i n g g e r e l a t e e r d a a n d e d u u r z a m e e n e r g i e o p w e k k i n g e n 
e n e r g i e b e s p a r i n g z a l l e i d e n t o t i n v e s t e r i n g e n e n w e r k g e l e g e n h e i d b i j d e b o u w e n o n d e r h o u d . 
O o k i n d e i n d u s t r i e e n b i j M K B - m a a k b e d r i j v e n z i j n o n t w i k k e l i n g e n i n d e v e r v l e c h t i n g v a n p r o d u c t i e 
m e t I C T ( d e z g n . S m a r t i n d u s t r y o f I n d u s t r i e 4 , 0 ) . D e k e r n v a n d e z e o n t w i k k e l i n g is h e t l e g g e n v a n 
v e r b i n d i n g e n i n d e k e t e n v i a I C T e n i n t e r n e t t u s s e n m a c h i n e s e n b e d r i j v e n . N i e u w e e n i n n o v a t i e v e 
p r o d u c t i e m i d d e l e n [ z o a l s r o b o t i s e r i n g e n 3 D - p r i n t i n g ) h e b b e n v a n u i t d i t p e r s p e c t i e f v e r g a a n d e 
c o n s e q u e n t i e s v o o r d e w e r k g e l e g e n h e i d . N a t u u r l i j k v i n d t m a s s a p r o d u c t i e n o g s t e e d s p l a a t s i n 
l a g e l o n e n l a n d e n . M a a r k l a n t w e n s e n v e r a n d e r e n . D e d r u k o p s t e e d s k o r t e r w o r d e n d e l e v e r t i j d e n , e n 
h e t l e v e r e n v a n u n i e k e , v o l g e n s d e k l a n t w e n s o n t w i k k e l d e p r o d u c t e n , n e e m t t o e . H i e r d o o r v i n d t 
p r o d u c t i e s t e e d s v a k e r p l a a t s d i c h t b i j d e k l a n t w a a r d e v r a a g v a n d a a n k o m t . 
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Wat betekent dit voor Zeeland? 
D e v o o r t g a a n d e k e t e n i n t e g r a t i e e n p r o c e s v e r b e t e r i n g i s e e n o n o m k e e r b a r e o n t w i k k e l i n g , d i e 
z i c h m e t e e n e n o r m e s n e l h e i d v o o r t z e t i n a l l e s e c t o r e n . V a n o n d e r w i j s , z o r g , r e c r e a t i e t o t 
l a n d b o u w e n d e ( p r o c e s ) i n d u s t r i e ( d e n k a a n m a i n t e n a n c e ) . G e e n e n k e l e s e c t o r k a n z i c h 
o n t t r e k k e n a a n d e z e o n t w i k k e l i n g e n ; B e t e r g e z e g d : t e c h n o l o g i s c h e o n t w i k k e l i n g e n b i e d e n 
v o o r a l l e s e c t o r e n k a n s e n . 
O m d a t v e r o n d e r s t e l d w o r d t d a t d e k e u z e v o o r p r o d u c t i e l o c a t i e s i n s t e e d s m i n d e r e m a t e 
b e p a a l d z a l w o r d e n d o o r d e a a n w e z i g h e i d v a n l a g e l o o n k o s t e n a l s g e v o l g v a n d e z e 
v e r g a a n d e a u t o m a t i s e r i n g v a n p r o d u c t i e p r o c e s s e n e n k e t e n i n t e g r a t i e , b i e d t d i t k a n s e n v o o r 
Z e e l a n d a l s e e n v a n d e t o e g a n g s p o o r t e n v o o r W e s t - E u r o p a . G o e d e d i g i t a l e e n f y s i e k e 
v e r b i n d i n g e n , e e n g o e d a r b e i d s m a r k t b e l e i d e n e e n p l a t f o r m v o o r o p e n i n n o v a t i e z i j n 
b e p a l e n d e v o o r w a a r d e n o m i n d e z e s n e l v e r a n d e r e n d e t i j d e n m e e t e g a a n . 

Beschikbaarheid grondstoffen (circulaire economie) 
E r i s w e r e l d w i j d e e n v e r d u u r z a m i n g s s l a g g a a n d e . J a r e n l a n g e p r i j s s t i j g i n g e n v a n g r o n d s t o f f e n e n e e n 
t o e g e n o m e n p u b l i e k e a a n d a c h t v o o r d u u r z a a m h e i d h e b b e n g e l e i d t o t e e n p r o c e s v a n v e r d u u r z a m i n g 
v a n o n s e c o n o m i s c h s y s t e e m m e t a l s u i t g a n g s p u n t z u i n i g g e b r u i k e n s l i m h e r g e b r u i k v a n 
g r o n d s t o f f e n e n e n e r g i e . D e n a d r u k o p d u u r z a m e o n t w i k k e l i n g z i e n w e o o k t e r u g i n b i j v o o r b e e l d d e 
E u r o p e s e s t i m u l e r i n g s - e n s u b s i d i e p r o g r a m m a ' s . O n d e r d e e l v a n d e z e v e r d u u r z a m i n g s s l a g i s d a t 
t r a n s p a r a n t i e i n e m i s s i e s , m a t e r i a a l g e b r u i k e n h e r k o m s t s t e e d s b e l a n g r i j k e r w o r d t ; c o n s u m e n t e n 
v e r w a c h t e n d a t b e d r i j v e n d u u r z a a m e n m a a t s c h a p p e l i j k v e r a n t w o o r d o n d e r n e m e n . 
D e a f g e l o p e n j a r e n h e e f t o o k d e p r o v i n c i e h i e r o p i n g e z e t , e n h e t p r i n c i p e v a n d e " c i r c u l a i r e 
e c o n o m i e " v e r d e r u i t g e w e r k t . C i r c u l a i r e e c o n o m i e g a a t u i t v a n h e t o n e i n d i g ( h e r ) g e b r u i k v a n 
g r o n d s t o f f e n : D e n k i n k r i n g l o p e n e n v e r g e e t a f v a l . U i t e r a a r d i s e r n o g e e n l a n g e w e g t e g a a n , m a a r 
o n t w i k k e l i n g e n g a a n s n e l e n n a t u u r l i j k e g r o n d s t o f f e n w o r d e n s t e e d s s c h a a r s e r e n m o e i l i j k e r 
w i n b a a r . 
R u w w e g g a a t h e t g e d a c h t e n g o e d v a n d e c i r c u l a i r e e c o n o m i e u i t 
v a n t w e e k r i n g l o p e n : t e n e e r s t e d e k r i n g l o o p v a n b i o l o g i s c h e "Met duurzame havens en bedrijven 
( n a t u u r l i j k e ) m a t e r i a l e n e n t e n t w e e d e d e k r i n g l o o p v a n t e c h n i s c h e gaat Zeeland uitblinken in de 
m a t e r i a l e n . D e p r o d u c t i e o . b . v . g r o e n e g r o n d s t o f f e n ( b i o m a s s a ) circulaire economie 

, a . i . 1 . . i „ , . į, . „ T j e u v a n M i e r l o , Z M F 
s t a a t r e e d s c e n t r a a l i n h e t b e l e i d s p r o g r a m m a b i o b a s e d e c o n o m y 
w a a r Z e e l a n d i n l a n d s d e l i g v e r b a n d f o r s w e r k v a n m a a k t : d e 
p r o v i n c i e w e r k t h i e r t o e s a m e n m e t B r a b a n t e n Z u i d - H o l l a n d o n d e r d e n o e m e r B i o b a s e d D e l t a : " a g r o 
m e e t s c h e m i s t r y " . A c t i e s o p d i t v l a k c o n c e n t r e r e n z i c h b i j v o o r b e e l d o p v e r g r o e n i n g v a n d e 
p r o c e s i n d u s t r i e e n o p o n d e r z o e k , t e e l t e n v e r w e r k i n g v a n g r o e n e g r o n d s t o f f e n . D e k r i n g l o o p v a n 
t e c h n i s c h e m a t e r i a l e n g a a t e r v a n u i t d a t p r o d u c t e n n a g e b r u i k k u n n e n w o r d e n t e r u g g e b r a c h t n a a r 
d e f a b r i e k , w a a r n a d e t e c h n i s c h e m a t e r i a l e n 1 0 0 9 6 w o r d e n t e r u g g e w o n n e n e n g e r e c y c l e d . 

Wat betekent dit voor Zeeland? 
Z e e l a n d b e s c h i k t o v e r e e n r e l a t i e f g r o o t c l u s t e r v a n ( c h e m i s c h e ) i n d u s t r i e . D i t i s b i j u i t s t e k 
e e n s e c t o r d i e t e m a k e n h e e f t m e t s c h o m m e l e n d e p r i j z e n v o o r g r o n d s t o f f e n e n e n e r g i e e n 
v o o r z i j n v o o r t b e s t a a n o p l a n g e t e r m i j n z a l m o e t e n o v e r s c h a k e l e n o p a n d e r e s o o r t e n 
g r o n d s t o f f e n e n o p k r i n g l o p e n . D a a r n a a s t z i j n i n Z e e l a n d v e e l g r o e n e g r o n d s t o f f e n a a n w e z i g . 
A l s r e g i o v o o r o p l o p e n i n d e z e z g n . b i o b a s e d e c o n o m y g e e f t k a n s e n : d i t z a l l e i d e n t o t e e n 
s t r u c t u r e l e g r o e i v a n w e r k g e l e g e n h e i d e n t o e g e v o e g d e w a a r d e e n d e i n d u s t r i e c o n c u r r e r e n d 
h o u d e n t e n o p z i c h t e v a n a n d e r e r e g i o ' s . 
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D e t r e n d d a t c o n s u m e n t e n s t e e d s m e e r v a n b e d r i j v e n e i s e n d a t z e t r a n s p a r a n t e r e n 
m a a t s c h a p p e l i j k v e r a n t w o o r d o n d e r n e m e n , l e i d t t o t d e o p k o m s t v a n k l e i n e b e d r i j v e n d i e 
d i c h t b i j d e c o n s u m e n t s t a a n . D i t i s e e n e c o n o m i s c h e k a n s v o o r Z e e l a n d . 
Z o a l s v e r m e l d h e e f t e r d e a f g e l o p e n j a r e n e e n a a n t a l g r o t e f a i l l i s s e m e n t e n p l a a t s g e v o n d e n 
b i j industriële b e d r i j v e n d i e b o v e n g e m i d d e l d v a n g r o n d s t o f f e n a f h a n k e l i j k w a r e n . D e v r a a g is 
o f d i t b r e d e r s p e e l t e n o f d e Z e e u w s e e c o n o m i e d a a r m e e k w e t s b a a r i s . 
R e l e v a n t v o o r Z e e l a n d is o p d i t g e b i e d o o k h e t s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d S m a r t D e l t a 
R e s o u r c e s ( S D R ) , w a a r a a n e l f e n e r g i e - e n g r o n d s t o f i n t e n s i e v e b e d r i j v e n i n d e z u i d w e s t e l i j k e 
d e l t a r e g i o m e e d o e n . V i a d i t v e r b a n d w o r d t g e w e r k t a a n industriële s y m b i o s e . D o o r h e t 
r e a l i s e r e n v a n k o p p e l i n g e n t u s s e n b e d r i j v e n b e o g e n d e b e d r i j v e n o p k o r t e / m i d d e l l a n g e 
t e r m i j n h u n c o n c u r r e n t i e p o s i t i e t e v e r g r o t e n . 

V o o r u i t l o p e n d o p e e n v o l l e d i g e c i r c u l a i r e e c o n o m i e , m a a r u i t e i n d e l i j k o o k e e n v o l w a a r d i g o n d e r d e e l 
d a a r v a n , v o r m t z i c h e e n m e e r h e r n i e u w b a r e e n e r g i e h u i s h o u d i n g . C o n c r e t e r : h e t b e n u t t e n v a n 
a l t e r n a t i e v e ( d u u r z a m e ) b r o n n e n v a n e n e r g i e e n h e t z u i n i g e r m e t e n e r g i e o m g a a n ( e e n 
" k o o l s t o f a r m e e c o n o m i e " ) . D e t r a n s i t i e v a n f o s s i e l e b r a n d s t o f f e n n a a r h e r n i e u w b a r e e n e r g i e is b r e e d 
g e d r a g e n e n a l j a r e n a a n d e g a n g . 

Wat betekent dit voor Zeeland? 
Z e e l a n d k e n m e r k t z i c h d o o r z o n , w i n d , w a t e r e n g r o e n e g r o n d s t o f f e n . D e z e e l e m e n t e n 
b i e d e n k a n s e n v o o r h e r n i e u w b a r e e n e r g i e , m a a r o o k v o o r s c h o n e , c o n v e n t i o n e l e e n e r g i e , 
d o o r d e a a n w e z i g h e i d v a n k o e l w a t e r , g o e d e t o e g a n g v a n u i t z e e v o o r a a n l e v e r i n g v a n 
g r o n d s t o f f e n e n h e t a a n w e z i g e t r a n s p o r t n e t w e r k . 
I n z e t t e n o p a l t e r n a t i e v e e n e r g i e b i e d t o o k o p k o r t e t e r m i j n e c o n o m i s c h e k a n s e n , d e n k 
b i j v o o r b e e l d a a n h o e d e Z e e u w s e h a v e n s p r o f i t e r e n v a n d e a a n l e g e n o n d e r h o u d v a n 
o f f s h o r e w i n d p a r k e n . 

Sociale en demografische ontwikkelingen 
Z o a l s i n d e s c h e t s v a n d e Z e e u w s e e c o n o m i e a l b e s c h r e v e n , k r i j g t Z e e l a n d d e k o m e n d e j a r e n t e 
m a k e n m e t u i t d a g e n d e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n . D e Z e e u w s e b e v o l k i n g v e r a n d e r t d e k o m e n d e 
j a r e n v a n o p b o u w e n s a m e n s t e l l i n g ( v e r g r i j z i n g e n o n t g r o e n i n g ) . D e t o e k o m s t p r o g n o s e s w i j z e n o p 
k r i m p v a n b e v o l k i n g , h u i s h o u d e n s e n b a n e n . I n Z e e l a n d d a a l t h e t b e v o l k i n g s a a n t a l v e r m o e d e l i j k v a n 
r u i m 3 8 0 . 0 0 0 i n 2 0 1 5 t o t e e n k r a p p e 3 6 0 . 0 0 0 i n 2 0 4 0 ( - 6 9 6 ) . O v e r i g e n s i s d e z e t r e n d v a n 
b e v o l k i n g s d a l i n g i n r u r a l e g e b i e d e n , d i e v a a k g e p a a r d g a a t m e t v e r g r i j z i n g , e e n l a n d e l i j k e n z e l f s 
E u r o p e e s f e n o m e e n . H e t z i j n o v e r a l i n E u r o p a , e n d u s o o k i n N e d e r l a n d , d e s t e d e l i j k e g e b i e d e n d i e 
e e n a a n t r e k k e n d e w e r k i n g h e b b e n o p j o n g e r e n e n d y n a m i e k , d e l a n d e l i j k e g e b i e d e n l o p e n l e e g . I n 
N e d e r l a n d i s d e z e b e w e g i n g m i n d e r p r e g n a n t d a n i n a n d e r e d e l e n v a n E u r o p a , m a a r w e l 
o n m i s k e n b a a r a a n w e z i g . 

Wat betekent dit voor Zeeland? 
B e l a n g r i j k e r d a n b e v o l k i n g s k r i m p o f g r o e i i s d e b e v o l k i n g s o p b o u w . D e z e v e r s c h u i f t n a a r e e n 
g r o t e r a a n d e e l o u d e r e n ( 6 9 9 6 m e e r 7ū-plussers) e n 1 5 5 6 m i n d e r j o n g e r e n t o t 2 5 j a a r e n 2 0 9 6 
m i n d e r i n d e l e e f t i j d s c a t e g o r i e 2 5 - 6 9 j a a r . D i t h e e f t o p e c o n o m i s c h v l a k g r o t e g e v o l g e n , 
b i j v o o r b e e l d v o o r o n d e r w i j s ( m i n d e r l e e r l i n g e n ) , a r b e i d s m a r k t ( m i n d e r m e n s e n i n d e 
w e r k b a r e l e e f t i j d ) e n v o o r z i e n i n g e n z o a l s d e t a i l h a n d e l . D e d a l i n g v a n d e b e r o e p s b e v o l k i n g 
w e r p t b o v e n d i e n d e v r a a g o p o f e c o n o m i s c h e b e l e i d s d o e l e n t . a . v . ( g r o e i v a n ) 
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w e r k g e l e g e n h e i d n o g r e l e v a n t z i j n . V o o r m e t n a m e k l e i n e r e b e d r i j v e n s p e e l t h e t v r a a g s t u k 
v a n b e d r i j f s o v e r n a m e . 
H e t o n d e r w i j s s t a a t i n Z e e l a n d o p e e n h o o g n i v e a u ; o p a l l e o n d e r w i j s n i v e a u s s c o o r t Z e e l a n d 
b o v e n g e m i d d e l d . O n t g r o e n i n g l e i d t e r e c h t e r w e l t o e d a t d e Z e e u w s e potentiële 
b e r o e p s b e v o l k i n g s t e e d s m i n d e r v a a k h o o g o p g e l e i d i s . H e t a a n t a l u n i v e r s i t a i r o p g e l e i d e n d a t 
i n Z e e l a n d w o o n t , i s t u s s e n 2 0 0 9 e n 2 0 1 3 m e t 1 4 9 6 g e d a a l d , e r i s d e r h a l v e s p r a k e v a n e e n 
z o g e n a a m d e " w e g l e k " . D a a r n a a s t is d e v e r w a c h t i n g d a t a l s g e v o l g v a n o n t w i k k e l i n g e n a a n d e 
v r a a g z i j d e v a n d e a r b e i d s m a r k t ( f l e x i b i l i s e r i n g , t e c h n o l o g i s e r i n g , v e r a n d e r e n d e k w a l i f i c a t i e 
v e r e i s t e n ) d e k w a l i t a t i e v e d i s c r e p a n t i e s t u s s e n v r a a g e n a a n b o d v e r d e r t o e n e m e n . D e 
v e r w a c h t e k n e l p u n t e n i n d e p e r s o n e e l s v o o r z i e n i n g v o o r b i j v o o r b e e l d w e r k g e v e r s i n g r o e n e 
e n t e c h n i s c h e b e r o e p e n z i j n g r o o t . 
M a a r v e r g r i j z i n g b i e d t o o k k a n s e n . Z e e l a n d h e e f t m e t z i j n r u i m t e e n l a n d s c h a p b i j v o o r b e e l d 
v o l o p m o g e l i j k h e d e n o m z i c h a l s g e z o n d e r e g i o t e o n t w i k k e l e n . C o n c e p t e n d i e o n t w i k k e l d 
z i j n v o o r d e b a d s t a t u s i n C a d z a n d - b a d e n D o m b u r g z i j n h i e r g o e d e v o o r b e e l d e n v a n . D e z e 
s l u i t e n a a n b i j d e w e n s n a a r b i j z o n d e r e e r v a r i n g e n d i e g o e d z i j n v o o r h e t e i g e n w e l z i j n . O o k 
h e t k w a l i t a t i e f g o e d e o n d e r w i j s i n Z e e l a n d b i e d t k a n s e n v o o r d o o r o n t w i k k e l i n g . 

I n t e g e n s t e l l i n g t o t d e t r e n d v a n b e v o l k i n g s a f n a m e i n n i e t - s t e d e l i j k e g e b i e d e n w i j z e n a l l e p r o g n o s e s 
t e n a a n z i e n v a n m o n d i a l e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n j u i s t o p e e n f o r s e t o e n a m e v a n d e 
w e r e l d b e v o l k i n g . D e m e e s t r e c e n t e c i j f e r s w i j z e n o p e e n t o e n a m e v a n 7 t o t 9 m i l j a r d i n d e p e r i o d e 
t o t 2 0 4 0 . D e v o e d s e l p r o d u c t i e i s d e a f g e l o p e n 2 0 j a a r t o e g e n o m e n , m a a r h o u d t g e e n g e l i j k e t r e d 
m e t d e g r o e i v a n d e w e r e l d b e v o l k i n g . M e t n a m e d e v r a a g n a a r e i w i t r i j k v o e d s e l z a l s t e r k s t i j g e n . 

Wat betekent dit voor Zeeland? 
D e s n e l l e g r o e i v a n d e w e r e l d b e v o l k i n g l e i d t i n d e k o m e n d e d e c e n n i a t o t e e n a a n z i e n l i j k 
h o g e r e v r a a g n a a r g e z o n d e n e i w i t r i j k v o e d s e l . B e a n t w o o r d i n g v a n d e v r a a g n a a r 
v o e d s e l z e k e r h e i d v o r m t één v a n d e g r o o t s t e u i t d a g i n g e n v a n d e 2 1 e e e u w . D i t b i e d t v o l o p 
k a n s e n v o o r h e t Z e e u w s e a g r o - e n a q u a f o o d c l u s t e r . 

Klimatologische ontwikkelingen 
D e k l i m a t o l o g i s c h e o m s t a n d i g h e d e n w i j z i g e n i n h o o g t e m p o e n d e z e w i j z i g i n g e n l i j k e n z i c h d e 
k o m e n d e j a r e n d o o r t e z e t t e n . D e u i t s t o o t v a n b r o e i k a s g a s s e n l e i d t t o t e e n s t i j g i n g v a n d e 
g e m i d d e l d e t e m p e r a t u u r o p a a r d e . D e z e h o g e r e t e m p e r a t u r e n l e i d e n t o t e x t r e m e w e e r s i t u a t i e s e n 
e e n s t i j g e n d e w a t e r s p i e g e l . N a a r v e r w a c h t i n g z u l l e n z i c h i n d e t o e k o m s t l a n g e r e p e r i o d e s v a n 
d r o o g t e v o o r d o e n , g e v o l g d d o o r i n h e v i g h e i d t o e n e m e n d e p e r i o d e s v a n n e e r s l a g . E e n g e v o l g v a n d e 
l a n g d u r i g e p e r i o d e s v a n d r o o g t e is e e n t o e n e m e n d e v e r z i l t i n g . D e z e z a l m e t n a m e i n k u s t g e b i e d e n 
m e r k b a a r z i j n . E n e r z i j d s d o o r d a t r i v i e r e n t e w e i n i g z o e t w a t e r a f v o e r e n e n h e t z e e w a t e r z i c h k a n 
m e n g e n m e t z o e t r i v i e r w a t e r , s l o o t w a t e r e n g r o n d w a t e r , e n a n d e r z i j d s d o o r d a t h e t z i l t e g r o n d w a t e r , 
m e d e o n d e r i n v l o e d v a n e e n s t i j g e n d e z e e s p i e g e l , h e t w o r t e l p a k k e t v a n l a n d b o u w g e w a s s e n a a n t a s t . 
T o t s l o t w o r d e n d e i n z i c h t e n i n k l i m a t o l o g i s c h e o n t w i k k e l i n g e n v e r w e r k t i n v e r s c h i l l e n d e n a t u u r - e n 
m i l i e u r e g e l g e v i n g , e n l e i d e n d e k l i m a t o l o g i s c h e v e r a n d e r i n g e n t o t i n z e t o p d e r e e d s g e n o e m d e 
o n t w i k k e l i n g v a n a l t e r n a t i e v e e n k o o l s t o f a r m e e n e r g i e o p w e k k i n g . 

Wat betekent dit voor Zeeland? 
D e k a n s e n v o o r d u u r z a m e e n a l t e r n a t i e v e e n e r g i e z i j n r e e d s b e s c h r e v e n o n d e r h e t k o p j e 
" b e s c h i k b a a r h e i d g r o n d s t o f f e n " h i e r b o v e n . E e n v o o r b e e l d v a n n a t u u r - e n m i l i e u r e g e l g e v i n g 
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d i e v e e l i m p a c t o p d e Z e e u w s e e c o n o m i e h e e f t is d e p r o g r a m m a t i s c h e a a n p a k s t i k s t o f ( P A S ) , 
w a a r o v e r l a t e r m e e r . 
O m d a t m e t n a m e k u s t g e b i e d e n a l s e e r s t e m e t d e g e v o l g e n v a n d e k l i m a a t v e r a n d e r i n g , e n d e 
d a a r m e e g e p a a r d g a a n d e v e r z i l t i n g v a n l a n d b o u w g e b i e d e n t e m a k e n z u l l e n k r i j g e n , v o r m t 
h e t o m g a a n h i e r m e e v o o r o n z e p r o v i n c i e e e n b e l a n g r i j k e u i t d a g i n g . Z u i n i g e r o m g a a n m e t h e t 
b e s c h i k b a r e z o e t e w a t e r e n d e a a n v o e r v a n e x t r a z o e t w a t e r v o r m e n m o g e l i j k e m a a t r e g e l e n 
o m d e t r a d i t i o n e l e a k k e r b o u w e n t u i n b o u w i n d e t o e k o m s t t e c o n t i n u e r e n . A d a p t a t i e d o o r 
o m s c h a k e l i n g n a a r d e t e e l t v a n z o u t t o l e r a n t e g e w a s s e n e n a n d e r e a q u a t i s c h e o r g a n i s m e n 
l i j k t o o k u i t e c o n o m i s c h o o g p u n t e e n a a n t r e k k e l i j k t o e k o m s t p e r s p e c t i e f . 

Beleidsmatige en bestuurlijke omgeving 
N a a s t b o v e n g e n o e m d e m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n w o r d e n s l a g k r a c h t e n b e l e i d v a n d e 
p r o v i n c i e o o k beïnvloed d o o r b e l e i d s d o e l e n v a n a n d e r e o v e r h e d e n e n o n t w i k k e l i n g e n b i n n e n d e 
p r o v i n c i a l e h u i s h o u d i n g . 

Europa 
E u r o p e s e p r o g r a m m a ' s w o r d e n s t e e d s b e l a n g r i j k e r v o o r Z e e l a n d . D e E U 2 0 2 0 - s t r a t e g i e i s d e 
l a n g e t e r m i j n s t r a t e g i e v a n d e E u r o p e s e C o m m i s s i e d i e z o w e l e e n g o e d e u i t w e g u i t d e c r i s i s m o e t 
b i e d e n a l s a m b i t i e u z e s t r u c t u r e l e h e r v o r m i n g e n i n g a n g m o e t z e t t e n . D e v o o r n a a m s t e h o o f d d o e l e n 
d i e i n d e E U 2 0 2 0 - s t r a t e g i e s t a a n v e r w o o r d z i j n : 

» M e e r o n d e r z o e k e n o n t w i k k e l i n g ; 
» M e e r w e r k g e l e g e n h e i d ; 
» G r o e n e e c o n o m i s c h e g r o e i ; 
» B e v o r d e r e n v a n s o c i a l e i n c l u s i e ; 
» V e r h o g e n o n d e r w i j s n i v e a u 

D e Z e e u w s e u i t w e r k i n g v o o r d e k o m e n d e p r o g r a m m a p e r i o d e 2 0 1 4 - 2 0 2 0 k r i j g t g e s t a l t e i n 
v e r s c h i l l e n d e E u r o p e s e p r o g r a m m a ' s . V o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e E c o n o m i s c h e A g e n d a i s m e t n a m e 
h e t E u r o p e e s F o n d s v o o r R e g i o n a l e O n t w i k k e l i n g ( E F R O ) v a n b e l a n g . D i t w o r d t n a d e r u i t g e w e r k t i n 
d e I N T E R R E G p r o g r a m m a ' s e n O P - Z u i d . 

B i n n e n d e E F R O p r o g r a m m a ' s s t a a n d e v o l g e n d e t h e m a ' s c e n t r a a l : 
« I n n o v a t i e 

» K o o l s t o f a r m e e c o n o m i e 

» M i l i e u e n n a t u u r l i j k e h u l p b r o n n e n 

» A r b e i d s m a r k t e n s o c i a l e i n n o v a t i e 

D a a r n a a s t is v o o r d e P r o v i n c i e Z e e l a n d h e t p l a t t e l a n d s o n t w i k k e l i n g s p r o g r a m m a P O P v a n b e l a n g . W e 
r i c h t e n o n s b i n n e n P O P - 3 o p h e t v e r s t e r k e n v a n i n n o v a t i e , v e r d u u r z a m i n g e n c o n c u r r e n t i e k r a c h t v a n 
d e a g r a r i s c h e s e c t o r , i n c l u s i e f e x t r a s t e u n v o o r j o n g e b o e r e n . 

D e a f g e l o p e n j a r e n i s e r v o l o p g e b r u i k g e m a a k t v a n d e s t i m u l e r i n g s m i d d e l e n d i e v i a d e E u r o p e s e 
p r o g r a m m a ' s v o o r Z e e l a n d b e s c h i k b a a r z i j n g e k o m e n . V o o r P O P 2 , O P - Z u i d e n d e I n t e r r e g 
p r o g r a m m a ' s V l a a n d e r e n - N e d e r l a n d , T w e e Zeeën e n B e n C , i s i n t o t a a l C 8 4 m i l j o e n e u r o a a n 
E u r o p e s e m i d d e l e n v e r d e e l d e n o v e r 3 4 8 p r o j e c t e n i n Z e e l a n d t o e g e k e n d . 



O o k v o o r d e n i e u w e p r o g r a m m a p e r i o d e ( 2 0 1 4 - 2 0 2 0 ) h e e f t Z e e i a n d z i c h g o e d g e p o s i t i o n e e r d v o o r d e 
E F R O e n P O P - p r o g r a m m a ' s . D o o r i n n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t o n z e b u u r p r o v i n c i e s i n Z u i d -
N e d e r l a n d e n V l a a n d e r e n e n m e t h e t R i j k ( M i n i s t e r i e v a n E Z ) e r v o o r t e z o r g e n d a t a a n d e v o o r k a n t 
b i j d e t o t s t a n d k o m i n g v a n d e P r o g r a m m a ' s d e Z e e u w s e s p e e r p u n t e n g o e d z i j n v e r a n k e r d . D i t b i e d t 
g o e d e p e r s p e c t i e v e n v o o r k a n s r i j k e Z e e u w s e p r o j e c t e n d e k o m e n d e j a r e n . D i t h e e f t g e l e i d t o t d e 
v a s t s t e l l i n g v a n d e O p e r a t i o n e l e P r o g r a m m a ' s d o o r d e E u r o p e s e C o m m i s s i e e n 
u i t v o e r i n g s c o n v e n a n t e n w a a r b i j d e p r o v i n c i e d e v e r p l i c h t i n g a a n g a a t v o o r e e n b i j d r a g e i n d e 
u i t v o e r i n g s k o s t e n ( T e c h n i s c h e B i j s t a n d ) e n z i c h o o k g e c o m m i t t e e r d h e e f t a a n e e n ( i n s p a n n i n g s ) 
v e r p l i c h t i n g v o o r c o f i n a n c i e r i n g i n p r o j e c t e n . 

D e a m b i t i e v a n d e P r o v i n c i e Z e e l a n d i s o m m a x i m a l e b e n u t t i n g v a n d e E u r o p e s e m i d d e l e n u i t d e z e 
p r o g r a m m a ' s t e r e a l i s e r e n w a a r b i j d e k e u z e w o r d t g e m a a k t o m p r o v i n c i a l e c o f i n a n c i e r i n g d a a r i n t e 
z e t t e n w a a r d i t g e k o p p e l d k a n w o r d e n a a n d e u i t v o e r i n g v a n p r o v i n c i a l e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n e n 
d a a r m e e v a n v e r s t e r k i n g v a n d e Z e e u w s e e c o n o m i e ( i n c l . d e k e n n i s e c o n o m i e ) . O p d e z e w i j z e w o r d t 
e e n z o h o o g m o g e l i j k multiplìereffect n a g e s t r e e f d . V o o r w a a r d e h i e r v a n i s w e l d a t e r v o l d o e n d e 
p r o v i n c i a l e b u d g e t t e n b e s c h i k b a a r z i j n . 

Rijksbeleid 
I n h e t r i j k s b e l e i d is s t i m u l e r i n g v a n d e r e g i o n a l e e c o n o m i e l o s g e l a t e n e n n a a r d e p r o v i n c i e s 
g e d e c e n t r a l i s e e r d . W e l h e e f t h e t m i n i s t e r i e v a n E Z i n 2 0 1 1 m i d d e l s d e z g n . "Bedrìjfslevenbrief" a a n 
o n d e r n e m e r s e n o n d e r z o e k e r s u i t n e g e n " t o p s e c t o r e n " g e v r a a g d o m c o n c r e t e v o o r s t e l l e n t e d o e n 
d i e d e N e d e r l a n d s e c o n c u r r e n t i e k r a c h t v e r s t e r k e n . D e z e n e g e n t o p s e c t o r e n z i j n : h i g h t e c h s y s t e m e n 
e n m a t e r i a l e n , e n e r g i e , c r e a t i e v e i n d u s t r i e , l o g i s t i e k , a g r o f o o d , t u i n b o u w e n u i t g a n g s m a t e r i a l e n , 
l i f e s c i e n c e s e n h e a l t h , w a t e r , e n c h e m i e . E e n a a n t a l v a n d e z e v o o r s t e l l e n , " b u s i n e s s c a s e s " g e n o e m d , 
h e b b e n b e t r e k k i n g o p Z e e u w s e b e d r i j v e n o f o n d e r z o e k s i n s t e l l i n g e n . 

S i n d s s e p t e m b e r 2 0 1 3 i s e r e e n n a t i o n a a l e n e r g i e a k k o o r d d a t I P O n a m e n s a l l e p r o v i n c i e s h e e f t 
o n d e r t e k e n d . D e p r o v i n c i e Z e e l a n d h e e f t d a a r n a a s t m e t h e t R i j k e e n " g r e e n d e a l " a f g e s l o t e n m e t 
d a a r i n d e a a n d a c h t s g e b i e d e n b i o b a s e d e c o n o m y , r e s t w a r m t e k o p p e l i n g e n e n e n e r g i e u i t w a t e r . 

H e t r u i m t e l i j k e e n m o b i l i t e i t s b e l e i d v a n h e t R i j k ( S V I R ) z e t i n o p s t e d e l i j k e r e g i o ' s , d i e a l s c e n t r a 
w o r d e n g e z i e n v a n e c o n o m i s c h e g r o e i . D e Z e e u w s e h a v e n s z i j n b i n n e n d i t b e l e i d a a n g e d u i d a l s 
h a v e n s m e t e e n n a t i o n a l e b e t e k e n i s e n w o r d e n d u s e r k e n d a l s b e l a n g r i j k r u i m t e l i j k - e c o n o m i s c h e 
k n o o p p u n t . D i t u i t z i c h o . a . i n d e r o l v a n d e Z e e u w s e h a v e n s i n h e t W e r k p r o g r a m m a Z e e h a v e n s 
2 0 1 4 - 2 0 1 6 , e e n a c t i e p r o g r a m m a v a n h e t m i n i s t e r i e v a n l & M e n d e verschíllende h a v e n b e d r i j v e n . 
Z e e l a n d S e a p o r t s z a l h i e r a a n u i t v o e r i n g g e v e n . I n d i t l i c h t i s h e t o o k v a n b e l a n g d a t Z e e l a n d S e a p o r t s 
b i n n e n k o r t e e n n i e u w S t r a t e g i s c h M a s t e r p l a n g a a t o p s t e l l e n ; H i e r i n z u l l e n d e m e t h e t R i j k 
a f g e s p r o k e n a c t i e s a l s m e d e d e v e r a n d e r e n d e m o n d i a l e o m s t a n d i g h e d e n w o r d e n v e r w e r k t . 

T o t s l o t is v o o r d e r e g i o n a l e e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g o o k n a t u u r - e n m i l i e u r e g e l g e v i n g r e l e v a n t . 
V o o r b e e l d h i e r v a n is d e P A S - a a n p a k . H i e r i n h e b b e n d e p r o v i n c i e s d e a f g e l o p e n j a r e n r e e d s e e n 
b e l a n g r i j k e r e g i e r o l g e h a d , e n d i t z a l z i c h o o k d e k o m e n d e b e s t u u r s p e r i o d e m a n i f e s t e r e n . 

Ontwikkelingen binnen de provinciale organisatie 
D e a f g e l o p e n j a r e n is d e i n t e r n e p r o v i n c i a l e a g e n d a g e k e n m e r k t d o o r b e z u i n i g i n g e n e n 
t a k e n d i s c u s s i e s . D i t z a l z i c h d o o r z e t t e n , g e l e t o p d e o n t w i k k e l i n g e n b i n n e n D e l t a . H e t is o n z e k e r h o e 
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d e financiële m o g e l i j k h e d e n v a n d e p r o v i n c i e i n h e t a l g e m e e n e n h e t e c o n o m i s c h b e l e i d i n h e t 
b i j z o n d e r e r u i t z i e n n a 2 0 1 5 . U i t d a g i n g z a l z i j n o m b e l e i d s d o e l e n o o k t e r e a l i s e r e n z o n d e r g r o t e 
w e r k b u d g e t t e n e n s u b s i d i e s t r o m e n . 

V e r d e r is d o o r P S g e w e r k t a a n e e n t o e k o m s t v e r k e n n i n g Z e e l a n d 2 0 4 0 , d i e t o t d o o r w e r k i n g i n b e l e i d 
k a n e n z a l l e i d e n . D e z e v o r m t w e e r i n p u t v o o r e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k e p r o v i n c i a l e v i s i e d i e t e n 
g r o n d s l a g a a n n i e u w e b e l e i d s d o c u m e n t e n z a l l i g g e n . 

M e e r c o n c r e e t z i j n e r b e l e i d s m a t i g e o n t w i k k e l i n g e n o p h e t g e b i e d v a n d e v r i j e t i j d s s e c t o r , o n d e r w i j s 
e n d e t a i l h a n d e l . T e n a a n z i e n v a n v r i j e t i j d e c o n o m i e h e e f t G S s a m e n m e t p a r t i j e n u i t d e s e c t o r e e n 
n i e u w e v i s i e o p g e s t e l d . D e z e v i s i e , d i e a l s b o u w s t e e n v o o r e e n n i e u w e E c o n o m i s c h e A g e n d a z a i 
w o r d e n g e b r u i k t , z e t d e g a s t c e n t r a a l e n s t e e k t i n o p d e v r i j e t i j d s e c o n o m i e a l s t h e m a i n p l a a t s v a n 
l o u t e r a l s s e c t o r . 
D a a r n a a s t h e e f t d e S E R Z e e l a n d e e n a d v i e s n e e r g e l e g d o v e r d e t a i l h a n d e l . D e S E R v r a a g t d e p r o v i n c i e 
o m e e n o v e r k o e p e l e n d e d e t a i l h a n d e l s v i s i e o p t e s t e l l e n e n d e l e e g s t a n d a a n t e p a k k e n . D i t k a n 
w e l l i c h t l e i d e n t o t b e l e i d s a a n p a s s i n g . 
T o t s l o t h e e f t d e Z e e u w s e O n d e r w i j s a u t o r i t e i t e e n a d v i e s a a n d e p r o v i n c i e a a n g e b o d e n , g e n a a m d 
C a m p u s Z e e l a n d ! D i t a d v i e s i s g e r i c h t o p v e r s t e r k i n g v a n d e k e n n i s i n f r a s t r u c t u u r i n Z e e l a n d . N a d e 
v e r k i e z i n g e n k a n h e t n i e u w e p r o v i n c i a a l b e s t u u r h i e r e e n s t a n d p u n t o v e r i n n e m e n , w a a r n a 
d o o r w e r k i n g i n b e l e i d k a n p l a a t s v i n d e n . 

3 . 3 Conclusie 
D e i n d i t h o o f d s t u k b e s c h r e v e n t r e n d s e n o n t w i k k e l i n g e n n o p e n t o t e e n h e r z i e n i n g v a n h e t 
p r o v i n c i a a l e c o n o m i s c h b e l e i d . I m m e r s , a l s w e o n s n i e t r i c h t e n o p d e z e o n t w i k k e l i n g e n m i s s e n w e 
k a n s e n o f k u n n e n b e d r e i g i n g e n n e g a t i e v e i m p a c t h e b b e n o p d e Z e e u w s e e c o n o m i e . I n d e k a d e r n o t a 
z u l l e n d a a r o m s t r a t e g i s c h e b e l e i d s k e u z e s w o r d e n g e m a a k t d i e r e k e n i n g h o u d e n m e t d e 
m a a t s c h a p p e l i j k e o p g a v e n e n d e v e r a n d e r d e b e l e i d s o m g e v i n g w a a r b i n n e n d e p r o v i n c i e o p e r e e r t . 
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4. Proces 

Planning 
H e t d o o r l o p e n v a n d e v o l l e d i g e b e l e i d s c y c l u s d u u r t r u i m e e n j a a r . 
S a m e n m e t d e s t a t e n g r i f f i e i s e e n p l a n n i n g v a s t g e s t e l d : 
j a n 2 0 1 5 S t a r t p r o c e s 
m r t 2 0 1 5 S t a r t - e n E v a l u a t i e n o t a g e r e e d 
1 8 m r t 2 0 1 5 P S - v e r k i e z i n g e n 
a p r 2 0 1 5 Z i c h t o p B e l e i d - s e s s i e P S 
2 4 a p r 2 0 1 5 S t a r t - e n E v a l u a t i e n o t a i n P S 
j u l i 2 0 1 5 K a d e r n o t a g e r e e d 
2 5 s e p 2 0 1 5 K a d e r n o t a i n P S — h i e r i n w o r d e n s t r a t e g i s c h e b e l e i d s b e p a l e n d e k e u z e s g e m a a k t 
k e r s t 2 0 1 5 B e l e i d s n o t a g e r e e d 

Q l 2 0 1 6 B e l e i d s n o t a i n P S - h i e r i n w o r d e n d e g e m a a k t e k e u z e s u i t g e w e r k t i n d o e l e n e n a c t i e s 

Verkiezingen 

T i j d e n s h e t p l a n p r o c e s z i j n o p 1 8 m a a r t 2 0 1 5 n i e u w e v e r k i e z i n g e n v o o r P r o v i n c i a l e S t a t e n . H e t 
p r o c e s w o r d t z o i n g e r i c h t d a t i n d e a a n l o o p t o t d e v e r k i e z i n g e n g e b r u i k g e m a a k t k a n w o r d e n v a n d e 
i n h o u d e l i j k e d i s c u s s i e p u n t e n e n d a t d e b e s l u i t v o r m i n g n a d e v e r k i e z i n g e n z a l p l a a t s v i n d e n . D i t g e e f t 
d e n i e u w e S t a t e n d e k a n s o m h u n i n z i c h t e n m e e t e n e m e n i n d e v i s i e v o r m i n g . 
T e n a a n z i e n v a n a f s t e m m i n g m e t d e S t a t e n w o r d t n a a s t d e r e g u l i e r e o v e r l e g m o m e n t e n 
( c o m m i s s i e v e r g a d e r i n g e n ] o o k g e b r u i k g e m a a k t v a n b i j v o o r b e e l d " Z i c h t o p beleiď'-bijeenkomsten. 
H i e r o v e r z a l n a d e r o v e r l e g m e t d e s t a t e n g r i f f i e p l a a t s v i n d e n . 
Marktconsultatie/betrekken stakeholders 
E e n e c o n o m i s c h b e l e i d s p l a n i s g e e n w e t t e l i j k e p l a n f i g u u r e n i s d u s n i e t g e b o n d e n a a n f o r m e l e 
i n s p r a a k m o m e n t e n . D i t w i l e c h t e r n i e t z e g g e n d a t w e g e e n o v e r l e g m e t d e m a r k t e n 
m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s h e b b e n . N e t a l s b i j v o r i g e e c o n o m i s c h e b e l e i d s n o t a ' s i s d e i n p u t u i t d e 
m a r k t e s s e n t i e e l . D a a r o m z u l l e n g e d u r e n d e h e t p r o c e s e e n a a n t a l m a r k t c o n s u l t a t i e s w o r d e n 
g e o r g a n i s e e r d . D e v o r m e n o m v a n g h i e r v a n h a n g t a f v a n h e t m o m e n t i n h e t p r o c e s . T e n b e h o e v e v a n 
h e t o p s t e l l e n v a n d e z e S t a r t - e n E v a l u a t i e n o t a h e e f t e e n m a r k t c o n s u l t a t i e p l a a t s g e v o n d e n o p 1 3 
j a n u a r i 2 0 1 5 , m e t c a . 3 0 v e r t e g e n w o o r d i g e r s e n k e n n e r s v a n d e Z e e u w s e e c o n o m i e . V e r d e r e 
m a r k t c o n s u l t a t i e z a l i n i e d e r g e v a l p l a a t s v i n d e n t i j d e n s h e t s c h r i j v e n v a n k a d e r n o t a e n b e l e i d s n o t a . 
H i e r b i j i s o o k e e n n a d r u k k e l i j k e r o l v o o r d e S E R - Z e e l a n d v o o r z i e n . 

Relatie met andere beleidsherzieningen 
H e t P r o v i n c i a a l v e r k e e r - e n v e r v o e r p l a n ( P V V P ) w o r d t g e h e e l h e r z i e n . D e k a d e r n o t a i s o p g e s t e l d e n 
d e p l a n n i n g i s g e r i c h t o p v a s t s t e l l i n g e i n d 2 0 1 5 . V o o r h e t P V V P w o r d t e e n g e a c t u a l i s e e r d e v e r s i e v a n 
d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e p r o v i n c i a l e v i s i e o p g e s t e l d . D i t v i s i e d e e l i s g l o b a a l e n m o e t d e b a s i s z i j n v o o r 
i e d e r p r o v i n c i a a l b e l e i d s p l a n , d u s o o k v o o r d e n i e u w e E c o n o m i s c h e A g e n d a . T e v e n s w o r d t i n 2 0 1 5 
g e w e r k t a a n e e n t u s s e n t i j d s e h e r z i e n i n g v a n h e t O m g e v i n g s p l a n ; v a s t s t e l l i n g h i e r v a n i s v o o r z i e n 
b e g i n 2 0 1 6 . I n h e t O m g e v i n g s p l a n w o r d e n d e r u i m t e l i j k e c o n s e q u e n t i e s v a n e c o n o m i s c h e s e c t o r e n 
b e s c h r e v e n e n b e l e i d g e v o e r d ; d e n k b i j v o o r b e e l d a a n r u i m t e v o o r a q u a c u l t u u r , i n t e n s i e v e 
v e e h o u d e r i j e n v e r n i e u w i n g i n d e r e c r e a t i e s e c t o r . T o t s l o t i s o o k d e n i e u w e C u l t u u r n o t a r e l e v a n t . E r 
z a l n a u w e s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e v e r s c h i l l e n d e p r o j e c t t e a m s p l a a t s v i n d e n . 
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Wat mag het kosten? 
H e t o p s t e l l e n v a n e e n b e l e i d s n o t a v r a a g t i n z e t i n t i j d e n g e l d d i e d e r e g u l i e r e w e r k z a a m h e d e n t e 
b o v e n g a a n . D e a m b i t i e is d e w e r k z a a m h e d e n v o o r e e n z o g r o o t m o g e l i j k d e e l t e v e r r i c h t e n m e t d e 
b e s t a a n d e f o r m a t i e . U i t b e s t e d i n g z a l i n p r i n c i p e n i e t p l a a t s v i n d e n . W e l z a l e r e e n w e r k b u d g e t 
b e s c h i k b a a r d i e n e n t e z i j n v o o r d e m a r k t c o n s u l t a t i e s , s p e c i a l i s t i s c h e d e e l o n d e r z o e k e n o f a d v i e z e n , 
c o m m u n i c a t i e , d r u k w e r k e n d e r g e l i j k e . V o o r g e s t e l d w o r d t h i e r v o o r e e n w e r k b u d g e t v a n î 5 0 . 0 0 0 t e 
r e s e r v e r e n . 
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5. Voorstel 
W i j v r a g e n u i n t e s t e m m e n m e t d e s t a r t n o t a e n o n s , g e l e t o p d e i n p a r a g r a a f 3 . 2 v a n d e z e s t a r t n o t a 
b e n o e m d e m a a t s c h a p p e l i j k e o p g a v e n e n d e v e r a n d e r e n d e b e l e i d s o m g e v i n g w a a r i n d e p r o v i n c i e 
o p e r e e r t , o p d r a c h t t e v e r l e n e n o p b a s i s v a n d e z e n o t a d e E c o n o m i s c h e A g e n d a t e h e r z i e n . 

Planperiode 
D e h u i d i g e E c o n o m i s c h e A g e n d a h e e f t e e n g e l d i g h e i d s d u u r v a n 3 j a a r , g e k o p p e l d a a n d e 
c o l l e g e p e r i o d e . T e n a a n z i e n v a n d e t e r m i j n v a n E A 2 z i j n d e v o l g e n d e o v e r w e g i n g e n r e l e v a n t : 

1 . K o p p e l i n g v a n d e p l a n p e r i o d e a a n c o l l e g e p e r i o d e s t e l t G S e n P S o p t i m a a l i n s t a a t o m g e r i c h t 
e n h e r k e n b a a r t e w e r k e n a a n h u n d o e l s t e l l i n g e n ; 

2 . K o r t e p l a n p e r i o d e s m a k e n h e t m o g e l i j k o m s n e l b i j t e s t u r e n i n d i e n d e o m s t a n d i g h e d e n 
w i j z i g e n , d a n w e l w a n n e e r e r n i e u w e p o l i t i e k e v e r h o u d i n g e n o n t s t a a n ; 

3 . H e t o p s t e l l e n v a n e e n n i e u w e b e l e i d s n o t a d u u r t a l s n e l c a . a n d e r h a l f j a a r . G e l e t o p e e n 
d e r g e l i j k e v o o r b e r e i d i n g s t i j d i s e e n p l a n p e r i o d e v a n 3 j a a r w e l e r g k o r t . H e t z o u m e e r i n 
v e r h o u d i n g m e t e l k a a r s t a a n a l s o f w e l d e v o o r b e r e i d i n g s t i j d s t e r k v e r k o r t w o r d t , o f w e l d e 
p l a n p e r i o d e v e r l e n g d w o r d t ; 

4 . K o e r s v a s t h e i d is b e l a n g r i j k . E c o n o m i s c h e s t r u c t u u r v e r s t e r k i n g d u u r t v a a k l a n g e r d a n 3 j a a r . 
O m o p t i m a a l e f f e c t v a n b e l e i d t e b e r e i k e n i s e e n l a n g e r e p l a n p e r i o d e d u s z i n n i g . 

A l l e s o v e r w e g e n d e k i e z e n w e v o o r a l s n o g v o o r e e n p l a n p e r i o d e v a n 2 0 1 6 - 2 0 2 1 , a n a l o o g a a n d e 6 -
j a r i g e p l a n p e r i o d e v a n h e t O m g e v i n g s p l a n . H a l v e r w e g e d e l o o p t i j d v a n E A 2 k a n h e t ( h i e r b o v e n 
b e s c h r e v e n ) u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a w o r d e n h e r z i e n o m a a n t e s l u i t e n b i j e v e n t u e e l g e w i j z i g d e 
o m s t a n d i g h e d e n . D e z e h e r z i e n i n g v a l t r u w w e g s a m e n m e t d e v o l g e n d e P S - v e r k i e z i n g e n i n 2 0 1 9 , 
w a a r d o o r d e p o l i t i e k d a n o p n i e u w a c c e n t e n k a n z e t t e n o f a a n p a s s i n g e n k a n d o o r v o e r e n . O p d e z e 
m a n i e r k a n w o r d e n t e g e m o e t g e k o m e n a a n a l l e v i e r d e b o v e n g e n o e m d e o v e r w e g i n g e n . P a r a l l e l a a n 
d e w e r k w i j z e v a n h e t O m g e v i n g s p l a n k a n a a n d i t g e w i j z i g d e uítvoeringsprogramma e e n ( t u s s e n ) 
r a p p o r t a g e w o r d e n g e v o e g d o v e r d e b e h a a l d e r e s u l t a t e n e n d e t u s s e n s t a n d o p d e d o e l s t e l l i n g e n ( B i j 
h e t O m g e v i n g s p l a n w o r d t d i t d e O m g e v i n g s b a l a n s g e n o e m d ) . 

E e n l a n g e r e p l a n p e r i o d e d a n 6 j a a r w o r d t g e l e t o p d e s n e l h e i d v a n e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g e n n i e t 
o p p o r t u u n g e a c h t . T o t s l o t i s d e p e r i o d e t / m 2 0 2 1 i d e a a l o m d a t r e l e v a n t e e x t e r n e p r o g r a m m a ' s z o a l s 
E u r o p e s e p r o g r a m m a ' s e n h e t E n e r g i e a k k o o r d t / m 2 0 2 0 l o p e n m e t e n i g e u i t l o o p . 

Uitgangspunten 
D e u i t g a n g s p u n t e n z i j n a l s v o l g t : 

» P l a n p e r i o d e b e t r e f t 2 0 1 6 - 2 0 2 1 ; 

« E r w o r d e n g e e n j a a r p l a n n e n m e e r g e m a a k t , m a a r w e l e e n u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a ; 

» D e a d l i n e v a s t s t e l l i n g E A 2 is b e g i n 2 0 1 6 ; 
» K a d e r n o t a e . v . w o r d e n v a s t g e s t e l d d o o r n i e u w P S ; 

» H u i d i g c o l l e g e b e r e i d t s t a r t p r o c e s v o o r ( i n c l . S t a r t - e n E v a l u a t i e n o t a ) . 
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Bijlage tí Bij evaluatie betrokken instanties en personen 

O p 1 3 j a n u a r i i s s a m e n m e t d e B Z W e n SER-Zeeìand e e n s e s s i e g e o r g a n i s e e r d m e t e x t e r n e p a r t i j e n 
u i t d e Z e e u w s e e c o n o m i e . V r a a g s t e l l i n g t i j d e n s d i t " d i n e r p e n s a n t " g i n g e n e r z i j d s o v e r h e t 
t e r u g k i j k e n o p d e a f g e l o p e n p e r i o d e , a n d e r z i j d s w e r d d e a a n w e z i g e n g e v r a a g d o m v o o r u i t t e k i j k e n : 
w a a r m o e t d e p r o v i n c i e o p i n z e t t e n e n w a t i s h a a r r o l . D i t d i n e r e n d e b e s p r o k e n s t e l l i n g e n h e e f t o n s 
v e e l i n p u t g e g e v e n v o o r d e e v a l u a t i e v a n d e E c o n o m i s c h e A g e n d a 2 0 1 3 - 2 0 1 5 . T i j d e n s h e t d i n e r 
w a r e n d e v o l g e n d e e x t e r n e n a a n w e z i g : 

» d h r . L. E z i n g a , t r e k k e r b u s i n e s s c a s e e n v o o r z i t t e r S E R - Z e e l a n d 
« d h r . A . K a m e r b e e k , D e l t a N . V . 
» d h r . F . J . C . M . K e m p e n a a r s , v o o r z i t t e r P o r t i z e n t e v e n s d i r e c t e u r S t y r o n 
« m w . L. S c h o o n e , F N V 
» d h r . A . T h o m a s , v o o r z i t t e r B Z W e n t e v e n s d i r e c t e u r D O W T e r n e u z e n 
« d h r . P . K a m s t r a , A B N - A m r o 
» m w . E. L e m k e s , Z L T O 
» d h r . A . R i s s e e u w , P o m o s s e l 
« d h r . E. d e R u i j s s c h e r , H 4 A e n t e v e n s n a m e n s B o u w e n d N e d e r l a n d a f d . Z e e l a n d 
« d h r . W . T a c k e n , t r e k k e r b u s i n e s s c a s e 
« d h r . D. G i l h u i s , Z S P e n t e v e n s t r e k k e r b u s i n e s s c a s e 
* d h r . J . L o n i n k , b u r g e m e e s t e r G e m e e n t e T e r n e u z e n 
« d h r . M . A . F . M . M i e r l o , Z M F 
« d h r . M . V e r b r u g g e , V e r b r u g g e T e r m i n a l s b . v . 
« d h r . J . S c h e r p h u i s , S t i c h t i n g Z i g z a g 
» d h r . A . d e B u c k , H Z 
» d h r . G . A . F . v a n H a r t e n , S t r a t e g i e b o a r d 
» d h r . R. J o n k e r , P o r t i z 
* d h r . D . t e n V o o r d e , N V I m p u l s Z e e l a n d 
« d h r . D. v a n d e r W o u w , S c o o p 
» d h r . J . v a n C u t s e m , R o o m p o t R e c r e a t i e 
« m w . B. O o m e n , U C R 
« d h r . P. P o l i e , V V V Z e e l a n d 
* d h r . A . A . D . S a m a n , B Z W ļ P o r t i z 
« d h r . P. d e S c h i p p e r , E m e r g i s 
« d h r . R. v a n ' t W e s t e i n d e , T o e r i s t i s c h O n d e r n e m e n d Z e e l a n d 

D a a r n a a s t i s e r m e t e e n a a n t a l e x t e r n e n , d i e n a u w b i j d e u i t v o e r i n g v a n h e t p r o v i n c i a a l b e l e i d 
b e t r o k k e n w a r e n , e e n d i e p t e - i n t e r v i e w a f g e n o m e n : 

m d h r . W . S e d e r e l , t r e k k e r b u s i n e s s c a s e 
« d h r . W . T a c k e n , t r e k k e r b u s i n e s s c a s e 
« d h r . L. E z i n g a , t r e k k e r b u s i n e s s c a s e 
« d h r . J . B o n g e r s , t r e k k e r b u s i n e s s c a s e 
» d h r . D . t e n V o o r d e , N V I m p u l s Z e e l a n d 
» d h r . A . R i s s e e u w , P o m o s s e l 
- d h r . M . A . F . M . M i e r l o , Z M F 
. d h r . P . P o l i e , V W 
« d h r . K. d e R e g t , Z L T O 

T o t s l o t h e e f t o o k h e t d o o r d e B Z W g e o r g a n i s e e r d e " g e s p r e k m e t w e r k g e v e r s " v o o r S t a t e n l e d e n o p 
v r i j d a g 2 7 f e b r u a r i i n p u t o p g e l e v e r d v o o r d e e v a l u a t i e . 
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