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Inhoudelijk  

Aanleiding Uitkomst onderzoek DELTA NV naar de strategische scenario's: 

 Verkoop commerciële activiteiten; 

 Fusie; 

 Huidige bedrijfsstrategie 

Bevoegdheid Bedrijfsstrategie is een bevoegdheid van Raad van Commissarissen en Raad van 
Bestuur van DELTA NV 
 
In het PS-besluit van 1 november 2013 is aangegeven dat de uitkomsten van het 
onderzoek van DELTA NV naar de strategische opties (destijds voorzien begin 
2014) onder de aandacht worden gebracht van de aandeelhouders. Na overleg in 
PS en de gemeenteraden kan dan via de Algemene vergadering van 
aandeelhouders (AvA) een uitspraak gedaan worden over de te volgen strategische 
koers. In afwachting van de bespreking van de strategie in PS en de 
gemeenteraden, is hiervoor nog geen AvA gepland. 

Wat stellen GS 
voor?  

 In de AvA in lijn met aandeelhouderscommissie het volgende standpunt in te 
brengen ten aanzien van de wens tot risicobeperking; 
o geen financiering op holding niveau aantrekken. In ieder geval zouden alle 

onderdelen verkocht moeten kunnen worden zonder goedkeuring van 
banken en zou geen garantstelling vanuit de gereguleerde onderdelen 
mogen plaatsvinden; 

o Afbouw contractuele posities met het oog op rating downgrade; 
o Zolang DELTA NV niet ten minste de dividenden uit de gereguleerde 

activiteiten (dit is Evides en Delta Netwerk Nutsbedrijf -DNWB) aan haar 
aandeelhouders uitkeert, kunnen geen uitbreidingsinvesteringen gedaan 
worden in de commerciële activiteiten zonder overleg met de 
aandeelhouderscommissie (AHC). 

 Het in stand houden van een aandeelhouderscommissie tot het moment dat de 
voorkeursoptie 'fusie' dan wel 'verkoop' realiseerbaar is; 

 Geheimhouding bekrachtigen van 'feitenrelaas onderzoek strategie DELTA NV' 
en het rapport van Emendo Capital BV 'Gamma proces stand van zaken dd 26 
januari 2015' 
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Argumenten DELTA NV komt na het onderzoek tot de conclusie: 

 Verkoop Indaver is de beste optie (bij zowel fusie, verkoop als een geïntegreerd 
DELTA; 

 Een geïntegreerd DELTA is op dit moment de enige uitvoerbare optie; 

 De eerste voorkeursoptie is fusie. Hierbij wordt gewacht op de uitspraak van de 
Hoge Raad over de splitsingswet. Verder wordt bekeken of de andere 
knelpunten (o.a. EPZ) opgelost kunnen worden; 

 Tweede voorkeursoptie is Verkoop 
 
Visie aandeelhouderscommissie (AHC): 

 Het onderdeel Energie zou ondergebracht moeten worden bij een partner, omdat 
de risico's voor de gereguleerde activiteiten onaanvaardbaar groot zijn; 

 DELTA NV moet al het mogelijke doen om obstakels voor een fusie of eventueel 
een verkoop weg te nemen (waaronder positie kerncentrale Borssele (EPZ)  en 
risico's zoveel mogelijk te beperken. 

 
Visie GS: 

 Eens met de verkoop van Indaver; 

 Een geïntegreerd DELTA NV wijkt op alle punten (waarborgen wettelijk 
gedefinieerde publieke belangen, duurzame werkgelegenheid, financieel 
rendement en risicoprofiel) af van de aandeelhoudersstrategie; 

 Er zijn vooralsnog obstakels voor de alternatieve opties (fusie en verkoop); 

 Risico's moeten zoveel mogelijk beperkt worden 

Doelen / effecten Invulling geven aan de aandeelhoudersstrategie DELTA NV 

Controleren en 
informeren 

Via ondernemingsplan, jaarstukken DELTA NV en tussentijdse 
informatie/rapportages 

Kosten / dekking In de meerjarenbegroting is rekening gehouden met een jaarlijkse dividenduitkering 
van € 10 miljoen aan de provincie. 

Overige 
informatie 

De AvA DELTA NV vergadert op 4 juni 2015 over: 

 Verkoop Indaver; 

 Strategie DELTA NV; 

 Jaarrekening 2014 DELTA NV.  
 
De volgende zaken hebben een relatie met het voorstel Strategie DELTA NV; 

 In het PS besluit van 1 november 2013 is opgenomen dat de besluitvorming over 
de mogelijke verhanging van de aandelen Evides is uitgesteld tot het moment 
dat er duidelijkheid is over de strategische koers van DELTA naar aanleiding van 
het onderzoek naar de strategische scenario's; 

 Uitspraak Hoge Raad inzake splitsingswet; 

Resultaat 
commissie-
behandeling 

PS is voorstel is aangepast naar aanleiding van de behandeling in de cie Bestuur 
van 11 mei 2015 
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