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1 . E v a l u a t i e c o n v e n a n t e n 

D e b e v o l k i n g s s a m e n s t e l l i n g v a n N e d e r l a n d v e r a n d e r t : e r w a r d e n m i n d e r k i n d e r e n 
g e b o r e n e n h e t a a n t a l o u d e r e n n e e m t t o e . ín e e n a a n t a l N e d e r l a n d s e r e g i o ' s v i n d t 
d e z e v e r a n d e r i n g e e r d e r e n s t e r k e r p l a a t s d a n h e t N e d e r l a n d s g e m i d d e l d e e n n a a s t 
o n t g r o e n i n g e n v e r g r i j z i n g i s h i e r o o k s p r a k e v a n b e v o l k i n g s  e n s o m s 
h u i s h o u d e n s d a l i n g . O m d e z e i n g r i j p e n d e t r a n s i t i e i n g o e d e b a n e n t e l e l d e n I s I n 2 0 0 9 
h e t In t e r b e s t u u r l i j k a c t i e p l a n b e v o l k m g s d a N n g v a s t g e s t e l d o p b a s i s w a a r v a n i n 2 0 1 1 7 
itjpkrimpregiū's ( r e g i o ' s d i e o p d a l m o m e n t a l t e m a k e n h a d d e n m e t b e v o i k i n g s d a i i n g ) 
e n 1 6 a n t l c i p e e r r e g i o ' s ( r e g i o ' s d i e o p k o r t e t e r m i j n t e m a k e n z o u d e n k r i j g e n m a t 
b e v o l k i n g s d a l i n g ) a a n g e w e z e n z i j n . Dríe v a n d e t o p k r i m p r e g i o ' s ( E e m s d e l l a . 
N o o r d o o s t  G r o n i n g e n e n D e M a m e ) l i g g e n i n G r o n i n g e n . L i m b u r g t e l t o o k d r i e 
l o p k r i m p r e g i o ' s : P a r k s t a d L i m b u r g , M a a s t r i c h t H e u v e l l a n d e n d e W e s t e l i j k e 
M i j n s t r e e k , s a m e n Z u i d  L i m b u r g . T e v e n s Z i j n d e r e g i o ' s N o o r d  e n M i d d e n  L i m b u r g 
a a n g e w e z e n a l s a n t i c i p e e r r e g i o . I n d e p r o v i n c i e Z e e l a n d b e v i n d e n z i c h d e 
( o p k r i m p r e g i o Z e e u w s  V l a a n d e r e n e n d e a n t i c i p e e r r e g i o S c h o u w e n  D u i v e l a n d 

H e t Interbastuurtījke a c t i e p l a n b e v o l k i n g s d a l i n g i s m e d e t o t s t a n d g e k o m e n o p b a s i s 
v a n d e a d v i e z e n v a n h e t T o p t e a m K r i m p v o o r G r o n i n g e n , Z e e l a n d e n P a r k s t a d 
L i m b u r g , D e a d v i e z e n g a a n In o p d e t h e m a ' s w o n e n , o n d e r w i j s , e c o n o m i e , 
a r b e i d s m a r k t e n m o b i l i t e i t , z o r g e n w e l z i j n , b e s t u u r l i j k e s a m e n w e r k i n g e n financiën. 

M e t d e d r i e p r o v i n c i e s G r o n i n g e n . U m b u r g e n Z e e l a n d h e e f t h e t R i j k i n 2 0 1 2 
c o n v e n a n t e n a f g e s l o t e n : " G r o n i n g e n o p k o e r s " . " E e n k o e r s v o o r U m b u r g " e n 
" K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d " . D e c o n v e n a n t e n z i j n g e r i c h t o p e e n g e z a m e n l i j k e a a n p a k 
v a n d e d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e i n d e r e g i o ' s e n l o p e n a f o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 . O p 2 8 
m e i 2 0 1 4 h e b b e n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s d e m o g r a f i e v a n d e p r o v i n c i e s G r o n i n g e n . 
L i m b u r g e n Z e e l a n d a f g e s p r o k e n d a t z i j d e e v a l u a t i e v a n d e d r i e c o n v e n a n t e n 
g e z a m e n l i j k m e t h e t m i n i s t e r i e v a n B i n n e n l a n d s e Z a k e n e n K o n i n k r i j k s r e l a t i e s ( B Z K , 
n a m e n s h e t R i j k o n d e r t e k e n a a r v a n d e d r i e c o n v e n a n t e n ) w i l l e n o p p a k k e n . I n h e t 
o v e r l e g l u s s e n d e t o p k h m p g e d e p u t a e r d e n e n d e m i n i s t e r o p 7 j u l i i s d e z e a f s p r a a k 
b e k r a c h t i g d . 

D e g e z a m e n l i j k e e v a l u a t i e v a n d e c o n v e n a n t e n m o e t i n z i c h t g e v e n i n d e g e s t e l d e 
d o e l e n , g e k o z e n a a n p a k , g e l e v e r d e i n s p a n n i n g e n e n b e r e i k t e r e s u l t a t e n v a n d e 
c o n v e n a n t e n e n w a t d e b e t r o k k e n p a r t i j e n d a a r v a n v a n e l k a a r k u n n e n l a r e n . V o o r e l k 
v a n d e c o n v e n a n t s p a r t n e r s w o r d t e e n d e e l r a p p o r t a g e o p g e s t e l d m e t d a a r i n e e n 
a n a l y s e v a n d e : 

i T h r o u g h p u t : d e g e k o z e n a a n p a k e n h e t p r o c e s . 
» O u t p u t : t n h o e v e r r e a f g e s p r o k e n a c t i e s z i j n u i t g e v o e r d e n d o e l e n e n m i j l p a l e n 

b e h a a l d z i j n . 
. O u t c o m e : d e b e o o g d e m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n . 

N a a s t d e d e e l r a p p o r t a g e s p e r p a r t n e r w o r d t e e n o v e r k o e p e l e n d e a n a l y s e o p g e s t e l d . 
Hierín w o r d t d e r o d e d r a a d b l o o t g e l e g d e n z a l i n g e g a a n w o r d e n o p d e v r a a g o f e r e e n 
v e r v o l g o p d e c o n v e n a n t e n z o u m o e t e n k o m e n e n h o e d i t g r m o g e l i j k u i l k a n z i e n . 
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b e t e k e n t d i t b i j v o o r b e e l d h e t a a n p a s s e n v a n v o o r z i e n i n g e n a a n e e n k r i m p e n d e 
b e v o l k i n g , a n d e r z i j d s j u i s t o o k h e t i n v e s t e r e n i n d e k w a l i t e i t v a n d i e z e l f d e 
v o o r z i e n i n g e n o m d e a a n t r e k k e l i j k h e i d v e n d e r e g i o I e v e r b e t e r e n . M o o i e v o o r b e e l d e n 
d a a r v a n z i j n d e v o r m i n g v a n i K C ' s e n h e t i n v e s t e r e n i n d e k w a l i t e i t v a n h e t 
a r b e i d s p o t e n t i e e l ( b i j v o o r b e e l d d o o r o m s c h o l i n g } o m d e a r b e i d s p a r t i c i p a t i e t e 
v e r h o g e n In e e n k r i m p e n d e a r b e i d s m a r k t . 

O m d e t r a n s f o r m a t i e o p g a n g t e b r e n g e n z i j n i n d e d r i e c o n v e n a n t e n a c t i e l i j n e n 
o p g e n o m e n m e t a c t i e p u n t e n ( h o e w e l v e r s c h i l l e n d p e r p r o v i n c i e , z i j n d e l i j n e n g r o f w e g 
i n t e d e l e n I n e c o n o m i e , w o n e n e n v o o r z i e n i n g e n ) , h e t z w a a r t e p u n t l i g t b i j w o n e n e n 
l e e f b a a r h e i d . M e t R i j k i s p a r t n e r i n e l k v a n d e c o n v e n a n t e n , d i t v a n u i t d e f i l o s o f i e d i e 
t e n g r o n d s l a g l i g t a a n h e t p r o g r a m m a p l a n bevolkingsdaļīng. H i e r i n w o r d t d e 
s a m e n w e r k e n d e g e m e e n t e n m e t h u n r e g i o n a l e p a r t n e r s ( d e r e g i o n a l e c o a l i t i e s ' ) e e n 
b e l a n g r i j k e r o l g e g e v e n . D a a r k o m e n h e t m i d d e n v e l d , o n d e r n e m e r s e n b u r g e r s a a n 
z e t . P r o v i n c i e s h e b b e n e e n a a n j a g e n d e f u n c t i e e n e e n r e g i e r o l t e n a a n z i e n v a n h u n 
k e r n t a k e n . H e t R i j k a g e n d e e r t , g e e f t n a t i o n a l e k a d e r s m e e , b e v o r d e r t b e w u s t w o r d i n g 
e n faciliteerì w a a r n o d i g . 

I n d e e v a l u a t i e w o r d t g e m e t e n w a t d e a c t i e s ín d e c o n v e n a n t e n h e b b e n o p g e l e v e r d e n 
w o r d t b e s c h r e v e n h o e d e s a m e n w e r k i n g i s v e r l o p e n . Daarbíj d i e n t a a n g e t e k e n d t e 
w o r d e n d a t i n d e a n a l y s e s v a n h e t T o p t e a m K r i m p d a o p g a v e a l l e e n i n k w a l i t a t i e v e z i n 
b e n o e m d i s . O o k d e d o e l s t e l l i n g e n u i t d e c o n v e n a n t e n z i j n n i e t g e k w a n t i f i c e e r d e n 
d a a r m e e o o k n i e t d i r e c t m e e t b a a r . V o o r d e e v a l u a l i e l e v e r t d a t e e n b e p e r k i n g o p . 
o m d a t h e t n i e t m o g e l i j k i s d e r e s u l t a t e n l a n g s e e n v o o r a f v a s t g e s t e l d e m e e t l a t t e 
l e g g e n e n a a n I e g e v e n o f h e l v o l d o e n d e i s . O m d i e r e d e n Ės, i n o v e r l e g m e t d e 
b e g e l e i d i n g s c o m m i s s i e , e e n a a n l a l k e r n i n d i c a t o r e n g e s e l e c t e e r d d i e b i j d r a g e n a a n d e 
l e e f b a a r h e i d e n e e n v i t a l e e c o n o m i e o f d a a r e e n k e n m e r k v a n z i j n . I n a c h t g e n o m e n 
d i e n t t e w o r d e n d a t h e t n a 2 j a a r e i g e n l i j k n o g t e v r o e g i s o m t e k u n n e n s p r e k e n v a n 
e e n m a a t s c h a p p e l i j k e f f e c t v a n d e c o n v e n a n t e n . D a a r o m z a l o p b a s i s v a n d e a c t i e s 
díe g e r e a l i s e e r d z i j n ( o f j u i s t n i e t ) , w o r d e n b e r e d e n e e r d o f h e t v o l d o e n d e i s g e w e e s t 
e e n t r a n s f o r m a t i e t e b e w e r k s t e l l i g e n , I n f e i t e I s d u s s p r a k e v a n e e n eï.ìnle e v a l u a t i e . 
W a a r m o g e l i j k w o r d e n r e d e n a t i e s g e s t a a f d m e t g e g e v e n s d i e e e n t i p p i n g p o i n t a a n 
k u n n e n d u i d e n i n p o s i t i e v e o f n e g a t i e v e z i n . 

T o t s l o t I s h e t b e l a n g r i j k t e v e r m e l d e n d a t d e e v a l u a t i e s a m e n v a l t m e t d e 
b e l e i d s d o o r l r e n t i n g v a n h e l p r o g r a m m a b e v o l k i n g s d a l i n g o p R i j k s n i v e a u , d e 
k a b i n e t s r e a c t i e o p d e m o t i e B a r t h e n d e m i d t e r m r e v i e w . I n h e t r a p p o r t w o r d t r e k e n i n g 
g e h o u d e n m e t d e z e c o n t e x t u e l e f a c t o r e n e n d a a r w a a r h e t c o n c l u s i e s k r a c h t b i j z e t 
w o r d t v e r w e z e n n a a r d e b e t r e f f e n d e s t u k k e n . 



Lwswfļzer 
V o o r u l i g t d e d e e l r a p p o r t a g e v o o r h e t c o n v e n a n t ' K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d ' . H i e r i n z a l 
e e r s t w o r d e n i n g e g a a n o p d e s p e c i f i e k e Z e e u w s e silualíe e n d e d o e l e n d i e z i j n 
g e s t e l d i n d e Z e e u w s e k r i m p a a n p a k . V e r v o l g e n s k o m t d e v o o r t g a n g v a n d e 
v e r s c h i l l e n d e c o n v e n a n t s a o l i e s a a n b o d e n h o e d e Z e e u w s e r e g i o ' s d i t 
o r g a n i s a l o r i s c h o p p a k k e n . D e d e e l r a p p o r t a g e s l u i t a f m e t e e n k o r r e v o o r u i t b l i k o p e e n 
m o g e l i j k v e r v o l g v o o r Z e e l a n d . 

D e b e v i n d i n g e n d i e i n h e t r a p p o d n a a r v o r e n k o m e n z i j n g e b a s e e r d o p f e i t e n m a t e r i a a l 
v e r k r e g e n u i t e e n d o c u m e n t e n s t u d i e {\n t o t a a l z o ' n 2 5 0 d o c u m e n t e n ) e n 
g e s p r e k s r o n d e { i n t o t a a l r u i m 6 5 r e s p o n d e n t e n ) . H o o f d s t u k 2 e n p a r a g r a a f 3 . 1 
b e v a t t e n e e n f e i t e l i j k e w e e r g a v e v a n d e k r i m p a a n p a k i n Z e e l a n d d e a f g e l o p e n 2 j a a r . 
A a n d e o n d e r z o e k e r s ís v o o r t s g e v r a a g d , v a n u i t h u n k e n n i s e n e r v a r i n g , d e r e s u l t a t e n 
i n p e r s p e c t i e f t e p l a a t s e n . I n d e p a r a g r a f e n 3 . 3 t / m 3 . 5 z i j n v a n u i t d a t k a d e r d e 
o n d e r z o e k e r s a a n h e t w o o r d , m e t u i t z o n d e r i n g v a n d i e p l e k k e n w a a r F e i t e n e n / o f 
o p v a t t i n g e n u i t d e r e g i o ' s s p e c i f i e k w o r d e n b e n o e m d . 
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2. De opgave 

V o o r d e e v a l u a t i e v a n h e t c o n v e n a n t i s d e o p g a v e v a n Z e e l a n d i n e e n b r e d e r 
p e r s p e c t i e f b e k e k e n ; w o r d t o p d e j u i s t e t h e m a ' s I n z e t g e p l e e g d g e g e v e n d e 
p r o b l e m a t i e k ? E n i s d e i n z e t v o l d o e n d e ? O m e e n b l i j v e n d k r a c h t i g e e n a a n t r e k k e l i j k e 
r e g i o t e r e a l i s e r e n m o e t e n o p g a v e n i n s a m e n h a n g w o r d e n a a n g e p a k t , p a s s e n d b i j d e 
d e m o g r a f i s c h e o p g a v e w a a r d e r e g i o v o o r s t a a t . D i t m o e t g e d a a n w o r d e n m e t d e 
J u i s t e f o c u s o p h e l z w a a r t e p u n t v a n d e p r o b l e m a t i e k , m a a r m e t o o g v o o r d e 
s a m e n h a n g L u s s e n d e t h e m a ' s e n d e b e s t u u r s k r a c h t i n d e r e g i o . 

I n d i t h o o f d s t u k w o r d t h e t c o n v e n a n t d a a r o m e e r s l i n p e r s p e c t i e f g e p l a a t s t . 
A a n g e g e v e n w o r d t w a t d e m e e s t r e c e n t e p r o g n o s e s ziįn v o o r d e m o g r a f i s c h e 
o n t w i k k e l i n g . V e r v o l g e n s w o r d t o p h o o f d l i j n e n a a n g e g e v e n w e l k e o n t w i k k e l i n g e n i n 
h e l l a n d e l i j k b e l e i d e n t r e n d s v a n i n v l o e d ( k u n n e n ) z i j n . O o k w o r d t a a n g e g e v e n w e l k e 
i n z e t v o o r a f g a a n d o f p a r a l l e l a a n d e t o t s t a n d k o m i n g v a n h e t c o n v e n a n t i s g e p l e e g d 
d o o r Z e e l a n d o m e e n a n t w o o r d t e k u n n e n b i e d e n o p d e d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e . H e t 
h o o f d s t u k s l u i t a f m e t e e n b e s c h o u w i n g o p d e f o c u s v a n h e t c o n v e n a n t I n r e l a t i e t o t d e 
g e w e n s t e m o t o r v o o r t r a n s f o r m a t i e . 

2.1. D e m o g r a f i s c h e o n t w ì k k o l i n g 

V o o r d e k r i m p r e g l o Z e e u w s - V l a a n d e r e n e n d e a n t i c i p e e r r e g i o Schouwen-Duìveland 
z i j n d e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n v o l g e n s d e r e c e n t e b e v o l k i n g s p r o g n o s e s a i s 
v o l g t : 

Bevoikingsdaling 
D e r e g i o ' s Z e e u w s - V l a a n d e r e n e n 
S c h o u w e n - D u i v e l a n d l o p e n i n d e 
p r o g n o s e v a n d e 
b e v o l k i n g s o n t w i k k e l i n g g e l i j k o p : t o t 
2 0 3 0 v e r w a c h t Z e e u w s - V l a a n d e r e n 
e e n a f n a m e v a n ľ.5% v a n d e 
b e v o l k i n g ; S c h o u w e n  D u i v e l a n d 
v e r w a c h t a f n a m e . D e potentiële 
b e r o e p s b e v o l k i n g n e e m l i n u i * p e r i o d e 
v e e l s t e r k e r a f . Z e e u w s  V l a a n d e r e n e n 
S c h o u w e n  D u i v e l a n d k e n n e n b e i d e 
e e n a f n a m e v a n 2Q

a

A- V e r s c h i l l e n z i j n 
z i c h t b a a r l u s s e n d e d r i e g e m e e n t e n I n 
Z e e u w s  V l a a n d e r e n : d a d a l i n g v a n d e 
b e r o e p s b e v o l k i n g I n H u l s t I s 2 3 * 1 1 , v o o r 
S l u i s I s d i t 26Ÿŭ, T e r n e u z e n t o l s t o t 
k e n t e e n d a l i n g v a n HťjŕļĮ t o t 2 0 3 0 . 
D e z e o n t w i k k e l i n g e n h e b b e n g r o t e 
c o n s e q u e n t i e s v o o r d e a r b e i d s m a r k t 

Vergrijzing en ontgroening 
D e v e r g r i j z i n g i s v o l g e n s d e p r o g n o s e s l o l 2 0 3 0 ľlink. H e t a a n t a l Ĩ S + ' e r s n e e m t m e t 
g e m i d d e l d 6 7 1 4 t o e I n d e r e g i o , B e i d e r e g i o ' s l o p e n d a a r i n g e l i j k o p . I n T e r n e u z e n 

Prognose relatieve 
bevolkingsontwikkeling 

(2010-100) 
1 2 0 

n o 
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60 
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s l a a t d a v e r g r i j z i n g h e t s t e r k s t t o e m e i e e n s t i j g i n g v a n 7 3 ^ a a a n 7 5 + e r s . D e 
v e r w a c h t i n g i s d a l t u s s e n 2 0 1 5 a n 2 0 2 5 d e g r o o t s t e v e r s c h u i v i n g I n l e e f t i j d s g r o e p e n l e 
v e r w a c h t e n i s . D o o r d a t t e g e l i j k e r t i j d d e b e v o l k i n g t e r u g l o o p t , w o r d t d i t e f f e c t n o g e e n s 
v e r s t e r k t . 

D e v e r w a c h t i n g i s d a t h e t a a n t a l j o n g e m e n s e n I n d a r e g i o t e r u g l o o p t i n d e z e l f d e 
p a r i o d e H e t a a n t a l j o n g e r e n n e e m t l u s s e n 2Û10 e n 2 0 3 0 m e t 2 3 ^ 0 a f . I n H u l s t I s d i t 
h e t s t e r k s t i e z i e n m e t e e n a f n a m e v a n 3QVt. 

Huishoudsns 
D e o n t w i k k e l i n g v a n h e t a a n t a l h u i s h o u d e n s i n d e r e g i o ' s i s o p v a l l e n d : v o o r d e p e r i o d e 
t o t 2 0 2 2 i s e e n s t i j g i n g w a a r n e e m b a a r . N a d e z e p e r i o d e z e t d e d a l i n g I n . w a a r b i j h e t 
a a n t a l h u i s h o u d e n s i n 2 0 3 0 n o g s t e e d s e n i g s z i n s h o g e r i s d a n h e t h u i d i g e p e i l . E e n 
m o g e l i j k e v e r k l a r i n g v o o r d e t o e n a m e o p k o r t e t e r m i j n I s w e l l i c h t d a t d e r e g i o ' s g e l i j k 
o p l o p e n m e t d e l a n d e l i j k e v e r w a c h t i n g v o o r d e k o m e n d e d e c e n n i a a l s g e v o l g v a n 
e K l r a m u r a l i s a r i n g . l a g e r e s t e r f t e m e t d a a r b o v e n o p d e i m m i g r a t i e v a n V l a m i n g e n . I n 
2 0 2 2 I s h e t o p t i m u m b e r e i k t , w a a r n a h e t a a n t a l h u i s h o u d e n s i n l i c h t e m a t e a f n e e m t 
c o n f o r m d e a f n a m e v a n d e b e v o l k i n g . 

2 . 2 . 0 v e r i g e o n t w i k k e I i n g e n 

D e i n h e l c o n v e n a n t g e f o r m u l e e r d e a c t i e s e n d o e l s t e l l i n g e n s l a a n n i e t l o s v a n e x t e r n e 
o n t w i k k e l i n g e n , t r e n d s e n h e t l a n d e l i j k g e f o r m u l e e r d e b e l e i d . S o m m i g e v a n d e z e 
o n t w i k k e l i n g e n s p e t e n h e t r e a l i s e r e n v a n d e a m b i t i e s i n d e k a a r t , a n d e r e k u n n e n j u i s t 
b e l e m m e r e n d w e r k e n . 

H e t R i j k s b e l e i d g e r i c h t o p h e t s c h e i d e n v a n w o n e n e n z o r g h e e f t g e v o l g e n v o o r d e 
t o e k o m s t i g e v r a a g n a a r l e v e n s l o o p g e s c h i k t e w o n i n g e n e n h e l t o e k o m s t i g e a a n b o d 
a a n v e r p l e e g h u i z e n e n z o r g c e n t r a . D e d r i e d e c e n t r a l i s a t i e s ( A W B Z , J e u g d z o r g , 
P a r t i c i p a t i e w e t } , w a a r b i j m i n d e r g e l d v o o r d e g e m e e n t e n b e s c h i k b a a r k o m t , z u l l e n 
l e i d e n t o l b e z u i n i g i n g e n , I n c o m b i n a t i e m e t d e v e r w a c h t e s t i j g i n g v a n d e z o r g v r a a g a l s 
g e v o l g v a n d e v e r g r i j z i n g , l e i d t d i t t o t s t e e d s m e e r i n z e t o p p r e v e n t i e e n 
z e l f r e d z a a m h e i d , o p k o s t e n e f f i c i e n c y e n s a m e n w e r k i n g l u s s e n p a r t i j e n , o p 
d i g i t a l i s e r i n g v a n d e z o r g v e r l e n i n g e n o p d e i n z e t v a n (zorgļvrijwilligars. 

D e i n v o e r i n g v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t b e t e k e n t d a t g e m e e n t e n s t r a k s v e r a n t w o o r d e l i j k 
z i j n v o o r m e n s e n m e t a r b e i d s v e r m o g e n d i e o n d e r s t e u n i n g n o d i g h e b b e n . D o e l i s o m 
m e e r m e n s e n m e t e e n b e p e r k i n g a a n d e s l a g l e k r i j g e n o p d e a r b e i d s m a r k t . D i t z a l 
c o n s e q u e n t i e s h e b b e n v o o r d e r e g i o n a l e a r b e i d s m a r k t . 

D e i n v o e r i n g v a n h e l p a s s e n d o n d e r w i j s ( o p h e f f e n v a n d e s c h e i d i n g l u s s e n h e t 
r e g u l i e r e n s p e c i a a l o n d e r w i j s ) e n d e i n t e g r a t i e v a n h e t o n d e r w i j s  e n j e u g d b e l e i d 
( i n t e g r a l e k i n d c e n l r a ) h e b b e n g e v o l g e n v o o r d e s e c t o r e n z o r g e n o n d e r w i j s . D a a r 
k o m t d e d a l i n g v a n h e t l e e r l i n g e n a a n t a l i n h e t b a s i s  e n v o o r t g e z e t o n d e r w i j s 
b o v e n o p . O o k w o r d t g e s t r e e f d n a a r m e e r k w a l i t e i t e n d o e l m a t i g h e i d i n h e t o n d e r w i j s . 
D e z e v e r s c h i l l e n d e o n t w i k k e l i n g e n l e i d e n t o t d i s c u s s i e s o v e r h e l g e w e n s t e 
s c h a a l n i v e a u e n u i t e i n d e l i j k s c h e r p e k e u z e s i n h e t a a n b o d v a n s c h o l a n r o p l e i d i n g e n . 

V a n g r o t e i n v l o e d o p d e k r i m p a a n p a k a i s h e t g a a t o m w o n e n e n E a e f b a a r h e i d i s t o t 
s l o t d e p o s i t i e v a n w o n i n g c o r p o r a t i e s . I n 2 0 1 3 I s d e W e t V e r h u u r d e r h e f f i n g I n g e v o e r d : 
e e n h e f f i n g o p d e e x t r a o p b r e n g s t e n d i e w o n i n g c o r p o r a t i e s k r i j g e n d o o r d e i n g e s t e i d e 



h u u r v e r h o g i n g e n . V o o r c o r p o r a t i e s i n o a k r i m p g e b i e d e n i s v e r v o l g e n s e e n r e g e l i n g 
v e r m i n d e r i n g v e r h u u r d e r i i e f f i n g ( R W 2 0 1 4 ) i n g e s t e l d , n a e e n l o b b y v a n d e d r i e 
t o p k r i m p r e g i o ' s , w a a r b i j h e t o n d e r a n d e r e m o g e l i j k i s k o r t i n g o p d e v e r h u u r d e r s h e f f i n g 
In k r i m p r e g i o ' s t e k r i j g e n b i j g e r e a l i s e e r d e s l o o p p l a n n e n . M e t d e ' H e r z i e n i n g s w e t 
t o e g e l a t e n i n s t e l l i n g e n v o l k s h u i s v e s t i n g ' ( v e r w a c h t e i n g a n g s d a t u m 1 j u l i 2 0 1 5 ) w o r d e n 
t a k e n v a n w o n i n g c o r p o r a t i e s i n p r i n c i p e t e r u g g e b r a c h t t o t h e t b o u w e n , v e r h u r e n e n 
b e h e r e n v a n s o c i a l e h u u r w o n i n g e n . H o e w e l e r i n k r i m p g e b i e d e n o n d e r b e p a a l d e 
v o o r w a a r d e n e n k e l e u i t z o n d e r i n g e n z i j n , z i j n d e m o g e l i j k h e d e n v o o r c o r p o r a t i e s o m b i j 
t e d r a g e n a a n m a a t s c h a p p e l i j k v a s t g o e d , l e e f b a a r h e i d e n h e r s t r u c t u r e r i n g i n d e z e 
g e b i e d e n a a n m e e r r e g e l s g e b o n d e n d a n v o o r h e e n . I n d e k r i m p g e b i e d e n h e e f t d i t 
n s a s t d e r e c e s s i e o p d e w o n i n g m a r k t i n d i v e r s e g e v a l l e n g e l e i d t o t e e n h e r o v e r w e g i n g 
v a n d e i n v e s t e r i n g s b e r e i d h e i d v a n p a r t i j e n i n e e r d e r o p g e s t e l d e p l a n n e n . 

2.3, I n z e t Zeef a n d 

H e t c o n v e n a n t ' K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d ' I s o p 1 7 s e p t e m b e r 2 0 1 2 o n d e r t e k e n d e n d e 
b e t r n k k e n g e m e e n t e n e n Z e e u w s e m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s h e b b e n 
o n d e r s t e u n i n g s v e r k l a r i n g e n g e t e k e n d . H e t c o n v e n a n t i s g e e n s t a r t p u n t v o o r d e 
k r i m p a a n p a k , m a a r v o o r a l e e n s t r e e p o n d e r w a l e r a l i n g a n g i s g e z e t e n w a t n o g 
m o e i g e b e u r e n . 

H e l T o p t e a m s t e l d e I n 2 0 0 9 v a s t o p b a s i s v a n d e v o o r l o p i g e p r o g n o s e s v a n P B L l 
C B S (200Ů) d a t e r o p p r o v i n c i a a l n i v e a u g e e n s p r a k e i s v a n b e v o l k i n g s k r i m p i n 
Z e e l a n d v o o r d e p a r i o d e t o t 2Û25. W e l k r i j g l d e r e g i o Z e e u w s  V l a a n d e r e n t e m a k e n 
m e t k r i m p , D i t g e l d t v o o r d e r e g i o a l s g e h e e l n o g n i a l v o o r d e k o r t e r e t e r m i j n t o l 2 0 2 5 ; 
p a s o p d e l a n g e r e t e r m i j n t o t 2 0 4 0 i s e e n s t r u c t u r e l e d a l i n g v a n b e v o l k i n g e n 
h u i s h o u d e n s v o o r z i e n . G e m e e n t e S l u i s i s e e n u i t z o n d e r i n g : d e z e g e m e e n t e k r i j g l 
v o l g e n s d e p r o g n o s e s a l o p d e k o r t e r e t e r m i j n t e m a k e n m e i e e n d a l i n g i n h e t 
i n w o n e r a a n t a l e n i n a a n t a l h u i s h o u d e n s . A n d e r s d a n i n P a r k s t a d L i m b u r g , d e 
E e m s d e l t a (NoordoostGronìngen) o f OostGronîngen. i s In Z e e u w s  V l a a n d e r e n d e 
v o o r g a a n d e J a r e n g e e n s p r a k e g e w e e s t v a n b e v o l k i n g s d a l i n g . 

Ūe b e v i n d i n g e n v a n h e t T o p t e a m r i c h t t e n z i c h o p de r e g i o Z e e u w s  V l a a n d e r e n . I n de 
a n a l y s e w o r d t d e i n h o u d v a n d e k r i m p p r o b l e m a t i e k e n d e w i j z e w a a r o p d e z e o p 
b e s t u u r l i j k n i v e a u k a n w o r d e n a a n g e p a k t b e s p r o k e n . H e t T o p t e a m c o n s t a t e e r t d a l 
Z e e u w s  V l a a n d e r e n e e n e c o n o m i s c h s t e r k e r e g i o i s m e t w e i n i g w e r k l o o s h e i d . Ëen 
a a n s l u i t e n d e a r b e i d s m a r k t i s d a n o o k v a n b e l a n g . O p d e w o n i n g m a r k t z i j n d e 
g e v o l g e n v a n d e b e v o l k i n g s d a l i n g a l z i c h t b a a r i n s o m m i g e g e b i e d e n , m e t n a m e I n d e 
g e m e e n t e S l u i s . V o o r h e t t h e m a z o r g e n w e l z i j n i s d e v e r g r i j z i n g d e m e e s t p r o m i n e n t e 
o n t w i k k e l i n g d i e v e r r e g a a n d e s a m e n w e r k i n g v r a a g t t u s s e n z o r g  e n 
weízijnslnstelllngen. H e t T o p t e a m K r i m p p l e i t v o o r e e n m i n d e r v r i j b l i j v e n d e 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e g e m e e n t e n T e r n e u z e n , H u l s t e n S l u i s D e z e g e m e e n t e n 
w e t e n e l k a a r i n p r i n c i p e g o e d t e v i n d e n , m a a r o m v e r s c h i l l e n d e k n e l p u n t e n o o k o p 
l a n g e r e t e r m i j n r e g i o n a a l o p t e p a k k e n i s officiële s a m e n w e r k i n g e n o v e r k o e p e l e n d e 
r e g i e g e w e n s t . 

I n 2Ū10 i s d e b a s i s g e l e g d v a n b e s t u u r l i j k e s a m e n w e r k i n g I n Z e e l a n d m e t d e 
p r o v i n c i a l e b e l e i d s v i s i e ' O p Padľ. H i e r m e e l a g a l e e n l e i d r a a d v o o r d e a a n p a k v a n 
d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e o m d e p r o v i n c i e s a m e n m e t a l l e p a r t n e r s g e r e e d t e m a k e n 
v o o r d e t o e k o m s t . I n ' O p P a d ! ' w o r d t i n g e g a a n o p m e e r s a m e n w e r k i n g l u s s e n d e 
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v e r s c h i l l e n d e b e l e i d s v e l d e n e n r e g i o ' s , v e r s t e r k i n g v a n b e w u s t w o r d i n g e n s t i m u l e r i n g 
o m r e g i o n a a l o p t e t r e k k e n e n u i t t e v o e r e n . 

i n d e z o m e r v a n 2 0 1 2 h e e f t d e P S Z e e l a n d i n g e s t e m d m e t h e t u i t v o e r e n v a n e e n 
t o e k o m s t v e r k e n n i n g e n h e t F o r m u l e r e n v a n e e n t o e k o m s t v i s i e v o o r d e p r o v i n c i e 
Z e e l a n d . H e t r e s u l t a a t ' Z e e l a n d 2Ū40' i s b e g i n 2 0 1 4 o p g e l e v e r d e n m o e t b i j d r a g e n 
a a n h e t g e z a m e n l i j k f o r m u l e r e n v a n a n t w o o r d e n o p d e u i t d a g i n g e n d i e v o o r l i g g e n , 
w a a r o n d e r d e v e r a n d e r e n d e b e v o l k i n g s s a m e n s t e l l i n g . 

D o e l v a n h e l c o n v e n a n t ' K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d z o a l s o n d e r t e k e n d i n 2012 i s h e l 
b e h o u d e n v e r s t e r k i n g v a n d e l e e f b a a r h e i d e n e e n v i t a l e e c o n o m i e i n Z e e l a n d . 
P a r t i j e n z i j n z i c h b e w u s l v a n d e t r a n s f o r m a t i e i n e c o n o m i e , h u t s v e s t i n g e n 
v o o r z i e n i n g e n d i e n o d i g I s i n h e t k a d e r v a n d e k r i m p . A a n g e g e v e n i s d a t h e t r e a l i s e r e n 
v a n e e n d u u r z a m e v i t a l e r e g i o m e t e e n v o l d o e n d e a a n t r e k k e l i j k v e s t i g i n g s k l i m a a t 
i n n o v a t i e v e r e i s t . I n h e t c o n v e n a n t s t a a n a f s p r a k e n t u s s e n P r o v i n c i e e n R i j k o v e r d e 
t h e m a ' s e c o n o m i e e n a r b e i d s m a r k t , g r e n s o v e r s c h r i j d e n d , w o n e n e n r u i m t e , 
v o o r z i e n i n g e n , z o r g e n o n d e r w i j s . D e a f s p r a k e n r i c h t e n z i c h o p d e p r o v i n c i e Z e e l a n d , 
m e t a c c e n t e n o p d e r e g i o Z e e u w s  V l a a n d e r e n . E n k e l e a f s p r a k e n h e b b e n ( n e k ) 
s p e c i f i e k b e t r e k k i n g t o t S c h o u w e n  D u i v e n l a n d : o v e r i g e a f s p r a k e n v o o r d e z e r e g i o z i j n 
o p g e n o m e n i n h e t u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a v a n d e s t r a t e g i s c h e v i s i e ' T i j v a n d e 
T o e k o m s t ' . 

O p h e t g e b i e d v a n w o n e n i s g e l i j k t i j d i g m e t d e o n d e r t e k e n i n g v a n h e l c o n v e n a n t h e t 
' H a n d v e s t w o n e n Z e e u w s  V l a a n d e r e n ' o n d e r t e k e n d d o o r d e d r i e g e m e e n t e n e n h e t 
P l a t f o r m Z e e u w s  V l a a m s e w o n i n g c o r p o r a t i e s . U i t g a n s p u n l h i e r b i j i s b e h o u d v a n 
v a s t g o e d w a a r d e v a n w o n i n g e n d o o r i n z e t o p h e r s t r u c t u r e r i n g , s l o o p e n s l i m m e 
n i e u w b o u w . D e o n d e r g e t e k e n d e n v e r k l a r e n b e r e i d t e z i j n t e k o m e n t o t e e n 
g e z a m e n l i j k e r e g i o n a l e w o o n v i s i e . 

D a a r n a a s t i s v o o r d e t h e m a ' s O n d e r w i j s e n V o o r z i e n i n g e n a a n g e h a a k t o p r e e d s 
o n t w i k k e l d e p r o g r a m m a ' s : 
 H e t r a p p o r t ' K e r e n d T i j ' s p e e l t e e n b e l a n g r i j k e r o l I n k w a l i t a t i e f h o o g w a a r d i g 

o n d e r w i j s a a n b o d , i n a f s t e m m i n g m e t r e g i o n a l e b e d r i j f s l e v e n e n r e g i o n a l e n o n 

p r o f i t s e c t o r . I n d i t r a p p o r t , o p g e s t e l d d o o r d e T a s k l o r c e Z e e l a n d i n o p d r a c h t v a n 
O C W , w o r d t g e c o n c l u d e e r d d a t e e n o n o r t h o d o x e b e n a d e r i n g n o o d z a k e l i j k i s o m 
d e p a t s t e l l i n g I n d e o n d e r w i j s s i t u a t i e l e d o o r b r e k e n . M e d i o 2 0 1 0 i s d a n o o k d e 
O n d e r w i j s A u t o r i t e i t Z e e l a n d (OAZļ i n g e s t e l d o m d e a a n b e v e l i n g e n u i l h e t r a p p o r t 
o p t e p a k k e n g e d u r e n d e e e n p e r i o d e v a n m a x i m a a l 5 j a a r . H e t c o n v e n a n t 
' K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d ' o n d e r s t r e e p t d e a a n b e v e l i n g uít ' K e r e n d T i j ' v o o r e e n 
d u u r z a a m , k w a l i t a t i e f , h o o g w a a r d i g e n f i n a n c i e e l g e z o n d o n d e r w i j s a a n b o d . 

 H e t M a s t e r p l a n v o o r z i e n i n g e n Z e e u w s  V l a a n d e r e n t s i n 2 0 1 1 o p g e s t e l d e n g e e f t 
t o e k o m s t s c e n a r i o ' s v o o r e e n t o e k o m s t b e s t e n d i g v o o r z i e n i n g e n n i v e a u . 
G e a d v i s e e r d i s t e k o m e n t o t e e n h e r s c h i k k i n g v a n v o o r z i e n i n g e n e n e e n 
t r a n s f o r m a t i e v a n d e b e s t a a n d e v o o r z i e n i n g e n s t r u c t u u r . Mi e t  r e n d a b e l e 
v o o r z i e n i n g e n m o e t e n ( o p t e r m i j n ) v e r d w i j n e n , w a a r m e e d e r e s t e r e n d e 
v o o r z i e n i n g e n i n g e z e t w o r d e n a l s m u l t i f u n c t i o n e l e c e n t r a e n t e v e n s e e n g r o t e r 
v e r z o r g i n g s g e b i e d k r i j g e n . I n h e t c o n v e n a n t ' K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d ' z i j n 
a f s p r a k e n g e m a a k t v o o r i m p l e m e n t a t i e v a n h e l M a s t a r p l a n . 
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V r i j w e l g e l i j k t i j d i g m e t d e o n d e r t e k e n i n g v a n h e l c o n v e n a n l i s d e E c o n o m i s c h e 
A g e n d a Z e e l a n d 2 0 1 3  2 0 , 1 5 g e r e e d g e k o m e n ( e i n d 2 0 1 2 ) . H i e r i n z i j n d e a m b i t i e s v a n 
d e P r o v i n c i e r o n d o m e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g , g r o e i e n i n n o v a t i e v e r w o o r d . D e z e 
a g e n d a i s t o t s t a n d g e k o m e n i n s a m e n w e r k i n g m e t o n d e r w i j s , o n d e r n e m e r s , 
o v e r h e d e n , k e n n i s i n s t e l l i n g e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e i n s t e l l i n g e n . 
R e c e n t h e e f t d e p r o v i n c i e ' N i e u w e W e g e n ' u i t g e b r a c h t : e e n n i e u w e k o e r s v o o r 2 0 1 4 

2Û1Ů. D e k w a l i t e i t v a n d e l e e f o m g e v i n g o p n i v e a u v a n d e g e h e l e p r o v i n c i e s t a a t 
c e n t r a a l , v a n u i t d e g e d a c h t e d a t s t r a k s d e g e h e l e p r o v i n c i e t e m a k e n h e e f t m e t d e 
b e v o l k Ingslransítie. 

O p n i v e a u v a n Z e e l a n d s p e l e n v e r d e r e e n a a n t a l o n t w i k k e l i n g e n d i e n a a r v e r w a c h t i n g 
n i e u w e ( l i j d e l i j k e ) h u i s h o u d e n s m e t zích m e e b r e n g e n . D i t i s i n d e e e r s t e p l a a t s d e 
o n t w i k k e l i n g v a n h e l g e b i e d l a n g s h e t K a n a a l G e n t  T e m e u z e n . d e Z e e u w s  V l a a m s e 
K a n a a l z o n e . H e t uítvoeringsprogramma v o o r ( e c o n o m i s c h e ) o n t w i k k e l i n g v a n d i t 
g e b i e d l o o p t v a n a f 2 0 1 2 t o t 2 0 2 0 e n k e n t e e n b e s t u u r l i j k o v e r l e g w a a r i n P r o v i n c i e , 
g e m e e n t e n e n Z e e l a n d S e a p o r t s s a m e n w e r k e n . O n l a n g s i s e e n p r o g r a m m a 
o p g e s t e l d m e t s p e e r p u n t e n v o o r d e p e r i a d e 2 0 1 5  2 0 1 8 . E e n t w e e d e l o p e n d e 
o n t w i k k e l i n g I s d e u i t b r e i d i n g v a n d e s l u i z e n h i j T e r n e u z e n . D e z e u i t b r e i d i n g i s 
b e d o e l d o m d e t o e g a n g t o t d e h a v e n s v a n G e n t e n T e r n e u z e n t e v e r b e t e r e n e n 
d a a r m e e e e n e c o n o m i s c h e i m p u l s t e r e a l i s e r e n v o o r z o w e l d e Z e e u w s e a l s d e 
V l a a m s e r e g i o H e t p r o j e c t i s i n 2 0 1 2 g e s t a r t e n b e v i n d t z i c h m o m e n t e e l i n d e 
o n d e r z o e k s f a s e . N a a r v e r w a c h t i n g i s d e o p l e v e r i n g v a n d e n i e u w e s l u i s i n 2 0 2 1 . 

T o t s l o t z i j n t w e e o n t w i k k e l i n g e n r e l e v a n t m e t h e t o o g o p d e b e r e i k b a a r h e i d v a n d e 
r e g i o : t e n e e r s t e d e b o u w v a n d e S l u i s k i l t u n n e l o n d e r h e t K a n a a l v a n G e n t n a a r 
T e r n e u z e n . D i t m o e t d e h u i d i g e k n e l p u n t e n i n h e t w e g v e r k e e r a l s g e v o l g v a n d e 
o p e n s t a a n d e b r u g v e r h e l p e n . I n 2 0 1 1 z i j n d a w e r k z a a m h e d e n g e s t a r t , d e o p l e v e r i n g 
w o r d t I n 2 0 1 5 v e r w a c h t . O o k d e v e r b r e d i n g v a n d e N 6 2 ( g e r e e d I n 2 0 1 8 )  d e w e g 
t u s s e n d e z e e h a v e n s e n d e I n d u s t r i e g e b i e d e n v a n G e n l , T e r n e u z e n e n V l i s s i n g e n 

d r a a g t b i j a a n d e b e r e i k b a a r h e i d . E e r d e r a l I s g e s t a r t m e t d e v e r n i e u w i n g v a n d e I M 6 1 : 
d e z e i s i n h e t v o o r j a a r v a n 2 0 1 5 g e r e e d . 

2.4. Focus 

D e f o c u s v a n d e t r a n s f o r m a t t e o p g a v e l i g l o p b e h o u d e n v e r s t e r k i n g v a n d e 
l e e f b a a r h e i d e n e e n v i t a l e e c o n o m i e i n Z e e l a n d . H i e r t o e i s e e n b r e d e s e t a f s p r a k e n 
s a m e n g e s t e l d o p a l l e t h e m a ' s m e t a c c e n t o p Z e e u w s  V l a a n d e r e n ; h s t g e b i e d w a a r d e 
bevolkíngstransitie h e t m e e s t v o e l b a a r i s . D e ' p r o d u c t e n ' v a n h e t c o n v e n a n t , z o a l s d e 
M K B A Z e e u w s  V l a a n d e r e n e n d e d y n a m i s c h e o n d e r w i j s  e n arbeidsmariţtmonitor, 
m o e t e n b i j d r a g e n o m d e s t a p l e m a k e n n a a r u i t v o e r i n g v a n b e l e i d . 

E r i s d a a r n a a s t In h e t c o n v e n a n t v e e l a a n d a c h t v o o r h e t o n d e r z o e k e n e n v e r z i l v e r e n 
v a n k a n s e n . R u i m t e o m t e e x p e r i m e n t e r e n i s v a n b e l a n g e n i n n o v a t i e n e e m t e e n 
c e n t r a l e p l a a t s i n . H i e r b i j vaľ c o n c r e e t t e d e n k e n a a n h e t K e n n i s  e n 
I n n o v a t i e c e n t r u m , m a a r o o k d e k a n s e n v o o r g r e n s o v e r s c h r i j d e n d w o n e n , w e r k e n e n 
v o o r z i e n i n g e n , v o o r b r e d e s a m e n w e r k i n g I n d e z o r g e n p r o j e c t e n r o n d o m o n d e r w i j s . 
H e l i n i t i a t i e f l i g l b i j d e l o k a l e s t a k e h o l d e r s , w a a r b i j p r o v i n c i e e n Ríjk z i c h i n s p a n n e n o m 
d e e x p e r i m e n t e e r r u i m t e t e k u n n e n b e n u t t e n . 
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2 . 5 . M o t o r v o o r t r a n s f o r m a t i e 

D e a f s p r a k e n z o a l s i n h e t c o n v e n a n t p e r t h e m a g e f o r m u l e e r d k e n n e n w e l i s w a a r e l k 
e e n e i g e n d o e l , a c t o r e n e n d y n a m i e k , m a a r d r a g e n i n h u n o n d e r l i n g e s a m e n h a n g b i } 
a a n d e b a s i s v a n w e l v a a r t e n w e l z i j n , I n d e r e g i o Z e e l a n d i s z o a l s g e s t e l d d e f o c u s 
g e l e g d o p h e t b e h o u d e n v e r s t e r k i n g v a n d e l e e f b a a r h e i d e n e e n v i t a l e e c o n o m i e . H e t 
n o o d z a k e l i j k e s a m e n s p e l t u s s e n d e e c o n o m i e e n h e t o n d e r w i j s b e l e i d w o r d t d a a r b i j 
n i e t u i t h e t o o g v e r l o r e n . V e r s t e r k i n g v a n d e e c o n o m i e z o n d e r e e n g o e d w o o n - e n 
l e e f k l i m a a t e n v o l d o e n d e t a l e n t o n t w i k k e l i n g I s n i e t d e n k b a a r . G e z a m e n l i j k b e p a l e n z e 
h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t i n d e r e g i o : 

LllVUFUUNnrnHt^E 

S S 
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I I r 
u : -. . 
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J •I Mi IJl 

n y . * L i - - i " ihiüE íąSit 

D a a r b i j k a n s p r a k e z i j n v a n e e n w e d e r z i j d s e I m p u l s . O m d e z e i m p u l s l e b e v o r d e r e n i s 
h e t n o d i g d a t d e s a m e n w e r k i n g m e i s t a k e h o l d e r s i n a l l e d o m e i n e n w o r d t a a n g e g a a n . 
D o o r e c o n o m i s c h e g r o e i k u n n e n w e e r i n v e s t e r i n g e n g e d a a n w o r d e n I n e e n 
v e r b e t e r i n g v a n h e t w o o n - e n l e e f k l i m a a t e n t a l e n t o n t w i k k e l i n g . D e r a s u i l a l e n h i e r v a n 
d r a g e n w e e r b i j a a n e e n v e r s t e r k i n g v a n d e e c o n o m i s c h e g r o e i . I n d e i d e a l e s i t u a t i e 
l e i d t d i t t o t e e n o p w a a r t s e s p i r a a l , m a a r h e t o m g e k e e r d e i s o o k m o g e l i j k : o n v o l d o e n d e 
i n v e s t e r e n v a n u i t d e b a l e n v a n d e e c o n o m i s c h e g r o e i k a n l e i d e n l o t e e n n e e r w a a r t s e 
s p i r a a l e n r a a k t d u s u i t e i n d e l i j k o o k d e e c o n o m i s c h e p o s i t i e v a n d e r e g i o ' s . V o o r d e 
p r o v i n c i e Z e e l a n d g e l d l d a t v u o r a l l e v i e r d e t h e m a ' s s t e e d s g r e n s o v e r s c h r i j d e n d 
s a m e n w e r k i n g w o r d t g e z o c h t , a l i s h i e r b i j w e l s p r a k e v a n e e n a a n t a l barrières d o o r 
v e r s c h i l l e n i n w e t - e n r e g e l g e v i n g e n c u l t u r e n . 
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3. Voortgang convenant 

D e v o o r t g a n g i n Z e e l a n d i s b e k n o p t w e e r g e g e v e n v o o r d e o u t c o m e , d e o u t p u t , d e 
r e s u l t a t e n I n p e r s p e c t i e f ( d y n a misère n , a a n d a c h t s p u n t e n e n b i j s t u r e n ! . d e 
s a m e n w e r k i n g e n e e n o f s l u i t e n d e c o n c l u s i e . 

3 . 1 . O u t c o m e 

O m d e l e e f b a a r h e i d e n d e e c o n o m i e t e m e t e n e n t e p e i l e n o f e r v o o r u i t g a n g z i c h t b a a r 
I s . i s g e k o z e n v o o r h e t m e t e n v a n e e n a a n t a l k e r n i n d i c a t o r e n . 

V o e r h e t t h e m a e c o n o m i e l a a t d e o n t w i k k e l i n g v a n h e l B R P . i n h e t a a n t a l b e n e n e n 
v a n d e b e r o e p s b e v o l k i n g d e v o o r t g a n g i n d e r e g i o z i e n : 

* Ontwikkeling bruto regionaal product: h e t B R P i n Z e e u w s  V l a a n d e r e n k e n d e 
l u s s e n 2 0 0 6 e n 2 0 0 9 e o n ; : t R r k t ? d a l i n g , m a a r d a a r n a n a m h e t w e e r l a n g z a a m t o e . 
I n 2 0 1 3 l i g l h e t B R P w e e r b i j n a o p h e t z e l f d e n i v e a u a l s i n 2 0 0 S . I n d e r e s t v a n 
Z e e l a n d i s d e d i p t u s s e n 2 0 0 8 e n 2 0 0 9 n i e t t e r u g t e zíen; d a a r i s h e t B R P i n 2 0 1 0 
e n 2 0 1 1 l i c h t g e s t e g e n , m a a r d a a r n a w e e r i e t s a f g e n o m e n . H i e r m e e v o l g t 
Z e e u w s  V l a a n d e r e n m e e r d a n d e r e s t v a n Z e e l a n d d e l i j n d i e l a n d e l i j k t e z i e n i s . 

i Aantal banen: I n Z e e u w s  V i s a n d e r e n I s h e l a a n t a l b a n e n d e a f g e l o p e n v i j f j a a r 
r e d e l i j k g e l i j k g e b l e v e n . M e t e e n l i c h t e d a l i n g i n 2 0 0 9 e n e e n l i c h l e s t i j g i n g i n 2 0 1 1 
b l i j f t h e l a a n t a l r o n d d e 4 3 . 0 0 0 s c h o m m e l e n . O p S c h o u w e n  D u i v e l a n d i s I n 2 0 0 9 
e e n s t e r k e r e d a l i n g t e z i e n d a n i n Z e e u w s  V l a a n d e r e n : h e t a a n t a l b a n e n n a m d a a r 
v e r v o l g e n s w e e r t o e , t o t d a t In 2 0 1 2 h e t a a n t a l b a n e n 2 ļ į h o g e r l a g d a n i n 2 0 0 6 . 

- Ontwikkeling bftīQñp&bevaìking: D e r e g i o ' s S c h o u w e n  D u i v e l a n d e n Z e e u w s 

V l a a n d e r e n k e n n e n e e n v e r s c h i l l e n d v e r l o o p i n d e o n t w i k k e l i n g v a n d e 
b e r o e p s b e v o l k i n g . O p S c h o u w e n  D u i v e l a n d n e e m t d e b e r o e p s b e v o l k i n g t u s s e n 
2 0 0 8 e n 2 0 1 3 g e s t a a g t o e . m e t u i t e i n d e l i j k e e n b i j n a 5 % g r o t e r e b e r o e p s b e v o l k i n g 
i n 2 0 1 3 d a n i n 2 0 0 8 . f n Z e e u w s  V l a a n d e r e n i s t o t 2 0 1 1 e c h t e r e e n l i c h t e a f n a m e 
t e z i e n , d i e d a a r n a w e e r w o r d t h e r s t e l d m e t e e n t o e n a m e . I n 2 0 1 3 ís d e 
b e r o e p s b e v o l k i n g n e t i e t s g r o t e r d a n i n 2 0 0 6  M o g e l i j k e v e r k l a r i n g v o e r d e z e 
s t i j g i n g d e a f g e l o p e n j a r e n i s d e t o e s t r o o m v a n B e i g e n n a a r Z e e u w s  V l a a n d e r e n . 

V o o r h e t t h e m a w o n e n w o r d t d e o n t w i k k e l i n g i n b e o o r d e l i n g v a n l e e f b a a r h e i d , d e 
g e m i d d e l d e w o o n w a a r d e e n v e r k o o p d u u r v a n v e r k o c h t e w o n i n g e n b e k e k e n . 

* Leefbaarheid: D e L e e f b a a r o m e t e r g e e f t d e ' o b j e c t i e v e l e e f b a a r h e i d ' i n e e n g e b i e d 
a a n o p b a s i s v a n e e n a a n t a l i n d i c a t o r e n . O p S c h o u w e n  D u i v e l a n d I s e e n p o s i t i e v e 
o n t w i k k e l i n g z i c h t b a a r i n d e l e e f b a a r h e i d h e t a f g e l o p e n d e c e n n i u m : h e t a a n d e e l 
p o s l c o d e g e b i e d e n m e t e e n z e e r t o t u i t e r s t p o s i t i e v e l e e f b a a r h e i d i s t u s s e n 1 9 9 8 a n 
2 0 1 2 t o e g e n o m e n . I n Z e e u w s  V l a a n d e r e n h e e F t i n d i e z e l f d e p e r i o d e h e t m e r e n d e e l 
v a n d e g e b i e d e n e e n z e e r p o s i t i e v e l e e f b a a r h e i d s s c o r e : d i t a a n d e e l i s i n d e 
p e r i o d e 1 9 9 5  2 0 1 2 l i c h t t o e g e n o m e n . H e l a a n t a l g e b i e d e n d a l e e n u i t e r s t p o s i t i e v e 
l e e f b a a r h e i d k e n t , Es l i c h t a f g e n o m e n . 

» Wonīngwaarde: ín Z e e u w s  V l a a n d e r e n i s d e w o n i n g w a a r d e l u s s e n 2 0 0 8 e n 2 0 1 4 
v r i j w e l g e l i j k g e b l e v e n . O p S c h o u w e n  D u i v e l a n d i s m e e r v e r a n d e r i n g t e z i e n : 
t u s s e n 2 0 0 8 e n 2 0 1 0 n a m d e w o n i n g w a a r d e n o g l i c h t t o e , m a a r d a a r n a d a a l d e h e t 
w e e r i n 2 0 1 4 , t o t o n d e r h e t n i v e a u v a n 2 0 0 8 . 
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* Verkoopduur: Z o w e l S c h o u w e n - D u i v e l a n d a l s Z e e u w s - V l a a n d e r e n k e n n e n l u s s e n 
2 0 1 3 e n 2 0 1 4 e e n a f n a m e v a n d e v e r k o o p d u u r v a n v e r k o c h t e w o n i n g e n . H i e r m e e 
v o i g e n d e r e g i o ' s d e l a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g . N o g s t e e d s l i g t d e d u u r e c h t e r b o v e n 
h e t N e d e r l a n d s g e m i d d e l d e ; i n 2 0 1 4 w a s d i t 1 2 2 d a g e n , v o o r r e g i o Z e e u w s -

V l a a n d e r e n 1 5 1 d a g e n . 

V o o r h e t t h e m a o n d e r w i j s l a a t h e t a a n t a l g e s l a a g d e n p e r o p l e i d i n g s n i v e a u d e 
v o o r t g a n g z i e n ; 

- Geslaagden par ūplalőingsnheaíi: o p S c h o u w e n  D u i v e l a n d I s h e t a a n t a l v w o ' e r s 
d e a f g e l o p e n j a r e n t o e g e n o m e n , t e r w i j l h e t a a n t a l v m b o ' e r s i s a f g e n o m e n . I n 
Z e e u w s  V l a a n d e r e n n e e m t h e t a a n t a l v m b o ' e r s o o k ( l i c h t ) a f , t e r w i j l v w o ' e r s e n 
h a v i s t e n w a t s c h o m m e l e n i n a a n t a l l e n . B e h a l v e e e n g e m i d d e l d e a f n a m e v a n h e t 
a a n t a l v m b o ' e r s i s h i e r d u s n o g n i e t e e n d u i d e l i j k e t r e n d t e z i e n . 

R o n d h e l t h e m a z o r g l a t e n d e k e m i n d i c a l o r e n a f s t a n d t o t h u i s a r t s e n z i e k e n h u i s e n 
l e v e n s v e r w a c h t i n g d e o n t w i k k e l i n g ín d e r e g i o z i e n : 

m Afstand tút huisarts: I n Z e e l a n d l i g t d e a f s t a n d t o l e e n h u i s a r t s d i e i n w o n e r s 
m o e t e n a f l e g g e n l i c h t b o v e n h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e v a n 0 . 9 k m , I n Z e e u w s 

V l a a n d e r e n s c h o m m e l t d i t d e a f g e l o p e n j a r e n r o n d d e 1 , S k m , o p S c h o u w e n 

D u i v e l a n d r o n d d e 1 , 2 k m . 
* Afstand tot ziekenhuts: I n Z e e u w s  V J a a n d e r e n i s d e a f s t a n d t o t e e n z i e k e n h u i s 

v a n a f 2 0 1 3 g e l i j k a a n , o f z e l f s i e t s o n d e r h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e v a n 6 , 5 k m . 
D a a r v o o r l a g d e z e a f s t a n d n o g 3 k i l o m e t e r h o g e r . D e v e r a n d e r i n g i n 
b e r e i k b a a r h e i d g e l d t v o o r d e g e m e e n t e H u l s t e n k o m t w a a r s c h i j n l i j k d o o r d e 
o p e n i n g v a n e e n z i e k e n h u i s l o c a t i e I n België. O p S c h o u w e n  D u i v e l a n d I s d e 
a f s t a n d s i n d s 2 0 1 1 8 . 1 k m . 

» Levensverwachting In goede e r v a r e n gezondheid: I n Z e e l a n d l i g t d e z e v e r w a c h t i n g 
0 , 3 J a a r h o g e r d a n h e t N e d e r l a n d s g e m i d d e l d e : 6 5 , 9 j a a r t e g e n o v e r 8 5 . 6 . 

3 . 2 . O u t p u t 

I n h e t s c h e m a o p p a g i n a 1 6 i s v o o r a l l e a c t i e s u i t h e t c o n v e n a n t ' K o e r s v a s t v o o r 
Z e e l a n d ' w e e r g e g e v e n w a t d e v o o r t g a n g i s . D e v o o r t g a n g i s o p b a s i s v a n e e n 
u i t g e b r e i d e d o c u m e n t s t u d i e e n d e i n p u t v a n d i v e r s e r e s p o n d e n t e n i n g e v u l d e n 
g e t o e t s t d o o r v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n d e r e g i o , p r o v i n c i e e n R i j k s d e p a r t e m e n t e n . D e 
v o o r t g a n g i s b e o o r d e e l d a a n d e h a n d v a n s t o p l i c h t e n . H e t s t o p l i c h t k l e u r t g r o e n a l s d e 
a f s p r a a k u i t h e t c o n v e n a n t h e l e m a a l o p k o e r s l i g t , o r a n j e a l s h e t e n i g e v e r t r a g i n g h e e f t 
o p g e l o p e n e n r o o d I n d i e n d e v o o r t g a n g e r n s t i g e v e r t r a g i n g h e e f t o p g e l o p e n . D e 
i n g e v u l d e s t o p l i c h t e n z i j n t e r c o n t r o l e v o o r g e l e g d a a n d e a c t i e h o u d e r . 

O p v r i j w e l a l l e t h e m a ' s is d e a f g e l o p e n t w e e j a a r v e e l g e b e u r d . I n h e t o n d e r s t a a n d e 
w o r d t p e r o n d e r d e e l u i l h e t c o n v e n a n t e e n a a n t a l h i g h l i g h t s g e g e v e n . D a a r b i j i s o o k 
a a n g e g e v e n ( s c h u i n g e d r u k t ) w a n n e e r d e a f s p r a a k e e n h e f b o o m w e r k i n g h e e f t g e h a d . 
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Algemens afspraken 

O e u i t g e v o e r d e M K B A v o o r Z e e u w s  V l a a n d e r e n h e e f t i n b e e l d g e b r a c h t w a l d r i e b e l a n g r i j k e 
b e l a i d s o p g a v e n v o o r h e l k r i m p g e b l e d b e t e k e n e n o p f i n a n c i e e l g e b i e d . D i t z i j n d e 
h e r s t r u c t u r e r i n g v a n d e w o n i n g v o o r r a a d , c o n c e n t r a t i e v a n v o o r z i e n i n g e n e n h e r b e s t e m m i n g 
v a n b e s t a a n d v a s t g o e d . D e resultaten v a n d e M K B A z i j n a f g e s t e m d m e t d e 
w a n i n g m a r k t v e r k e n n i n g e n v w r Z e e u w s  V l a a n d e r e n . E e n a a n i a t p r o j e c t e n i s u i t g e v o e r d m a l 
s t e u n v a n E u r o p e s e s u b s i d i e s , z o a l s ' M e t I C T d o e ik m e e ' . 
A a n w e n d op de afspraak heeft e e n MKBA-congres plaatsgevonden v o o r bestuurders in oe 
regio in oktober 2Qĩ 3. 

Economie en arbeidsmarkt 

H e t t h e m a ' E c o n o m i e e n a r b e i d s m a r k t ' b e s t a a l u i l e e n a a n t a l a c t i e s g e r i c h t o p h e l v e r s t e r k e n 
van d e eĽOflūmie e n a r b e i d s m a r k t . Oiĩ d o o r in d e e e r s t e p l a a t s Z e e l a n d op l e naman a i s c a s e 

s t u d y v o o r h e t O E S Q  o n d e r z o e k H e t OĒSOonderzoelt g e e f t a l s b e l a n g r i j k s t e b e v i n d i n g d a l 
Z e e l a n d een duidelijke o n d e r b o u w i n g m i s t v o o r h e t lopsectūrenbeleid. D e o n t w i k k e l i n g v a n e e n 
onderwijs-arbeīdsnwklmņnīlor i s een tweede g e r e a l i s e e r d e actie. D e m o n i t o r g e a f t i n z i c h t o p 
d e v r a a g e n h e t aanbod z o d a l h i a r o p e r a t i o n e e l b e l e i d o p g e v o e r d k a n w o r d e n . D e m o n i t o r 
w o r d t d a a r o m a c t u e e l g e h o u d e n . 

M e t h e t r e a l i s e r e n v a n h e t M a i n t e n a n c e V a l u e P a ĩ k In T e m e u z a n w o r d t een b e l a n g r i j k e stap 

g e z e t om aan de a r b e i d s m a r k t e e n i m p u l s t e g e v e n a n b e d r i j v e n t e v e r l e i d e n z i c h i n d e r e g i o t e 
v e s b g e n . H i e r m e e w o r d e n b e l a n g r i j k e r a n d v o o r w a a r d e n gecreëerd v o o r v e r s t e r k i n g v a n d e 
e c o n o m i e . O o k Is d e a f g e l o p e n periode a e n aantal ( i n t e r n a t i o n a a l ) l o o n a a n g e v e n d s 

c o n f e r e n t i e s g e o r g a n i s e e r d e n h e b b e n g r o t e s p e l e r s i n h e t b e d r i j f s l e v e n z i c h b e r e i d g e t o o n d o m 
m e e l e d e n k e n a a n o p l o s s i n g e n . 

Aanvullend op de a /spreken in het convenant is een Ecortom/scŕte Agenda 2013-2015 
opgasteld en is t ra organisatie Economische Impuls Zeeland in hat teven geroepen om 
bedrijven te bewegen zich in Zeeland te vestigen. Ook ia de website Zeeuws Kenniscentrum 
Logsstmk sinds kort in de lucht. Naar aanleiding van de oplevering van de onderwijs-

erbeidsmarkimonitor zijn kemopgaven geformuleerd waarmee de 30 s, (ondernemers, overheid 
en onderwijs) aan de stag fojnrten om kansen te benutten en bedreigingen het hooid ie bieden. 
De OAZ (Onde/wijsautoriteit Zeeland) heeft een rol gespeeld in het formeren van eert 
ovenegstnictuur ven de 3Q's. 

Gren&o verschrījdond 
S t a r t p u n t v a n h e t t h e m a 'GrensūverschrtJdenď is e e n o v e r z i c h t v a n a c t i e p u n t e n g e f o r m u l e e r d 
d o o r d e l a n d e l i j k e T a s k f o r c e G R O S v o o r d e g r e n s r e g i o ' s V l a a n d e r e n  N e d e r l a n d . D e z e 
a c t i e p u n t e n z i j n o n t w i k k e l d n a e e n v e r k e n n i n g n a a r grensproblematīak d o o r d e T a s k f o r c e e n 
e e n g r e n s m a k e l a a r . D e v o o r t g a n g l o o p t u i t e e n : E r is nog g e e n s t a n d a a r d o p g e s t e l d v c o r 
u i t w i s s e l i n g C V ' s België  D u i t s l a n d  N e d e r l a n d . D e b u s v e r b i n d i n g t u s s e n G e n t e n T e r n e u z e n 
o p w e r k d a g e n Is n o g n i e t g e r e a l i s e e r d . W e l h e b b e n e e n a a n t a l a n d e r e p r o j e c t e n g o e d e 
r e s u l t a t e n o p g e l e v e r d , z o a l s b e t g r e n s i n f o p u n t S c h e t d e m o n d a n h e t p r o j e c t B e d r i j f * S c h o o l . 
V e r d r a g s u i t b r e i d m o o v e r g e l i j k s t e l l i n g h o g e r e o p l e i d i n g e n a n g r a d e n N L  V l a a n d e r e n h e e f t 
z e e r r e c a n t p l a a t s g e v o n d e n . D a a r n a a s i i s d e Atìas v o o r G r e n s o v e r s c h r i j d e n d e K a n s e n 
o p g e s t e l d 

D e Aiías heeft concrete actiepunten voortgebracht om belemmerende factoren voor 
grensoverschrijdende samenwerking te verminderen, zoals het opzetten van sen 

13 



mobiliteitscentrum (ontgrenzer) sfl de éénmalige Subsidie 'De Zeeuw van Vlaanderen'(tv 
productie}. Het merendeel van da actiepunten neaft doorgang gevonden 

De gemeenten in Zeeuws-Vlaanderen zoeken daarnaast ooit op individueel niveau op 
verschillende punten samenwerking met Vlaanderen: bijvoorbeeld Gemeente Hulst werkt 
samen mei Stekene. Sint-Gitlis-Waas en provincie Zeelanden provincie Oosĩ-Vleandsren m 
Project 26. Ũe VŨABin België (vergelijkbaar met UWV) z e f tich in om peraoneel dat moet 
verdwijnen bij ZorgSaam, aan de stag le knjgen m België: Daamaasl overlegt Zeeland mei 
regelmaat in bet kader van het project Demographic Change: New Opportunities in Shrinking 
Europe (DC Noise) met andere partners In Nederland, België", Duitsland. SchnUand an 
Noorwegen om resultaten uil te wisselen rondom experimenten 

ífl̂ o n Ģ'fí 
D e r e g i o Z e e u w s  V l a a n d e r e n k e n t d o o r d e k r i m p e a n o n t s p a n n e n w o n i n g m a r k t d t e l o l 
w a a r d e d a l i n g , l a n g e r e v e r k o o p b ' j d a n e n l e e g s t a n d k a n l e i d e n , Z o a l s b e o o g d m e t h e t s e p a r a a t 
o p g e s t e l d e H a n d v e s t W o n e n , I s v o o r d e regio Z e e u w s  V l a a n d e r e n e e n W o o n v i s i e o p g e s t e l d 
o m di t l e v o o r k o m e n of l e v e r m i n d e r e n . 

D e z e v e n a f s p r a k e n In h e t c o n v e n a n t m e i b e t r e k k i n g to t W o n e n e n R u i m t e z i j n a a n v u l l e n d o p 
h e t H a n d v e s t W o n e n . Rr j k a n P r o v i n c i e w i l l e n b e v o r d e r e n d a t d a ' N a t i o n a l e v e r k l a r i n g 
h u i s v e s t i n g E u r o p e s e a r b e i d s m i g r a n t e n ' In Z e e i a n d b r e e d w o r d t o n d e r s c h r e v e n . Di t g e b e u r t 
n o g n i e t u n i f o r m ; h e t o n d e r w e r p w o r d r w e l m e t e n i g e r e g e l m a a t g e a g e n d e e r d e n d e g e m e e n t e n 
ín Z e e u w s  V l a a n d e r e n h e b b e r a f g e s p r o k e n d a t z i j d e h u l s v e s t i n g v a n a r b e i d s m i g r a n t e n i n i e d e r 
g e v a t z o v e e l m o g e l i j k o p l o s s e n b i n n e n d e b e s t a a n d e w o n i n g v o o r r a a d . O m d e h u i d i g e 
p a r t i c u l i e r e w o n i n g v o o r r a a d t e h e r s t r u c t u r e r e n i s h e t p l a n o r n e e n h e r s l r u c t u r e r i n g s f o n d s o p t e 
z e i t e n d a t I n v e s t e r i n g e n ín d e w o n i n g m a r k t at b i n n e n s t e d e l i j k e p r o j e c t e n f i n a n c i e e l m o g e l i j k 
w o r d e n g e m a a k t . Di t f o n d s I s n o g n i e t g e r e a l i s e e r d ; e e n v e r k e n n i n g l o o p t n o g . H e f i n 2Ū12 
o p g e v a t t e a m b i t i e u s p l a n v a n p r i v a t e e n p u b l i e k e p a r t i j e n o m regionaal s a m e n ĩe w e r k e n e n 
W o n i n g e n u i t d e m a r k l t e h a l e n ( U p g r a d e ) is n o g s t e e d s In o n t w i k k e l i n g . D a g e m e e n t e n S l u i s e n 
T e r n e u z e n e n d e P r o v i n c i e z i j n n u d e e n i g e b e t r o k k e n p a r t i j e n , Zi j v e r k e n n e n d e k o m e n d e l i j d 
o p w e l k e m a n i e r h e t p r o j e c t g e f i n a n c i e r d k a n w o r d e n 
H e t R i j k , P r o v i n c i e e n d e g e m e e n t e n h e b b e n d a a r n a a s t g e z a m e n l i j k o n d e r z o c h t o f m a t c h i n g 
v a n g r o n d p o s i t i e s i n h e t l a n d e l i j k e g e b i e d m o g e l i j k is v o o r h e l r e a l i s e r e n v a n b e l e i d s d o e l e n . In 
dīl l i c h t h e e f t d e R V B k a a r t e n l a t e n m a k e n , Ook Is b e k e k e n o f d e e c o n o m i e e n d e l e e f b a a r h e i d 
v e n h e t g e b i e d v e r s t e r k t k a n w o r d e n d o o r i n z e t o p h e l t o e r i s t i s c h  r e c r e a t l e v e p r o f i e l v a n d e 
regio via J a c h t h a v e n o n l w i k k e l i n g o p e e n a a n t e l l o c a t i e s . 

O m m e e r v r a a g t e creëren o p d e Z e e u w s  V l a a m s e w o n i n g m a r k t w o r d e n d e barrières m e t 
V l a a n d e r e n z o v e e l m o g e l i j k w e g g e h a a l d o m V l a a m s e k o p e r s d a Z e e u w s  V l a a m s e w o n i n g m a r k t 
t e l a t e n o n t d e k k e n , i n d e s t i c h t i n g ZeeuwsâVlaanderen w e r k e n m a k e l a a r s s a m e n a a n di t d o e l . 
E r i s l o t s t o l w e l e e n s t r a t e g i s c h e r u i m t e l i j k e a n a l y s e v o o r V l a a n d e r e n e n N e d e r l a n d o p g e s t e l d 
o m d e r u i m t e l i j k e g e v o l g e n In b e e l d t e k r i j g e n , m a a r e e n g r e n s o v e r s c h n j d e n d e w o o n v i s i e o m d e 
w o n i n g m a r k t e n a a n b e i d e k a n t e n v a n efe g r e n s s t r u c t u r e e l t e i n t e g r e r e n is In d e z o m e r v a n 
2 0 1 4 g e s t r a n d . 

Aanvullend op de afspraken i)jn in 2013 door de gemeenten Huist, Sluts en Terneuzen 
regionale woningbouwafspraken gemaakt voor Zeauws-Vlaanderen met Woongoad Zeauws-

Vlaanderen. Cíavis en Woonstīchling Hulst. Hierbij is uitgegaan van de conceptĩesultalerì van 



de MKBA. waarin de sioopopgave lager lag aan m de uiteindelijke MK8A. Hei maken van de 
woningmarktaŕsprak&n was aan veraiste van de provincie Zeeland {Omgevingsplan 2012-2018) 
an een vereiste om aanspraak te kunnen maken op riet fonds Provinciale Impuls Wonen. 
Daarnaast is de regionale Woonvisie Zeeuws-Vlaanderen opgeleverd mei daarbij een 
uitvoenngsprogramme voorde e e r s t e twee jaar 12014 en 2015). In de hele provincie lopen 
daarnaast al een aantal jaar vefsctúllende initiatieven die do bestaande voorraad een 
kwaliteitsimpuls kunnen geven (bijvoorbeeld KLUS. Krot of Kans}. Naast hel fbnds PIW worden 
op regionaal en gemeentelijk niveeu ook financiële arrangementen (leningen) e n advies 
a a n g e b o d e n aan particulieren om bestaand vastgoed op te knappen. 

Voorzieningen 
D e a f s p r a k e n b e t r e f f e n d e h e t t h e m a V o o r z i e n i n g e n g a a n o v e r i m p l e m e n t a t i e v a n h e t 
M a s t a r p l a n V o o r z i e n i n g e n e n v e r k e n n i n g v a n e e n r e g i o n a a l v o o r z l e n i n g e n f c n d s 
m a a t s c h a p p e l i j k e v a s t g o e d . I n d e e e r s t e p l a a t s w a s h e t d o e t d e i m p l e m e n t a t i e v a n h e t 
M a s t e r p l a n V o o r z i e n i n g e n . D e M K B A Z e e u w s  V l a a n d e r e n h e e f t d e v o o r s t e l l e n v o o r 
v e r s c h i l l e n d e o n d e r d e l e n u i t h e t m a s i e r p l a n d o o r g e r e k e n d . U i t k o m s t is d a t c l u s t e r i n g , z o a l s 
v o o r g e s t e l d i n h e l h / a s l e r p t a n V o o r z i e n i n g e n , l e i d t l o l b e s p a r r n g o p o n d e r h o u d . D e z e b e s p a n n g 
z o u t a n g o e d e k o m e n a a n d e g e m e e n t e n , bij w i e d a ( a s t e n o p o n d e r h o u d v a e l a l l i g g e n . In t o t a a l 
i s e r e c h l a r s p r a k e v a n e e n n e g a t i e ! s a l d o o n  d a t d e h o g e r e r e i s k o s t e n v o o r g e b r u i k e r s d e 
b e s p a r i n g e n o p o n d e r h o u d o v e r t r e f f e n . E r i s o p r e g i o n i v e a u n o g g e e n s p r a k e v a n a a n z e t to t 
i m p l e m e n t a t i e v a n h e l M a s i e r p l a n . E e n v e r k e n n i n g v o o r h e l r e g i o n a a l v o o r z i e n i n g e n f o n d s i s 
o n l a n g s g a s t e n . D i t k a n h e t p r o c e s v a n h e r s t r u c t u r e r i n g b e v o r d e r e n d o o r d a t financiële 
d r a a g k r a c h t i s g e b o r g d . 

Ondanks dat nog geen regionale implementatie van de grond Is gekomen, hebben Terneuzen 
en Sluis In bun coalitieakkoord opgenomen dat er een afwegingsproces moet komen om 
keuzes te maken In tiet vaorziBningenaenbod. Vanuit de sportd\ibs zelf Is achter ai een 
beweging gaande: er wordt samenwerking gezocht en er vinden fusies plaats. Daarnaast zņn e r 
vernieuwende initiatieven gaande in da regio op het gebied van voorzieningen: een voorbeeld is 
bet project 'Duurzaam dorpshuis Noordwetle' op Schouwen-Duiveland dat in 2013 
expenmenĩstatus van het Rijk kreeg an in da! kader ondersieund wordt door Platform 31. 

Zorg 
V o o r h e t p r o g r a m m a Z o r g z i j n t w e e a c t i e s g e f o r m u l e e r d . I n d e e e r s t e p l a a t s w o r d t i n g e z e t o p 
o n t w i k k e l i n g v a n h e t I C T n e t w e r k . D e d e e l n a m e a a n d e D i g i t a l e S l e d e n A g e n d a v a n d e G 3 2 I s 
n o g n i e t g e r e a l i s e e r d . D e P r o v i n c i e o n d e r z o e k t o f d e e l n a m e t o e g e v o e g d e w a a r d e h e e l t . 
S c h o u w e n  D u i v e l a n d h e e f t a f g e s p r o k e n o m di t t h e m a o p n i e u w m h e l c o l l e g e p r o g r a m m a o p t e 
n e m e n . 
D a a r n a a s t Is Z e e u w s  V l a a n d e r e n p r o e f t u i n v o o r n i e u w e financfaringsarrangamentan i n d e z o r g . 
In di t l i ch t i s h e t R e g i o p l a n ' G o e d L e v e n ' i n 2 0 1 3 o p g e s t e l d d o o r z o r g  e n w e l z i j n s o r g a n i s a t i e s , 
g e m e e n t e n e n patiëntenorganisaties^ d o o r V W S Is h e l e x p e r i m e n t a a n g e m e r k t a l s p r o e f t u i n . 
E e n programmaorganlsaîie i s i n g e n c h t o m h e t p l a n u i t t e v o e r e n . I n 2 0 1 3 zou g e s t a r t w o r d e n 
m e t I w e e q u i c k w i n p r o j e c t e n w a a r b i j z o r g e n w e l z i j n ( e n p r e v e n t i e ) s t e e d s m e e r g e k o p p e l d 
w o r d e n i n d e r e g i o . D e z e e x p e r i m e n t e n z i j n v o o r a l s n o g n i e t v a n d e g r o n d g e k o m e n . 
Aanvullend op de afspraken in bet convenant faciiiteart de Provincie experimenten ais de 
Zeeuwse Huiskamer om doormiddel van digitale voorzieningen betere zorg op afstand to 
kunnen bieden. In Axel wordt daarnaast in samenwerking mei de Provincie geprobeerd om een 



gezondheidscentrum in ŕe richten voor ás regio. Momenleei is een zorgvarkņnner actief om de 
knelpunten in de samenwerking tussen de ziekenhuizen Sa onderzoeken.. 

Onderwijs 
V o o r o n d e r w i j s l a g e r m e i d e r a p p o r t e n ' K e r e n d T i j ' e n ' O n d e r w i j s o n s g o e d ' e e n g o e d e b a s i s 
o m o p v o o r t t e b o r d u r e n , I n h a l c o n v e n a n t is v o o r a l a a n g e g e v e n d a t d e k o m e n d e u jd u i t v o e r i n g 
z o u m o e t e n w o r d e n g e g e v e n a a n d e g e f o r m u l e e r d e a a n b e v e l i n g e n . D e Q A Z h e e f t h i e r eo.n 
b e l a n g r i j k e f u n c t i e i n v e r v u l d , z o w e l i n d e u i t v o e r i n g e n o n d e r s t e u n i n g aís In h e l v a s t h o u d e n v a n 
h e t u r g e n t i e b e s e f . E r i s o p d i v e r s e t e r r e i n e n v o o r t g a n g g e b o e k t , z o w e l b i n n e n d e regio a l s i n d e 
s a m e n w e r k i n g o v e r d e g r e n s . Z o Is i n h e t 2Û13 ' B e s t u u r l i j k overíeg Űl 2 Z e e u w s V l a a n d e r e n ' 
g e s t a r t ( m e t s c h o o l b e s t u r e n , k i n d e r o p v a n g e n o n d e r w i j s w e t h o u d e r s ) v o o r s t r a t e g i e b e p a l i n g 
n a a r t o e k o m s t i g v o o r z i e n i n g e n a a n b o d v o o r o n d e r w i j s e n o p v a n g . V e r v o l g e n s i s h e t p l a n v a n 
a a n p a k ' O p wegľ v a s t g e s t e l d : e e n r o u t e k a a r t o m t e k o m e n t o t e e n g e b i e d s p l a n v o o r I K C s E e n 
i n d i c a t i e f v o o r z r a n l n g e n p i a n is v e r v o l g e n s o p g e s t e l d , o m t o t e n m a t 2 0 2 3 g e l e i d e l i j k t e r u g l e 
g a a n v a n 6 3 n a a r 3 5 s c h o t e n / I K C ' s . 
E r Is e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k k a d e r o p g e s t e l d v o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n d o o r l o p e n d e l e e l i j n e n 
v m b o  m b o v o o r h e e l Z e e l a n d , M e d i o 2 D 14 i s f o r m e e l I n g e s t e m d m e t d e d c o r l c p e n d e l e e r i i j n e n ; 
d i e v a n s t a r t z u l l e n g a a n i n h e t s c h o o l j a a r 2Q152Ū16. O o k i s h e t p i s t e  p r o j e c t v a n s t a r t g e g a a n , 
w a a r b i j Z e e u w s  V l a a m s e h a v i s t e n m e t e e n z e s d e jāar ( v i a v a v o , v o l w a s s e n e n o n d e r w i j s ) 
w o r d e n v o o r b e r e i d o p I n s t r o o m i n h e t V l a a m s h o g e r o n d e r w a s . 

Aanvullend op de afspraken heeft de OAZ zich ook Ingezet mor het voortgezet onderwijs. Er 
zijn verder stappen gezet In het onderwijsaanbod: zo biedt Hogeschool Zeeland (HZ University 
afAppiied Sciences) vanaf 2015 op Belgisch onderwijs gerichte modules aan (topografie, 
geschiedenis, e.d.) aan pabo-studenien. Maar ook is het Centrum voor Onderwijsexcellentie 
geopend waarin Zeeuwse partijen uit het po. vo. mbo. hbo en wo samenwerken aan onderzoek 
en onderwijs op bet gebied van onderwijsexcellentie. 

Overige afspraken 
O n d e r ' O v e r i g e a f s p r a k e n ' z i j n v i e r l o s s e a f s p r a k e n g e f o r m u l e e r d ; Z o h e e f t S c h o u w e n 

D u i v e l a n d d e e l g e n o m e n a a n h e t S C P  o n d e r z o e k ' B u r g e r m a c h t o p e i g e n k r a c h t ' . H e l l a n d e l i j k 
k e n n i s p l a t f o r m d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e i s o p g e r i c h t . H e t Z e e u w s k e n n i s n e t w e r k 
b e v o l k i n g s o n t w i k k e l i n g i s p a r t n e r v o o r k e n n i s u i t w i s s e l i n g . A l l e s u b / e g l o ' s v a n Z e e l a n d h e b b e n 
r e g i o n a l e w o n i n g a f s p r a k e n g e m a a k t m e t d e r e l e v a n t e p a r t i j e n i n d e r e g i o , O p d e z e m a n i e r i s 
h e t r e g i o n a l e m a a t w e r k d a l d e p r o v i n c i e Z e e l a n d b ied t , t o l u i t i n g g e k o m e n . T o f s l o t z i j n d o o r h e t 
R i j k masteroļasses d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e v o o r r a a d s l e d e n b e s c h i k b a a r g e s t a l d . D e z e v i n d e n 
i n d e c e m b e r 2 0 1 4 p l a a t s . 

Aanvullend ũp de afspraken heeft de Provincie opdracht gegeven om in beeld brengen wat de 
impact is van de crisis op do ioetbaarhsid (2Ùİ4). Daarnaast is een verkenning uilgevoBid naar 
de achtergronden an effecten van agrarische bedrijfsbeëindiging op Schouwen-Dutventand en 
Goeree-Qverftakkee met ais beiangnjksta focus hei effect op leefbaarheid in de regio (in 
opdracht van Provincies Zeeland en Zuid^Hũlland}. 
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3 , 3 R e s u l t a t e n i n p e r s p e c t i e f : d y n a m i s e r e n , a a n d a c h t s p u n t e n e n b i j s t u r e n 

I n d e z e e n d e v o l g e n d e p a r a g r a f e n w o r d e n d e r e s u l t a t e n v a n d e krímpaanpak v a n d e 
a f g e l o p e n t w e e j a a r . v a n u i t d e k e n n i s e n e r v a r i n g v a n d e o n d e r z o e k e r s , i n p e r s p e c t i e f 
g e p l a a t s t . 

U i t e r a a r d i s h e l z o d a t 2 j a a r n a a f s l u i t e n v a n h e t c o n v e n a n t d e a c t i e s n o g n i e t 
r e s u l t e r e n i n e e n v e r a n d e r i n g v a n d e o u t c o m e g e g e v e n s i n d e s t a t i s t i e k e n . A l l e r e e r s t 
m e t e n d e z e a l t i j d m e t e n i g e v e r t r a g i n g . D e m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n v a n h e t 
c o n v e n a n t z u l l e n p a s o p l a n g e r e t e r m i j n z i c h t b a a r w o r d e n a a n g e z i e n d e i n s p a n n i n g e n 
n u v o o r a l g e r i c h t z i j n o p h e t m a k e n v a n d e p l a n n e n e n p r o g r a m m a ' s . B o v e n d i e n h e e f t 
d e r e g i o o o k t e m a k e n m e t h e t z w a r e e c o n o m i s c h e w e e r . T o c h i s e r m e t d e 
o n t w i k k e l i n g v a n d e i n d i c a t o r v e r k o o p d u u r o p h e t g e b i e d v a n w o n e n e e n p o s i t i e f 
s i g n a a l v o o r e e n m o g e l i j k h e i d l o l h e r s t e l t e z i e n , 

H e t b e l a n g r i j k s t e i s d a n o o k t e f o c u s s e n o p d e v r a a g o f d e J u i s t e a c t i e s i n g a n g z i j n 
g e z e l e n o f d e z e g o e d w o r d e n u i t g e v o e r d . V o o r a l s n o g b i e d e n d e o u t p u t r e s u i t a t e n 
v o l d o e n d e p e r s p e c t i e f e n h o u v a s t o m t e k u n n e n s t e l l e n d a t d e h u i d i g e s t i p o p d e 
h o r i z o n n o g a l t i j d r e l e v a n t i s . H i e r o n d e r w o r d e n p e r o n d e r d e e l o u t c o m e e n o u t p u t i n 
p e r s p e c t i e f g e p l a a t s t , d a a r b i j w o r d t t e l k e n s a a n g e g e v e n o p w e l k e o n d e r d e l e n m e n 
g o e d o p k o e r s l i g t o m r e s u l t a a t t e g a a n b e r e i k e n , h o e e x t r a i n s p a n n i n g e n d i e 
o o r s p r o n k e l i j k n i e t i n h e t c o n v e n a n t s t o n d e n h i e r a a n b i j d r a g e n e n w e l k e r i s i c o ' s 
w o r d e n g e s i g n a l e e r d . 

Algemene afspraken 
D e r v l K B A W o n e n , V o o r z i e n i n g e n e n E c o n o m i e h e e f t i n b e e l d g e b r a c h t w a t d e 
b e l a n g r i j k e b e l e i d s o p g a v e n v o o r h e t k r i m p g e h i e d b e t e k e n e n o p f i n a n c i e e l g e b i e d v o o r 
Z e e u w s  V l a a n d e r e n . H e r s t r u c t u r e r i n g v a n d e w o n i n g v o o r r a a d i s d e g r o o t s t e o p g a v e , 
z o c o n s t a t e e r t h e t E I B : a n d e r s i s i n 2Q4Ū s p r a k e v a n e e n w o n i n g o v e r s c h o t v a n 2 . 4 0 0 
w o n i n g e n m e i d a a r m e e o o k v a n g e r e l a t e e r d e l e e f l b a a r h e i d s p r o b l e m a l l e k a l s g e v o l g 
v a n l e e g s t a n d . H e t o p s t e l l e n v a n d e m k b a h e e f t g e l e i d t o t m e e r b e w u s t w o r d i n g v a n d e 
m a s s a l i t e i t v a n d e p r o b l e m a t i e k i n Z e e u w s  V l a a n d e r e n e n g e e f t b o u w s t e n e n v o o r 
b e s l u i t v o r m i n g o p d e d i v e r s e t h e m a ' s . D e r e c e n t e p r o v i n c i a l e p r o g n o s e s ( I P B / P r i m o s 
2Ū14) g a a n o v e r i g e n s u i t v a n e e n m e e r g e m a t i g d e huishoudensdaüng In 2 0 3 0 ( 2 0 4 0 
t s n i e t b e s c h i k b a a r ) w a a r m e e o o k h e t w o n i n g o v e r s c h o t l a g e r u i t z a l v a l l e n . V e r k l a r i n g 
v o o r h e t v e r s c h i l l u s s e n d e p r o g n o s e s v o o r Z e e u w s  V l a a n d e r e n i s d e t o e n a m e v a n d e 
i m m i g r a t i e v a n B e l g i s c h e i n w o n e r s . 

Economie e n arbeidsmarkt 
E c o n o m i s c h g e z i e n i s Z e e u w s  V l a a n d e r e n e e n s t e r k e r e g i o . E r i s d a n k z i j d i v e r s e 
o n d e r z o e k e n e n d e o n t w i k k e l i n g v a n d e onderwijsarbeidsmarktmonítor e e n g o e d 
b e e l d g e v o r m d v a n d e ( o n t w i k k e l i n g v a n d e ) Z e e u w s e a r b e i d s m a r k t . Z o I s d u i d e l i j k d a t 
d e z o r g s e c t o r i n d e t o e k o m s t e e n v a n d e g r o o t s t e e c o n o m i s c h e s e c t o r e n i s , e n d a t d e 
k o m s t v a n d e n i a u w e z e e s l u i s e n d e o n t w i k k e l i n g e n i n d e K a n a a l z o n e n i e t z o z e e r z a l 
l e i d e n t o t e e n t o e n a m e v a n h e t a a n t a l a r b e i d s p l a a t s e n . D e s e c t o r e n N i j v e r h e i d e n 
V e r v o e r z u i l e n w e l e e n a a n z i e n l i j k e v o l u m e g r o e i d o o r m a k e n , m a a r d o o r g r o e i i n 
p r o d u c t i v i t e i t n e e m t d e w e r k g e l e g e n h e i d a f i n d e z e s e c t o r e n . D i t n e e m t o v e r i g e n s n i e t 
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w e g d a l h e t e f f e c t v a n d e n i e u w e 
z e e s l u i s e n d e o n t w i k k e l i n g e n i n d e 
K a n a a l z o n e o p d e e c o n o m i s c h e 
u i t s t r a l i n g v a n d e r e g i o g r o o t i s . 
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Prognose relatieve ontwikkeling van 
de potentiële beroepsbevolking 

( 2 0 1 0 = 1 0 0 ) 

D e k e r n o p g a v e n v o o r b e l e i d d e 
k o m e n d e p e r i o d e z i j n c o n c r e e t 
g e f o r m u l e e r d v o o r d e v e r s e h i t i e n o e 
e c o n o m i s c h e s e c t o r e n i n h e t r a p p o r t 
' K e m o p g a v e n A r b e i d s m a r k t b e l e i d 
Z e e l a n d 2 0 1 4 ' . D e k o p p e l i n g m e t d e 
E c o n o m i s c h e A g e n d a i s h i e r i n 
g e b o r g d . M e t d e h a n d v a t t e n v o o r 
b e l e i d k a n g o e d w o r d e n 
g e a n t i c i p e e r d o p h e t e f f e c t v a n d a t e r u g l o p e n d e potentiële b e r o e p s b e v o l k i n g . D e 3 O ' s 
( o n d e r n e m e r s , o v e r h e d e n e n o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n ) v o r m e n e e n g e z a m e n l i j k p l a t f o r m 
m e t h e t v o o r n e m e n o m t e k o m e n l o t e e n t o e k o m s t b e s t e n d i g a r b e i d s m a r k t b e l e i d : d i t i s 
e e n b e l a n g r i j k e s t a p v o o r w a a r t s . 

2010 2015 2020 

—Sthoiíwe.'i-Diuveland — 

2025 2030 

Zeeuws Vlaanderen 

F: r 15 rtpsonrianks e n k enn aľintal anntLKvrilspuntíìn: 

Z a a k i s n u s a m e n o p t e g a a n i n d e u i t v o e r i n g . D e g r o t e s p e l e r s I n h e t b e d r i j f s l e v e n 
( D o w C h e m i c a l , V a r a , e . d . ) h e b b e n z i c h i n d e a f g e l o p e n p e r i o d e b e r e i d g e t o o n d o m 
m e e t e d e n k e n o v e r o p l o s s i n g e n . E e n m o g e l i j k e v e r v o l g s t a p i s o m o o k h e t M K B m a a r 
a a n t e l a t e n h a k e n b i j d e s a m e n w e r k i n g . Z e k e r a l s h e t g a a t o m d e r e g i o n a l e e n l o k a l e 
e c o n o m i e l i g g e n k a n s e n i n h e t v e r b i n d e n v a n i n n o v a t i e v e M K B  b e d r i j v e n . E i n d 2 0 1 8 
I s v o o r d e i a g e r e b e r o e p e n a l e e n g r o t e p e r s o n e e l s k r a p t e g e r a a m d ( z i e o n d e r s t a a n d e 
t a b e l a f k o m s t i g u i t d e o n d e r w i j s  a r b e i d s m a r k t m o n i t o r ) i n a l l e b e r o e p s g r o e p e n . B e h o u d 
e n i n d i e n m o g e l i j k v e r s t e v i g i n g / u i t b r e i d i n g v a n d e o v e r l e g s t r u c t u u r t u s s e n d e 3 0 ' s i s 
d a n o o k v e r e i s t . 
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Prognose relatieve ontwikkeling 
van het aantal 75*'ers 

(2010=100) 

D e a a n s l u i t i n g v a n v r a a g e n a a n b o d o p d e a r b e i d s m a r k t I s v o o r d e k o m e n d e t i j d īn 
h o g e m a t e v a n b e l a n g . E n e r z i j d s v e r d w i j n e n m o m e n t e e l b a n e n b i j v e r s c h i l l e n d e 
b e d r i j v e n In d e r e g i o ( P h i l i p s . N e c k e r m a n n . Z o r g S a a m ) . A a n d a c h t v o o r h e t 
v a s t h o u d e n v a n h e t h u i d i g e p e r s o n e e l m a a r o o k v o o r e v e n t u e e l o m  e n b i j s c h o l i n g i s 
b e l a n g r i j k . D i t g e l d t v o o r a l v o o r d e z o r g s e c t o r i n h e l f i c h l v a n d e v e r g r i j z i n g : d e v r a a g 
n a a r a r b e i d g r o e i t m e i 41V» t o l 2 0 4 0 . D e p r o g n o s e s v o o r v e r g r i j z i n g ( T e r n e u z e n 7 3 % 
s t i j g i n g 7 5 * ' e r a i n 2 0 3 0 ) m a k e n d a t m a a t r e g e l e n n o d i g z i j n o m d e z o r g v o o r d e z e 
b e v o l k i n g s g r o e p l e o r g a n i s e r e n . Facítiteren d a t o p t e r m i j n v o l d o e n d e 
z o r g p r o f e s s i o n a l s v e r h u i z e n n a a r 
Z e e u w s  V l a a n d e r e n o m t e w o n e n e n 
w e r k e n I s e e n r o l d i e v o o r a l b e i e g d 
i s b i j w e r k g e v e r s , m a a r o o k h i e r i n z a t 
s a m e n o p g e g a a n m o e t e n w o r d e n 
m e t o n d e r w i j s e n o v e r h e i d . D a t h a t 
M o b i l i t e i t s c e n t r u m z i c h m o m e n t e e l 
i n z e t o m h e l o n t s l a g e n 
z o r g p e r s o n e e l a f k o m s t i g v a n 
Z o r g S a a m t e b e h o u d e n v o o r d e 
r e g i o i s p o s i t i e f t e n o e m e n i n d i t l i c h t . 
D e a a n b e v e l i n g o m b e l e i d 
n a d r u k k e l i j k t e richten o p v e r s t e r k e n 
v a n h e t a r b e i d s a a n b o d i n d e 
z o r g s e c t o r i n Z e e u w s  V l a a n d e r e n , 
p r o f l e r i n g v a n d e r e g i o a l s 
z o r g c e n t r u m e n k w a l i t a t i e f s t e r k e 
o p l e i d i n g e n e n s t a g e s l i j k e n n o g i n b e p e r k t e m a t e t e z i j n o p g e p a k t o m a a n d e 
t o e k o m s t i g e v r a a g t e k u n n e n v o l d o e n . D e u i t v o e r i n g k a n b i n n e n h e t 3 O  p l a t f o r m 
g e b o r g d w o r d e n , w a a r b i j o o k z e k e r v e r b i n d i n g n o d i g z a l z i j n t u s s e n d e r e g i o ' s b i n n e n 
Z e e l a n d o n d e r l i n g . 
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—Sthou wen - Dm vel a n rt 

202Ū 2025 2030 

Zeeuw i-Vlaander en 

D a o n t w i k k e l i n g v a n d e M a i n t e n a n c e V a l u e P a r k T e r n e u z e n l o o p t g o e d . 
S a m e n w e r k i n g m e t k e n n i s i n s t e l l i n g e n i s h i e r i n v a n b e l a n g o m h e t p a r k I n d e t o e k o m s t 
t o t dé o n d e r h o u d s s p o t t e m a k e n v a n Z u i d  W e s t N e d e r l a n d . V o l g e n s o n d e r z o e k v a n 
B u c k n a a r d e c a m p u s s e n i s d e m a i n t e n a n c e c a m p u s i n T e r n e u z e n ( n o g ) g e e n ' e c h t e ' 
c a m p u s z o a l s C h e m e b t i n L i m b u r g b i j v o o r b e e l d . Z o k a n e r n o g m e e r i n g e z e t w o r d e n 
o p e e n h o o g w a a r d i g e b e d r i j f s o m g e v i n g e n a c t i e v e o p e n i n n o v a t i e . D e u i t b r e i d i n g v a n 
d e s l u i s k a n h i e r e e n r o l In s p e l e n , a l s i n n o v a t i e v e t o e p a s s i n g e n I n d e p r a k t i j k k u n n e n 
w o r d e n t o e g e p a s t . D e u i t b r e i d i n g v a n d e s l u i s i n T e r n e u z e n b i e d t k a n s e n d o o r d a t n i e t 
a l l e b e d r i j v e n e r s t r a k s e e n n i e u w e p l e k k u n n e n k r i j g e n ; e r z a l e e n a a n t a l b e d r i j v e n 
v e r p l a a t s t m o e t e n w o r d e n . H e t z o u k a n s r i j k z i j n a l s d e z e o p h e i M a i n t e n a n c e V a l u e 
P a r k T e r n e u z e n t e r e c h t k o m e n . O m d a t d e s l u i s v o o r e e n g r o o t d e e i d o o r V l a a m s e 
p a r t i j e n w o r d t b e k o s t i g d , z a l g o e d e l o b b y n o d i g z i j n o m d e z e bedrijīsverplaatsingen t e 
r e a l i s e r e n . E r l i g g e n k a n s e n w a n n e e r d i t w o r d t o p g e p a k t i n h e t l i c h t v a n h e t r e a l i s e r e n 
v a n e e n s t e r k e n u n i e k c l u s t e r o p h e t M V P . 

2 0 



Grensoverschrijdend 
De o p g e l e v e r d e A t l a s v o o r G r e n s o v e r s c h r i j d e n d e K a n s e n l o o n ! d a l d e p o t e n t i e v o o r 
d e E u r e g i o S c h e l d e m o n d g r o o t i s . A l s d e g r e n s r e g i o ' s e r i n s l a g e n o m h u n 
a r b e i d s m a r k t e n l e I n t e g r e r e n , n e e m t h e t a a n t a l b e s c h i k b a r e b a n e n v o o r i n w o n e r s v a n 
Z e e u w s - V l a a n d e r e n t o e m e t 6 0 0 . 0 0 0 . I n d e p r a k t i j k i s e r a l a a n z i e n l i j k w a t 
g r e n s o v e r s c h r i j d e n d ( v e s t i g i n g s ) v e r k e e r e n o o k z o e k e n b i j v . Z e e u w s e e n Z e e u w s -
V l a a m s e m a k e l a a r s s a m e n w e r k i n g o m d i t v e r d e r u i t t e b o u w e n . K n e l p u n t e n z o a l s h e l 
t e k o r t a a n t e c h n i s c h p e r s o n e e l - s p e l e n b o v e n d i e n a a n b e i d e k a n t e n v a n d e g r e n s , 
w a a r d o o r s a m e n o p t r e k k e n v o o r d e l e n m e t z i c h m e e b r e n g t . D i t i s ín g a n g g e z e t m e t d e 
h u i d i g e , s u c c e s v o l l e p i l o t M o b i l i t e r t c e n t r u m v o o r h e t t h e m a o n d e r w i j s , G e z i e n d e 
u r g e n t i e i n d e s e c t o r e n t e c h n i e k e n z o r g i s u i t b r e i d i n g o p k o r t e t e r m i j n v a n h e t 
M o b i l i t e i t s c e n t r u m n a a r d e z e s e c t o r e n v a n b e l a n g . H i e r z i j n a l p l a n n e n v o o r . 

R e c e n t i s e e n b e l a n g r i j k e s t a p g e z e t i n d e e r k e n n i n g v a n d i p l o m a ' s o v e r e n w e e r . E e n 
r i s i c o i s e c h t e r d a l s t r u c t u r e l e barrières n o g n i e t t o e r e i k e n d z i j n a a n g e p a k t v o o r 
g r e n s o v e r s c h r i j d e n d w e r k e n , b i j v o o r b e e l d a l s h e t g a a l o m d e s t a n d a a r d i s e r i n g v a n 
C V ' s o f d e z o r g v e r z e k e r i n g s w e t . O o k i s h e t g r e n s o v e r s c h r i j d e n d ( o p e n b a a r ) v e r v o e r 
n i e t v e r d e r o n t w i k k e l d s i n d s h e t c o n v e n a n t i s a f g e s l o t e n ; e e n r e c h t s t r e e k s e 
b u s v e r b i n d i n g o p w e r k d a g e n t u s s e n G e n t e n T e r n e u z e n : d e z e b u s v e r b i n d i n g i s n o g 
n i e t g e r e a l i s e e r d . D e z e e n g e l i j k s o o r t i g e i s s u e s z o u d e n v a n u i t h e t M i n i s t e r i e v a n B Z K 
l a n d e l i j k w o r d e n o p g e p a k t s a m e n m e t o n d e r m e e r L i m b u r g e n B r a b a n t . V o o r d e 
a r b e i d s m o b i l i t e i t i s e e n f i j n m a z i g o p e n b a a r v e r v o e r ( o o k o p v r o e g e o f l a t e t i j d s t i p p e n 
i n v e r b a n d m e t p l o e g e n d i e n s t e n ) e n v e i l i g R e i s v e r k e e r e e n v o o r w a a r d e . D e z e p u n t e n 
k u n n e n m e e r a a n d a c h t k r i j g e n o m d e a r b e i d s m a r k t e n v a n V l a a n d e r e n e n Z e e u w s -
V l a a n d e r e n e c h t d a a d w e r k e l i j k t e k u n n e n i n t e g r e r e n . 

Wonen en ruimt* 
M e t w o n i n g m a r k t a f s p r a k e n e n e e n r e g i o n a l e w o o n v i s i e Z e e u w s - V l a a n d e r e n I s d e 
r e g i o e r i n g e s l a a g d o m p l a n n e n a f t e s t e m m e n e n r e g i o n a a l s a m e n t e w e r k e n , z o a l s 
b e o o g d m e t h e t H a n d v e s t W o n e n . D e W o o n v i s i e Z e e u w s - V l a a n d e r e n s l u i t a a n o p d e 
u i t k o m s t e n v a n d e M K B A ; z o i s s p r a k e v a n t e r u g d r i n g i n g v a n d e o v e r t o l l i g e 
p l a n c a p a c i t e i t t o l reële p r o p o r t i e s , D e w o n i n g c o r p o r a t i e s h e b b e n a f s p r a k e n m e t d B 
i n d i v i d u e l e g e m e e n t e n e n Z e e u w s - V l a a m s e m a k e l a a r s w e r k e n s a m e n a a n 
k r a c h t e n b u n d e l i n g o p d e V l a a m s e m a r k t e n d e p r o m o t i e v a n Z e e u w s - V l a a n d e r e n e n 
V l a a n d e r e n . B u i t e n h e t c o n v e n a n t b e s t a a n a l i n i t i a t i e v e n o m d e p a r t i c u l i e r e 
w o n i n g v o o r r a a d a a n l e p a k k e n d o o r e e n ' w a r m e ' s t i m u l e r i n g s a a n p a k , g r a t i s a d v i e s 
v a n e e n d e s k u n d i g e e n a a n s c h r i j v i n g v a n h u l s e i g e n a r e n , M e t d e P r o v i n c i a l e I m p u l s 
W o n e n ( P I W ) s u b s i d i e e r t d e P r o v i n c i e p r o j e c t e n d i e h u i s e i g e n a r e n s t i m u l e r e n o m l e 
i n v e s t e r e n . 

E r i s e c h t e r o o k e e n a a n t a l a a n d a c h t s p u n t e n : 

E e n r i s i c o v o o r d e t o e k o m s t i s d a t d o o r o n e n i g h e i d o v e r d e t o e k o m s t i g e b o u w - e n 
s t o o p o p g a v e n d e s l o o p o p g a v e n o g n i e t b e l e g d ís ( o o k g e k e k e n n a a r d e v e r h o u d i n g 
c o r p o r a t i e w o n i n g e n - p a r t i c u l i e r e w o n i n g e n ) I n t i j d e n i n g e l d . E e n g e z a m e n l i j k e b a s i s 
v o o r d e a a n p a k v a n o . a , d e w o n i n g v o o r r a a d i n d e r e g i o I s b e l a n g r i j k o m o o k h e t z o e t 
e n h e t z u u r t e v e r d e l e n . R e c e n t e p r o g n o s e s ( I P B / P r i m o s 2 0 1 4 . z i e g r a f i e k ) t o n e n a a n 
d a t d e d a l i n g i n h u i s h o u d e n s o n t w i k k e l i n g p a s i n 2 0 2 2 z a l i n z e t t e n . H e t a a n t a l 

2 1 



h u i s h o u d e n s l i g t d a n b o v e n d i e n n o g s t e e d s i e t s h o g e r d a n h e t h u i d i g e a a n t a l . D o o r d a t 
d e s p a n n i n g o p d e w o n i n g m a r k t o p d i t m o m e n t p e r g e m e e n t e v e r s c h i l t e n d e 
n o o d z a a k t o t e e n g e z a m e n l i j k e a a n p a k níet i n i e d e r e g e m e e n t e e v e n z e e r g e v o e l d 
w o r d t , i s h e t b e w a k e n v a n d e g e z a m e n l i j k e a g e n d a e n h e t o v e r z i c h t o p r e g i o n a a l 
n i v e a u e e n a a n d a c h t s p u n t v o o r d e t o e k o m s t . E e n g e d r a g e n a a n p a k d o o r d e d r i e 
g e m e e n t e n w a a r m e e d a a d w e r k e l i j k v e r s c h i l g e m a a k t k a n w o r d e n v o o r d e 
w o n i n g m a r k t h e e f t h o g e p r i o r i t e i t v o o r e e n s t r u c t u r e l e a a n p a k m e t a a n d a c h t v o o r d e 
l a n g e t e r m i j n . E e n v e r v o l g o p h e t r e g i o n a l e u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a 2 0 1 4  2 0 1 5 z o u d a n 
o o k v o o r d e h a n d l i g g e n . 

P r o g n o s e h u i s h o u d e n s o n t w i k k e l i n g 

2 0 1 3  2 0 3 0 
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Ũ e f i n a n c i e r i n g v a n d e h e r s t r u c t u r e r i n g s o p g a v e i s e e n b e l a n g r i j k e v e r v o l g s t a p . H i e r i s 
e e n a a n z i e n l i j k e k o s t e n p o s t m e e g e m o e i d v a n Ç1QD m i l j o e n t o t 2Ū4Ū. E e n 
h e r s t r u c t u r e r i n g s f o n d s k a n e e n g o e d e o p t i e z i j n : e r z i j n p l a n n e n v o o r h e t v a n d e m a r k t 
h a l e n o f r e n o v e r e n v a n l a a g w a a r d i g p a r t i c u l i e r v a s t g o e d a a n d e o n d e r k a n t v a n d e 
p a r t i c u l i e r e w o n i n g m a r k t ( U p g r a d e ) . D e h u i d i g e t o e z e g g i n g e n h i e r o m t r e n t z i j n 
k w a n t i t a t i e f g e z i e n n o g n i e t t o e r e i k e n d o p d i t m o m e n t , Z a a k i s o m d e f i n a n c i e r i n g e n 
h e t d r a a g v l a k d a t e r I s v a s t t e h o u d e n e n i n t e z e t t e n v o o r c o n c r e t e a c t i e s o p r e g i o n a a l 
n i v e a u . E e n r i s i c o i s d a t e e n e e n d i m e n s i o n a l e b e n a d e r i n g v a n d i t a s p e c t v a n d e 
w o n i n g m a r k t d e v e r h o u d i n g e n b i n n e n d e r e g i o o p s c h e r p s t e l t . E e n i n t e g r a l e b l i k o p 
d e w o n i n g m a r k t e n d e v e r b i n d i n g v a n w o n e n m e t a n d e r e t h e m a ' s b i e d t k a n s e n v o o r 
e e n g e z a m e n l i j k e b a s i s . Z o v r a a g t b i j v o o r b e e l d d e h u i s v e s t i n g v a n a r b e i d s m i g r a n t e n 
a a n d a c h t . 

E r i s v a n u i l h e t c o n v e n a n t e n h e t H a n d v e s t W o n e n ( n o g ) g e e n u i t g e b r e i d e a a n d a c h t 
v o o r v e r d u u r z a m i n g v a n d e b e s l a a n d e v o o r r a a d , e e n b e l a n g r i j k e v o o r w a a r d e v o o r 
e e n l o e k o m s i b e s t e n d i g e w o n i n g v o o r r a a d . H e t l e v e n s l o o p b e s t e n d i g m a k e n v a n 
w o n i n g e n i s w e l o p g e n o m e n i n d e r e g i o n a l e W o o n v i s i e Z e e u w s  V l a a n d e r e n , m a a r 
m o e t i n d e p r a k t i j k o o k d a a d w e r k e l i j k k w a n t i t a t i e f o p g a n g k o m e n o m t i j d i g e e n 
a n t w o o r d t e k u n n e n b i e d e n o p d e v e r g r i j z i n g m . h . t . d e e x t r a m u r a l i s e r i n g s o p g a v e . 

D e o n t s l u i t i n g v a n d e v e r b i n d i n g e n t u s s e n Z e e u w s  V l a a n d e r e n e n V l a a n d e r e n d o o r d e 
r e a l i s a t i e v a n d e S l u i s k i l t u n n e l e n d e v e r b r e d i n g v a n d e N 6 1 e n N 6 2 m a a k t d a t r e g i o ' s 
m e e r v e r b o n d e n z i j n . H e l f e i t d a t e r n o g g e e n g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e s l r u c t u u r v i s i e i s 
o p g e s t e l d w a a r i n e e n g e z a m e n l i j k a n t w o o r d o p d e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g w o r d t 
g e g e v e n , b r e n g t h e t r i s i c o m e t z i c h m e e d a t d e v e r b i n d i n g l u s s e n V l a a n d e r e n e n 
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Z e e u w s - V l a a n d e r e n níet ûp álle m e m a ' s ( w o n i n g b o u w e n w o o n s o o r t e n , w e r k l o c a t l a s , 
v o o r z i e n i n g e n e t c . ) g e m a a k t w o r d t - E e n g e z a m e n l i j k e v i s i e m e t e e n g e z a m e n l i j k e 
r o u t e i s g e g e v e n d e ( g e w e n s t e ) v e r r e g a a n d e s a m e n w e r k i n g n o g s t e e d s v a n 
m e e r w a a r d e o m o o k In d e t o e k o m s t l e k o m e n t o t e e n r o b u u s t e r u i m t e l i j k e s t r u c t u u r . 

Voorzieningen 
M e t h e t M a s l e r p l a n V o o r z i e n i n g e n h e e f t Z e e u w s - V l a a n d e r e n i n 2 0 1 1 a i e e n f l i n k e -
e n t o e n t e r t i j d - i n n o v a t i e v e s t a p g e z e t H e t i s i n d i a l o o g m e t m a a t s c h a p p e l i j k e 
i n s t e l l i n g e n e n i n w o n e r s v a n Z e e u w s - V l a a n d e r e n t o t s t a n d g e k o m e n e n k e n t d a a r m e e 
o o k d r a a g v l a k . M e t d e M K B A i s v e r v o l g e n s o o k e e n financiële o n d e r b o u w i n g 
o p g e s t e l d v o o r v e r s c h i l l e n d e s c e n a r i o ' s . H e t b e e l d I s n u d a l h e t M a s t e r p l a n w a t n a a r 
d e a c h t e r g r o n d i s v e r d w e n e n : d e i m p l e m e n t a t i e I s n i e t i n t e g r a a l v a n d e g r o n d 
g e k o m e n i n Z e e u w s - V l a a n d e r e n . A l l e e n b i n n e n h e t o n d e r w i j s v e l d w o r d e n b e l a n g r i j k e 
s l a g e n g e m a a k t o m t e k o m e n t o l e e n toekomsíbestendig a a n b o d e n o o k 
s p o r t v e r e n i g i n g e n l i j k e n e l k a a r w a a r n o d i g t e v i n d e n . P a r e l l e l w o r d e n o p S c h o u w e n -
D u i v e l a n d s t a p p e n g e z e l o m l e k o m e n t o t e e n b r e e d g e d r a g e n V i s i e M a a t s c h a p p e l i j k e 
V o o r z i e n i n g e n . 

E r i s d e s o n d a n k s o o k e e n a a n t a l a a n d a c h t s p u n t e n : 

D e v o o r l i g g e n d e o p g a v e n o p h e t g e b i e d v a n v o o r z i e n i n g e n i n Z e e u w s - V l a a n d e r e n 
v r a g e n o m d u i d e l i j k e r e g i o n a l e r e g i e o m b e r e i k b a a r h e i d t e g a r a n d e r e n e n 
c o n c u r r e n t i e t u s s e n g e m e e n t e n t e v o o r k o m e n . V o o r b e h o u d e n v e r s t e r k i n g v a n d e 
l e e f b a a r h e i d i s b e r e i k b a a r h e i d e n k w a l i t e i t v a n v o o r z i e n i n g e n e s s e n t i e e l . V o o r k o m e n 
m o e i w o r d e n d a l g e m e e n t e n e n p a r t i j e n i e d e r v o o r z i c h i n v u l l i n g g e v e n a a n d e 
o p g a v e n m e t s u b o p t i m a l i s a t i e a l s r e s u l t a a t . D o o r d a t e r n i e t a c t i e f g e z a m e n l i j k 
g e s t u u r d w o r d t i s h o t m o g e l i j k d a t o p m e e r d e r e p l e k k e n t e g e l i j k v o o r z i e n i n g e n 
' o m v a l l e n ' , t e r w i j l b i j e e r d e r i n g r i j p e n e n k e u z e s m a k e n e r m o g e l i j k één i n s t a n d 
g e h o u d e n h a d k u n n e n w o r d e n . O o k i s e e n risico d a t r e l a t i e f v e e l g e l d u i t g e g e v e n 
w o r d t a a n v o o r z i e n i n g e n d i e n i e t m e e r a a n s l u i t e n b i j d e w e n s e n e n e i s e n v a n d e z e 
t i j d , w a a r m e e h e t v o o r z i e n i n g e n n i v e a u ( o n d a n k s h e t g r o t e e n v e r s p r e i d e a a n b o d ) I n 
f e i t e v e r d e r a f k a l f t e n d e a a n t r e k k e l i j k h e i d v a n d e r e g i o h a r d e r a c h t e r u i t l o o p t d a n b i j 
o p s c h a l i n g . D o o r d a t v e r s c h i l l e n d e v o o r z i e n i n g e n l o s v a n e l k a a r w o r d e n a a n g e p a k t , 
k u n n e n s l i m m e c o m b i n a t i e s ( b . v . o n t m o e t i n g i n e e n s p o r t k a n t i n e ) m o e i l i j k e r t o t s t a n d 
k o m e n . 

O p h e l m o m e n t d a t d e b e o o g d e o p s c h a l i n g e n s l i m m e c o m b i n a t i e s v a n v o o r z i e n i n g e n 
g e r e a l i s e e r d w o r d e n , i s financiële d r a a g k r a c h t n o d i g . H e t r e a l i s e r e n v a n e e n r e g i o n a a l 
v o o r z i e n i n g e n f o n d s v o o r m a a t s c h a p p e l i j k v a s t g o e d i s h i e r v o o r n o g s t e e d s e e n 
k a n s r i j k e o p t i e . 

V o o r ( b e h o u d v a n ) a a n t r e k k e l i j k e k e r n e n n o e m t d e P r o v i n c i e ( b i n n e n s t e d e l i j k e ) 
k e r n w i n k e l g e b i e d e n a l s p r i m a i r e v e s t i g i n g s p l a a t s ( P r o v i n c i a a l O m g e v i n g s p l a n ) . E e n 
risico I s d a t d e a a n d a c h t v o o r d i t t h e m a i n h e t l o k a l e e n r e g i o n a l e b e l e i d n o g b e p e r k t 
I s . E e n k w a n t i t a t i e v e m a t c h t u s s e n v r a a g e n a a n b o d e n e v e n w i c h t I n s p r e i d i n g e n 
b e r e i k b a a r h e i d v r a a g t e e n i n t e g r a l e a a n p a k . I n h e t M a s t e r p l a n V o o r z i e n i n g e n l i g t d e 
f o c u s o p o n d e r w i j s , w e l z i j n / o n t m o e t i n g , s p o r t e n s o c i a a l - c u l t u r e l e v o o r z i e n i n g e n : 



d e t a i l h a n d e l k r i j g l w e i n i g a a n d a c h l . H e t p l a n g e e f t w e l h a n d v a t t e n v o o r b e l e i d e n 
r e g i o n a l e a f s t e m m i n g I n a a n s l u i t i n g o p d e o v e r i g e v o o r z i e n i n g e n . 

Z e e u w s  V l a a n d e r e n k e n t w e e l V l a a m s e i n w o n e r s d i e v o o r a l n o g o p V l a a m s e 
v o o r z i e n i n g e n z i j n georiånteerd. A l s z i j v e r l e i d w o r d e n t o t g e b r u i k v a n d e Z e e u w s 

V l a a m s e v o o r z i e n i n g e n k o m l d i t d e t o e k o m s t b e s t e n d t g h e i d t e n g o e d e . V e r w a c h t i n g i s 
w e l d e l d i t d e e l s e e n c u l t u r e l e o m s l a g v e r g t . A n d e r s o m k a n m o g e l i j k o o k 
g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e c o m b i n a t i e s w o r d e n g e r e a l i s e e r d e v e n t u e e l m e t b e h u l p v a n 
E u r o p e s e ( i n t e r r e g ) f o n d s e n . D e z e k a n s z o a l s o p g e n o m e n i n h e t c o n v e n a n t i s n o g 
n i e t v e r z i l v e r d . 

I n Z e e l a n d I s l o t s l o t i n v e r g e l i j k i n g m e t G r o n i n g e n n o g w e m i g a a n d a c h t v o o r d e 
s t i m u l e r i n g v a n b u r g e r k r a c h t . E r w o r d e n e n k e l e e x p e r i m e n t e n u i t g e v o e r d e n e r i s 
I n g e z e t o p I n s p r a a k b i j v o o r b e e l d b i j h e t o p s t e l l e n v a n e e n r e g i o n a l e v i s i e , m a a r 
b u r g e r p a r t i c i p a t i e k a n o o k i n d e u i t v o e r i n g  z o a l s b i j o p g a v e n r o n d o m V o o r z i e n i n g e n 
 n o g s t e r k e r e e n p i e k k r i j g e n . 

Zorg 
V o o r h e t t h e m a z o r g z i j n ín h e l c o n v e n a n t t w e e a c t i e s g e f o r m u l e e r d : h e l t o e t r e d e n t o t 
d e D i g i t a l e S t e d e n A g e n d a e n h e t s t i m u l e r e n v a n l o k a l e i n i t i a t i e v e n e n s a m e n w e r k i n g 
o p g e b i e d v a n iūrg e n b e v o l k i n g s d a h n g . B o t t o m  u p i s v a n u i t e e n g e v o e l v a n u r g e n t i e 
v o o r h e t b e h o u d v a n g e z o n d h e i d s z o r g e n m a a t s c h a p p e l i j k e o n d e r s t e u n i n g i n 2 0 1 3 h e t 
R e g i o p l a n " G o e d L e v e n ' l o t s t a n d g e k o m e n d o o r e e n s a m e n w e r k i n g t u s s e n 
z o r g v e r z e k e r a a r C Z , Z o r g S a a m e n N u c l e u s ( d e k o e p e l o r g a n i s a t i e v o o r h u i s a r t s e n J 

E r i s d e s o n d a n k s o o k e e n a a n t a l a a n d a c h t s p u n t e n : 

H o e w e l e r e e n p r o g r a m m a  o r g a n i s a t i e w a s u i t g e d a c h t b i j a a n v a n g o m d e u i t v o e r i n g t e 
b e g e l e i d e n , l i j k t d e v r i j b l i j v e n d e , r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g I n d e p r a k t i j k n i e t v a n d e 
g r o n d t e z i j n g e k o m e n . B o v e n d i e n i s h e t z o r g w e k k e n d d a l d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n 
z i e k e n h u i z e n s t r o e f l o o p t ; d e i n z e t v a n d e z o r g v e r k e n n e r k a n b i j d r a g e n a a n e e n 
n i e u w e s t a r t . B i j o p s t e l l i n g v a n h e t R e g i o p l a n w a s e r e e n h o g e m a t e v a n v e r t r o u w e n i n 
d e b e s t a a n d e s a m e n w e r k i n g s c u l t u u r i n d e r e g i o Z e e u w s  V l a a n d e r e n . E r w a s 
c o n s e n s u s o v e r d e g e d e e l d e o p g a v e e n e e n r e g i o n a l e b e n a d e r i n g m e i i n z e t o p c o 

m a k e r s h i p . M a a r z o r g b i e d e n i n e e n dunbevoíkt g e b i e d i s d u u r d e r d a n i n e e n s t e d e l i j k 
g e b i e d . Z o r g p a r t i j e n h e b b e n d a a r d o o r m o e i t e o m h e t h o o f d b o v e n w a t e r t e h o u d e n , 
o o k i n c o m b i n a t i e m e t a l l e v e r a n d e r i n g e n d i e o p d e p a r t i j e n a f k o m e n . D e s t e g r o t e r 
d e n o o d z a a k t o t s a m e n w e r k i n g , m a a r d i t w o r d t b e m o e i l i j k t d o o r l a n d e l i j k e r e g e l s o v e r 
m e d e d i n g i n g . D e s l a l u s a l s p r o e t t u i n h e e f t h i e r o n v o l d o e n d e v e r a n d e r i n g i n k u n n e n 
b r e n g e n 

H e t r e a l i s e r e n v a n e e n i n t e g r a l e a a n p a k v o o r h e l t h e m a z o r g I n d e r e g i o i s j u i s t n u v a n 
b e l a n g g e z i e n d e v e r g r i j z i n g . D e z o r g v e r z e k e r a a r h e e f t h i e r e e n b e l a n g r i j k e r o l I n , E r 
m o e t a a n d a c h t z i j n v o o r d e v e r b i n d i n g m e t w e l z i j n a n m e t h e t o n d e r w i j s v o o r s t a g e s 
e n o p l e i d i n g I n d e z o r g . R e l a t i e s k u n n e n b r e e d g e l e g d w o r d e n : m e t d e d r i e 
d e c e n t r a l i s a t i e s , m e t z i e k e n h u i z e n e n z o r g i n s t e l l i n g e n o v e r d e ( r e g i o ) g r e n s k u n n e n 
h i e r i n o o k g e z o c h t w o r d e n ( b v W a l c h e r e n , G e n t ) . V o o r g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e 



s a m e n w e r k i n g z i j n a f s p r a k e n m e t z o r g v e r z e k e r a a r s v e n b e l a n g , b i j v o o r b e e l d v o o r d e 
( k w a l i t e i t v a n ) z i e k e n h u i s z o r g . 

D e e x p e r i m e n t e n d i e z o r g - e n w e l z i j n s a r r a n g e m e n t e n o p v e r n i e u w e n d e m a n i e r e n 
a a n b i e d e n b i e d e n g o e d i n z i c h t i n toekomstige r i c h t i n g e n e n m o g e l i j k h e d e n v o o r z o r g 
o p a f s t a n d . I n d a l k a d e r i s d e a a n s l u i t i n g o p b r e e d b a n d e s s e n t i e e l . E e n r i s i c o i s d a t e r 
s t r a k s g o e d e t o e p a s s i n g s m o g e l i j k h e d e n z i j n v o o r z o r g o p a f s t a n d , d i e v e r v o l g e n s n i e t 
k u n n e n w o r d e n t o e g e p a s t i n d e r e g i o ' s d o o r d a t h e t I C T - n e t w e r k o n v o l d o e n d e 
o n t w i k k e l d I s . H e t r e a l i s e r e n v a n g o e d e a a n s l u i t i n g i n a l l e g e b i e d e n h e e f t d a n o o k n o g 
s t e e d s p r i o r i t e i t . 

Onderwijs 
V o o r h e t I h e m a O n d e r w i j s l a g e r a l e e n t w e e t a l r a p p o r t e n d i e m e t h e t c o n v e n a n t 
d a a d w e r k e l i j k i n d e i m p l e m e n t a t i e f a s e t e r e c h t z i j n g e k o m e n . H e t t e i l d a t d e 
o n d e r w i j s b e s t u r e n a k k o o r d z i j n m e i h e l i n d i c a t i e f p l a n v o o r e e n r e g i o n a l e 
v o o r z i e n i n g e n s t r u c t u u r v o o r o p v a n g v a n o n d e r w i j s v o o r 0 - t o t 1 2 - j a r i g e n t o t e n m e t 
2 0 2 3 I s e e n b e l a n g r i j k e s t a p v o o r e e n d u u r z a a m o n d e r w i j s a a n b o d i n Z e e u w s -

V l a a n d e r e n . H e t R i j k h e e f t d e k l e i n e s c h o i e n l o e s l a g a a n g e p a s t , w a a r d o o r k l e i n e 
s c h o l e n m e e r r u i m t e h e b b e n g e k r e g e n o m s a m e n t e w e r k e n , T o e s t e m m i n g v a n u i t h e t 
R i j k v o o r h e t t o e l a t e n v a n 3 - j a r i g e n o p s c h o l e n i s e v e n e e n s p o s i t i e f l e n o e m e n : d i l k a n 
l e i d e n i n t e e n r e l a t i e f h o g e r e i n s t r o o m v a n k i n d e r e n ūp N e d e r l a n d s e g r e n s s c h o i c n i?n 
e e n r e d u c t i e v a n h e t w e g f e k e f f e c t n a a r V l a a n d e r e n . 

E r i s d e s o n d a n k s o o k e e n a a n t a l a a n d a c h t s p u n t e n : 

H e t C e n t r u m v o o r O n d e r w i j s e x c e l l e n t i e k a n b i j d r a g e n a a n h e t b e h o u d v a n j o n g e r e n 
v o o r d e r e g i o . B e l a n g r i j k i s o o k d a l o p h e t g e b i e d v a n g r e n s o v e r s c h r i j d e n d o n d e r w i j s 
d e e e r s t e i n i t i a t i e v e n g e n o m e n z i j n o m j o n g e r e n u i l Z e e u w s - V l a a n d e r e n t e l a t e n 
d o o r s t r o m e n n a a r v e r v o l g o n d e r w i j s o f e e n h a a n i n V l a a n d e r e n . Z o b l i j v e n zíj ' i n d e 
b u u r t ' e n n e e m t d e b r a i n d r a i n a f . D e z e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e o n d e r w i j s i n i t i a t i e v e n 
k u n n e n u i t g e b o u w d e n s t e v i g e r w o r d e n n e e r g e z e t o m d a a d w e r k e l i j k e e n v e r s c h i l t e 
m a k e n e n h e t p o t e n t i e e l a a n g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e k a n s e n v o l l e d i g t e b e n u t t e n . 

D e i n z e t v a n d e o n d e r w i j s a u t o r i t e i t Z e e l a n d ( O A Z ) h e e f t g e l e i d t o t b e w u s t w o r d i n g e n 
d r a a g v l a k b i j s c h o o l b e s t u r e n e n g e m e e n t e b e s t u r e n . E e n a a n d a c h t s p u n t m e t h e t 
v e r d w i j n e n v a n d e O A Z i n d e h u i d i g e v o r m i s d a t d e s a m e n w e r k i n g o o k i n d e 
t o e k o m s t g e b o r g d w o r d t . B e s t e n d i g i n g v a n a f s p r a k e n o p v e r s c h i l l e n d e n i v e a u s i s n u 
v a n b e l a n g : i n t e n t i e s , p i l o t s e n p r o e v e n l i g g e n e r o f z i j n u i t g e v o e r d . 

D e d o o r l o p e n d e l e e r l i j n e n v o o r a l l e b e r o e p s o p l e i d i n g e n I n Z e e l a n d z i j n i n h o u d e l i j k 
a f g e s t e m d e n d e b e s t u r e n z i j n f o r m e e l a k k o o r d . H i e r m e e i s e e n b e l a n g r i j k e 
r a n d v o o r w a a r d e g e r e a l i s e e r d v o o r e e n s o e p e l e d o o r s t r o o m v a n l e e r l i n g e n , m i n d e r 
u i t v a l e n d u s z o v e e l m o g e l i j k p o t e n t i e e l t o e l e i d e n n a a r d e a r b e i d s m a r k t . D i t i s e e n 
m o o i r e s u l t a a t , m a a r e e n v e r v o l g v r a a g i s h o e d e f y s i e k e s p r e i d i n g v a n h e t o n d e r w i j s 
w o r d l . V o o r h e t t e c h n i e k o n d e r w i j s w o r d t h e t C e n t r u m v o o r T o p T e c h n i e k g e r e a l i s e e r d 
i n T e r n e u z e n . O o k v o o r d e o v e r i g e o p l e i d i n g e n zíjn a f s p r a k e n o v e r d e s p r e i d i n g v a n 
b e l a n g z o d a t c o n c u r r e n t i e t u s s e n s c h o l e n o n d e r l i n g w o r d t v o o r k o m e n e n s c h o l e n 
e l k a a r v e r s t e r k e n w a a r m o g e l i j k . 
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T o t s l o t l i j k t e e n r i s i c o d a t e r v a n u i t d e o n d e r w i j s w e r e l d n o g n i e t v e e l a a n d a c h t i s v o o r 
o m  e n b i j s c h o l i n g v a n a r b e i d s k r a c h t e n . ín h e t b i j z o n d e r d e a a n s l u i t i n g v a n o n d e r w i j s 
o p d e z o r g s e c t o r k a n m e e r a a n d a c h t k r i j g e n d o o r s a m e n w e r k i n g ín h e t Fec i l i t e r e n v a n 
s t a g e p l e k k e n e n k w a l i t a t i e v e o p l e i d i n g e n . 

Overige afspraken 
O n d e r h e t k o p j e ' o v e r i g e a f s p r a k e n " z i j n v o o r a l p r o c e s m a t i g e a f s p r a k e n g e n o e m d , 
b e d o e l d v o o r h e t f a c i l i t e r e n v a n k e n n i s d e l i n g e n e e n m a a t w e r k a a n p a k d o o r P r o v i n c i e 
e n R i j k . D e z e a f s p r a k e n z i j n a l l e n n a g e k o m e n . 

S c h o u w e n  D u i v e l a n d h e e f t d e e l g e n o m e n a a n h e t S C P  o n d e r z o e k aís v o o r l o p e r v a n 
g e m e e n t e s w a a r i n b u r g e r p a r t i c i p a t i e e e n p r o m i n e n t e r o l h e e f t . B i j u i t s t e k k r i m p r e g l o s 
k u n n e n h i e r v a n p r o f i t e r e n . D i t I s e e n o n d e r w e r p w a t i n a l l e b o v e n s t a a n d e t h e m a ' s 
m e e r g e a g e n d e e r d k a n w o r d e n ; o p w e l k e m a n i e r k a n d e g e m e e n t e b u r g e r p a r t i c i p a t i e 
b e v o r d e r e n ? I n d e d i t j a a r v e r s c h e n e n P r o v i n c i a l e N o t a ' N i e u w e W e g e n ' w o r d t e e n 
g o e d e s t a p g e z e l : m e t a l s d o e l ' i n n o v a t i e i n burgerkrachť w o r d t r u i m t e g e b o d e n a a n 
e x p e r i m e n t e n m e t b i j v o o r b e e l d z e l f  e n m a n t e l z o r g p r o j e c t e n o f z o r g c o r p e r a t i e s . 

Samen/tang tussen de thema's 
H e t i s v o o r a l v a n b e l a n g o m d o o r t e g a a n o p d e i n g e s l a g e n w e g v o o r d e d i v e r s e 
t h e m a ' s e n g e n o e m d e a a n d a c h t s p u n t e n . T e g e l i j k w o r d e n d e c r o s s  o v e r s t u s s e n d e 
p r o g r a m m a ' s s t e e d s b e l a n g r i j k e r . E e n s a m e n h a n g e n d e a a n p a k m a t a a n d a c h t v o o r d e 
w e d e r z i j d s e I m p u l s e n t u s s e n t h e m a ' s i s v a n b e l a n g o m d a a d w e r k e l i j k r e s u l t a a t t e 
k u n n e n b e h a l e n j ü ä s a m e n h a r t j I Ì d e e l s á\ b i ËMŕļ C Ū n v t n a n ;

 L

Ri-jį-on;',vorĵi;.n Uc : 
u i t v o e r i n g e r v a n l e e r t e c h t e r o o k d a l e r n o g w i n s t t e b e h a l e n i s o p h e t v e r s i e r k e n v a n 
c r o s s  o v e r s e n w a a r e r " w i t t e v l e k k e n " o f a a n d a c h t s p u n t e n z i j n : 

D e t h e m a ' s e c o n o m i e e n o n d e r w i j s z i j n i n h e t c o n v e n a n t n a d r u k k e l i j k v e r b o n d e n m e t 
d e o n t w i k k e l i n g v a n d e d y n a m i s c h e o n d e r w i j s  a f b e i d s m a r k t m o n i t o r . D i t b i e d t 
p e r s p e c t i e f v o o r d e a a n s l u i t i n g l u s s e n o n d e r w i j s e n d e a r b e i d s m a r k t I n d e t o e k o m s t . 
V o o r d e a n d e r e t h e m a ' s i s i n h e t c o n v e n a n t z i c h t b a a r m i n d e r v e r b i n d i n g g e m a a k t , 
v o o r n a m e l i j k d o o r d a t h i e r m i n d e r i n h o u d e l i j k e s t u r i n g I s m e e g e g e v e n d o o r d a t r u i m t e 
w o r d t g e b o d e n a a n i o k a l e i n i t i a t i e v e n . D i t i s b i j h e t t h e m a z o r g h e t g e v a l b i j v o o r b e e l d : 
E e n r i s i c o i s h i e r d o o r d a t v e r s c h i l l e n d e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n o f i n s t e l l i n g e n l e d e r 
z e i l h e t w i e l u i t v i n d e n : a l s h e t o v e r z i c h t o n t b r e e k l k u n n e n v e r g e l i j k b a r e e x p e r i m e n t e n 
n a a s t e l k a a r o n t s t a a n . 

H e l l e v e n s l o o p b e s t e n d i g m a k e n v a n w o n i n g e n m o e t o p g a n g k o m e n o m e e n 
a n t w o o r d l e k u n n e n b i e d e n o p d e v e r g r i j z i n g m . b . t . d e e x t r a m u r a l i s e r i n g s o p g a v e . V a n 
b e l a n g i s d a t d e z e o p g a v e i n s a m e n h a n g w o r d t o p g e p a k t z o d a t l e v e n s l o o p b e s t e n d i g e 
w o n i n g e n n a b i j z o r g i n s t e l l i n g e n k o m e n o f o p g o e d b e r e i k b a r e p l e k k e n z o d a t o o k 
f i n a n c i e r i n g v a n d e z o r g t e d o e n i s . D e z e s a m e n h a n g m o e t g e b o r g d z i j n I n d e 
strategieën d i e d e v e r s c h i l l e n d e g e m e e n t e n h a n t e r e n o m t e k o m e n t o t e e n 
l e v e n s l o o p b e s t e n d i g e w o n i n g v o o r r a a d . 
D e r e l a t i e t u s s e n h e t w o o n  e n l e e f k l i m a a t e n d e a a n w e z i g e v o o r z i e n i n g e n o p g e b i e d 
v a n s p o r t , o n d e r w i j s , w e l z i j n , e n d e r g e l i j k e i s n o g n i e t g e l e g d . O p h e t g e b i e d v a n 
o n d e r w i j s z i j n b i j v o o r b e e l d s t a p p e n g e z e t v o o r s a m e n w e r k i n g t u s s e n i n s t e l l i n g e n ; v a n 



b e l a n g Is bíj s c h a a l v e r g r o t i n g o f v e r h u i z i n g v a n l o c a t i e s d a t d e o m w i k k e l i n g e n i n 
( g r e n s o v e r s c h r i j d e n d ) v e r v o e r h i e r o p a a n s l u i t e n . O o k m e t d e o v e r i g e v o o r z i e n i n g e n 
m o e t v e n b i n d i n g w o r d e n g e m a a k t . D e z e v e r b i n d i n g e n z i j n n i e t a i l e e n v a n b e l a n g v o o r 
h u i d i g e i n w o n e r s , m a a r o o k v o o r t o e k o m s t i g e b e w o n e r s . D e m o g e l i j k e w e n s e n v a n 
a r b e i d s m i g r a n t e n ( e n h u n g e z i n n e n ) d i e n a a r Z e e u w s - V l a a n d e r e n t o e k o m e n o p 
g e b i e d v a n o n d e r w i j s e n w o n e n z i j n n o g n i e t o n d e r z o e n ! : h i e r v o o r z a l n a u w e 
s a m e n w e r k i n g e n a f s t e m m i n g m e t h e t b e d r i j f s l e v e n v a n b e l a n g z i j n -

E e n a a n d a c h t s p u n t I s v e r d e r d e m a t e w a a r i n h e t o p e n b a a r v e r v o e r a a n d a c h t k r i j g t o p 
n i v e a u v a n d e p r o v i n c i e . I n v e s t e r e n i n o p e n b a a r v e r v o e r e n w e g i n f r a s t r u c t u u r i s 
n o o d z a k e l i j k v o o r d e m o b i l i t e i t . V o o r w a t b e t r e f t d e w e g i n f r a s t r u c t u u r i s b e k e n d d a t d e 
n o d i g e i n v e s t e r i n g z i j n g e d a a n m e t d e a a n l e g v a n d e S l u i s k i l l u n n e l e n d e 
v e r n i e u w i n g e n v a n d e N 6 1 e n N 6 2 . V o o r h e t o p e n b a a r v e r v o e r l i j k t v o o r a l s n o g w e i n i g 
a a n d a c h t : m e t o o g o p d e v e r g r i j z i n g e n d e v e r m i n d e r d e m o b i l i t e i t v a n s e n i o r e n i s d i t 
e e n t h e m a d a t - i n s a m e n h a n g m e t h e t v o o r z i e n i n g e n a a n b o d - o p g e p a k t k a n w o r d e n . 

3.4. S a m e n w e r k i n g e n p r o c e s 

A l g e m e e n b e e l d i s d a t i n Z e e l a n d v e e l a l i s a a n g e h a a k t o p d e b e s t a a n d e 
o v e r l e g s t r u c t u r e n v o o r b o r g i n g v a n d e u i t v o e r i n g v a n d e a f s p r a k e n i n h e t c o n v e n a n t . 
D i t r e s u l t e e r d e i n e e n l i c h t e o v e r l e g s t r u c t u u r v o r m g e g e v e n n a a r d e v e r s c h i l l e n d e 
t h e m a ' s . V o o r t h e m a ' s w a a r b i j h e t o p s t e l l e n v a n h e t c o n v e n a n t e e n s t e r k e 
s a m e n w e r k i n g s s t r u c t u u r o n t b r a k , l i j k t d e s a m e n w e r k i n g v e e l a l o p b a s i s v a n g o o d w i l l ' 
p l a a t s t e h e b b e n g e v o n d e n . D e z e s a m e n w e r k i n g m e t p a r t n e r s h e e f t g e d u r e n d e d e 
l o o p t i j d v a n h e t c o n v e n a n t p r a g m a t i s c h e n f l e x i b e l v o r m g e k r e g e n , a f h a n k e l i j k v a n d e 
p r o j e c t e n e n d e b e h o e f t e . 

V o o r o n d e r w i j s l a g a l e e n g o e d e b a s i s v o o r s t a p p e n v o o r w a a r t s d i e v e r v o l g e n s t i j d e n s 
d e l o o p t i j d v a n h e t c o n v e n a n t o o k ( g r o t e n d e e l s ) v o r m h e b b e n g e k r e g e n . D e O A Z 
h e e f t h i e r e e n b e l a n g r i j k e , a a n j a g e n d e r o i i n g e s p e e l d . D e s a m e n w e r k i n g i s m e t n a m e 
I n h e t P O v e r g e v o r d e r d . O p d i t t h e m a z i j n d e e f f e c t e n v a n d e b e v o i k i n g s t r a n s i t i e o o k 
h e t m e e s t z i c h t b a a r . 

D e k e u z e v o o r e e n s a m e n w e r k i n g v a n o n d e r o p r o n d o m h e t t h e m a Z o r g i s e e n 
b e w o n d e r i n g s w a a r d i g i n i t i a t i e f . H e t r e s u l t a a t I s e c h t e r v o o r a l s a m e n w e r k i n g o p 
u i t v o e r e n d n i v e a u ; e r w o r d e n w e i n i g h a r d e k e u z e s g e m a a k t . D a t d i t v o o r d e l a n g e 
t e r m i j n n o o d z a k e l i j k i s b l i j k t w e l u i l d e r e c e n t e o n t w i k k e l i n g e n r o n d o m d i l t h e m a d a t i n 
h e t l i c h t v a n d e v e r g r i j z i n g a a n d a c h t v r a a g t , m a a r o o k v o o r d e e c o n o m i e v a n d e r e g i o 
s t e r k v a n b e l a n g i s . G e z i e n d e o m v a n g v a n d e o p g a v e i n Z e e u w s - V l a a n d e r e n w a s 
m e t e e n m i n d e r v r i j b l i j v e n d e a a n p a k w a a r s c h i j n l i j k m e e r r e s u l t a a t b e h a a l d . 

V o o r h e l t h e m a W o n e n e n R u i m t e s t o n d e r m e i d e t o t s t a n d k o m i n g v a n d e M K B A v e e l 
o p h e t s p e l v o o r d e r e g i o Z e e u w s - V l a a n d e r e n . H o e w e l h e t o p s t e l l e n h i e r v a n b e g e l e i d 
i s d o o r e e n b r e e d s a m e n g e s t e l d e p r o j e c t g r o e p , l e v s r p n d n i j i i k o m ^ i e n n i e t d e 
g e w e n s t e e e n s g e z i n d h e i d o p l u s s e n d e d r i e g e m e e n t e n S l u i s . T e r n e u z e n e n H u l s t d i e 
n o d i g i s o m r i c h t i n g u i t v o e r i n g t e g a a n . B e l a n g r i j k r e s u l t a a t i s d a t d e v o o r l i g g e n d e 
o p g a v e w e l e r k e n d w o r d t , m a a r d e d r i e g e m e e n t e n z i j n s t e r k v e r s c h i l l e n d q u a 
k a r a k t e r i s t i e k e n d e m e n i n g e n o v e r d e o m v a n g e n d e n o o d z a k e l i j k e m a a t r e g e l e n z i j n 



v e r d e e l d . D e g e m e e n t e n h e b b e n m a a r t e o m t o l u i t v o e r i n g t e k o m e n e n k e u z e s t e 
m a k e n . Z o g e l d t d a t o o k v o o r h e l M a s t e r p l a n V o o r z i e n i n g e n d e e n e r g i e w e g g e z a k t 
l i j k t , m o g e l i j k d o o r d a l a n d e r e o p g a v e n m e e r p r i o r i t e i t h e b b e n g e k r e g e n i n d e 
u i t v o e r i n g . M i n d e r v r i j b l i j v e n d e a f s p r a k e n l i j k e n d a n o o k n o o d z a k e l i j k o p n i v e a u v a n 
Z e e u w s  V l a a n d e r e n . 

O p d i l m o m e n t w o r d t o p b e s t u u r l i j k n i v e a u s a m e n g e w e r k t i n d e S t u u r g r o e p 
L e e f b a a r h e i d e n B e v o l k i n g s o n t w i k k e l i n g . D e o v e r h e i d s n i v e a u s w e r k e n h i e r i n s a m e n : 
d e dríe g e m e e n t e n , p r o v i n c i e e n R i j k n e m e n d e e l . E r i s v o o r d e z e i n t e g r a t e s t u u r g r o e p 
g e e n b e t r o k k e n h e i d v a n u i t o n d e r w i j s e n o n d e r n e m e r s . D e o v e r i g e t h e m a  g e r e l a t e e r d e 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n z i j n i n d e l o o p v a n d e u i t v o e r i n g v a n h e t c o n v e n a n t 
o p g e g a a n I n d e z e S t u u r g r o e p L e e f b a a r h e i d e n B e v o l k i n g s o n t w i k k e l i n g . A l l e e n h e l 
p r o g r a m m a t e a m Z e e u w s  V l a a m s e K a n a a l z o n e h e e f t d a a r n a a s t n o g v o r m : h i e r 
w o r d e n d e o n t w i k k e l i n g e n v a n d i t s p e c i f i e k e p r o j e c t gemonítord. 

D o o r d a t d e coördinatie v a n d e a c t i e s u i l h e t c o n v e n a n t i n d e u i t v o e r i n g n i e t i n t e g r a a l i s 
o p g e p a k t , is h e t c o n v e n a n t b i j d e p a r t i j e n d a n o o k w e i n i g o p h e t n e t v l i e s g e w e e s t i n 
d e u i t v o e r i n g s f a s e . B u i t e n h e t c o n v e n a n t o m h e e f t s a m e n w e r k i n g t u s s e n g e m e e n t e n , 
b e d r i j f s l e v e n e n i n s t e l l i n g e n o p Z e e u w  V l a a n d e r e n v o r m g e k r e g e n i n d e 
n e t w e r k o r g a n i s a t i e U w N i e u w e T o e k o m s t . D e z e s a m e n w e r k i n g i s m e t n a m e b e d o e l d 
o m d e r e g i o o p d a k a a r t t e z e t t e n e n r a a k t e i g e n l i j k a l l e t h e m a ' s v a n h e t c o n v e n a n t . 
B e e l d d a l h i e r u i t o n t s t a a t i s d a t d e d r i e g e m e e n t e n a l k a a r v o o r s a m e n w e r k i n g r o n d o m 
d e l i c h t e r e d o s s i e r s g o e d k u n n e n v i n d e n : d a a r w a a r d e b e l a n g e n u i t e e n l o p e n e n 
o p g a v e n p i j n d o e n . s t o k t d e s a m e n w e r k i n g . M e e r doorzettīngsmacht o f e e n v o r m v a n 
e x t e r n e n e t w e r k s t u r i n g k a n n o o d z a k e l i j k z i j n o m e e n d a a d w e r k e l i j k i n t e g r a l e a a n p a k 
t e r e a l i s e r e n . G e m e e n t e n l i j k e n d a a r n a a s t i e d e r v o o r z i c h s a m e n w e r k i n g t e z o e k e n 
m e t h e t m i d d e n v e l d w a n n e e r h i e r a a n l e i d i n g v o o r i s D e z e s a m e n w e r k i n g z o u m e e r 
s t r u c t u r e e l e n i n t e g r a a l v o r m g e g e v e n k u n n e n w c r d e n . 

Z e e l a n d n e e m t s a m e n m e t G r o n i n g e n e n T w e n t e a l e e n aänlal j a a r d e e l a a n d e 
i n t e r n a t i o n a l e s a m e n w e r k i n g r o n d o m d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e : D C N O I S E { D e m o g r a f i e 
C h a n g e N e w O p p o r t u n i t i e s I n S h r i n k i n g E u r o p e ) , D e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e 
s a m e n w e r k i n g d i c h t e r b i j m e t België h e e f t o p g e b i e d v a n o n d e r w i j s e n w o n i n g m a r k t 
s i n d s h e t c o n v e n e n l k l e i n e s t a p p e n v o o r u i l g e m a a k t ( z o a l s d e s a m e n w e r k i n g m e t d e 
V l a a m s e w o n i n g m a r k t ) . D e t o t s t a n d k o m i n g v a n d e A t l a s v o o r G r e n s o v e r s c h r i j d e n d e 
K a n s e n h e e f t e e n p o s i t i e v e i m p u l s g e g e v e n , m a a r e r k a n n o g v e e l w i n s t b e h a a l d 
w o r d e n . H e t o p s t e l l e n v a n e e n g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e s t r u c t u u r v i s i e l i j k t n o g s t e e d s 
k a n s r i j k . V o o r h e t I h e m a E c o n o m i e g e l d t e v e n e e n s d a t d e p r o d u c t e n v a n h e t 
c o n v e n a n t ( d e M B K A , d e o n d e r w i j s  a r b e l d s m a r k t m o n i t o r ) g o e d z i c h t g e v e n o p d e 
o p g a v e : d e z e w o r d t o o k g e d e e l d e n b i n n e n h e t 3 0  p l a t f o r m ís b e l e i d s u i t v o e r i n g 
v e r a n k e r d . T e g e l i j k e r t i j d i s e r w e i n i g f o c u s e n o n d e r b o u w i n g v o o r h e l 
t o p s e c t o r e n b e l e i d f  i e t s w a t e e n t e r u g k e r e n d p r o b l e e m l i j k t . 

E e n v r a a g v o o r h e t v e r v o l g I s h o e d e a a n p a k v o o r d e t w e e s u b r e g i o ' s Z e e u w s 

V l a a n d e r e n e n S c h o u w e n  D u i v e l a n d h e t b e s t e g e o r g a n i s e e r d k a n w o r d e n . I n d e r e g i o 
S c h o u w e n  D u i v e l a n d z i j n d e a f g e l o p e n p e r i o d e v e e l s t a p p e n g e z e t . E r I s e e n 
o n d e r w i j s  e n e e n w o o n v i s i e o p g e s t e l d e n h a l f 2013 i s d e p i l o t ' A n t i c i p e r e n d o o r l e r e n ' 
b e g o n n e n . B e l a n g r i j k e s u c c e s f a c t o r i s g e w e e s t d a t d e s t r a t e g i s c h e v i s i e b o t t o m  u p I n 



d i a l o o g e n i n t e g r a a l i s o p g e s t e l d e n g e k o p p e l d a a n c o n c r e t e a c t i v i t e i t e n . H e t f e i t d a t 
h e t h i e r éėn g e m e e n t e b e t r e f t , m a a k t d a t d e b e s t u u r s k r a c h t s t e r k e r i s d a n i n Z e e u w s 

V l a a n d e r e n . H e t b o r g e n v a n e e n ( n i e t  v r i j b l i j v e n d e ) s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e 
g e m e e n t e n i n Z e e u w s  V l a a n d e r e n i s d a n o o k e e n a a n d a c h t s p u n t . V o o r t h e m a ' s z o a l s 
z o r g e n a r b e i d s m a r k t l i j k t h e t t e g e l i j k e r t i j d k a n s r i j k o m a l s r e g i o ' s S c h o u w e n  D u i v e l a n d 
e n Z e e u w s  V t a a n d e r e n o n d e r l i n g m e e r s a m e n w e r k i n g t e z o e k e n . M a a r d e d i v e r s i t e i t 
b i n n e n Z e e l a n d I s g r o o t e n v o o r d e t h e m a ' s w o n e n e n r u i m t e e n v o o r z i e n i n g e n b i e d t 
v e r d e r e s a m e n w e r k i n g t u s s e n Z e e u w s  V l a a n d e r e n e n V l a a n d e r e n w e l l i c h t m e e r 
p e r s p e c t i e f . H e t j u i s t e s c h a a l n i v e a u b e p a l e n v r a a g t i n e e n v e r v o l g o p h e t c o n v e n a n t 
a a n d a c h t . 

3.5. Tot slot 

O m i n Z e e l a n d g o e d I n t e k u n n e n s p e l e n o p d e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n w o r d t 
i n g e z e t o p b e h o u d e n v e r s t e r k i n g v a n d e l e e f b a a r h e i d e n e e n v i t a l e e c o n o m i e I n 
Z e e l a n d . D e a f s p r a k e n z o a l s v a s t g e l e g d I n h e t c o n v e n a n t ' K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d ' 
h e b b e n b i j g e d r a g e n a a n h e t v e r d e r b r e n g e n v a n d e r e e d s i n g e z e t t e p r o g r a m m a ' s i n 
h e t k a d e r v a n d e v e r g r i j z i n g e n o n t g r o e n i n g . H e t c o n v e n a n t b o o d o o k d e k a n s o m d e 
v e e l h e i d a a n r e e d s i n g e z e t t e p r o g r a m m a ' s i n d e r e g i o o p n i v e a u v a n d e p r o v i n c i e 
i n t e g r a a l t e b u n d e l e n e n t e v e r s t e r k e n . 

U i l d e v o o r t g a n g v a n d e c o n v e n a n t s a c t i e s b l i j k t d a t v e e l s t o p l i c h t e n o p g r o e n s t a a n ; 
v e e l a f s p r a k e n z i j n n a g e k o m e n e n o o k b u i t e n h e t c o n v e n a n t o m i s v e e l i n g a n g g e z e t . 
E r z i j n o o k v o o r z i c h t i g e s i g n a l e n d a t e r m o g e l i j k e e n l i p p i n g p o i n t b e r e i k t w o r d t i n d e 
o n t w i k k e l i n g v a n d e r e g i o ; z o i s d e l e e g s t a n d [ e x c l . Z e w o n i n g ) i n Z e e u w s  V l a a n d e r a n 
a f g e n o m e n : d i t w a s I n 2 0 1 2 n o g 9,âţį  i n 2 0 1 3 I s d e l e e g s t a n d 7 , 6 ^ . T e g e l i j k e r t i j d i s 
h e t a a n t a l b e d r i j f s v e s t i g i n g e n t o e g e n o m e n v a n 8 . 0 9 0 [2Ū11), n a a r 8.27Ū ( 2 0 1 3 ) \ 
D e v r a a g i s o f d e i n z e t t o e r e i k e n d i s o m e e n a n t w o o r d t e b i e d e n o p d e 
t r a n s i t i e o p g a v e . D o o r d a t i n h e t c o n v e n a n t e e n k w a l i t a t i e v e d o e l s t e l l i n g I s 
g e f o r m u l e e r d , ís h e t n i e t m o g e l i j k o m d e r e s u l t a t e n l a n g s e e n v o o r a f v a s t g e s t e l d e 
m e e t l a t t e l e g g e n e n a a n t e g e v e n o f h e t v o l d o e n d e i s . V o o r s o m m i g e t h e m a ' s l i j k t d e 
r e g i o o p d e g o e d e w e g l e z i j n , m a a r d e u r g e n t i e v a n d e p r o b l e m a t i e k i s n i e t mínder 
g e w o r d e n . D e v e r w a c h t e d a l i n g i n d e b e r o e p s b e v o l k i n g (  3 . 0 0 0 ) b i j v o o r b e e l d o v e r d e 
p e r i o d e 2 0 1 3  2 0 2 0 v r a a g t b l i j v e n d m a x i m a l e i n z e t v a n h e t a a n w e z i g e 
a r b e i d s p o t e n t i e e l e n v e r l a g i n g v a n d e w e r k l o o s h e i d [ 9 . 9 5 0 w e r k l o z e n i n Z e e l a n d i n 
2 0 1 3 ) ^ H e t d o o r z e t t e n e n g e z a m e n l i j k u i t v o e r i n g g e v e n a a n d e b e l e i d s p r o g r a m m a ' s i s 
d a n o o k e s s e n t i e e l . D e s a m e n w e r k i n g s v o r m b i n n e n d e r e g i o i s h i e r b i j e e n b e l a n g r i j k 
a a n d a c h t s p u n t . 

H e t w o o r d ' k r i m p ' l a g v a n a f h e l b e g i n v a n h e t c o n v e n a n t g e v o e l i g i n Z e e u w s 

V l a a n d e r e n D i t I s n i e t v e r w o n d e r l i j k g e z i e n d e h i s t o r i e ( g e e n k r i m p h i s t o r i e i n 
v o o r g a a n d e j a r e n ) , d e s t e r k e e c o n o m i e v a n d e r e g i o e n d e g u n s t i g e l i g g i n g t e n 
o p z i c h t e v a n V l a a n d e r e n . D a t h e t c o n v e n a n l ' K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d ' o p g e s t e l d i s t e n 
b e h o e v e v a n d e p r o v i n c i e Z e e l a n d , m e t a c c e n t o p Z e e u w s  V l a a n d e r e n e n S c h o u w e n 

D u i v e l a n d . l i j k t d a n o o k e e n g o e d e s t a p g e w e e s t . 

1 w w w . z e e u w s p i e n b u r e a u . n l 
: KernoĮjgavan a r b e i d s m a r k t b e l e i d Z e e l a n d ( 2 0 1 4 ) 



O p g e b i e d v a n o n d e r w i j s , e c o n o m i e e n a r b e i d s m a r k t z i j n d e a f g e l o p e n p e r i o d e 
b e l a n g r i j k e s t a p p e n g e z e t m e t d e r e a l i s a t i e v a n d e o n d e r w i j s  a r b e l d s m a r k t m o n i t o r e n 
d e v e r b i n d i n g v a n d e 3 0 ' s ( o n d e r w i j s , o n d e r n e m e r s e n o v e r h e i d ) i n h e t p l a t f o r m . D e 
v o l g e n d e p u n t e n v r a g e n o o k d e k o m e n d e t i j d n a d r u k k e l i j k a a n d a c h t : 
» D e f o c u s o p e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g s t a a t c e n t r a a l . D e r e g i o h e e f t e e n s t e r f t e 

e c o n o m i e , m a a r v o o r b e h o u d d a a r v a n b l i j f t i n v e s t e r e n i n i n n o v a t i e v a n b e l a n g . H e t 
o p p e i l h o u d e n v a n d e b e r o e p s b e v o l k i n g e n d e a a n s l u i t i n g v a n o n d e r w i j s o p d e 
a r b e i d s m a r k t ïs e s s e n t i e e l : d e e c o n o m i s c h e m o t o r v a n d e r e g i o . 

* V o o r d e w o n i n g m a r k t i n Z e e u w s  V l a a n d e r e n i s e e n r e g i o n a l e w o o n v i s i e 
o p g e s t e l d , m a a r d e g e m e e n t e n h e b b e n e e n v e r s c h i l l e n d e b e l e v i n g v a n d e 
p r o b l e m a t i e k . B o v e n d i e n i s e r n o g o n v o l d o e n d e financīeet d r a a g v l a k o m d e 
o m v a n g r i j k e h e r s t r u c t u r e r i n g s o p g a v e t e r e a l i s e r e n . D e b e t r o k k e n h e i d v a n 
h e l R i j k v a n u i t h e t c o n v e n a n l m e i o n d e r z o e k e n e x p e r i m e n t e e r r u i m t e , h e e f t 
v e r w a c h t i n g e n g e s c h e p t v o o r b e t r o k k e n h e i d b i j d e v e r v o l g s t a p , t e w e t e n 
f i n a n c i e r i n g v o o r d e krímpregio Z e e u w s  V l a a n d e r e n . D e a n g s t l e e f t b o v e n d i e n b i j 
p a r t i j e n d a l d e f i n a n c i e r i n g d i e t e r b e s c h i k k i n g i s g e s t e l d o p n i v e a u v a n d e 
p r o v i n c i e ( P I W  g e l d e n ) s t r a k s w e g v a l t a i s g e v o l g v a n b e z u i n i g i n g e n . O o k k o m t d e 
a a n p a k v a n m a a t s c h a p p e l i j k v a s t g o e d n o g w e i n i g v a n d e g r o n d . D e h o o p i s d a t 
k l e i n e r e i n i t i a t i e v e n e n e x p e r i m e n t e n d o o r h u n u i t s t r a l i n g e e n s p i n  o f f e f f e c t 
k u n n e n r e a l i s e r e n i n d e w i j k o f b u u r t , m a a r o m d a a d w e r k e l i j k v e r s c h i l t e k u n n e n 
m a k e n z a l d e o p g a v e d e k o m e n d e l i j d s t r u c t u r e e l m o e t e n w o r d e n a a n g e p a k L D i t 
z a l n i e t g e m a k k e l i j k v a n d e g r o n d k o m e n z o n d e r n i e t  v r i j b l l j v e n d e a f s p r a k e n 
t u s s e n d e g e m e e n t e n o n d e r l i n g . 

 D e o p g a v e v o o r z o r g v r a a g t t w e e J a a r l a t e r n o g s t e e d s n a d r u k k e l i j k a a n d a c h t i n 
h e t l i c h t v a n d e v e r g r i j z i n g : v o o r d i t t h e m a l i g g e n r a a k v l a k k e n m e t w o n e n , 
v o o r z i e n i n g e n ( e n d a a r m e e o o k d e v e r b i n d i n g m e t w e l z i j n e n b u r g e r p a r t i c i p a t i e ) 
e n a r b e i d s m a r k t . 

. D e l e s s e n u i t d e r e g i o ' s Z e e u w s  V l a a n d e r e n e n S c h o u w e n  D u i v e l a n d r o n d o m d e 
b e v o l k i n g s l r a n s i t i e z i j n ( o p t e r m i j n ) o o k m e e r d a n r e l e v a n t v o o r d e a n d e r e 
Z e e u w s e g e b i e d e n . 

H e l T o p t e a m K r i m p riep i n ZŪOB d e g e m e e n t e n v a n Z e e u w s  V l a a n d e r e n o p o m e e n 
s t u u r g r o e p I n h e t l e v e n t e r o e p e n d i e d e k r i m p g e r e i a t a e r d e o p g a v e n o p z o u p a k k e n 
e n coördineren. E e n i n t e g r a l e s t u u r g r o e p i s n i e t a l s z o d a n i g v a n d e g r o n d g e k o m e n . 
I n d e p r a k t i j k l i j k t d e v e e l h e i d a a n t h e m a ' s e n d e v e r s c h i l l e n t u s s e n ( e n b i n n e n ) d e 
r e g i o ' s n i e t v o l d o e n d e b e l e g d m e t s t u r i n g e n b i n d e n d e a f s p r a k e n o m o v e r d e v o l l e 
b r e e d t e e e n s t a p v o o r w a a r t s t e z e t l e n richting e e n v i t a l e e c o n o m i e e n b e h o u d o f z e l f s 
v e r s t e r k i n g v a n d e l e e f b a a r h e i d . D u i d e l i j k i s i n l e d e r g e v a l d a t d e T o e k o m s t v i s i e 2 0 4 0 
b i j d r a a g t a a n e e n g e z a m e n l i j k e s t a r t p o s i t i e o p n i v e a u v a n d e p r o v i n c i e Z e e l a n d . D e 
p r o v i n c i e z e t h i e r b i j i n o p i n t e g r a a l l e e ĩ b a a r h e i d s b e l e i d  d i t s l u i t a a n b i j d e w e n s e n 

g e m e e n t e n O o k üi h o u w e n  D u f v e l a n d i i e  H i e t " t o e k o m s t v i s i e g g e n V o o r e e n 
m o g e l i j k v e r v o l g o p h e t c o n v e n a n t z i j n d e v o l g e n d e p u n t e n v a n b e l a n g : 
* E e n a a n d a c h t s p u n t b l i j f t d e d i v e r s i t e i t l u s s e n d e r e g i o ' s b i n n e n d e p r o v i n c i e : e r 

m o e t m a s s a g e m a a k t w o r d e n o m d e v o o r z i e n i n g e n , o n d e r w i j s , z i e k e n h u i s z o r g 
e t c . v o o r a l l e i n w o n e r s t o e g a n k e l i j k t e h o u d e n . D e m e n i n g e n z i j n v e r d e e l d i n 
h o e v e r r e z i c h d i t m o e t v e r t a l e n i n n i e t  v r i j b l i j v e n d e a f s p r a k e n . D e d i v e r s i t e i t b i n n e n 
d e r e g i o ' s i n Z e e l a n d m a a k t o o k d a t d e v r a a g i s o p w e l k n i v e a u w e l k t h e m a h e t 
b e s t e a a n g e h a a k t k a n w o r d e n i n d e u i t w e r k i n g . E r k a n a f h a n k e l i j k v a n d e 



a a n w a z i g e netweriţsturing p e r t h e m a b e k e k e n w o r d e n w a t d e J u i s t e v o r m v a n 
s t u r i n g i s . V o o r Z e e u w s - V l a a n d e r e n i s s a m e n w e r k i n g m e t S c h o u w e n - D u i v e n l a n d 
o v e r h o t a l g e m e e n n i e t z i n v o l b i j v o o r b e e l d ; d e k a n s e n l i g g e n v o o r Z e e u w s -

V l a a n d e r e n I n d e s a m e n w e r k i n g m e t V l a a n d e r e n . 
M e t n a m e h e t t h e m a o p d e a g e n d a h o u d e n b i n n e n d e p r o v i n c i e ( a l l u k t d i t w e l ) e n 
richting h e t R i j k i s v a n b e l a n g o m o o k d e z w a a r d e r e o p g a v e n [ z o a l s 
h e r s t r u c t u r e r i n g v a n d e w o n i n g v o o r r a a d ) h e l h o o f d t e k u n n e n b i e d e n . 
G e g e v e n d e z e p u n t e n i s h e t o o k l o g i s c h d a t e e n ' t u s s e n f a s e ' w e n s e l i j k i s v o o r d a t 
m o g e l i j k n a a r s e n n i e u w c o n v e n a n t w o r d t t o e g e w e r k t . 
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1 . Eva lua t i e c o n v e n a n t e n 

D e b e v o l k i n g s s a m e n s t e l l i n g v a n N e d e r l a n d v e r a n d e r t , e r w o r d e n m i n d e r k i n d e r e n 
g e b o r e n e n b e t a a n t a l o u d e r e n n e e m t t o e . i n e e n a a n t a l N e d e r l a n d s e r e g i o ' s v i n d t 
d e z e v e r a n d e r i n g e e r d e r e n s t e r k e r p l a a t s d a n h e t N e d e r l a n d s g e m i d d e l d e e n n a a s t 
o n t g r o e n i n g e n v e r g r i j z i n g i s h i e r o o k s p r a k e v a n b e v o l k i n g s  e n s o m s 
h u l s h o u d e n s d a l l n g . 

O m d e z e i n g r i j p e n d e t r a n s i t i e i n g o e d e b a n e n t e t e i d e n i s i n 2 0 0 9 h e t i n t e r b e s t u u r i i j k 
a c t i e p l a n b e v o l k i n g s d a l i n g v a s t g e s t e l d w a a r i n 7 t o p k r i m p r e g i o ' s ( r e g i o ' s d i e o p d a t 
m o m B n t a l t e m a k e n h a d d e n m e i b e v o l k i n g s d a i l n g ) e n 1 6 a n t ic i p e e r r e g i o ' s ( r e g i o ' s d i e 
o p k o r t e t e r m i j n t e m a k e n z o u d e n k r i j g e n m e t b e v o l k i n g s d a l i n g ) a a n g e w e z e n z i j n . 3 
v a n d e t o p k r i m p r e g i o ' s ( E e m s d e i t a , N o o r d o o s t  G r o n l n g e n e n D e M a i n e ) l i g g e n ín 
G r o n i n g e n . L i m b u r g t e i t o o k 3 t o p k r i m p r e g i o ' s : P a r k s l a d L i m b u r g , M a a s t r i c h t 
H e u v e l l a n d e n d e W e s t e l i j k e M i j n s t r e e k , s a m e n Z u i d  L i m b u r g . T e v e n s z i j n d e r e g i o ' s 
N o o r d  e n M i d d e n  L i m b u r g a a n g e w e z e n a l s a n t i c i p e e r r e g i o  I n d e p r o v i n c i e Z e e l a n d 
b e v i n d e n z i c h d e t o p k r i m p r e g l o Z e e u w s  V l a a n d e r e n e n d e a n t i c i p e e r r e g i o S c h o u w e n 

D u i v e l a n d . 

Analyse Topteam Krimp 
H e t interbestuurìijke a c t i e p l a n b e v o l k i n g s d a l i n g i s m e d e l o l s t a n d g e k o m e n o p b a s i s 
v a n d e a d v i e z e n v a n h e t T o p t e a m K r i m p . I n 2 0 0 9 h e e f t T o p t e a m K r i m p , i n o p d r a c h t 
v a n d a ( t o e n m a l i g e ) m i n i s t e r i e s W o n e n , W i j k e n e n I n t e g r a t i e e n B i n n e n l a n d s e Z a k e n 
e n K o n i n k r i j k s r e l a t i e s , a n a l y s e s g e m a a k t v a n d e krīmpregio's P a r k s t a d L i m b u r g , 
G r o n i n g e n e n Z e e l a n d . D e k n e l p u n t e n , k a n s e n e n m o g e l i j k e o p l o s s i n g e n v o o r d e 
p r o b l e m e n d i e h u i s h o u d e n s  e n b e v o l k i n g s d a l i n g m e t z i c h m e e b r e n g t zíjn v o o r d e dríe 
r e g i o ' s i n b e e i d g e b r a c h t . H e l t e a m c o n s t a t e e r t d a t d e g e v o l g e n v e n k r i m p n u e n o p 
d e k o r t e t e r m i j n I n d e r e g i o ' s v o o r a l z i c h t b a a r w o r d e n o p d e t h e m a ' s w o n e n e n 
o n d e r w i j s . O p h e l g e b i e d v a n e c o n o m i e e n a r b e i d s m a r k t v r a a g t k r i m p o m e e n 
i n v e s t e r i n g i n h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t v a n d e r e g i o ' s . D e v e r g r i j z i n g v a n d e k o m e n d e 
j a r e n h e e f t i n g r i j p e n d e g e v o l g e n i n k r i m p g e b i e d e n v o o r z o r g e n w e l z i j n . O m d e z e 
p r o b l e m a t i e k o p t e l o s s e n w o r d t a a n a l l e r e g i o ' s g e a d v i s e e r d o m , v o o r z o v e r d a t n o g 
n i e t i n g a n g i s g e z e t 
 s t r u c t u r e l e r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n a a n t e g a a n : 
* t e k o m e n t o t e e n i n t e g r a l e i n v e n t a r i s a t i e v a n d e g e v o l g e n v a n k r i m p g e r e l a t e e r d e 

k n e l p u n t e n o p h a t g e b i e d v a n o n d e r w i j s , z o r g e n w e l z i j n 
« d e financiële o p g a v e v o o r d e w o n i n g v o o r r a a d e n a n d e r e r e l e v a n t e t h e m a ' s i n 

b e e l d t e b r e n g e n ; 
* e e n r e g i o n a l e g e b i e d s v i s i e t e o n t w i k k e l e n e n t e g e l i j k e e n g o e d e s t r u c t u u r o p t e 

z e t t e n d i e d e s l a g n a a r u i t v o e r i n g k a n m a k e n : 

A a n b e v e l i n g e n w o r d e n g e d a a n a a n d e b e t r o k k e n p r o v i n c i e s , g e m e e n t e n , 
m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s , h e t b e d r i j f s l e v e n e n h e l Ríjk. H e t t e a m z i e t v o o r d e 
P r o v i n c i e v o o r a l e e n v e r b i n d e n d e e n a a n j a g e n d e r o l w e g g e l e g d , m e t d a a r b i j i n 
G r o n i n g e n d e s p e c i f i e k e o p d r a c h t o m e e n t r a n s f o i m a t l e p l a n v o o r d e w o n i n g v o o r r a a d 
o p t e s t e l l e n . D a a r n a a s t w o r d l financiële o n d e r s t e u n i n g v a n d e P r o v i n c i e v e r w a c h t . 
G e m e e n t e n w o r d e n o p g e r o e p e n o m e e n s t u u r g r o e p ( Z e e u w s  V l a a n d e r e n e n 
G r o n i n g e n ) o f e e n d r i e m a n s c h a p ( L i m b u r g ) I n h e t l e v e n t e r o e p e n d a t d e 
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k r i m p g e r e l a t e e r d e o p g a v e n o p p a k t e n coördineert. A a n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s 
e n b e d r i j f s l e v e n w o r d t g e v r a a g d d e o n d e r l i n g e s a m e n w e r k i n g e n d i a m e t d e o v e r h e i d 
o p t e z o e k e n . H e t R i j k w o r d t o n d e r a n d e r e o p g e r o e p e n d e o n t w i k k e l i n g e n i n d e r e g i o ' s 
t e v o l g e n , t e o n d e r z o e k e n o p w e l k e p u n t e n r e g e l g e v i n g b e l e m m e r e n d w e r k t e n o f d e 
h u i d i g e f i n a n c i e r i n g s s t e l s e l s r o n d o n d e r w i j s e n z o r g n o g p a s s e n d z i j n v o o r 
k r i m p g e b i e d e n 

Oe convenanten 
M e t d e d r i e p r o v i n c i e s G r o n i n g e n , L i m b u r g e n Z e e l a n d h e e f t h e t R i j k i n 2 0 1 2 
c o n v e n a n t e n a f g e s l o t e n : " G r o n i n g e n o p k o e r s " , " E e n k o e r s v o o r L i m b u r g ' e n 
" K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d ' . D e c o n v e n a n t e n z i j n g e r i c h t o p e e n g e z a m e n l i j k e a a n p a k 
v a n d e d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e i n d e r e g i o ' s . D e z e c o n v e n a n t e n l o p e n a f o p 3 1 
d e c e m b e r 2 0 1 4 e n o p 2 8 m e i 2 0 1 4 h e b b e n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s d e m o g r a f i e v a n d e 
p r o v i n c i e s G r o n i n g e n , L i m b u r g e n Z e e l a n d a f g e s p r o k e n d a l z i j d e e v a l u a t i e v a n d e 3 
c o n v e n a n t e n g e z a m e n l i j k m e t h e l m i n i s t e r i e v a n B i n n e n l a n d s e Z a k e n e n 
K o n i n k r i j k s r e l a t i e s ( B Z K , n a m e n s h e t R i j k o n d e r t e k e n a a r v a n d e 3 c o n v e n a n t e n ) 
w i l l e n o p p a k k e n . I n h e t o v e r l e g t u s s e n d e lopkrímpgedepuleerden e n d e m i n i s t e r o p 7 
j u l i I s d e z e a f s p r a a k b e k r a c h t i g d . 

De evafuatie 
D e g e z a m e n l i j k e e v a l u a t i e v a n d e c o n v e n a n t e n m o e t i n z i c h t g e v e n i n d e g e s t e l d e 
d o e l e n , g e k o z e n a a n p a k , g e l e v e r d e I n s p a n n i n g e n e n b e r e i k t e r e s u l t a t e n v a n d e 
c o n v e n a n t e n e n w a t d e b e t r o k k e n p a r t i j e n d a a r v a n v a n e l k a a r k u n n e n l e r e n . V o o r e l k 
v a n d e c o n v e n a n t p a r t n e r s w o r d ! e e n d e e l r a p p o r t a g e o p g e s t e l d m e t d a a r i n e e n 
a n a l y s e v a n d e : 
* T h r o u g h p u t : d e g e k o z e n a a n p a k e n h e t p r o c e s . 
* O u t p u t : i n h o e v e r r e a f g e s p r o k e n a c t i e s z i j n u i t g e v o e r d e n d o e l e n e n m i j l p a l e n 

b e h a a l d z i j n . 
- O u t c o m e : d e b e o o g d e m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n . 

N a a s t d e d e e l r a p p o r t a g e s p e r p a r t n e r w o r d t e e n o v e r k o e p e l e n d e a n a l y s e o p g e s t e l d . 
H i e r i n w o r d t d e r o d e d r a a d b l o o t g e l e g d e n z a l i n g e g a a n w o r d e n o p d e v r a a g o f e r e e n 
v e r v o l g o p d e c o n v e n a n t e n z o u m o e t e n k o m e n e n h o e d i t e r m o g e l i j k u i t k a n z i e n . 

I n d e e v a l u a t i e v a n d e c o n v e n a n t e n w o r d t d e b a l a n s o p g e m a a k t v a n r u i m 2 j a a r 
c o n v e n a n t t u s s e n topkrimpprovincíes e n h e t R i j k . D e d o e l s t e l l i n g d i e I n d e 
c o n v e n a n t e n Is b e n o e m d , i s h e t b e h o u d e n e n v e r s t e r k e n v a n d e l e e f b a a r h e i d e n e e n 
v i t a l e e c o n o m i s c h e s t r u c t u u r . D e z e k w a l i t a t i e v e d o e l s t e l l i n g l e v e r t e e n b e p e r k i n g o p 
v o o r d e e v a l u a t i e , o m d a t h e t níat m o g e l i j k I s d e r e s u l t a t e n l a n g s e e n v o o r a f 
v a s t g e s t e l d e m e e t l a t t e l e g g e n e n a a n t e g e v e n o f h e t v o l d o e n d e i s . O o k d i e n t i n a c h t 
g e n o m e n t e w o r d e n d a t h e t n a 2 j a a r e i g e n l i j k n o g l e v r o e g i s o m t e k u n n e n s p r e k e n 
v a n e e n m a a l s c h a p p e i i j k e f f e c t v a n d e c o n v e n a n t e n . D a a r o m z a l o p b a s i s v a n d e 
a c t i e s d i e g e r e a l i s e e r d z i j n ( o f j u i s t n i e t ) , w o r d e n b e r e d e n e e r d o f h e t v o l d o e n d e i s 
g e w e e s t e e n t r a n s f o r m a t i e t e b e w e r k s t e l l i g e n . I n f e i l e i s d u s s p r a k e v a n e e n e x - a n t e 
e v a l u a t i e . B e l a n g r i j k o m v o o r a f I e v e r m e l d e n i s o o k d a t d e e v a l u a t i e s a m e n v a l t m e t d e 
beleídsdooríichting v a n h e t p r o g r a m m a b e v o l k i n g s d a l i n g o p R i j k s n i v e a u , d e 
k a b i n e t s r e a c t i e o p d e m o t i e B a r t h e n d e m i d t e r m r e v i e w . I n h e t r a p p o r t w o r d t r e k e n i n g 
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g e h o u d e n m e i d e z e c o n t e x t u e l e f a c t o r e n e n d a a r w a a r h e t c o n c l u s i e s k r a c h t b i j z e t 
w o r d ! v e r w e z e n n a a r d e b e t r e f f e n d e s t u k k e n . 

Leeswijzer 
V o o r u l i g l d e o v e r k o e p e l e n d e a n a l y s e . D e b e v i n d i n g e n d i e sn h e t r a p p o r t n a a r v o r e n 
k o m e n z i j n g e b a s e e r d o p f e i t e n m a t e r i a a l v e r k r e g e n u i t e e n c i o c u m e n l e n s l u d i e ( i n 
t o t a a l z o ' n 2 5 0 d o c u m e n t e n ) e n g e s p r e k s r o n d e ( i n l o t a a f r u i m 6 5 r e s p o n d e n t e n ) . D e 
h o o f d s t u k k e n 2 ( d e o p g a v e ) e n 3 ( d e v o o r t g a n g ) z i j n s a m e n v a t t i n g e n v a n w a l e r i n 
d e e l r a p p o r t a g e s p e r p a r t n e r i s g e r a p p o r t e e r d . I n h o o f d s t u k 4 h e b b e n d e o n d e r z o e k e r s 
d e r o d e d r a d e n u i t d e d e e l r a p p o r t a g e s g e d e s t i l l e e r d e n d e b e l a n g r i j k s t e k a n s e n , 
r i s i c o ' s e n w i t t e v l e k k e n v o o r h e t v e r v o l g geïdentificeerd. H o o f d s t u k 5 Is e e n 
r e c o n s t r u c t i e v a n d e t o t s t a n d k o m i n g v a n d e c o n v e n a n t e n o p b a s i s v a n h e t 
f e i t e n m a t e r i a a l e n v e r v o l g e n s w o r d e n d e p e r s p e c t i e v e n v a n d e v e r s c h i l l e n d e p a r t i j e n 
o p h e l v e r v o l g w e e r g e g e v e n . I n h e t z e s d e h o o f d s t u k r e f l e c t e r e n d e o n d e r z o e k e r s ( m e t 
u i t z o n d e r i n g v a n d i e p l e k k e n w a a r f e i t e n e n / o f o p v a t t i n g e n v a n d e p a r t n e r s s p e c i f i e k 
w o r d e n b e n o e m d ) o p d e v e r w a c h t i n g e n e n d e v o o r t g a n g e n w o r d e n c o n c l u s i e s 
g e t r o k k e n o v e r d e s t a n d v a n d e interbestuurìijke s a m e n w e r k i n g . D i l a l l e s o p b a s i s v a n 
h e t f e i t e n m a t e r i a a l . K e t s l o t h o o f d s t u k w o r d t d o o r d e o n d e r z o e k e r s b e n u t o m h e t 
p e r s p e c t i e f v o o r d e interbestuurìijke s a m e n w e r k i n g t e s c h e t s e n e n e e n a d v i e s t e 
g e v e n o v e r h e t g r o e i m o d e l . 
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2. De o p g a v e 

V e r g r i j z i n g e n o n t g r o e n i n g z i j n d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n w a a r g r o t e d e l e n v a n 
N e d e r l a n d m e e l e m a k e n h e b b e n o f k r i j g e n . I n d e t o p k r i m p r e g i o ' s i n G r o n i n g e n , 
L i m b u r g e n Z e e l a n d d o e n d e z e o n t w i k k e l i n g e n z i c h e e r d e r e n steriţer v o o r d a n 
g e m i d d e l d . C o n s e q u e n t i e v a n d e d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e I n d e z e r e g i o ' s i s o o k 
b e v o l k i n g s d a l i n g e n I n s o m m i g e r e g i o ' s h u i s h o u d e n s d a l i n g . H e t b e h o e f t g e e n b e t o o g 
d a t d i t g e v o l g e n h e e f t v o o r d e r e g i o n a l e w o n i n g m a r k t , e c o n o m i e e n a r b e i d s m a r k t e n 
h e l v o o r z i e n i n g e n n i v e a u i n d e r e g i o ' s . O n d e r s t a a n d w o r d e n d e b e l a n g r i j k s t e 
d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n i n N e d e r l a n d g e s c h e t s t , t e l k e n s w o r d t t e r i l l u s t r a t i e e e n 
v o o r b e e l d u i t e e n k r i m p r e g i o u i t g e l i c h t . 

Bevolkingsari twikknlīng 
D e b e v o l k i n g s o m v a n g v a n N e d e r l a n d z a l d e k o m e n d e d e c e n n i a b l i j v e n g r o e i e n . T o t 
e n m e t 203ū w o r d t d e g r o e i o p g e s c h a t e n t o l e n m e t 2 0 4 0 o p 5.Ö

0

7o. D e 
b e l a n g r i j k s t e f a c t o r e n v o o r d e b e v o l k i n g s g r o e i z i j n i m m i g r a t i e n a a r N e d e r l a n d e n e e n 
s t i j g e n d e l e v e n s d u u r U i t d e c i j f e r s

1 b l i j k t d a l k r i m p r e g i o ' s o o k v e e l a l e e n p o s i t i e f 
b u i t e n l a n d s m i g r a t i e s a l d o h e b b e n ( Z u i d  L i m b u r g t 1.0ŪŪ I n 2 0 1 3 b i j v o o r b e e l d ) e n o o k 
m e n s e n i n k r i m p r e g i o ' s w o r d e n o u d e r . T o c h i s h e t z o d a t d i t o n v o l d o e n d e i s o m t e 
c o m p e n s e r e n v o o r h e t ( v e e l a l ) n e g a t i e v e b i n n e n l a n d s e v e r t r e k o v e r s c h o l e n d e 
n e g a t i e v e o n t w i k k e l i n g v a n d e n a t u u r l i j k e a a n w a s ( h e t a a n t a l s t e r f t e s l i g t h o g e r d a n 
h e t a a n t a l g e b o o r t e s ) . D e z e o n t w i k k e l i n g e n p e r c o m p o n e n t z i j n z i c h t b a a r i n d e g r a f i e k 
l i n k s v o o r d e rŕígiu Z u i d  L i m b u r g v o o r d e j a r e n 20ŪŪ20İ3. I n d e N e d e r l a n d s e 
t o p k r i m p r e g i o ' s w o r d t i n d e k o m e n d e d e c e n n i a n o g e e n d a l i n g v a n h e t i n w o n e r t a l 
v e r w a c h t . D e p r o g n o s e s v o o r d e G r o n i n g s e r e g i o ' s l a t e n v a n d e t o p k r i m p r e g i o ' s 
r e l a t i e f d e g r o o t s t e d a l i n g z i e n : g e m i d d e l d 1 2 1 4 t u s s e n 2 0 1 0 e n 2 0 3 0 . 

s as 
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Vergrijzing 
D e s t i j g i n g v a n d e l e v e n s v e r w a c h t i n g l e i d t l o g i s c h e r w i j s t o t e e n s t e r k e t o e n a m e v a n 
h e t a a n t a l o u d e r e n I n N e d e r l a n d . D e v e r w a c h t i n g i s d a t t o t 2 0 3 0 h e t a a n t a l o u d e r e 
s e n i o r e n ( 7 5 + 1 t o e n e e m t m e t i ^ ? v . I n 2 0 4 0 z a l d i t z e l f s 1 0 7 1 4 z i j n t e n o p z i c h t e v a n d i t 
j a a r . I n Z e e u w s  V l a a n d e r e n n e e m t h e t a a n t a l 7 5 + e r s v o l g e n s d e p r o g n o s e s t o e m e t 

1 V o o r d c a n a l y s e i s g e b r u i k g e m a a k t v a n d e v o l g e n d e p r o g n o s e s : L i m b u r g : E . t i l (2Ū14), 
Z e e l a n d : P r i m o f t / I P B ( 2 0 1 4 ) . G r o n i n g e n : P r o v i n c i e G r o n i n g e n ( 2 0 1 3 ) , L a n d e l i j k : C B 5 / P B L 
( 2 0 1 4 ) . Vūorde f e i t e l i j k e o n t w i k k e l i n g d e a f g e l o p e n J a r e n is g e b r u i k g e m a a k t v a n d a m e e s t 
a c t u e l e c i f f e r s v a n h e t C B S . 
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c i r c a 60*Za t o t e n m e t 2 0 3 0 . In d e z e p e r i o d e I s d a t d u s i e t s o n d e r h e t l a n d e l i j k 
g e m i d d e l d e . D i t l i j k t contraIntuïtief, m a a r i s t e v e r k l a r e n d o o r d a t d e v e r g r i j z i n g I n 
Z e e u w s  V l a a n d e r e n r e e d s ( s t e r k e r ] i s i n g e z e t O p d i t m o m e n t i s 9 , 9 % v a n d e 
b e v o l k i n g 7 5 j a a r o f o u d e r , t e r w i j l d i t i n N e d e r l a n d 7 , 1 1 4 ís. I n 2 0 3 0 i s d i t v o l g e n s d e 
p r o g n o s e s r e s p e c t i e v e l i j k lů.7% e n 1 v a n d e t o t a l e bevoíking. 

Ontgroening 
(E»ffl*Oelta,Zuld-UnibuiflNe(í*rlan[lvergřlefcent 

Ontgroening 
T u s s e n 2 0 1 1 e n 2 0 1 3 w e n d e n i n N e d e r l a n d i e d e r j a a r m i n d e r k i n d e r e n g e b o r e n , m a a r 
d i t j a a r i s d e z e t r e n d g e k e e r d v o l g e n s h e t C B S , T e n o p z i c h t e v a n v o r i g J a a r w e r d e n 
3 , 0 0 0 m e e r kínderen g e b o r e n . N a a r v e r w a c h t i n g z e i d i t d o o r e n s t i j g t h e l a a n t a l 
g e b o o r t e n d e k o m e n d e j a r e n 
v e r d e r . O n d a n k s d a t n e e m t b e t 
lotaaí a a n t a l k i n d e r e n ( 0  1 4 
j a r i g e n ) t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 4 
w e l a f ín N e d e r l a n d , m e t h e l 
l a a g s t e a a n t a l i n 2 0 2 0 . I n 
t e g e n s t e l l i n g t o t d e r e s t v a n 
N e d e r l a n d , w a a r h e t t o t a a l a a n t a l 
k i n d e r e n n a 2 0 2 O w e e r t o e n e e m t , 
i s i n d e p r o g n o s e s v o o r d e 
k r i m p r e g i o ' s e e n s t e r k e r e d a l i n g 
t o t e n m e t 2 0 2 0 z i c h t b a a r m e t 
v e r v o l g e n s h o o g u i t s t a b i l i s a t i e . 

mm 
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Potentiële beroepsbevolking 
D o o r d e t o e n a m e v a n h e t a a n t a l o u d e r e n e n d e a f n a m e v a n h e t a a n t a l k i n d e r e n z a l 
o o k d e potenliële b e r o e p s b e v o l k i n g a f n e m e n i n N e d e r l a n d . T u s s e n 2 0 1 4 e n 2 0 3 0 
n a a r v e r w a c h t i n g m e t 4 . 3 * A

2

. I n k r i m p r e g i o ' s i s d e a f n a m e v a n d e potentiële 
b e r o e p s b e v o l k i n g s t e r k e r In d e z e l f d e p e r i o d e , i n Z e e u w s  V l a a n d e r e n b i j v o o r b e e l d 
1 S . 6 % . W a n n e e r d e potentiële b e r o e p s b e v o l k i n g w o r d t a f g e z e i t e g e n d e k i n d e r e n e n 
o u d e r e n i s e e n d u i d e l i j k verschíl z i c h t b a a r t u s s e n N e d e r l a n d ( l i n k s ) e n k r i m p r e g i o 
Z e e u w s  V l a a n d e r e n ( r e c h t s ) . I n N e d e r l a n d n e e m t d e d r u k o p d e w e r k e n d e b e v o l k i n g 
( f i n a n c i e e l e n p r a k t i s c h ) t o e In d e k o m e n d e J a r e n . I n k r i m p r e g i o ' s g e l d t d i t d e s t e m e e r . 

OflTwikkŵlino b»vŭľkings»amaľisieťlmg 
i^«d« rinndl 

• 0-1S «Pot Barotpftadkmg «66-

Ontwikkeling bovolkingsţannen^tolling 
(Zeeuws. Vl«andc neoļ 

• 0-15 ' P o l B»ro»p»b»zLP«ing • ō e * 

D e verhoging van de pensioengerachLgde leeftijd naar 6 7 jaar is hiann nng niet meegenomen. 
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D e trek naar de stad 
Z o a l s a l k o r t a a n g e s t i p t b i j d e b e v o l k i n g s o n t w i k k e l i n g i s i n d e k r i m p r e g i o ' s s p r a k e v a n 
o e n n e g a t i e f b i n n e n l a n d s m i g r a t i e s a l d o . D i t b e t e k e n t d a t e r m e e r m e n s e n u i t d e z e 
r e g i o ' s n a a r a n d e r e g e m e e n t e n i n N e d e r l a n d v e r h u i z e n d a n a n d e r s o m . W a n n e e r w e 
n a d e r i n z o o m e n o p d e v e r t r e k  e n vestīgingsgegevens d a n z i e n w e i n d e g r a f i e k l i n k s 
d a t Z e e u w s  V l a a n d e r e n s i n d s 2 0 0 f l e e n n e g a t i e f b i n n e n l a n d s m i g r a t i e s a l d o h e e f t . 
O v e r a l l e j a r e n i s h e t m e t n a m e d e g r o e p 1 5  t o t 2 5  j a r i g e n d i e w e g t r e k t , w a a r s c h i j n l i j k 
o m t e s t u d e r e n . Dít z o u b e t e k e n e n d a t e r s p r a k e i s v a n s e l e c t i e v e m i g r a t i e o f e e n 
b r a i n d r a i n u i l k r i m p r e g i o ' s . I n d e g r a f i e k r e c h t s i s o o k h e t m i g r a t i e s a l d o u i t h e t 
b u i t e n l a n d i n b e g r e p e n . Z i c h t b a a r i s d a l h e t a a n t a l m e n s e n uít h e t b u i t e n l a n d d a t z i c h 
v e s t i g t m Z e e u w s  V l a a n d e r e n i n 2 0 1 2 g e n o e g w a s o m t e c o m p e n s e r e n v o o r h e t 
w e g t r e k k e n v a n e e n d e e l v a n d e b e v o l k i n g . E c h t e r i s h e t n o g a l t i j d z o d a t v o o r d e 
g r o e p 1 5  t o t 2 5  j a r l g e n s p r a k e i s v a n e e n n e g a t i e f s a l d o . 

Saldo vewy ino , an vertrah (binnenland| naar laoHJO) Saldo vosogrnrj on vertrok įtolanl] naar teetold 
JZ*ruwt-vi»amİErcn| {Zeeuwi-Vlaanaarail 
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H e t i s s t e r k d e v r a a g o f d e z e g r o e p u i l e i n d e l i j k w e e r t e r u g k e e r t n a a r Z e e u w s 

V l a a n d e r e n ( o f a n d e r e krimpregio'sļ w a n n e e r z i j d e l e e f t i j d h e b b e n b e r e i k t o m e e n 
g e z i n t e s l i c h t e n . T r e n d s t u d i e s e n p r o g n o s e s g e v e n a a n d a t s t e e d s m e e r J o n g e 
o u d e r s d e s t a d v e r k i e z e n b o v e n e e n s u b u r b a n e o m g e v i n g , o o k a f m o e t e n z e d a a r 
potentiële w o o n r u i m t e e n g r o e n v o o r I n l e v e r e n , 

D e d e m o g r a f i s c h e b e w e g i n g e n z o a l s h i e r b o v e n g e s c h e t s t z i j n n i e t a l l e e n v a n b e l a n g 
v o o r k r i m p r e g i o ' s . D e v e r g r i j z i n g e n a f n a m e v a n d e potentiële b e r o e p s b e v o l k i n g z i j n 
o n t w i k k e l i n g e n w a a r m e t l a n d e l i j k b e l e i d o o k aí o p w o r d t I n g e s p e e l d . H e t g e e n n o g w a t 
m i n d e r a a n d a c h t l i j k t t e k r i j g e n , i s d e s e l e c t i e v e m i g r a t i e d i e p l a a t s v i n d t v a n d e 
p e r i f e r i e v a n N e d e r l a n d n a a r d e R a n d s t a d . D i t h e e f t n i e t a l l e e n g e v o l g e n v o o r d e 
v e r t r e k r e g i o ' s , m a a r o o k v o o r d e v e s t i g i n g s r e g i o ' s . I n d e k a b i n e t s b r i e f v a n 1 9 
d e c e m b e r 2 0 1 4 w o r d t g e s t e l d d a t h e l k a b i n e t s t r e e f t n a a r " s t e r k e s t e d e l i j k e r e g i o ' s , 
v i t a l e k r i m p g e b i e d e n e n v e r s t e r k i n g v a n h u n o n d e r l i n g e s a m e n h a n g . " D i l s t r e v e n , 
g e c o m b i n e e r d m e t d e v e r a n d e r e n d e d e m o g r a f i s c h e s a m e n s t e l l i n g v a n d e s t e d e l i j k e 
r e g i o ' s e n k r i m p g e b i e d e n , m a a k t d a t N e d e r l a n d v o o r e e n a a n t a l f u n d a m e n t e l e k e u z e s 
k o m l t e s t a a n , 
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3. Zit er schot in de zaak? 

I n o n d e r s t a a n d e k a d e r s i s p e r c o n v e n a n t p a r t n e r d e b e l a n g r i j k s t e o u t p u t v o o r d e 
d i v e r s e a c t i e s s a m e n g e v a t . I n d e d e e l r a p p o r t a g e s p e r p a r t n e r w o r d t d e o u l p u t 
u i t g e b r e i d e r w e e r g e g e v e n e n w o r d t d e z e a a n d e h a n d v a n e e n s t o p l i c h t b e o o r d e e l d . 
D e v o o r t g a n g v a n d e a f s p r a k e n I n d e c o n v e n a n t e n I s o p b a s i s v a n e e n u i t g e b r e i d e 
d o c u m e n t s t u d i e e n i n p u t v a n d i v e r s e r e s p o n d e n t e n i n g e v u l d e n g e t o e t s t d o o r 
v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n d e R i j k s d e p a r t e m e n t e n , d e p r o v i n c i e s e n d e r e g i o ' s . 

3.1. Output 

Groningen 
K e r n v a n h e t c o n v e n a n t Is h e l o p s t e l l e n v a n w o o n  e n l e e f b a a r h e i d s p l a n n a n . V o o r d e d r i e 
k r i m p r e g i o ' s z i j n d e z e o p g e s t e l d , m e t a m b i b e s voor2Ū20. D i t b i e d t e e n g o e d k a d e r v o o r a l l e 
p l a n n e n o p h e t g e b i e d v a n w o o n  e n l e e f b a a r h e i d . In d e u i t v o e r i n g v a n d e z e p l a n n e n z i j n e e n 
b e h o o r l i j k a a n t a l e x p e r i m e n t e n o n t w i k k e l d d i e d e r e g i o ' s o p v e r n i e u w e n d e m a n i e r e n r e s u l t a a t 
m o e t e n g e v e n . E e n b e l a n g r i j k o n d e r d e e l h i e r v a n i s d a a a n p a k v a n d e c o r p o r a t i e v e a n 
p a r t i c u l i e r e w o n i n g v o o r r a a d . M e t d e e x p e r i m e n t e n d i e v a l l e n o n d e r G r o n i n g s G e r e e d s c h a p ' e n 
d e e l o p g e b o u w d e k e n n i s v a n u i t w i j k v e r n i e u w i n g e n d e k r a c h t e n w i j k a a n p a k w o r d t g e w e r k t a a n 
e e n p a s s e n d e e n k w a l Itatieī h o g e w o n i n g v o o r r a a d . In d e r e g i o ' s E e m s d e l t a e n D e M a m e i s d e 
t r a n s r o r m a t i o o p g a v e v o l g o n s pLan d o o r d a c o r p o r a t i e s v a s t g e l e g d i n l o k a l e p r e s t a t i e a f s p r a k e n . 

In h a t c o n v e n a n t is s p e c i f i e k a a n d a c h t v o o r d e s a m e n w e r k i n g e n w i s s e l w e r k i n g l u s s e n 
groeìgebleden ( m e t n a m e g e m e e n t e G r o n i n g e n ) e n k r i m p g e b i e d e n . O p h e t g e b i e d v a n z o r g 
h e e f t d i t v o r m g e k r e g e n d o o r d e f u s i e v a n t w e e z i e k e n h u i z e n e n h e t e x p e r i m e n t ' Z o r g v o o r d e 
T o e k o m s t ' , d a t o p di t m o m e n t l o o p t , D e s a m e n w e r k i n g t u s s e n d a g e m e e n t e n i n d a k r i m p r e g i o ' s 
e n d e g e m e e n t e G r o n i n g e n h e e f t i n c i d e n t e e l p l a a t s g e v o n d e n , m a a r h e e f t g e e n s t r u c t u r e l e v o r m 
a a n g e n o m e n . 

O m d e a r b e i d s m a r k t |n G r o n i n g e n I e s h m u l e r e n h e e f t h e t l a n d e l i j k e p r o j e c t 'ïoptechmek m 
B e d r i j f e e n r e g i o n a l e u i t w e r k i n g i n E e m s d e l t a m e t h e l C e n t r u m v o o r i n n o v a t i e f v a k m a n s c h a p 
E n e r g i e  E e m s d a l r a ' , d a l o e n t o o n a a n g e v e n d t e c h n i s c h o p l e i d i n g s c e n t r u m m o e t w o r d e n v o o r 
f o s s i e l e e n e r g i e e n w i n d e n e r g i e . 

I n h e t c o n v e n a n t h a d d e n P r o v i n c i e e n R i j k v a s t g e l e g d d a l e r M K B A ' s v o o r z i e n i n g e n i n 
E e m s d e l t a e n O o s t  G r o n i n g e n e n e e n b r e d e MKĒA i n D e M a m e z o u d e n w o r d e n u i t g e v o e r d o m 
h e t l o k a l e k e u z e p r o c e s t e o n d e r b o u w e n . D e r e g i o ' s h e b b e n h i e r v a n a f g e z i e n o m d a t z e d e 
financiële m i d d e l e n l i e v e r w i l d e n b e s t e m m e n v o o r meeractiegerlchtó t r a j e c t e n . E i n d 2 0 1 4 i s 
t o c h b e s l o t e n o m e e n M K B A v o o r O o s l  G r o n i n g e n u i t l e v o e r e n . 

U m b u r g 
M e l d e a a n s l u i t i n g b i j B r a l n p o r t 2 Q 2 0 h a e f t d e r e g i o íuidLimburg d a a m b i t i e u i t g e s p r o k e n o m 
o p h o o g n i v e a u d e r e g i o n a l e e c o n o m i e I e s t i m u l e r e n . L i m b u r g E c o n o m i e D e v e l o p m e n t i s d e 
r e g i o n a l e a a n j a g e r v a n B r a i n p o r t 2ũ2Ūprojecien. D e P r o v i n c i e L i m b u r g i s o n d e r d e e l v a n L E D 
e n s t e m t d e r e g i o n a l e p l a n n e n a f m e i d e a f s p r a k e n In h e t c o n v e n a n t . 

D e r e g i o Z u i d  L i m b u r g I E z i c h b e w u s t v a n h e t b e l a n g v a n g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e s a m o n w e r k i n g 
v o o r m e t n a m e d e r e g i o n a l e e c o n o m i e . O n d e r d e e l v a n h e l w e g n e m e n v a n g r e n s b a r r l e r e s is h e t 
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r e a l i s e r e n v a n g o e d g r e n s o v e r s c h r i j d e n d o p e n b a a r v e r v o e r . H e t M e e r j a r e n p r o g r a m m a 
I n f r a s t r u c t u u r , R u i m t e e n T r a n s p o r t z e t p r i m a i r In o p d e v e r h i n d i n g e n m o t Düsseidorf, L u i k e n 
A k e n , E r w o r d t d o o r m e e r d e r e p a r t i j e n h a r d a a n g B w e r k t o m d e t e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e 
v e r b i n d i n g e n I e v e r b e t e r e n . G r e n s o v e r s c h r i j d e n d w o n e n e n w e r k e n w o r d t e c h t e r n o g s t e e d s 
b e m o e i lij k l d o o r w e t e n r e g e l g e v i n g e n d o o r d a t I n w o n e r s v a n d e g r e n s r e g i o h e t b u i l e n l a n d n i e l 
s c h e r p o p h e t n e t v l i e s h e b b e n . 

O m r e g i o n a l e o p g a v e n r o n d w o n e n , w e r k e n e n v o o r z i e n i n g e n t e I n t e g r e r e n i s e r i n d a r e g i o 
g e w e r k t a a n i n t e r g e m e e n t e l i j k e s t r u c t u u r  e n w o o n v i s i e s . E i n d 2Ũ14 i s h e t P r o v i n c i a a l 
O m g e v i n g s p l a n L i m b u r g ( P O L ) v a s t g e s t e l d , d i e d e b a s i s v o r m t v o o r d e i n t e r g e m e e n t e l i j k e 
v i s i e s d i e i n o n t w i k k e l i n g z i j n , Z o w e l M o o r d  , M i d d e n  a l s Z u i d  L i m b u r g z i j n h i e r m e e b e z i g . 

O m d e p a r t i c u l i e r e w o n i n g v o o r r a a d a a n l e p a k k e n i s d e r e g i o o p z o e k n a a r n i e u w e 
financiën n g s v o r m e n . I n m i d d e l s J o p e n e r v i j f p i l o t s w a a r i n p r a k t i s c h e e r v a r i n g w o r d t o p g e d a a n 
m e t ftnanciëta a r r a n g e m e n t e n . O e I n z e t r o n d w o n e n heeň o n d e r m e e r g e l e i d l o t e e n I n t e n s i e v e r 
p l a n v o o r r a a d b e h e e r , m a a r o v e r h e t a l g e m e e n k a n g e z e g d w o r d e n d a t e r i n Z u i d  L i m b u r g n i B t 
v e e l v o o r t g a n g g e b o e k t i s o p h o t t h e m a w o n e n . 

O p h e t g e b i e d v a n z o r g l o p e n Ù( v e r s c h i l l e n d s e x p e r i m e n t e n díe v e r n i e u w i n g in a a n b o d e n 
s p r e i d i n g v a n z o r g b e o g e n . D e p r o e f t u i n e n B l a u w e Z o r g , M i j n Z o r g e n A n d e r s B e t e r z i j n 
i n m i d d e l s In d e u l t v o e r f a s e g e k o m e n e n d e e e r s t e r e s u l t a t e n z i j n v e e l b e l o v e n d . O o k o p h e t 
g e b i e d v a n o n d e r w i j s w o r d t a a n d e h a n d v a n e x p e r i m e n t e n g e z o c h t n a a r v e r n i e u w i n g e n 
v e r b e t e r i n g . M e t o n d e r a n d e r e s c h o o l o v e r s t i j g e n d e o n d e r w i j s l e a m s e n e e n d o o r l o p e n d e l e e d i j n 
v m b o  m b o w o r d t h e t r e g i o n a l e o n d e r w i j s a a n b o d v e r b e t e r d e n t a e k o m s [ b e s t e n d i g g e m a a k t . 

Zeeland 
D e t o t s t a n d k o m i n g v a n d a MKŞA W o n e n , V o o r z i e n i n g e n e n E c o n o m i e V o o r Z e e u w s -

V l a a n d e r e n n e e m t e e n c e n t r a l e r o l In h e l c o n v e n a n t i n . H e r s t r u c t u r e r i n g v a n d e w o n i n g v o o r r a a d 
b l i j k t d e g r o o t s t e o p g a v e v o o r d e r e g i o . K a n s v o o r v i t a l i s e r i n g v a n d a r e g i o n a l e w o n i n g m a r k t la 
h e t a a n t r e k k e n v a n B e l g e n . M e t d e z e a n a l y s e h e e f t d e r e g i o e e n b e l a n g n j k a a n k n o p i n g s p u n t 
v o o r v e r v o l g s t a p p e n i n h a n d e n g e k r e g e n . 

E r i s a l In 2 0 1 1 e e n M a s t e r p l a n V o o r z i e n i n g e n v o o r Z e e u w s - V l a a n d e r e n o p g e s t e l d , w e l k e a l s 
b a s i s m o e s t d i e n e n v o o r e e n r e g i o n a a l v o o r z i e n i n g e n b e l e i d . D e b e o o g d e i n t a g r a i e e n 
a f g e s r e m d e i m p l e m e n t a t i e - e e n v a n d e a c t i e s u i t h e t c o n v e n a n t - i s n i e l v a n d e g r o n d 
g e k o m e n . 

M e t h e t i n i t i a t i e f Vūor e e n M a i n t e n a n c e V a i u e P a r k In T e r n e u z e n e n e e n b i j b e h o r e n d k e n n i s - e n 
I n n o v a t i e c e n t r u m ( K I * ) w t i d e r e g i o d e s t a d T e r n e u z e n a l s W o r l d C a p i t a l o f M a i n t e n a n c e n p d e 
k a a d z e t t e n . H e t p r o j e c i l i jk t g o e d v a n d e g r o n d l e k o m e n e n i s af In b e d r i j f , o o k a l i s e r n o g 
g e e n v e s t e f y s i e k e l o c a t i e g e v o n d e n . H e l b e d r i j f s l e v e n ( o . a . D O W C h e m i c a l ) i s b i j h e t M V P 
b e t r o k k e n . 

O p h e t g e b i e d v a n o n d e r w i j s h e e f t d e r e g i o d e l i j n d i e a l w a s o p g e z e t v o o r h e t c o n v e n a n t 
d o o r g e z e t , m e t d e O n d e r w i j s A u t o r i t e i t a l s a a n j a g e r worc f t e r i n d e r e g i o g e z o c h t n a a r i n n o v a t i e f 
e n l o e k o m s t b e s t e n d i g o n d e r w i j s . E e n d o o r l o p e n d e l e e r l i j n v m b o - m d o s t a a t in d e s t e i g e r s e n 
e e n s a m e n w e r k i n g s p l a n v o o r p r i m a i r o n d e r w i j s i s i n m i d d e l s i n d e r e g i o e n d o o r b e l R i j k 
g o e d g e k e u r d . 
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In d e regio l o p e n e e n a a n t a l p r o j e c t e n d i e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d w e r k e n e n l e r e n w i l l e n 
b e v o r d e r e n . O v e r h e i d e n b e d r i j v e n z o e k e n b i j v o o r b e e l d In h e l p r o j e c t Bedrijí+School m a n i e r e n 
o m s a m e n w e r k i n g l u s s e n b e d r i j v e n e n s c h o t e n e e n b e i d e k a n t e n v a n d e g r e n s t e s t r m n i e r e n . 

V o o r h e t I h e m a w o n e n l o p e n v e r s c h i l l e n d e e x p e n m e n r e n d i e d e p a r t i c u l i e r e w o n i n g v o o r r a a d 
m o e t e n a a n p a k k e n O e z e l o p e n o v e r h e t a l g e m e e n g o e d . m a a r g r o o t s c h a l i g e r e e n s t r u c t u r e l e 
m a a t r e g e l e n of e x p e r i m e n t e n o n d e r v i n d e n fìnanciaringsprublemen. 

Het Rijk 
O m d e v e r s c h i l l e n d e k n m p r e g i o ' s i e o n d e r s t e u n e n z i j n i n o p d r a c h t v a n h e t R i j k e n v a n d e 
b e t r o k k e n p r o v i n c i e s A l i a s s e n v o o r G r e n s o v e r s c h r i j d e n d e K a n s e n o p g e s t e l d . H e t g e e f ) d e 
r e g i o ' s z i c h t o p d e k a n s e n d i e e r o v e r d e g r e n s l i g g e n e n w a t e r n o g m o e t g e b e u r e n o m d e z e 
k e n s e n te b e n u t t e n . 

H e l R i j k h e e f t g e m e e n t e n e n r e g i o ' s c o n c r e e t o n d e r s t e u n d o p h e l w o o n d o s s i e r d o o r d e i n z e t 
v a n d e J u r i d i s c h e Ëxpertpooi P l a n s c h a d e w a n n e e r p l a n c a p a c i t e i l m o e s t w o n d e n b i j g e s t e l d e n e r 
s p r a k e w a s v a n p l a n s c h e d e . 

V o o r e x p e r i m e n t e n o p h e t g e b i e d v a n z o r g of o n d e r w i j s , i n h e t k a d e r v a n b e v o l k l n g s d a l i n g , 
v e r i e e n l h e t R i j k w a a r n o d i g zlįn e x p e r t i s e e n z o e k t n a a r m o g e l i j k h e d e n o m e x p e r i m e n t e n 
d o o r g a n g t e l a t e n v i n d e n . O p h e t g e b i e d v a n o n d e r w i j s is d o o r a a n p a s s i n g v a n r e g e l g e v i n g 
s a m e n w e r k i n g e n f u s i e g e m a k k e l i j K e r g e m a a k t . O o k d e o p z e i v a n a c c o u n t m a n a g e r s v a n O C W 
v o o r v e r s c h i l l e n d e d e e l g e b i e d e n is e e n s t a p v o o r u i t o p di t d o s s i e r . 

O p h e t g e b i e d v a n z o r g h e e f t d e i n z e t v a n h e l R i j k w i s s e l e n d s u c c e s . W e l  e n r e g e l g e v i n g w o r d t 
s o m s a l s k n e l l e n d e r v a r e n , m a a r h a e f l v o o r a l s n o g n i e t t o t a a n p a s s i n g e n g e l e l d . M a a r 
v e r w a c h t i n g w o r d t n a d e P r o v i n c i a l e S t a t e n v e r k i e z i n g e n e e n b r i e f o v e r d e c u r a t i e v e z o r g i n 
k r i m p g a b i e d a n n a a r d e T w e e d e K a m e r g e s t u u r d  O e I n h o u d e l i j k e o n d e r s l e u n i n g b i j 
z o r g e x p e r l m e n t e n w o r d ! d o o r d e r e g i o ' s g e w a a r d e e r d . 



4. Wat z i jn de o p g a v e n de k o m e n d e j a r e n ? 

U i t h e t v o r i g e h o o F d s t u k m a g o p g e m a a k t w o n d e n d a t e r g o e d e v o o r t g a n g i s g e b o e k t , 
i n m i d d e l s i s d o o r e e n a a n t a l r e g i o ' s d e p r o g r a m m e r i n g s f a s e o p e e n a a n t a l d o m e i n e n 
d o o r l o p e n e n z i j n s t a p p e n g e z e t I n h e t i n b e e l d b r e n g e n v a n d e o p g a v e n . H e t 
o p s t e l l e n v a n r a p p o r t e n , p l a n n e n e n u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a ' s e n h e t - i n s o m m i g e 
g e v a l l e n - z e t t e n v a n d e e e r s t e s t a p p e n i n d e u i l v o e r i n g h e b b e n e r t o e g e l e l d d a t e e n 
a a n t a l I n h o u d e l i j k e o p g a v e n a a n h e t l i c h t i s g e k o m e n . O o k w o n d t o p h e t g e b i e d v a n d e 
s a m e n w e r k i n g e e n a a n t a l o p g a v e n g e s i g n a l e e r d . D i t h o o f d s t u k b e v a t d e r o d e d r a d e n 
z o a l s d i e a a n h e t l i c h t z i j n g e k o m e n i n d e h o o f d s t u k k e n ' R e s u l t a t e n i n p e r s p e c t i e f i n 
d e d e e l r a p p o r t a g e s . 

4 . 1 . W i t t e v l e k k e n e n r i s i c o ' s : i n h o u d e l i j k 

I n d e o o r s p r o n k e l i j k e a n a l y s e s v a n h e t 
T o p t e a m k r i m p w e r d o p 2 d i m e n s i e s 
e e n o p g a v e g e s i g n a l e e r d , d e 
i n h o u d e l i j k e d i m e n s i e ( l e e f b a a r h e i d } e n 
d e d i m e n s i e s l a g k r a c h t . D e 
i n h o u d e l i j k e d i m e n s i e i s o n d e r v e r d e e l d 
I n d e d o m e i n e n s o c i a a l , e c o n o m i s c h e n 
f y s i e k . O p d e a s v a n d e s l a g k r a c h t z i j n 
s o f t e n h a r d c o n t r o l w e e r g e g e v e n . 
A f h a n k e l i j k v a n d e a a n w e z i g e 
s l a g k r a c h t i n d e r e g i o ( h e t b e s t u u r l i j k e 
v e r m o g e n - b i j g e m e e n t e n e n 
m i d d e n v e l d - o m p r o b l e m a t i e k e n 
k a n s e n i n k a a r t t e b r e n g e n e n a a n t e 
p a k k e n } z a l p e r d o m e i n e e n a n d e r t y p e 
i n t e r v e n t i e n o d i g z i j n . W a n n e e r e e n 
r e g i o ( p u b l i e k e e n p r i v a t e p a r t i j e n ) t n 
s t a a l i s s t e v i g t e s t u r e n o p e e n d o m e i n 
d a n i s s p r a k e v a n h a r d c o n t r o l . I s d i t 
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n i e t h e t g e v a l d a n i s s p r a k e v a n s o f t c o n t r o l . P e r I o p k r i m p r e g i o zíjn d u s v o o r h e t 
s o c i a l e , e c o n o m i s c h e e n f y s i e k e d o m e i n a n d e r e i n t e r v e n t i e s n o o d z a k e l i j k d i e 
a f h a n g e n v a n d e g e z a m e n l i j k e b e s t u u r l i j k e s l a g k r a c h t i n d e r e g i o . 

O n d e r s t a a n d w o r d e n d e b e l a n g r i j k s t e o p g a v e n p e r r e g i o b e n o e m d , v e r v o l g e n s w o r d t 
o o k e e n a a n t a l o n d e r w e r p e n geïdentificeerd d i e i n a l l e r e g i o ' s s p e l e n e n w a a r 
g e z a m e n l i j k i n z e t o p g e p l e e g d z o u k u n n e n w o r d e n . 

Z e e f a n d 
V o o r d e p r o v i n c i e Z e e l a n d g e l d t d a t b e l a n g r i j k e s l a p p e n z i j n g a z e t a l s h e t g a a l o m d e 
k o p p e l i n g l u s s e n e c o n o m i e e n a r b e i d s m a r k t . D i t i s o o k n o d i g g e z i e n d e e c o n o m i s c h e 
a c t i v i t e i t e n e n a m b i t i e s v o o r d e r e g i o . G o e d e l e e f b a a r h e i d i s e e n v o o r w a a r d e o m 
a r b e i d s m i g r a n t e n ( e n h u n g e z i n n e n } t e k u n n e n b i n d e n : d e a a n d a c h t v o o r 
v o o r z i e n i n g e n e n b e r e i k b a a r h e i d ( m o b i l i t e i t } k a n i n d i t l i c h t n o g b e t e r . A l s h e t g a a t o m 
v o o r z i e n i n g e n v r a a g t h e t o p p e i l h o u d e n v a n z o r g  e n w e l z i j n s v o o r z i e n i n g e n 



a a n d a c h t : h e t a a n b o d m o e i a a n s l u i t e n h i j d e v e r a n d e r e n d e b e h o e f t e v a n d e 
b e v o l k i n g . Z o z a l h e t g e b r u i k v a n b i j v o o r b e e l d s p o r t v o o r z i e n i n g e n a f n e m e n b i j e e n 
v e r g r i j z e n d e b e v o l k i n g , t e r w i j l d e v r a a g n a a r e e r s t e l t ] n s z o r g e n d a g b e s t e d i n g 
t o e n e e m t . O o k d e b e r e i k b a a r h e i d v r a a g t h i e r b i j a a n d a c h t s e n i o r e n z i j n m i n d e r m o b i e l 
e n e e r d e r a f h a n k e l i j k v a n o p e n b a a r v e r v o e r . 

Leren van Zeeland: onderwijs 
I n Z e e l a n d h e e f t d e v o o r t g a n g o p h e t t h e m a o n d e r w i j s e e n v o g e l v l u c h t k u n n e n n e m e n d o o r d e 
n o o d z a a k o m e e n b l i j v e n d a a n b o d v e n  b e r o e p s o n d e r w i j s e n h o g e r o n d e r w i j s l e g a r a n d e r e n , p i l 
is r e l e v a n t v o o r b e h o u d v a n d e v i t a l e e c o n o m i e v a n d e z e r e g i o . E r I s v a n u i t h e t R i j k ( O C W ) 
r u i m t e , l i j d e n i n z e t g e g e v e n o m n a d e a n a l y s e v a n d e T a s k f o r c e In Z e e l a n d i n 2 G 0 S e e n 
v i j f j a r i g e p i l o t i n t e richten. H e l I n s t e l l e n v a n d e O n d e r w i j s Autoriïeit Z e e l a n d  e o n 
o n a f h a n k e l i j k e par t i j m e t d o o r z e t t i n g s m a c h t  h e e f t g e z o r g d d e t o n d e r w i j s , o n d e r n e m e r s e n 
o v e r h e i d t o t s a m e n w e r k i n g z i j n g e k o m e n e n d a t d e e e r d e r e p a t s t e l l i n g t u s s e n d e z e p a r t i j e n is 
d o o r b r o k e n K r i l t s c h e s u c c e s f a c t o r e n v o o r d e a a n p a k i n Z e e l a n d z i j n : k o r t e l i j n e n ( i n d e r e g i o , 
m a a r o o k m D e n H a a g ) e n doorzelîingsmacht; b e l a n g e n b i j e i k a a r b r e n g e n e n k n o p e n 
d o o r h a k k e n . 

Groningen 
D e r e l a t i e f b e p e r k t e a a n d a c h t v o o r h e l s t r u c t u r e e l v e r b e t e r e n v a n d e e c o n o m i e e n 
a r b e i d s m a r k t i n G r o n i n g e n v r a a g t o m e e n i n h a a l s l a g . D e a l j a r e n l a n g e h o g e 
w e r k l o o s h e i d I n G r o n i n g e n e n d e l a g e i n k o m e n s w o r d e n w e l a a n g e j a a g d m e t 
i n c i d e n t e e l g e l d ( o o k v a n u i t h e t R i j k j w a l v o o r e e n t i j d e l i j k e i m p u l s z o r g t  V o o r a l s n o g 
h e e f t d e z e i n z e t n i e t g e l e i d l o l e e n s t r u c t u r e l e v e r b e t e r i n g v a n d e s o c i a a l 

e c o n o m i s c h e p o s i t i e v a n d e b e v o l k i n g . H i e r o p i n z e t t e n k a n h e t v e r d i e n e n d v e r m o g e n 
v a n i h w e n e r s e n b e d r i j v e n i n d e G r o n i n g s e k r i m p r e g i o ' s v e r h o g e n e n G r o n i n g e n o o k 
e e n p r o v i n c i e m e t e e n ' i n t e r n a t i o n a a l vestigingsklimaaľ, z o a l s i n h e t c o n v e n a n t 
v e r w o o r d , w o r d e n . D e G r o n i n g s e k r i m p r e g i o ' s l o p e n v o o r o p a l s h e t g a a t o m a a n p a k 
g e r i c h t o p w o n e n e n l e e f b a a r h e i d , e e n b e l a n g r i j k e b a s i s v o o r e e n g o e d 
v e s t i g i n g s k l i m a a t . A l s h e t v e r d i e n e n d v e r m o g e n w o r d t v e r b e t e r d o n t s t a a n o o k m e e r 
m o g e l i j k h e d e n v o o r f i n a n c i e r i n g u i l a n d e r e w e g e n , b i j v o o r b e e l d d o o r d a t 
e i g e n w o n i n g b e z i t t e r s g r o t e r e financiële s l a g k r a c h t k r i j g e n . R i s i c o i s u i t e r a a r d d e 
b e v i n g s p r o b l e m a t i e k . w a a r v o o r r e c e n t e l i j k w e l e e n c o n c r e e t p l a n v a n a a n p a k i s 
g e p r e s e n t e e r d . V o o r d e t o e k o m s t l i j k t e e n v e r b i n d i n g l u s s e n d e z e t w e e 
l e e f b a a r h e i d s k w e s t i e s d a n o o k o n v e r m i j d e l i j k . 

Leren van Groningen: wonen 
I n G r o n i n g e n I s d e a a n p a k v a n d e w o n i n g v o o r r a a d i n r a p t e m p o v a n p l a n v o r m i n g n a a r 
u i t v o e r i n g g e b r a c h t . Di t w a s m e d e i n g e g e v e n d o o r d e u r g e n t i e v a n h e t p r o b l e e m : d e 
d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n e n d e v e r a n d e r d e w o o n w e n s e n m a a k t e n v e r a n d e r i n g e n i n d e 
( c o r p o r a t i e v e } w o n i n g v o o r r a a d ( a n d e plancapacílelt} n o o d z a k e l i j k . H i e r t o e i s e e n 
i n s t r u m e n t e n b o x v o o r d e p a r t i c u l i e r e v o o r r a a d ( ' G r o n i n g s G e r e e d s c h a p ' } o n t w i k k e l d : e e n 
b u n d e l i n g v a n i n i t i a t i e v e n d i e K u n n e n b i j d r a g e n a a n e e n o p l o s s i n g v o o r a c h t e r s t a l l i g o n d e r h o u d 
e n v e r p a u p e r i n g . O m g o e d o p s t o o m t e k u n n e n k o m e n w o r d e n h e n u i t g e w e r k t e i n s t r u m e n t e n 
o o k a l t o e g e p a s t In d e p r a k t i j k : d e z e e x p e r i m e n t e n v i n d e n i n v e r s c h i l l e n d e g e b i e d e n p l a a t s . 
K r i t i s c h e s u c c e s f a c t o r e n v o o r d e a a n p a k In G r o n i n g e n zľjn: l e t t o n e n  n i e l w a c h t e n o p ' h e l ' 
a n t w o o r d ; H e i n b e g m n e n m a a r t e g e l i j k m a s s a m a k e n . 
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Umburg 
I n ( Z u l d  ) L i m b u r g w o n d t h a r d g e t r o k k e n a a n d e e c o n o m i s c h e a m b i t i e s e n i n h e l 
k i e l z o g d a a r v a n d e a a n s l u i t i n g t u s s e n o n d e r w i j s e n a r b e i d s m a r k t . D e a a n p a k r o n d 
l e e r l i n g e n d a l i n g e n d e v a s t g o e d p r o b l e m a t i e k d i e d a a r m e e g e p a a r d g a a t v e r d i e n t n o g 
e x l r a a a n d a c h t ( o o k i n r e l a t i e l o l o v e r i g e k i n d v o o r z i e n i n g e n ) . V o o r z o r g i s d e a a n p a k 
g e c o n c e n t r e e r d r o n d o m d e p r o e f t u i n e n , h i e r i n w o r d e n d e j u i s t e t h e m a ' s b e e t g e p a k t e n 
w o r d t d e u i t d a g i n g o m d e z e i n i t i a t i e v e n v e r d e r o p t e s c h a l e n . T o t s l o t I s h e t b e t r e k k e n 
v a n d e m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s o p h e t w o n e n  d o s s i e r e e n b e l a n g r i j k e u i t d a g i n g , 
o m d a t d e v o o r t g a n g w a l a c h t e r b l i j f t b i j d e a n d e r e t h e m a ' s t e r w i j l d e o p g a v e e r n i e t 
m i n d e r o m i s g e w o r d e n . D e g r o o t s t e p r o b l e m a t i e k z i t i n d e financiële o p g a v e , I n 
c o m b i n a t i e m e t d e e n t r a m u r a l i s e r i n g . 

Luren van Limburg: economie 
I n L i m b u r g s t a a t h e t a a n j a g e n v a n d e e c o n o m i s c h e m o t o r c e n t r a a l o m d e r e g i o o o k n d e 
t o e k o m s t v i t a a l e n l e e f b a a r te h o u d e n . I n g e z e t w o r d t o p d e L i m b u r g s e t o p s e c l o r e n w a a r b i j d e 
v i e r c a m p u s s e n In d e p r o v i n c i e a i s g r o e i k e r n e n d i e n e n . D a a r o m h e e n w o r d e n p r e f e c t e n o p g e z e t 
e n a a n g e j a a g d o m h e t M K B l e b e t r e k k e n e n d e o n d e r l i n g e v e r b i n d i n g t e v e r s t e r k e n , d e J u i s t e 
m e n s e n o p l e l e i d e n e n d e ' i n f r a s t r u c t u u r ' v o o r o p e n I n n o v a t i e l e v e r b e t e r e n . H e t p r o g r a m m a 
z o r g t v o o r e e n e n o r m e ( e c o n o m i s c h e ) d y n a m i e k i n d e r e g i o ' s e n d e e e r s t e s i g n a l e n z i j n e r d a t 
h e t z i j n v r u c h t e n b e g i n t af l e w e r p e n . K r i t i s c h e s u c c e s f a c t o r e n v o o r d e a a n p a k i n L i m b u r g z i j n ; 
b e r e i d h e i d t o t i n v e s t e r i n g e n b i j d e p r o v i n c i e e n h e t g r o o t b e d r i j f i n d e r e g i o , g e z a m e n l i j k e 
e c o n o m i s c h e a g e n d a ( B r a i n p o r t 2 0 2 0 . R I S 3 O P  Z u l d e n E e n K o e r s v o o r L i m b u r g s a m e n j e n 
e e n s a m e n h a n g e n d e a a n p a k o p b u s i n e s s , t e c h n o l o g y , p e o p l e e n b a s i c s . 

N a a s t d e a c c e n t v e r s c h i l l e n p e r p r o v i n c i e i s e r e e n a a n t a l t h e m a ' s d a t v o o r a l l e 
p r o v i n c i e s , e n o o k h e l R i j k , i n d a t o e k o m s t e x t r a a a n d a c h t v e r d i e n t 

Arbeidsmarkt 
E e n v a n d e c o m p o n e n t e n v a n d e d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e i s d a t d e (potentiële) 
b e r o e p s b e v o l k i n g a f n e e m t . H o e w e l e r s p r a k e i s v a n a c c e n t v e r s c h i l l e n t u s s e n d e 
r e g i o ' s , s t a a n z i j a l l e n v o o r e e n g r o t e o p g a v e . I n (Ûost)Groningen z i j n r e l a t i e f v e e l 
m e n s e n m e t e e n g r o t e a f s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t . D a r e g i o s t a a t v o o r d e u i t d a g i n g , 
m e d e I n h e t l i c h t v a n d e I n w e r k i n g t r e d i n g v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t p e r 1 j a n u a r i 2Û15. 
z o v e e l m o g e l i j k v a n d e z e m e n s e n a a n h e t w e r k t e h e l p e n . V o o r Z e e l a n d I s h e t n i e t 
z o z e e r n o d i g m e n s e n a a n h e t w e r k t e h e l p e n ( g e z i e n d e s t r u c t u r e e l l a g e r e 
w e r k l o o s h e i d d a n h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e ) , m a a r g e s c h i k t e m e n s e n t e v i n d e n o m a a n 
d e vervangīngs e n u i t b r e i d i n g s v r a a g t e v o l d o e n . O o k b l i j f t d e a a n s l u i t i n g t u s s e n 
o n d e r w i j s e n a r b e i d s m a r k t e e n p r i o r i t e i t : o m d a t d e a a n w a s m i n d e r w o r d t , i s h e t v a n 
g r o o t b e l a n g d a t d e j o n g e r e n i n d e r e g i o d e j u i s t e v a a r d i g h e d e n m e e k r i j g e n o m i n h e t 
r e g i o n a l e b e d r i j f s l e v e n a a n d e s l a g t e k u n n e n . I n L i m b u r g i s d e o p g a v e t w e e l e d i g . W i l 
m e n d e g r o e i a m b i t i e s r e a l i s e r e n I n U m b u r g , d a n z a l h e t n o d i g z i j n d e 
a r b e i d s p a r t i c i p a t i e d e k o m e n d e j a r e n t e v e r h o g e n ( d e z i j  I n s t r o o m a c l l v e r e n ) . H i e r m e e 
k a n e e n b e l a n g r i j k d e e l v a n d e o p g a v e w o r d e n g e r e a l i s e e r d , m a a r z e l f s w a n n e e r d i t 
b o v e n h e t l a n d e l i j k g e m i d d e l d e w o r d t g e b r a c h t , z a l h e t i n h e t m e e s t p o s i t i e v e s c e n a r i o 
n o d i g z i j n t a l e n t e n v a s t t e h o u d e n e n m e n s e n v a n b u i t e n a a n t e t r e k k e n . H e l 
v e r b e t e r e n v a n h e t w o o n  e n l e e f k l i m a a t i s h i e r v o o r e e n b e l a n g r i j k e r a n d v o o r w a a r d e . 



V o o r e l k v a n d a p r o v i n c i e s g e l d t d a t h i e r . v a n w e g e d e l i g g i n g a a n d e g r e n s , e e n 
g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e c o m p o n e n t I n z i t . H e t g a a t d a a r b i j o m ; 
» G r e n s o v e r s c h r i j d e n d a p e n h a a r v e r v o e r w a a r g r e n s p e n d e l a a r s g e b r u i k v a n 

( k u n n e n ) m a k e n ( m e t n a m e v o o r Z e e l a n d e n G r o n i n g e n ) . 
« E r k e n n i n g v a n d i p l o m a ' s ( N e d e r l a n d  D u i t s t a n d ) . 
« M e e r b e k e n d h e i d m e t w a l e r a a n w e e r k a n t e n v a n d e g r e n s t e b i e d e n i s . Z o 

b e s l a a t h e t b e e l d d a t d e b e d r i j v e n In h e t D u i t s g r e n s g e b i e d m e t G r o n i n g e n , d i e 
v e e l a l k a m p e n m e t p e r s o n e e l s k r a p t e , j u i s t o p z o e k z i j n n a a r h e t t y p e w e r k n e m e r 
d a t In G r o n i n g e n i s t e v i n d e n . O o k d e m i n d s e t v a n b e w o n e r s v a n g r e n s g e b i e d e n 
s p e e l t d a a r i n m e e : i s h e n b e k e n d w a l d e b e l e m m e r i n g e n v o o r 
g r e n s o v e r s c h r i j d e n d w e r k e n z i j n e n o f d i e t e o v e r b r u g g e n z i j n ? 

 C u I t u u r v e r s c h i l l e n . z o a l s taalbarrières m a a r o o k v e r s c h 11 l e n ín b e d rijfscu I t u r e n 
t u s s e n d e N e d e r l a n d s e e n D u i t s e b e d r i j v e n . 

G r e n s o verschrijriend 
H e t g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e a s p e c t i s n a t u u r l i j k b r e d e r d a n a K e e n d e a r b e i d s m a r k t . H e t 
s l e c h t e n v a n g r e n s barrières ( j u r i d i s c h , s o c i a a l e n c u l t u r e e l ) k a n e n o r m e v o o r d e l e n 
b i e d e n v o o r d e r e g i o ' s a a n w e e r s z i j d e n v a n d e g r e n s . L a g e a g g l o m e r a t i e v o o r d e l e n 
k u n n e n h o g e a g g l o m e r a t i e v o o r d e i e n w o r d e n w a n n e e r m e n e i k a a r s k e n n i s e n 
v o o r z i e n i n g e n m e e r b e n u l . V o o r b e d r i j v e n b e t e k e n t d i t d a l d e a f z e t m a r k t e n h e t 
a a n b o d v a n w e r k n e m e r s k a n w o r d e n v a r g r o o t . I n w o n e r s k u n n e n w e d e r z i j d s 
g e b r u i k m a k e n v a n e i k a a r s v o o r z i e n m g a n . H a t c u l t u r e e l a a n b o d w o r d t g r o t e r , w a t t e n 
g o e d e k o m t a a n d e a a n t r e k k e l i j k h e i d v a n h e t w o o n  e n l e e f k l i m a a t . M a a r o o k 
z o r g a a n b i e d e r s k u n n e n , b i j h e t w e g v a l l e n v a n g r e n s b a m e r e s , e e n n i e u w e m a r k t 
a a n b o r e n e n cliënten z o u d e n m e e r l e k i e z e n h e b b e n . V o o r d a t d i t g e r e a l i s e e r d k a n 
w o r d e n z i j n e r z e k e r n o g b e l e m m e r i n g e n ( n a a s t w a t g e n o e m d i s v o o r d e 
a r b e i d s m a r k t ) z o a l s ; 
* V e r s c h i l i n h u i z e n p r i j z e n 
* H e t g e b r u i k v a n g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e z o r g v o o r z i e n i n g e n v a n w e g e h e t o n t b r e k e n 

v a n a f s p r a k e n l u s s e n v e r z e k e r a a r s 
* D i p l o m a  a c c r e d i t a t i e . 

D e i n d r u k b e s t a a t e c h t e r s t e e d s m e e r d a t h e l g r o o t s t e o b s t a k e l h e t n e m e n v a n 
c o n c r e t e i n i t i a t i e v e n I s , g e r i c h t o p h e t w e g n e m e n v a n d e barrières. S t e e d s m e e r 
b e g i n t h e l b e s e f t e o n t s t a a n d a t h e t n i e t n o d i g I s o m o p r e g e l g e v i n g u i t D e n H a a g t e 
w a c h t e n , m a a r d a t h e t z a a k i s l e b e g i n n e n . V a a k i s h e t n a m e l i j k o o k z o d a t r e g e l s 
h e l e m a a l n i e t h o e v e n t e w o r d e n v e r a n d e r d o m t o t d e g e w e n s t e s a m e n w e r k i n g t e 
k o m e n . D e g r o o t s t e w i n s t z i t v e e l a l m h e t o v e r b r u g g e n v a n ' o n b e k e n d m a a k t 
o n b e m i n d ' . 

O m d a t a l l e d r i e d e l o p k r i m p p r o v i n c i e s ook g r e n s p r o v i n c i e s z i j n . i s h e t v e r z i l v e r e n v a n 
d e k a n s e n d i e e r o p d i t g e b i e d z i j n v a n b e l a n g v o o r a l l e k r i m p r e g i o ' s . T o c h v e r d i e n t 
o o k d i t o n d e r w e r p e n i g e n u a n c e , o m d a t d e L i m b u r g s e a m b i t i e e n o o k d e 
m o g e l i j k h e d e n d i e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e s a m e n w e r k i n g b i e d t v a n e e n a n d e r e a a r d 
z i j n d a n d i e i n G r o n i n g e n e n Z e e l a n d . Z u i d  L i m b u r g i s a l s r e g i o e e n g e l i j k w a a r d i g e 
p a r t n e r i n d e s a m e n w e r k i n g m e t d e r e g i o ' s A k e n e n L u i k . W a n n e e r h e t m o g e l i j k i s a l l e 
barnēres w e g t e n e m e n o n t s t a a t e e n s t e d e l i j k e a g g l o m e r a t i e d i e k a n c o n c u r r e r e n m e t 
d e r e g i o A m s t e r d a m . V o o r G r o n i n g e n i s d e b e l a n g r i j k s t e k a n s d e v r a a g n a a r a r b e i d 
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d i e e r a a r t d e a n d e r e k a n t v a n d e g r e n s i s . V o o r Z e e l a n d I s d e a r b e i d s m a r k t b e l a n g r i j k 
( z o w e l a l s b e t g a a t o m h e l a a n h e t w e r k h e l p e n v a n Z e e u w e n i n België a l s a n d e r s o m ) , 
m a a r w o r d t o o k a c t i e f g e p r o b e e r d V l a m i n g e n a a n t e t r e k k e n o m i n Z e e u w s 

V l a a n d e r e n t e k o m e n w o n e n . 

Particuliere voorraad 
O n d a n k s d a t w o n e n e e n b e l a n g r i j k o n d e r d e e l i s v a n d e k r i m p a a n p a k e n d e 
c o n v e n a n t e n , l i g t e r i n a l l e r e g i o ' s n o g e e n v r a a g s t u k r o n d d e p a r t i c u l i e r e 
w o n i n g v o o r r a a d . I n G r o n i n g e n z i j n v e e l e x p e r i m e n t e n o p g e z e t , w a a r L i m b u r g e n 
Z e e l a n d s t r a k s w e l l i c h t v a n k u n n e n l e r e n . E e n p r o b l e e m d a t i n g e e n v a n d e r e g i o ' s 
n o g i s o p g e l o s t I s h e t r o n d k r i j g e n v a n d e f i n a n c i e r i n g v a n d e o p g a v e , o n d a n k s d a t 
d a a r g o e d e ideeën o v e r z i j n . 

Relatie krimp en groei 
I n ' G r o n i n g e n o p K o e r s ' i s e x p l i c i e t d e d o e l s t e l l i n g o m s c h r e v e n o m e e n v e r b i n d i n g t e 
m a k e n t u s s e n d e k r i m p g e b i e d e n e n h e t g r o e i g e b i e d s t a d G r o n i n g e n [ i c m . A s s e n ) . 
H i e r z i j n s t a p p e n i n g e z e t e n p a r t i j e n s t a a n e r p o s i t i e f i n . m a a r h e t i s n o g n i e t v a n d e 
g r o n d g e k o m e n z o a l s g e w e n s t . P o s i t i e f i s d a t d e r e l a t i e w o r d t g e n o e m d i n d e M I R T 
g e b i e d s a g e n d a . M e t R i j k d o e t h a a r b e s t o m i n d e A g e n d a S t a d h e t t h e m a v e r b i n d i n g 
k r i m p e n g r o e i o o k o p t e n e m e n . N i e t a l l e e n v o o r G r o n i n g e n I s d e z e v e r b i n d i n g 
n a m e l i j k i n t e r e s s a n t , o o k v o o r L i m b u r g , m e t e n k e l e G 3 Ĵ  l e d e n In d e k r i m p r e g i o m a a r 
o o k d e s t a c f A k e n n e t o v e r d e g r e n s , w a a r n o g e e n l i c h t e g r o e i w o r d t v e r w a c h t . V a n u i t 
V l a a n d e r e n i s j u i s t r e c e n t e e n t r e k n a a r d e r e g i o Z e e u w s  V l a a n d e r e n t e z i e n . z o d a t 
o o k d a a r d e r e l a t i e g r o e i  e n k r i m p g e b i e d e n b e l a n g r i j k I s . 

M a a r d e r e l a t i e k r i m p e n g r o e i k a n o o k a n d e r s z i n s geïnterpreteerd w o r d e n m e t Z u i d 

L i m b u r y i n g e d a c h t e . H i e r w o r d t e e n e c o n o m i s c h e g r o e i n a g e s t r e e f d t e r w i j l d e 
b e v o l k i n g e n h e t a a n t a l h u i s h o u d e n s d a a l t . N a t u u r l i j k i s e e n d e r g e l i j k e s t r a t e g i e n i e t t e 
kopiëren n a a r G r o n i n g e n . Z e e l a n d o f w e l k a n d e r g e b i e d d a n o o k . D e g e d a c h t e v a n 
e e n k w a l i t a t i e v e g r o e i e n k w a n t i t a t i e v e k r i m p k a n e c h t e r o o k b e t r e k k i n g h e b b e n o p 
l e e f b a a r h e i d , v e r b e t e r i n g v a n v o o r z i e n i n g e n o f w o o n g e n o L 

Knelpunten wet- en regelgeving 
H e t t h e m a k n e l p u n t e n ín w e l  e n r e g e l g e v i n g v e r d i e n t s p e c i a l e a a n d a c h t , n i e t a l l e e n 
o m d a t h e t k r i m p r e g i o ' s r a a k t , m a a r o m d a t h e t b e g r i p ' k n e l p u n t e n i n w e t  e n 
r e g e l g e v i n g ' o p z i c h z e l f a l d i s c u s s i e o p r o e p t . W a n n e e r h e l R i j k h e l h i e r o v e r h e e f t d a n 
g a a t h e t o m e e n o p l o s s i n g o f a a n p a k d i e o p d i t m o m e n t w e l o f n i e t m o g e l i j k i s o m d a t 
i e t s w e l o f n i e t mág v o l g e n s d e l e t t e r v a n d e w e t . P a r t i j e n I n d e p r o v i n c i e s h e b b e n h e t 
o v e r d e u i t w e r k i n g v a n w e t  e n r e g e l g e v i n g d i e n e g a t i e v e r i s v o o r k r i m p r e g i o ' s d a n 
g e m i d d e l d i n N e d e r l a n d D u s e i g e n l i j k s t e l l e n z i j n i e t z o z e e r k n e l p u n t e n i n w e t  e n 
r e g e l g e v i n g t e r d i s c u s s i e , m a a r k n e l p u n t e n i n l a n d e l i j k e k a d e r s . E e n v o o r b e e l d 
h i e r v a n i s d a t e e n t h u i s z o r g o r g a n i s a t i e e e n v e r g o e d i n g k r i j g t v o o r h e t In 1 0 m i n u t e n 
a a n t r e k k e n v a n s t e u n k o u s e n . D e z e v e r g o e d i n g i s h e t z e l f d e i n d e s t a d a l s o p h e t 
p l a t t e l a n d , t e r w i j l j e e r d a a r 1 0 k i l o m e t e r v e r d e r v o o r r e i s l . H e t b i e d e n v a n z o r g i s 
d u u r d e r , w a n t n a a s t d e l a n g e r e r e i s t i j d h e e f t m e n o o k l e m a k e n m e t m e e r r e g i e e n 
p l a n n i n g E e n t w e e d e , r e g e l m a t i g a a n g e h a a l d , v o o r b e e l d i s d e i n g e p e r k t e r o l v a n 
w o n i n g c o r p o r a t i e s . H i e r d o o r ís h e t o p k o p e n v a n p a r t i c u l i e r b e z i t m o e i l i j k e r g e m a a k t , 
t e r w i j l dít i n d e r e g i o ' s J u i s t e e n b e l a n g r i j k o n d e r d e e l v a n d e a a n p a k v a n d e p a r t i c u l i e r e 



v o o r r a a d i s . H a t g a a l o m h e l o p k o p e n v a n b l o k k e n d o o r c o r p o r a t i e s o m d e z e 
v e r v o l g e n s o p t e k n a p p e n o f t e s l o p e n , o m d a t d i t efficiënter i s d a n w a n n e e r d i t d o o r 
p a r t i c u l i e r e n w o r d t g e d a a n . H e t k a n e n m a g n o g w e l v o l g e n s d e l e t t e r v a n d e w e t , 
m a a r d e b u s i n e s s c a s e i s v o o r c o r p o r a t i e s n u d u s d a n i g o n a a n t r e k k e l i j k d a t h e t n i e t 
g e b e u r t . H e t v e r s c h i l i n p e r c e p t i e t u s s e n d e l e t t e r v a n d e w e t ' e n d e ' u i t w e r k i n g v a n 
d e w e t ' z a l v o o r h e t v e r v o l g o v e r b r u g d m o e t e n w o r d e n . 

W a t d e z e t w e e v o o r b e e l d e n o o k d u i d e l i j k m a k e n i s d a t d e a m b i t i e s i n k r i m p r e g i o ' s 
s o m s o p g e s p a n n e n v o e t s t a a n m e i l a n d e l i j k b e l e i d e n m e t d e m a r k t w e r k i n g I n 
b e p a a l d e s e c t o r e n . H e t i s n u e e n m a a l z o d a t h e t v o o r a l h e l m a a t s c h a p p e l i j k 
m i d d e n v e l d i s d a t d e r e k e n i n g g e p r e s e n t e e r d k r i j g t v a n d e b e v o l k i n g s t r a n s i t i e , m e e r 
n o g d a n d e l o k a l e o v e r h e d e n . D i t b e t e k e n t d a t w a n n e e r d a a r n i e t o p I n g e s p e e l d w o r d t 
d e v e r s c h i l l e n t u s s e n k r i m p r e g i o ' s e n d e r e s t v a n N e d e r l a n d g r o t e r z u l t e n w o r d e n . I n 
h e t T M R r a p p o r t w o r d t a a n b e v o l e n r e k e n i n g t e h o u d e n m e t verschíllen t u s s e n r e g i o ' s 
b i j h e t o n t w i k k e i e n e n v a s t s t e l l e n v a n b e l e i d e n z o n o d i g o o k t i j d i g a a n t e p a s s e n . 

Door respondenten uil dB provincies e n regio's aangeleverde knelpunten in weť en 
regelgeving 

Onderwijs 
H o e w e l d e f u s i e t o e t s v e r s o e p e l d i s , z a l d e z e In d e p r a k t i j k n o g s t e e d s v a a k t o e g e p a s t 
m o e t e r w o r d e n o m d a t d e g r e n s ( e e n b e s t u u r m e t 2.500 l e e r l i n g e n ) e n g a l t i j d r e l a b e l l e a g 
i s . 
W e i  e n r e g e l g e v i n g r o n d o m s a m e n w e r k i n g In h e l p r i m a l r o n d e r w i j s b i e d t o n v o l d o e n d e 
r u i m t e o m h e t c o n c e p t 'Wetwerkschooľ toe t e k u n n e n p a s s e n , 
In d e m e e s ! v e r g a a n d e s a m e n w e r k i n g ( e e n holdingconstíuclie) z o n d e r f u s i e , b l i j f t h e t n o d i g 
o m s c h o t e n u i t t e r u l l e n t u s s e n b e s t u r e n { w a a r b i j v a n b e v o e g d g e z a g v e r a n d e r d w o r d t } , 
E e n e c h t e s a m e n w e r k i n g s s c h o o l , m e t j u r i d i s c h e b a s i s , i s d u s a l l e e n m o g e l i j k b i j e e n 
v e e l k l e u r i g b e s t u u r . E n d a l I s b i j z o n d e r l a s t i g t e r e a l i s e r e n . 

r d : 

M 

W o n e n e n ruimte 
* D e g e m e e n t e D e l f z i j l is to t e e n f i n a n c i e e l a r r a n g e m e n t g e k o m e n m e t d e p r o v i n c i e e n h e l 

R i j k o m d a V a n n e n f l a t v a n c o r p o r a t e A c a n t u s l e k o p e n v o o r s l o o p . T o e n d e f i n a n c i e r i n g 
r o n d w a s e n m e n d e k o o p w i l d e r e g e l e n , w e r d e r t o c h n o g e e n p r o b l e e m p u n t g e s i g n a l e e r d : 
d e a p p a r t a m a n l e n i n d a V e n n e n f t a t h a d d e n e e r s t v o o r v e r k o o p a a n d e b e w o n e r s 
a a n g e b o d e n m o e t e n w o r d e n . 

m H e t v e r l e n g e n v a n h e l E ' l t  l a r i e f v o o r v e r b o u w e n e n h e r s t e l l e n v a n w o n i n g e n ( l o o p t a f p e r 
j u l i 2 0 1 5 ) . V a n b e l a n g v o o r d e a a n p a k v a n d e p a r t i c u l i e r e v o o r r a a d e n e e n i m p u l s v o o r d e 
b o u w s e c t o r . 

* H e l o n d e r b r e n g e n v a n f u n c t i e s i n g e b i e d e n d i e t e n d i e n s t e n s t a a n v a n d e ' p r i m a i r e 
w a t e r k e r i n g ' is n i e t m o g e l i j k . ( N B ' v o o r Z e e l a n d is h i e r i n h e t k a d e r v a n d e c r i s i s  e n 
h e r s l e l w e t e e n u i t z o n d e r i n g v o o r g e m a a k t i n C a d z a n d ) . 

* O p k o p e n v a n p a r t i c u l i e r b e z i t d o o r c o r p o r a t i e s is d o o r b e l e i d d i e d e r o l v a n c o r p o r a t i e s 
I n p e r k t , m i n d e r a a n t r e k k e l i j k g e w o r d e n . t e r w Q I di t e e n I m p u l s k a n g e v e n a a n d e 
w o n i n g v o o r r a a d c ,q . s l o o p o p g e v e . 
A c t i e v e r o l v a n w o n i n g c o r p o r a t i e s i n k r i m p g e b i e d e n v e r e e n v o u d i g e n , o . a . p a r t i c i p e r e n m 
p r o j e c t e n a l s r e g i o n a l e s t i m u l e r i n g v a n d e w o n i n g m a r k t [ b i j v o o r b e e l d U w N i e u w e T o e k o m s t 
i n Z c c  u w s ' V l a a n d e r e n j b l i j k t l a s t i g . 



Z o r g 
« V l a m i n g e n d i e i n N e d e r l a n d w e r k e n e n In V l a a n d e r e n w o n e n , z i j n i n b e i d e l e n d e n v e r p l i c h t 

e e n z o r g v e r z e k e r i n g at t e s l u i t e n , o o k a l s z\ļ n i e t i n N e d e r l a n d g e b r u i k m a k e n v a n z o r g 
{ z o e l s v a a k h e t g e v a l i s ) . 

 I n t e n s i e v e s a m e n w e r k i n g l u s s e n z c  r g p a d i j e n m o g e l i j k m a k e n i n k r i m p r e g i o ' s , z o d a t d e z e 
r e g i o ' s v a n g o e d e z o r g v o o r z i e n k u n n e n b l i j v e n . 

* L a n d e l i j k g e l d e n o v e r a l d e z e l f d e v e r g o e d i n g e n d i e iorgparlījen i n d e t h u i s z o r g o n t v a n g e n 
v a n v e r z e k e r a a r s v o o r z a k e n a l s h e t a a n t r e k k e n v a n s l e u n k o u s e n . In l a n d e l i j k e g e b i e d e n i s 
d e r e i s t i j d z o g r o o l d a t d e f i n a n c i e r i n g d e k o s t e n n i e t d e k t . 

* R e g e l g e v i n g r o n d G a m e n w e r k i n g I n d e z o r g ( i . r .L m a r k t w e r k i n g ) s c h r i k t p a r t i j e n a t o m t o t d e 
g e w e n s t e o p t i m a l i s a t i e s l e k o m e n 

Gwnscversr^rfļjf'dend 
» V o l g e n s l a n d e h j k e r e g e l s z i j n e r g r e n z e n a a n d e u i t s t o o t v o o r o . a . s t i k s t o f . Z e e l a n d k a n n o g 

m a a r w e i n i g u i l s t o t e n , t e r w i j l v o l g e n s r e s p o n d e n t e n d e a l d a a r g e m e t e n w a a r d e n v o o r e e n 
g r o o l d e e l a t k o m s l i g z i j n u i t België e n N o o r d  B r a b a n l . 
A u t o m a t i s c h e w e d e r z i j d s e e r k e n n i n g v a n d i p l o m a ' s N e d e r l a n d e n 13 t u i s l a n d . 



SarnBíiwůrifr'ng 
O n ( z o r g e n v a n r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n d o o r a d m i n i s t r a t i e t e v e r m i n d e r e n , 
z n a l s d e b t w  h e i f i n g i n s i t u a t i e s d a t s a m e n w e r k e n d e g e m e e n t e n d e b e t r e f f e n d e b t w n i e t 
k u n n e n v e r r e k e n e n o f c l a i m e n bţj h e t b t w  c o m p e n s a i l e f o n d s , o t h e t 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d d e b t w m e i k a n d o o r s c h u i v e n a a n d e g e m e e n t e n . B t w v o r m t dar t 
e e n e x t r a k o s t e n p o s t b i j h e l s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d . D i t d o e l z i c h b i j v o o r b e e l d v o o r b i j n e t 
o p o c h t e n v a n e e n g e z a m e n l i j k r e g i o k a n t o o r o f d e g e z a m e n l i j k e m k o o p In h e t k a d e r v a n d e 
W r n o . 

Financiering en bekostiging 
H e t f i n a n c i e r e n v a n d e o p g a v e I s e e n v r a a g s t u k w a a r a l l e p a r t i j e n v o o r k o m e n t e 
s t a a n Z o a l s r e e d s a a n g e s t i p t k o m t h e t g r o o t s t e d e e l v a n d e r e k e n i n g b i j h e l 
m a a t s c h a p p e l i j k m i d d e n v e l d t e r e c h t , m e e r n o g d a n b i j d e ( l o k a l e ) o v e r h e i d . O o k d e 
i n w o n e r s v a n k n m p g e b i e d e n z u l l e n i n h u n p o r t e m o n n e e g e r a a k t w o r d e n . V a a k i s e r 
v o o r g e m e e n t e n n o g w e l , h o e p i j n l i j k o o k , e e n m o g e l i j k h e i d o m t e b e z u i n i g e n . D i t 
m o e t o o k g e z i e n w o r d e n In d e c o n t e x t v a n d e b e k o s t i g i n g d i e g e m e e n t e n o n t v a n g e n 
v o o r d e e x t r a t a k e n e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n d i e zíj e r p e r 1 j a n u a r i 2Ū15 b i j h e b b e n 
g e k r e g e n . O o k h e b b e n g e m e e n t e n g e b r u i k k u n n e n m a k e n v a n e e n t i j d e l i j k e 
k r i m p m a a t s t a f ; o p d i t m o m e n t i s n o g n i e t b e k e n d o f d e z e w o r d t v o o r t g e z e t . D a t h e t 
g r o o t s t e d e e l v a n d e r e k e n i n g bíj h e t m i d d e n v e l d t e r e c h t k o m t , k o m l o m d a t 
b e z u i n i g i n g e n g e v o l g e n h e b b e n v o o r ( s p o r t v e r e n i g i n g e n e n w e l z i j n s i n s t e l l i n g e n d i e 
a f h a n k e l i j k z i j n v a n s u b s i d i e s o f b i j d r a g e n i n d e e x p l o i t a t i e ( v a n v a s t g o e d ) . D o o r e e n 
a f n a m e v a n h e t a a n t a l l e e r l i n g e n z i e n s c h o o l b e s t u r e n h u n i n k o m s t e n t e r u g l o p e n . D a t 
b e t e k e n t n a t u u r l i j k o o k d a t z e m i n d e r u i l g a v e n h e b b e n , m a a r d e d a l i n g v a n d e l a s t e n 
v o l g t a l t i j d l a t e r o m d a t s c h o l e n e e r s t n o g i n t a g r o t e g e b o u w e n z i t t e n e n o v e r t e l l i g 
p e r s o n e e l h e b b a n . T h u i s z o r g a a n b i e d e r s h e b b e n t e m a k e n m e t h o g e r e l a s t e n 
v a n w e g e d e a f s t a n d e n d i e a f g e l e g d m o e t e n w o r d e n . W o n i n g c o r p o r a t i e s s t a a n v o o r 
e e n r e l a t i e f g r o t e sìoopopgave e n d e e x t r a m u r a l l s e r i n g e n b e z u i n i g i n g e n z u l l e n 
c o n s e q u e n t i e s h e b b e n v o o r h e t m a a t s c h a p p e l i j k v a s t g o e d e n z o r g v a s t g o e d d a t z i j 



b e z i t t e n . V e r d i e nefíeclen z i j n m i n i m a a l d o o r d a t e r n a u w e l i j k s o f g e e n m o g e l i j k h e d e n 
z i j n v o o r n i e u w b o u w e n h e t u i t p o n d e n v ; a n L i e z i t i s n a g e n o e g g e e n O p t i e . 

U i t e r a a r d m a g n i e t v e r g e t e n w o r d e n d a t s c h o o l b e s t u r e n , z o r g o r g a n i s a t i e s e n 
w o n i n g c o r p o r a t i e s i n s o m m i g e g e v a l l e n n o g b e s c h i k k e n o v e r ( a l d a n n i e t a a n z i e n l i j k e ) 
r e s e r v e s . D e g r o t e u i t d a g i n g i s d a n o o k h e t b e s c h i k b a r e e n b e n o d i g d e g e l d o p t a f e l t e 
k r i j g e n . H e l i s d u s v a n b e l a n g h e l m a a t s c h a p p e l i j k m i d d e n v e l d t e v e r l e i d e n d o o r z e i n 
t e l a t e n z i e n d a t I n v e s t e r e n i n d e l e e f b a a r h e i d e n v i t a l i t e i t v a n d e r e g i o o o k v o o r h u n 
v a n b e l a n g i s . Z o n d e r g e z a m e n l i j k p e r s p e c t i e f z a l d e n e e r w a a r t s e s p i r a a l z i c h v e r d e r 
d o o r z e t t e n e n w o r d t d e p r o b l e m a t i e k o p t e r m i j n a l l e e n m a a r g r o t e r . O m d e p a r t i j e n t e 
v e r l e i d e n i s h e l n o o d z a k e l i j k d e b e s t u u r s k r a c h t e n s a m e n w e r k i n g t u s s e n o v e r h e d e n t e 
v e r s t e v i g e n ( z i e o o k d e v o l g e n d e p a r a g r a a f ) , z o d a t e e n g e z a m e n l i j k a a n b o d g e d a a n 
k a n w o r d e n a a n d e m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s . D i t I s o o k v a n b e l a n g o m d a t 
I n d i v i d u e l e g e m e e n t e n a l l e e n v a a k o n v o l d o e n d e g e s p r e k s p a r t n e r z i j n v o o r d e 
r e g i o n a a l o p e r e r e n d e p a r t i j e n i n h e t v e l d . D e k o m e n d e t i j d z a l e c h t e r l e r e n i n h o e v e r r e 
d e z e b u s i n e s s c a s e s s l u i t e n d t e m a k e n z i j n o f d a t a m b i t i e s m o e t e n w o r d e n b i j g e s t e l d . 

4 . 2 . S a m e n w e r k i n g l r e g i o n a l e s l a g k r a c h t 

Grorringefí 
I n G r o n i n g e n z i j n I n t e g r a l e W L P ' s ( W o o n - e n L e e f b a a r h e i d s p l a n n e n ) o p g e s t e l d v o o r 
e n d o o r d e d r i e r e g i o ' s , w a a r b i j v e e l p a r t i j e n z i j n b e t r o k k e n e n g e c o n s u l t e e r d . O o k 
h e b b e n b e w o n e r s e n l o k a l e p a r t i j e n e e n r o l i n d e u i t v o e r i n g , m e t d e a a n d a c h t v o o r 
b u r g e r p a r t i c i p a t i e , e i g e n k r a c h t e n d e r u i m t e d i e e r I s v o o r e x p e r i m e n t e n . H i e r m e e i s 
d e a a n p a k i n G r o n i n g e n o p e e n a a n t a l d o s s i e r s r e l a t i e f s n e l v a n u i t h e l c o n v e n a n t e n 
d e W L P ' s i n d e u i t v o e r i n g s f a s e g e k o m e n . B e l a n g r i j k i s d a a r o m n u d o o r t e p a k k e n e n 
o o k o p d e a n d e r e d o s s i e r s d e s t a p t e m a k e n v a n d e e x p e r i m e n t e n f a s e n a a r r e g i o n a l e 
p r o g r a m m e r i n g , b e s t e n d i g i n g e n u i t v o e r i n g . D a a r w a a r e e n g e z a m e n l i j k e e n 
s a m e n h a n g e n d e b e n a d e r i n g z i j n v r u c h t e n b e g i n t a f l e w e r p e n i s h e t v o o r b e t r o k k e n 
p a r t n e r s z a a k v e r t r o u w e n I n d e a a n p a k t e h o u d e n e n d e z e v a s t t e h o u d e n . 

Z i c h t b a a r I s d a l i n G r o n i n g e n m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s e n b e d r i j f s l e v e n z i j n 
b e t r o k k e n n a h e l o p s t e l l e n v a n e e n v i s i e , w a a r b i j p a r t i j e n g e z o c h t zíjn d i e z i c h a a n d e 
d o e l s t e l l i n g e n wíllen c o m m i t t e r e n , w a a r n a e e n g e z a m e n l i j k p l a n o p g e s t e l d k o n 
w o r d e n . I n a n d e r e g e v a l l e n z i j n p a r t i j e n p a s b e t r o k k e n i n d e u i t v o e r i n g v a n d o o r 
o v e r h e d e n g e f o r m u l e e r d e a c t i e s . D i t i s m i n d e r k a n s r i j k o m o o k c o m m i t m e n t b i j d e 
a n d e r e p a r t n e r s t e r e a l i s e r e n . A n d e r p u n t v a n a a n d a c h t i s d a t d e g e z a m e n l i j k e 
s l a g k r a c h t n o g r e l a t i e f l a a g l i j k t t e z i j n . V a n u l l p a r t i j e n i n d e r e g i o ' s w o r d t g e o p p e r d l a 
k o m e n t o t e e n u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e . V a n b e l a n g Is v e r d e r d a t h e t l e e r e f f e c t v a n d a 
e x p e r i m e n t e n e n a a n p a k v o o r d e W L P ' s g o e d g e b o r g d w o r d t d o o r s t r u c t u r e e l c o n t a c t 
t u s s e n d e G r o n i n g s e r e g i o ' s . H e t z o u z o n d e z i j n a l s w a a r d e v o l l e , o p g e d a n e k e n n i s 
v e r l o r e n g a a t . D e b e o o g d e h e r i n d e l i n g v a n d e 4 g e m e e n t e n I n d e r e g i o E e m s d e l t a e n 
d e g e m e e n t e n d e M a t n e . W i n s u m e n B e d u r n z a l n a a r v e r w a c h t i n g d e s l a g k r a c h t 
v e r g r o t e n e n d e u i t w i s s e l i n g v e r g e m a k k e l i j k e n . 



Limburg 
I n d e L i m b u r g s e p r o j e c t e n w o r d t v e e l g e r e a l i s e e r d e n p a r t i j e n z i e n h e t a l s w i n s t d a t 
m e n s t r u c t u r e e l m e t e l k a a r o m t a f e l z i t . T e g e l i j k w o r d t o o k d e u r g e n t i e g e z i e n h e t 
b e s t u r i n g s m o d e l , g e b a s e e r d o p n e t w e r k s t u r i n g , t e v e r s t e r k e n e n h e t g e z a m e n l i j k e 
p u n t o p d e h o r i z o n b e t e r m e t e l k a a r t e definiëren. D e s a m e n w e r k i n g i n L i m b u r g i s 
s t e r k i n h o u d e l i j k g e d r e v e n . S a m e n w e r k i n g a a n d e p o t a f e l e n v o o r v m b o - m b o k o m t 
g o e d v a n d e g r o n d . O p h e t e c o n o m i s c h e v l a k f u n g e e r t d e t r i p l e h e l i x s t e e d s 
e f f e c t i e v e r e n f u n g e e r t d e z e a i s v l i e g w i e l v o o r a l l e r l e i n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n . V o o r 
z o r g i s d a l o p v e e l k l e i n e r e s c h a a l z i c h t b a a r . A l l e e n h e t w o n e n - d o s s i e r l i j k t n o g s t e r k 
p u b l i e k g e d r e v e n e n d a a r i n k o m t d e s a m e n w e r k i n g m e t b e d r i j f s l e v e n e n m i d d e n v e l d 
n o g b e p e r k t v a n d e g r o n d . 

D e r e l a t i e t u s s e n d e c e n t r u m g e m e e n t e n e n d e r a n d g e m e e n t e n w a s i n d e b e g i n f a s e 
v a n h e t c o n v e n a n t n o g n i e t s t e r k , m a a r i s v e r b e t e r d d o o r d a t d e r a n d g e m e e n t e n o o k 
m e e r b i j L i m b u r g E c o n o m i c D e v e l o p m e n t zíjn b e t r o k k e n e n s t e e d s m e e r d e 
m e e r w a a r d e v a n s a m e n w e r k i n g zíen, d o o r g o e d e e r v a r i n g e n o p d o s s i e r s b u i t e n d e 
k r i m p . O o k i n d e t o e k o m s t b l i j f t h e t v a n b e l a n g o m a a n d a c h t t e h o u d e n v o o r d e z e 
v e r h o u d i n g e n e n v o o r g o e d e p r o c e s a f s p r a k e n t u s s e n c e n t r u m s t a d - r a n d g e m e e n t e ( n ) , 
w a a r o n d e r d e a a r d v a n d e u i t e i n d e l i j k t e m a k e n i n h o u d e l i j k e a f s p r a k e n , 

W e l I s z i c h t b a a r d a t o p h e t n i v e a u v a n d e k o e r s ( h e t c o n v e n a n t e n 
u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a ) d e i n t e n s i t e i t v a n d e s a m e n w e r k i n g w a t i s a f g e n o m e n h e t 
a f g e l o p e n J a a r . D e o p e r a t i o n e l e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d i s s t e e d s m e e r i n d e u i t v o e r e n d e 
p a r t i j e n b e l e g d . A l m e t a l i s d e o n t w i k k e l i n g v a n d e n e t w e r k s t u r i n g i n L i m b u r g p o s i t i e f . 
T o c h b e s t a a l b i j e e n a a n t a l p a r t i j e n h e t g e v o e l d a t m e n o p e e n k r u i s p u n t s t a a t n u 
s t e e d s m e e r w o r d t g e s c h a k e l d n a a r d e u i t v o e r i n g . E r i s d a a r d o o r b e h o e f t e a a n 
a c c e n t v e r s c h u i v i n g i n d e p r i o r i t e i t e n s t e l l i n g , b i j v o o r b e e l d d e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e 
s a m e n w e r k i n g , h e t s t u r e n o p e e n a a n t a l c r o s s - o v e r s l u s s e n s t u u r g r o e p e n 
( b i j v o o r b e e l d e c o n o m i s c h ) e n m e e r a a n d a c h t v o o r d e a m b i t i e v a n Z u i d - L i m b u r g a l s 
e e n E u r o p e s e l o p r e g i o . 

I n N o o r d - e n M i d d e n - L i m b u r g i s t e z i e n d a t h e t v o o r b e e l d v a n Z u i d - L i m b u r g ( b r e d e 
s a m e n w e r k i n g e n n a d r u k o p e c o n o m i e ) w o r d t g e v o l g d . I n N o o r d - L i m b u r g i s m e t e e n 
h e r n i e u w d c o m m i t m e n t v a n p r o v i n c i e e n r e g i o a a n G r e e n p o r t V e n l o n o g m a a l s 
b e n a d r u k t d a t dít a l s d e b e l a n g r i j k s t e k a n s v o o r v o o r u i t g a n g v a n d e r e g i o w o r d t 
g e z i e n . D e v e r a n k e r i n g v 3 n d e s a m e n w e r k i n g r o n d d e k w a l i t e i t v a n d e l e e f o m g e v i n g 
b l i j f t e e n a a n d a c h t s p u n t i n d e r e g i o . I n M i d d e n - L i m b u r g z i j n d o o r K e y p o r t 2 0 2 0 
v e r g a a n d e e c o n o m i s c h e a m b i t i e s g e f o r m u l e e r d . V a n a f 2 0 1 5 w o r d t d e s a m e n w e r k i n g 
In d e r e g i o v e r n i e u w d d o o r n e t w e r k o r g a n i s a t i e S M L d i e d e G O M L v e r v a n g t . D i t b l e d l 
n i e u w e m o g e l i j k h e d e n v o o r s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e v e r s c h i l l e n d e p a r t i j e n . O o k z e t 
M i d d e n - L i m b u r g i n o p e e n g o e d e a a n s l u i t i n g v a n b e r o e p s o n d e r w i j s o p d e r e g i o n a l e 
a r b e i d s m a r k t . 

Zeeland 
I n d e u i t v o e r i n g v a n Z e e u w s e c o n v e n a n t i s v o o r a l a a n g e h a a k t o p d e b e s t a a n d e 
o v e r l e g s t r u c t u r e n . H e t c o n v e n a n t i s i n d e b e l e v i n g v a n d e p a r t i j e n m e d e d a a r d o o r 
w e i n i g o p h e t n e t v l i e s g e w e e s t i n d e u i t v o e r i n g s f a s e , m e t a l s r e s u l t a a t v e r s n i p p e r i n g i n 
d e u i t v o e r i n g . H o e d e s a m e n w e r k i n g h e e f t g e w e r k t , v e r s c h i l t w e l s t e r k p e r t h e m a . 



Vûor o n d e r w i j s l a g a l e e n g o e d e b a s i s v o o r s t a p p e n v o o r w a a r t s d i e v e r v o l g e n s t i j d e n s 
d e l o o p t i j d v a n h e t c o n v e n a n t o o k ( g r o t e n d e e l s ) v o r m h e b b e n g e k r e g e n . D e O A Z 
h e e f t h i e r e e n b e l a n g r i j k e , a a n j a g e n d e r o l i n g e s p e e l d . D e s a m e n w e r k i n g i s v o o r a l i n 
h e t p r i m a i r o n d e r w i j s v e r g e v o r d e r d . V o o r z o r g i s j u i s t g e k o z e n v o o r e e n 
s a m e n w e r k i n g v a n o n d e r o p D i t i s e e n b e w o n d e r e n s w a a r d i g i n i t i a t i e f m a a r d e 
o p g a v e n i n Z e e u w s  V l a a n d e r e n z i j n z o o m v a n g r i j k d a t m e t e e n s t e v i g e r s t r u c t u u r 
w a a r s c h i j n l i j k m e e r e f f e c t z o u z i j n b e h a a l d . 

D e r e g i o Z e e u w s  V l a a n d e r e n b e s t a a t u i t d r i e g e n i e e n t e n d i e l e d e r e e n s t e r k e e i g e n 
I d e n t i t e i t k e n n e n . H i e r d o o r I s h e t m o e i l i j k d e n e u z e n d e z e l f d e k a n t o p l e k r i j g e n e n I n 
h e t k a d e r v a n u i t v o e r i n g v a n d a m a a t r e g e l e n u i t d e M K B A e n h e t m a s t e r p l a n 
v o o r z i e n i n g e n I s di t t o t n o g t o e n i e t g e l u k t , ūe b e s t u u r d e r s v a n g e m e e n t e n e n 
p r o v i n c i e o v e r l e g g e n m e t h e t R i j k i n d e S t u u r g r o e p L e e f b a a r h e i d e n 
B e v o l k i n g s o n t w i k k e l i n g . E r i s v o o r d e z e i n t e g r a l e s t u u r g r o e p g e e n b e t r o k k e n h e i d 
v a n u i t o n d e r w i j s e n o n d e r n e m e r s . D e o v e r i g e t h e m a  g e r e l a t e e r d e 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n z i j n i n d e l o o p v a n d e u i t v o e r i n g v a n h e t c o n v e n a n t 
o p g e g a a n I n d e z e s t u u r g r o e p . A l l e e n h e l p r o g r a m m a t e a m Z e e u w s  V l a a m s e 
K a n a a l z o n e h e e f t d a a r n a a s t n o g v o r m : h i e r w o r d e n d e o n t w i k k e l i n g e n v a n d i t 
s p e c i f i e k e p r o j e c t g e m o n i t o r d . B u i t e n h e t c o n v e n a n t o m h e e t t s a m e n w e r k i n g t u s s e n 
g e m e e n t e n , b e d r i j f s l e v e n e n i n s t e l l i n g e n o p Z e e u w  V l a a n d e r e n v o r m g e k r e g e n i n d e 
n e t w e r k o r g a n i s a t i e U w N i e u w e T o s k o m s t . D e z e s a m e n w e r k i n g i s m e t n a m e b e d o e l d 
o m d e r e g i o o p d e k a a r t t e z e t t e n e n r a a k t e i g e n l i j k a l l e t h e m a ' s v a n h e t c o n v e n a n t . 
B e e l d d a t h i e r u i t o n t s t a a t , I s d a t d e d r i e g e m e e n t e n e l k a a r v o o r s a m e n w e r k i n g r o n d o m 
d e l i c h t e r e d o s s i e r s g o e d k u n n e n v i n d e n : d a a r w a a r d e b e l a n g e n u i t e e n l o p e n e n 
o p g a v e n p i j n d o e n , s t o k t d e s a m e n w e r k i n g . M e e r d o o r z e t t i n g s m a c h t o f e e n v o r m v a n 
e x t e r n e n e t w e r k s t u r i n g k a n n o o d z a k e l i j k z i j n o m e e n d a a d w e r k e l i j k i n t e g r a l e a a n p a k 
l e r e a l i s e r e n . G e m e e n t e n l i j k e n d a a r n a a s t i e d e r v o o r z i c h s a m e n w e r k i n g l e z o e k e n 
m e i h e t m i d d e n v e l d w a n n e e r h i e r a a n l e i d i n g v o o r i s . D e z e s a m e n w e r k i n g z o u m e e r 
s t r u c t u r e e l e n i n t e g r a a l v o r m g e g e v e n k u n n e n w o r d e n . 

T o t s l o t k a n h e t a a n w i j z e n v a n W a l c h e r e n a l s n i e u w e a n t i c i p e e r r e g i o d e m o g e l i j k h e i d 
b i e d e n t o t e e n g e z a m e n l i j k e a a n p a k o p o n d e r d e l e n m e t S c h o u w e n  D u i v e l a n d ; d e 
a n d e r e a n t i c i p e e r r e g i o In d e p r o v i n c i e . 

Met en tussen de Rífksdepartementen 
H e t m i n i s t e r i e v a n B Z K f u n g e e r t a i s s c h a k e l p u n l i n d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n h e l R i j k 
e n d e r e g i o ' s . B Z K a i s coördinerende p a r t i j o o g s t w a a r d e r i n g m e t d e v e e l v u l d i g e 
a a n w e z i g h e i d i n d e r e g i o e n h e t l a a g d r e m p e l i g e a a n s p r e e k p u n t , d a t s t e e d s o o k e e n 
i n g a n g v o r m t b i j m e e r d e r e m i n i s t e r i e s . D e r e g i o ' s z o u d e n o p s o m m i g e p u n t e n m e e r 
m a a t w e r k g e z i e n w i l l e n h e b b e n v a n h e t R i j k : d e m a t e w a a r i n d i t g e b e u r t v e r s c h i l t p e r 
d e p a r t e m e n t . H i e r i n l i j k l b i j s o m m i g e d e p a r t e m e n t e n e e n v e r s c h u i v i n g p l a a t s t e 
v i n d e n . D i t w o r d l d o o r d e r e g i o ' s g e w a a r d e e r d . A n d e r s o m i s o p n i v e a u v a n h e t R i j k 
h e l d e r d a t i n d e r e g i o ' s v e e l w e r k i s v e r z e t e n d a t d e o p g a v e g r o o t i s . Z i c h t b a a r I s o o k 
d a t d e a c t i e s n i e t b e p e r k t g e b l e v e n z i j n t o t d e a f s p r a k e n i n h e l c o n v e n a n t . E r i s 
w a a r d e r i n g v o o r a a n s p r e e k p u n t e n i n d e r e g i o ' s . T e g e l i j k e r t i j d i s d e e r v a r i n g v a n h e t 
R i j k d a t h e t c o n v e n a n t w e l a l s s t o k a c h t e r d e d e u r h e e f t g e f u n g e e r d o m d a a r w a a r 
n o d i g d e p a r t i j e n i n d e r e g i o i n b e w e g i n g t e b r e n g e n . 



H e l p r o g r a m m a t e a r n b e v o l k i n g s d a l i n g v a n h e t m i n i s t e r i e v a n B Z K coördineert v a n u i l 
h e t m l e r b e s t u u r l i jk a c t i e p l a n b e v o l k i n g s d a l i n g d e k r i m p a a n p a k b i n n e n h a t R i j k . 
D a a r v o o r v i n d t i n t e r d e p a r t e m e n t a a l o v e r l e g p l a a t s o p p e r i o d i e k e b a s i s . D o o r h e t 
v r i j b l i j v e n d e k a r a k t e r v a n d e c o n v e n a n t e n v a r i e e r d e d e b e t r o k k e n h e i d v a n d e a n d e r e 
m i n i s t e r i e s i n d e u i t v o e r i n g . Z i c h t b a a r i s , z o e r k e n n e n a l l e b e t r o k k e n p a d i j e n , d a t B Z K 
h a a r coördinerende r o l s t e e d s b e i e r g e s t a l t e h e e f t w e t e n t e g e v e n . O o k i s i n m i d d e l s 
b e i e r I n b e e l d w e l k e r o l d e d e p a r t e m e n t e n i n d e o p g a v e k u n n e n v e r v u l l e n . G e p l e i t 
w o r d t v o o r m e e r d o o r z e t t i n g s m a c h t v o o r h e t coördinerende m i n i s t e r i e b i j d e a n d e r e 
d e p a r t e m e n t e n . D a a r n a a s t i s d e b e l e v i n g d a t h o e w e l h e t o n d e r w e r p k r i m p a m b t e l i j k 
b i j e e n d e e l v a n d e m i n i s t e r i e s z e k e r o p d e a g e n d a s t a a t , d i t p o l i t i e k m i n d e r h e t g e v a l 
i s . 

Stille reserve In de samenwerking 
D e a n a l y s e v a n r e g i o n a l e s l a g k r a c h t e n s a m e n w e r k i n g I n d e k r i m p a a n p a k v a n d e 
p a r t n e r s g e e f t a a n : v e e l l o o p t g o e d . m a a r o p e e n a a n t a l v l a k k e n k a n h e t n o g s t u k k e n 
b e t e r . D e n e t w e r k s t u r i n g i s n o g n i e t o v e r a l e v e n g o e d v a n d e g r o n d g e k o m e n e n d e 
c o n c l u s i e i s t e r e c h t v a a r d i g e n d a t e r e e n s t i l l e r e s e r v e z i t i n d e s a m e n w e r k i n g . D i t 
g e l d t v o o r a l l e r e g i o ' s e n v r i j w e l a l l e b e t r o k k e n p a r t i j e n . 
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5. Hoe n u v e r d e r ? 

N u d e c o n v e n a n l e n l u s s e n h e t R i j k e n d e p r o v i n c i e s o p h e t p u n t s t a a n a f t e l o p e n i s 
d e l o g i s c h e v r a a g d i e g e s t e l d w o r d t " h o e v e r d e r ? T i j d e n s d e i n t e r v i e w s d i e a f g e n o m e n 
z i j n ín h e t k a d e r v a n d i t o n d e r z o e k i s d e z e v r a a g d a n o o k t e l k e n s v o o r g e l e g d a a n d e 
r e s p o n d e n t e n . H i e r o p w e r d v e r s c h i l l e n d g e a n t w o o r d d o o r r e s p o n d e n t e n , m a a r w a a r 
v r i j w e l i e d e r e e n h e t o v e r e e n s i s . i s d a t e r e e n v e r v o l g a a n g e g e v e n m o e t w o r d e n . 
O p v a l l e n d i s d a t v r i j w e l z o n d e r u i t z o n d e r i n g d i r e c t o o k a a n g e g e v e n w e r d d a t d e 
i n h o u d h i e r b i j v o o r o p m o e t s t a a n e n d a t d e v o r m ( b i j v o o r b e e l d e e n níeuw c o n v e n a n t 
o f n i e t ) p a s l a t e r a a n d e o r d e z o u m o e t e n k o m e n . D a a r b i j w e r d r e g e l m a t i g v e r w e z e n 
n a a r d e t o t s t a n d k o m i n g v a n d e c o n v e n a n t e n i n 2 0 1 2 . V o o r d a t a n t w o o r d w o r d l 
g e g e v e n o p d e v r a a g ' h o e n u v e r d e r ? ' z a l d a a r o m e e r s t w o r d e n s t i l g e s t a a n b i j d e 
t o t s t a n d k o m i n g v a n d e h u i d i g e c o n v e n a n t e n a a n d e h a n d v a n h e t f e i t e l i j k e p r o c e s e n 
h o e d i t d o o r p a r t i j e n I n p e r s p e c t i e f w o r d t g e p l a a t s t . V e r v o l g e n s w o r d t g e r e f l e c t e e r d o p 
d e v r a a g a a n d e h a n d v a n d e i n t e r v i e w r e s u l t a t e n . H e t i s v a n b e l a n g d e v e r s c h i l l e n d e 
p a r t i j e n a a n b o d t e ( a t e n k o m e n o m d a t v o o r e e n v e r v o l g o o k d r a a g v l a k n o d i g ís. M e t 
d e c o n v e n a n t e n i s e e n w e g v a n interbestuurìijke s a m e n w e r k i n g i n g e s l a g e n , d u s k a n 
e e n v e r v o l g níet v a n b o v e n a f o p g e l e g d w o r d e n , 

5.1. Totstandkoming convenanten 

O n d e r s t a a n d w o r d t e e r s t i n g e g a a n o p d e s t e r k e e n z w a k k e r e p u n t e n v a n d e 
c o n v e n a n t e n . H e t t w e e d e d e e l v a n d e z e p a r a g r a a f g a a t o v e r h e l p r o c e s r o n d o m d e 
t o t s t a n d k o m i n g v a n d e c o n v e n a n t e n e n w o r d t g e t r a c h t e e n v e r k l a r i n g t e g e v e n v o o r 
d e z a k e n d i e a l s z w a k k e r e p u n t e n i n d e c o n v e n a n t e n z i j n a a n g e g e v e n . 

Convenanten: reactie op analyse Topteam Krimp 
H e t o p s t e l l e n v a n d e c o n v e n a n t e n w a s a l l e e n m o g e l i j k o m d a t e r i n d e l a n d e l i j k e 
p o l i t i e k v o l d o e n d e d r a a g v l a k v o o r w a s . D e c o n v e n a n t e n v o r m d e n h e t s l u i t s t u k v a n h e t 
a g e n d a v o r m e n d p r o c e s d a t ín 2 0 0 9 b e g o n m e t d e w e r k b e z o e k e n v a n t o e n m a l i g 
m i n i s t e r V a n d e r L a a n ( p r o g r a m m a m i n i s t e r W W I ) e n s t a a t s s e c r e t a r i s S i j l e v e l d ( B Z K ) 
t e r v o o r b e r e i d i n g o p h e l interbestuurìijke a c t i e p r o g r a m m a b e v o l k i n g s d a l i n g , d e 
a n a l y s e s v a n h e t T o p t e a m K r i m p e n u i t e i n d e l i j k h e t o p - e n v a s t s t e l l e n v a n h e t 
interbestuurìijke a c t i e p r o g r a m m a . I n d e J a r e n d a a r n a i s h e t t h e m a o p d e a g e n d a 
b l i j v e n s t a a n o n d e r ūe m i n i s t e r s D o n n e r e n S p i e s . D r e e e r s t e s c h r e e f b e g i n 2 0 1 1 i n 
e e n b r i e f a a n d e K a m e r d a t d e e s s e n t i e v a n h e t k r i m p b e l e i d i s d o r p e n e n s l e d e n 
l e e f b a a r t e m a k e n e n l e h o u d e n . V e r v o l g e n s v e r s c h e n e n interbestuurìijke 
v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s I n 2 0 1 1 e n 2 0 1 2 . D i t h e e f t e r u i t e i n d e l i j k t o e g e l e i d d a t h e t , 
o n d e r m i n i s t e r S p i e s , m o g e l i j k w a s o m I n n o v a t i e v e , Interbestuurìijke c o n v e n a n t e n o p 
t e s t e l l e n e n t e o n d e r t e k e n e n . 
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M e i d e c o n v e n a n t e n i n G r o n i n g e n , L i m b u r g e n Z e e l a n d i s g e p r o b e e r d i n t e s p e i e n o p 
b e t g e e n g e s i g n a l e e r d w e r d i n d e r a p p o r t e n v a n h e t T o p t e a m K r i m p . I n h o u d e l i j k w e r d 
d i t g e d a a n d o o r d e f o c u s o p e e n a a n t a l l i j n e n p e r c o n v e n a n t l e l e g g e n ( h o e w e l 
v e r s c h i l l e n d p e r p r o v i n c i e , z i j n d e l i j n e n g r o f w e g i n l e d e l e n m e c o n o m i e , w o n e n e n 
v o o r z i e n i n g e n ) m e t h e t z w a a r t e p u n t b i j w o n e n e n l e e f b a a r h e i d . A a n d e 
besluurskrachBíant w e r d d i t g e d a a n d o o r d a t d e c o n v e n a n t e n s t a a n v o o r i n n o v a t i e v e 
I n l e r b e s l u u r l i j k e a f s p r a k e n t u s s e n h e t R i j k e n d e p r o v i n c i e s , m a a r o o k m e t g e m e e n t e n 
[ín h e t g e v a l v a n G r o n i n g e n m e d e o n d e r t e k e n a a r s v a n h e t c o n v e n a n t , i n L i m b u r g e n 
Z e e l a n d w a s s p r a k e v a n e e n a d h e s i e v e r k t a r i n g ) e n m e t h e t m a a t s c h a p p e l i j k 
m i d d e n v e l d i n d e p r o v i n c i e s ( b e t r o k k e n d o o r a d h e s i e v e r k l a r i n g e n i n d e p r o v i n c i e s } . D e 
b e d o e l i n g v a n d e c o n v e n a n t e n w a s o m d e a c t i e s u i l l e v o e r e n i n w i s s e l e n d e c o a l i t i e s 
v a n o v e r h e d e n , m i d d e n v e l d e n b e d r i j f s l e v e n . U i t g a n g s p u n t d a a r b i j w a s e e n 
n e t w e r k s a m e n w e r k i n g o p b a s i s v a n v e r t r o u w e n e n g e l i j k w a a r d i g h e i d , w a a r b i j e i k a a r s 
s t e r k t e s o p t i m a a l b e n u t z o u w o r d e n o m z o l e k o m e n l o t m e e r b e s t u u r t i j k e s l a g k r a c h t 
I n d e t o p k r i m p g e b i e d e n . 

H e t b e e l d d a t n a a r v o r e n k o m t i s d a t d e c o n v e n a n t e n o o k e e n b e l a n g r i j k e s y m b o l i s c h e 
w a a r d e h a d d e n . Z e b e t e k e n d e n e e n v e r d e r e e r k e n n i n g v a n d e s p e c i f i e k e 
p r o b l e m a t i e k i n k r i m p r e g i o ' s . O o k b l e e f h e l t h e m a h i e r m e e o p d e a g e n d a s t a a n , 
w a r e n d e r e g i o ' s v e r z e k e r d v a n b e t r o k k e n h e i d v a n h e t R i j k g e d u r e n d e d e l o o p t i j d v a n 
h e t c o n v e n a n t e n w e r d e n l o k a l e i n i t i a t i e v e n ( d i e v a a k a i i n d e s t e i g e r s s t o n d e n ) 
o n d e r s t e u n d d o o r R i j k e n p r o v i n c i e . T e g e l i j k e r t i j d b l e e k d i l o o k e e n v a n d e z w a k k e r e 
p u n t e n v a n d e c o n v e n a n t e n t e z i j n . V e e l v a n d e a c t i e s d i e w e r d e n o p g e n o m e n , w a r e n 
e e n b e s t e n d i g i n g v a n r e e d s g e m a a k t e a f s p r a k e n W a n n e e r e r s p r a k e w a s v a n n i e u w e 
a f s p r a k e n , d a n k w a m e n d e z e v a a k t e r u g i n a i l e d r i e d e c o n v e n a n t e n , D i l h e e f t h e t 
i d e e d o e n o n t s t a a n d a t n i e t v o l d o e n d e r u i m t e w a s v o o r r e g i o n a a l m a a t w e r k i n d e 
c o n v e n a n t e n . E e n a n d e r p u n t v a n k r i t i e k i s d a t v a n e e n a a n t a l a c t i e s d e d i r e c t e 
b i j d r a g e a a n d e d o e l s t e l l i n g e n , z o a l s i n d e c o n v e n a n t e n g e f o r m u l e e r d , n i e t a l t i j d 
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h e l d e r w a s . D a a r b i j k w a m d a t d e d o e l s t e l l i n g e n a l l e n k w a l i t a t i e f v a n a a r d w a r e n . D i t 
l e e k m i s s c h i e n l o g i s c h , g e g e v e n d e f a s e w a a r i n m e n z a t ( h e t i n b e e l d b r e n g e n v a n d e 
k w a n t i t a t i e v e o p g a v e ) , m a a r h e t h e e f t e r o o k l o e g e l e l d d a t d e d o e l s t e l l i n g e n n i e t 
m e e t b a a r z i j n . T o t s l o t i s d e i n t e n t i e o m g e z a m e n l i j k ( d o o r n e t w e r k s t u r i n g ) d e o p g a v e n 
o p t e p a k k e n a l s p o s i t i e f e r v a r e n . E r o n t b r a k e c h t e r e e n g o v e r n a n c e p a r a g r a e f i n d e 
c o n v e n a n t e n w a a r d o o r i n s o m m i g e g e v a l l e n o n d u i d e l i j k h e i d i s o n t s t a a n o v e r d e 
s t u r i n g e n w i e v o o r w e l k e a c t i e s i n d e c o n v e n a n t e n v e r a n t w o o r d e l i j k i s . 

Proces totstandkoming 
D e v o o r n a a m s t e b e t r o k k e n e n bíj h e t o p s t e l l e n v a n d e c o n v e n a n t e n z i j n h e l m i n i s t e r i e 
v a n B Z K e n d e p r o v i n c i e s g e w e e s t . V o o r d e d i r e c t b a t r o k k e n s p e l e r s i s h e t e e n 
i n t e n s i e f p r o c e s g e w e e s t e n i s e r h a r d a a n g e t r o k k e n o m d e t o t s t a n d k o m i n g v o o r 
e l k a a r l e k r i j g e n . H e t b e e l d o n d e r s o m m i g e p a r t i j e n d i e n i e t d i r e c t b e t r o k k e n w a r e n i s 
j u i s t d a t h e t c o n v e n a n t h e e l s n e l i n e l k a a r i s g e z e t e n d i t e r t o e g e l e i d h e e f t d a l n i e t 
a l l e s g o e d g e b o r g d i s B i j h e l o p s t e l l e n h e e f t h e t m i n i s t e r i e v a n B Z K v o o r a l b i j h e t 
e e r s t e c o n v e n a n t ( m e t L i m b u r g ) a l s l i a i s o n g e o p e r e e r d r i c h t i n g d e a n d e r e 
d e p a r t e m e n t e n . T o e n d u i d e l i j k w a s w e l k e t o e z e g g i n g e n g e d a a n k o n d e n w o r d e n d o o r 
d e a n d e r e d e p a r t e m e n t e n k o n d e n d e z e a f s p r a k e n , w a a r r e l e v a n t , o o k o p g e n o m e n 
w o r d e n i n d a a n d e r e c o n v e n a n t e n . D i t i s e e n l o g i s c h e w e r k w i j z e v a n u i l h e t o o g p u n l 
v a n u n i f o r m i t e i t ; t e g e l i j k e r t i j d v e r k l a a r t h e t o o k w a a r o m h e t i d e e l e e f t d a t d e 
c o n v e n a n t e n s n e l t o t s t a n d z i j n g e k o m e n e n d a t e r w e i n i g s p r a k e i s v a n r e g i o n a a l 
m a a t w e r k . D e g e m e e n t e n e n h e t m a a t s c h a p p e l i j k m i d d e n v e l d i n d a k r i m p r e g i o ' s l i j k e n 
r e l a t i e f l a a t i n h e t p r o c e s b e t r o k k e n t e z i j n . V o o r d e g e m e e n t e n w a s d i t o p z i c h g e e n 
p r o b l e e m , o m d a t z i j m e t d e m e e s t e v a n d e a c t i e s i n d e c o n v e n a n t e n z e l f a l b e z i g 
w a r e n . D i t h e e f t e r w e l v o o r g e z o r g d d a t n a a s t d e s y m b o l i s c h e w a a r d e n i e t z o v e e l 
w a a r d e g e h e c h t w e r d a a n h e t c o n v e n a n t o m d a t a c t i e s e i g e n l i j k v o o r t k w a m e n u i t 
a n d e r e p r o g r a m m a ' s . E e n a a n t a l p a r t i j e n u i t h e t m a a t s c h a p p e l i j k m i d d e n v e l d h e e f t w e l 
i n p u t k u n n e n l e v e r e n o p d e a f s p r a k e n i n h e t c o n v e n a n t , t e r w i j l e e n a n d e r d e e l d e z e 
k a n s n i e t h e e f t g e h a d . D i t h e e f t p a r t i j e n e r n i e t v a n w e e r h o u d e n e e n s t e u n b e t u i g i n g t e 
o n d e r t e k e n e n , w a n t m e n k o n z i c h o v e r h e t a l g e m e e n v i n d e n i n d e a f s p r a k e n . W e l 
z o u d e n p a r t i j e n I n h e t v e r v o l g g r a a g a a n d e v o o r k a n t b e t r o k k e n w o r d e n . 

G e g e v e n d e f a s e I n d e b e l e i d s c y c l u s e n d e a a r d v a n d e a f s p r a k e n I n h e t c o n v e n a n t 
[ v e e l a l g e r i c h t o p h e t v o l l e d i g i n k a a r t b r e n g e n v a n d e o p g a v e ) , i s d e g e k o z e n 
w e r k w i j z e l o g i s c h e n p a s s e n d g e w e e s t . V o o r d e u i t v o e r i n g s f a s e i s h e t w e l z a a k o m 
l e s s e n t e I r e k k e n u i t h e l b o v e n s t a a n d e z o d a t o o k d e u i t v o e r i n g v o o r s p o e d i g k a n 
w o r d e n d o o r l o p e n . 

5 . 2 . H o e n u v e r d e r ? 

I n d e z e p a r a g r a a f w o r d t w e e r g e g e v e n h o e d e r e s p o n d e n t e n a a n k i j k e n t e g e n h e l 
v e r v o l g . D i t g e b e u r t a a n d e h a n d v a n e e n i n d e l i n g n a a r w e r k w i j z e , o r g a n i s a t i e , i n h o u d , 
b e t r o k k e n e n e n m i d d e l e n e n I n s t r u m e n t e n P e r o n d e r d e e l w o r d t o p h o o f d l i j n e n 
w e e r g e g e v e n o p w e l k e p u n t e n a r g r o t e n d e e l s s p r a k e i s v a n c o n s e n s u s . V e r v o l g e n s 
w o r d e n p e r c o n v e n a nţpartner a c c e n t - e n n u a n c e v e r s c h i l l e n a a n g e b r a c h t w a a r d e z e 
v a n t o e p a s s i n g z i j n . V o o r h e t R i j k w o r d t o n d e r s c h e i d g e m a a k t t u s s e n h e t m i n i s t e r i e 
v a n B Z K e n d e a n d e r e d e p a r t e m e n t e n , o m d a t i n d e g e s p r e k s r o n d e i s g e b l e k e n d a t o p 
e e n a a n t a l o n d e r d e l e n v e r s c h i l l e n d w o r d t g e d a c h t o v e r h e t v e r v o l g . 
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Werkwijze 
Z o a l s r e e d s o p g e m e r k t I s , I s e r b r e e d d r a a g v l a k v o o r e e n v e r v o l g n a d a t d e 
c o n v e n a n t e n a f l o p e n . H e t i s n o g w e ! d e v r a a g i n w e l k e v o r m d i t g e b e u r t . M e t n a m e i n 
(Noord)Lìmburg, m a a r o o k w e l i n G r o n i n g e n , i s h e t s t a n d p u n t d a t n i e t z o m a a r e e n 
n i e u w c o n v e n a n t o n d e r t e k e n d z a l w o r d e n . V o o r e e n a a n t a l p a r t i j e n h a n g t s t e u n v o o r 
e e n n i e u w c o n v e n a n t a f v a n i n s t e e k e n i n h o u d . E e n e e r s t e s l a p d i e g e z e t z o u m o e t e n 
w o r d e n v o o r a l l e p a r t n e r s i s h e t b e r e i k e n v a n o v e r e e n s t e m m i n g o v e r h e l s t a r t p u n t 
( w a a r s l a a n w e n u , o v e r w e l k e i n h o u d e l i j k e p r o b l e m a t i e k g a a t h e t ) e n o v e r h e t p u n t o p 
d e h o r i z o n ( w a a r w i l l e n w e m e i z i j n a l l e n n a a r t o e ) . V o o r a l i n G r o n i n g e n w o n d t d i t a l s 
e e n c r u c i a l e s t e p b e s c h o u w d . V o o r a l i n Z e e l a n d e n L i m b u r g i s h e t b e e l d d a t 
a f s p r a k e n , i n w e l k e v o r m d a n o o k , m i n d e r v r i j b l i j v e n d z o u d e n m o e t e n z i j n I n h e t 
v e r v o l g . D i t z o u b i j v o o r b e e l d k u n n e n m e t m e e r i n g e b o u w d e I n c e n t i v e s v o o r 
s a m e n w e r k i n g . V o o r a l i n L i m b u r g w o r d t d e z e d i s c u s s i e g e v o e r d , m a a r m o g e l i j k i s h e t 
o o k i e t s o m r e k e n i n g m e e t e h o u d e n v o o r a f s p r a k e n i n d e a n d e r e p r o v i n c i e s . 
D a a r n a a s t z o u d e n n i e u w e a f s p r a k e n v o o r e e n l a n g e r e p e r i o d e m o e t e n g e l d e n , 
b i j v o o r b e e l d g e z a m e n l i j k c o m m i t m e n t v o o r d e k o m e n d e 1 0 j a a r . H e t m i n i s t e r i e v a n 
B Z K l i j k t o o k t o e t e w i l l e n n a a r m i n d e r v r i j b l i j v e n d h e i d . Z i j z i e n e e n a c t i e p r o g r a m m a 
v o o r z i c h m e t h e i d e r e a f s p r a k e n e n a c t i e h o u d e r s . H e l h o e f t g e e n c o n v e n a n t t e zíjn, 
B Z K z i e l l i e v e r e e n i n n o v a t i e v e v o r m e n w e r k w i j z e . Bínnen d e a n d e r e d e p a r t e m e n t e n 
l i j k t e r m i n d e r d r a a g v l a k t e z i j n v o o r e e n n i e u w , i n t e g r a a l c o n v e n a n t . W e l w o r d t d e 
m o g e l i j k h e i d o p e n g e l a t e n d a t o p e e n a a n t a l d e e l t e r r e i n e n a f s p r a k e n w o r d e n g e m a a k t 
m e t p r o v i n c i e e n r e g i o . 

Orgenisaíie 
O v e r h e l a l g e m e e n g e i d t d a l e e n g r o t e k o e r s o m s l a g n i e t g e w e n s t i s , m a a r d a t m o e t 
w o r d e n d o o r g e g a a n o p d e I n g e s l a g e n w e g . W e l w o r d t e r r u i m t e g e z i e n o m níeuwe 
;i„í;ůrilpuritrjr a a n ţ t b r e n g e n I n G r o n i n g e n w o r d t e e n ť*tra g r o u l u e ' o o p cļŕ?daan o p 
d e u i t v o e r i n g s k r a c h l v a n d e r e g i o . Z a a k i s h i e r b i j v e r t r o u w e n íe h o u d e n i n d e a a n p a k 
e n I n e i k a a r . V e r t r o u w e n i s n o d i g o m d e v e r b o r g e n r e s e r v e i n d e s a m e n w e r k i n g t e 
k u n n e n b e n u t t e n . M o m e n t e e l s p e e l t e r e e n h e r i n d e l i n g s d l s c u s s i e e n m o e h l h e l 
d a a r v a n k o m e n , d a n w o r d t I n i e d e r g e v a l v o l d a a n a a n d e b r e e d g e d r a g e n w e n s o m d e 
a a n p a k o p e e n h o g e r s c h a a l n i v e a u t e o r g a n i s e r e n . D e d i s c u s s i e o v e r h e t o r g a n i s e r e n 
v a n d e a a n p a k o p e e n h o g e r s c h a a l n i v e a u s p e e l t n i e t a l l e e n i n G r o n i n g e n , o o k I n 
Z e e l a n d . D e d i v e r s i t e i t t u s s e n d e r e g i o ' s b l i j f t d a a r b i j e e n a a n d a c h t s p u n t . V o o r h e t 
o p s c h a l e n v a n d e a a n p a k i s I n G r o n i n g e n g e s u g g e r e e r d l o l e e n u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e 
l e k o m e n o p n i v e a u v a n d e p r o v i n c i e , w a a r b i j m e n s e n e n m i d d e l e n i n d e u i t v o e r i n g z o 
s l i m m o g e l i j k w o r d e n g e c o m b i n e e r d . U i t Z e e l a n d k w a m d e s u g g e s t i e v o o r e e n 
r e g i o n a l e r e g i s s e u r d i e d e u i t v o e r i n g b e g e l e i d t . I n L i m b u r g i s h e t s c h a a l n i v e a u m i n d e r 
v a n b e l a n g , m a a r I s e r w e l a a n d a c h t v o o r h e t v e r s t e r k e n v a n d e s a m e n h a n g l u s s e n 
N o o r d , M i d d e n  e n Z u i d  L i m b u r g o p t h e m a ' s d i e i n a l l e d r i e d e r e g i o ' s s p e l e n . O o k z o u 
a a n d a c h t u i l m o e t e n g a a n n a a r v e r s t e r k i n g v a n d e t r i p l e h e l i x s a m e n w e r k i n g , v o o r a l 
o p h e t w o n e n  d o s s i e r i s d i t e e n b e l a n g r i j k o r g a n i s a t i e v r a a g s t u k . H e t m i n i s t e r i e v a n 
B Z K v i n d t h e t b e l a n g r i j k d a t p a r t i j e n i n d e r e g i o ( n i e t a l l e e n d e o v e r h e d e n ) z i c h 
v e r b i n d e n a a n c o n c r e t e t a r g e t s e n m i j l p a l e n . D e g r o o t s t e w i n s t i s v o l g e n s B Z K t e 
b e h a l e n i n h e t a a n s p r e k e n v a n d e " s t i l l e r e s e r v e " d i e i n d e r e g i o ' s n o g i n d e 
s a m e n w e r k i n g z i t . D o o r n o g b e t e r s a m e n t e w e r k e n k a n m e e r r e s u l t a a t b e r e i k t 
w o r d e n . D a a r i n i s v o l g e n s h e l m i n i s t e r i e e e n p r o m i n e n t e r o l v o o r d e p r o v i n c i e 



w e g g e l e g d , d i e n o g m e e r v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d z o u m o e t e n n e m e n v o o r h e t 
v e r s t e r k e n v a n tie s a m e n w e r k i n g , z o n o d i g m e t h e t ( o o k f i n a n c i e e l ) i n t e n s i e v e r 
o n d e r s t e u n e n v a n d e a a n p a k . A n d e r e d e p a r t e m e n t e n z i j n g r o t e n d e e l s t e s p r e k e n o v e r 
d e w i j z e w a a r o p B Z K d e r o t a i s coördinerend m i n i s t e r i e i n v u l t e n k u n n e n z i c h 
v o o r s t e l l e n d a t z i j d a t z o v o o r t z e t t e n . D e g e m e e n t e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s 
i n d e p r o v i n c i e s v i n d e n h e t w e i b e l a n g r i j k e n p r e t t i g o o k t e k u n n e n ( b l i j v e n ) b e s c h i k k e n 
o v e r i n g a n g e n b i j a n d e r e m i n i s t e r i e s . 

ínhoud 
H e t d o m i n a n t e b e e l d I n d e d r i e p r o v i n c i e s i s d a l m e n v o o r a l g e e n n i e u w e a n a l y s e s w i l 
e n d a t h e t n u t i j d i s v o o r u i t v o e r i n g . D e o p g a v e i s , h o e w e l s o m s n o g n i e t g e h e e l t o t 
a c h t e r d e k o m m a d o o r g e r e k e n d , v o l d o e n d e b e k e n d e n o f d e z e n o u g r o o t o f h e e l g r o o t 
I s . i s v a n o n d e r g e s c h i k t b e l a n g . D o o r d e d r i e p r o v i n c i e s w o r d t b e n a d r u k t d a t d o o r d e 
c u m u l a t i e v a n p r o b l e m a t i e k d e d r u k o p d e l e e f b a a r h e i d i n d e r e g i o ' s n o g a l t i j d h o o g i s 
e n d a t d i t b l i j v e n d e a a n d a c h t v r a a g t G r o n i n g e n e n L i m b u r g v r a g e n o m e r k e n n i n g v a n 
d e s p e c i f i e k e p r o b l e m a t i e k ėn k a n s e n d i e e r z i j n i n d e r e g i o ' s , w a n t d e r e g i o ' s h e b b e n 
e l k h u n e i g e n D M A . O o k v r a a g t m e n o m e r k e n n i n g van d e v o o r i o p e r s r e l d i e v e r v u l d 
w o r d t i n d e z e r e g i o ' s e n d a t o m e c h t a l s p r o e f t u i n t e k u n n e n f u n g e r e n o o k m e e r r u i m t e 
b i n n e n b e s t a a n d e w e t  e n r e g e l g e v i n g n o d i g i s . V o o r G r o n i n g e n i s d e 
m u l t i p r o b l e m a t l e k ( a a r d b e v i n g s p r o b l e m a t i e k . m e e r v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n v o o r d e 
g e m e e n t e n , w e r k l o o s h e i d e n b e v o l k i n g s t r a n s i t i e ) e e n b e l a n g r i j k a a n d a c h t s p u n t , 
w a a r v o o r h e t o o k n o d i g i s " e e n t a n d j e b i j " t e s c h a k e l e n . I n L i m b u r g z a l h e t 
g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e a s p e c t a b s o l u u t t o p p r i o r i t e i t h e b b e n d e k o m e n d e j a r e n : h e t 
o n t w i k k e l e n v a n L i m b u r g t o t E u r o p e s e T o p r e g l o . V o o r Z e e l a n d i s e e n b l i j v e n d e f o c u s 
o p e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g , d e w o n i n g m a r k t e n a a n d a c h t v o o r d e z o r g o p g a v e v a n 
b e l a n g . B o v e n d i e n w i l m e n i n h e l v e r v o l g t o e n a a r e e n m e e r i n t e g r a l e b e n a d e r i n g ; m e t 
d e N o t a N i e u w e W e g e n w o r d t h i e r a l e e n a a n z e t t o e g e d a a n . H e t m i n i s t e r i e v a n B Z K 
v i n d t h e t v a n b e l a n g d a t gepriorřteerd w o r d t n a a r d e g r o o t s t e i s s u e s : b i n n e n d e r e g i o ' s 
d i e n e n k e u z e s g e m a a k t t e w o r d e n o v e r w o n e n , v o o r z i e n i n g e n e n e c o n o m i e ( w a a r 
d o e n w e w a l e n h o e w o r d t d e v i t a l i t e i t g e b o r g d ) . H i e r m e e l i j k t a a n g e g e v e n t e w o r d e n 
d a l B Z K m e e r m a a t w e r k p e r regio z o u w i l l e n b i e d e n . D a a r b i j i s d e o v e r t u i g i n g v a n h e t 
m i n i s t e r i e d a t e r n o g e e n b e h o o r l i j k e s t i l l e r e s e r v e i n d e s l a g k r a c h t v a n d e r e g i o z i t . D e 
a n d e r e d e p a r t e m e n t e n l i j k e n e r w a t a n d e r s I n t e s t a a n , o m d a t h e t a l g e m e n e b e e l d i s 
d a t e r w e i n i g o f g e e n r u i m t e I s o m u i t z o n d e r i n g e n t e m a k e n v o o r k r i m p r e g i o ' s t e n 
o p z i c h t e v a n l a n d e l i j k b e l e i d . H o o g u i t I s h e t m o g e l i j k i n m o n i t o r i n g v a n n i e u w b e l e i d o f 
b i j e x p e r i m e n t e n s p e c i f i e k t e k i j k e n n a a r k r i m p r e g i o ' s e n o f d e z e a f w i j k e n v a n d e r e s t 
v a n N e d e r l a n d . D a a r n a a s t k a n e r o p d e e l o n d e r w e r p e n ' a c u p u n c t u u r ' t o e g e p a s t 
w o r d e n o m p r o c e s s e n t e v e r s n e l l e n . 

Betrokkenen 
D e w e n s o m l e k o m e n t o t e e n b r e d e c o a l i t i e v a n b e t r o k k e n e n v o o r h e t v e r v o l g , w o r d t 
b r e e d g e d e e l d . G e m e e n t e n , p r o v i n c i e e n m a a t s c h a p p e l i j k m i d d e n v e l d z o u d e n 
a l l e m a a l m e e m o e t e n d o e n . D e p a r t i j e n i n d e p r o v i n c i e s s t e l l e n d e b e t r o k k e n h e i d v a n 
h e t R i j k o p p r i j s e n v i n d e n h e t b e l a n g r i j k d a l d i e b e t r o k k e n h e i d b l i j f t . A a n d a c h t s p u n t 
d a a r b i j i s w e ! d a t h e t m i n i s t e r i e v a n 8 Z K d e r o l a l s coördinerend m i n i s t e r i e s t e v i g e r 
i n s t e e k t e n d a a r b i j o o k m e e r d o o r z e t t i n g s m a c h t k r i j g t richting d e a n d e r e m i n i s t e r i e s . 
O p d e z e w i j z e k u n n e n p r o b l e m e n e n k n e l p u n t e n e e r d e r w o r d e n a a n g e k a a r t e n s n e l l e r 
w o r d e n o p g e l o s t . M e t n a m e L i m b u r g g e e f t a a n d a t h e t R i j k v o o r a l b e t r o k k e n z o u 



m o e t e n z i j n a l s p r o b l e e m o p l o s s e r . O e b e t r o k k e n h e i d v a n a n d e r e m i n i s t e r i e s e n d e 
i n m i d d e l s v e r w o r v e n i n g a n g e n d a a r v o r m e n e e n m e e r w a a r d e v o o r d e r e g i o ' s e n h e t 
z o u z o n d e z i j n a l s d i t z o u v e r d w i j n e n . H e t m i n i s t e r i e v a n B Z K z i e t e e n s t e v i g e r r o l 
w e g g e l e g d v o o r d e p r o v i n c i e a l s r e g i s s e u r . D i t k u n n e n z i j d o e n d o o r h e l b e v o r d e r e n 
v a n s l a g k r a c h t e n m o g e l i j k o o k m e t financiële o n d e r s l e u n i n g . B Z K w i l d e ándere 
m i n i s t e r i e s b i n d e n d o o r e e n ' m e n u k a a r t ' o p t e s t e l l e n o p b a s i s v a n w a t a n d e r e 
d e p a r t e m e n t e n t e b i e d e n h e b b e n . V e r v o l g e n s k u n n e n d e p r o v i n c i e s e n r e g i o ' s 
a a n g e v e n w e l k e a f s p r a k e n z i j w i l l e n v o o r e e n v o l g e n d e p e r i o d e . H e t b e e l d b i j d e 
a n d e r e m i n i s t e r i e s i s d a t z i j b e t r o k k e n w i l l e n b l i j v e n v i a B Z K w a a r n o d i g . E e n o p t i e z o u 
o o k k u n n e n z i j n e e n v a s t a a n s p r e e k p u n t v o o r d e r e g i o ' s b i j e e n m i n i s t e r i e , m a a r n i e t 
b i j a l l e d e p a r t e m e n t e n I s h i e r d r a a g v l a k v o o r . 

Middelen en instrumenten 
BIJ h e t m a k e n v a n n i e u w e a f s p r a k e n h o r e n o o k a f s p r a k e n o v e r d e financiën. E e n 
b e l a n g r i j k e v r a a g v o o r d e r e g i o ' s i s w a t e r g e b e u r t m e t d e t i j d e l i j k e k r i m p m a a t s t a f . 
N a a s t financiën z o u h e t o o k m o e t e n g a a n o v e r m o g e l i j k e e x p e r i m e n t e e r r u i m t e a l s 
o n d e r d e e l v a n h e l i n s t r u m e n t a r i u m v o o r h e t v e r v o l g . H e t R i j k l i j k l h i e r a n d e r s i n t e 
s t a a n d a n d e r e g i o ' s , o m d a t h e t a l g e m e n e b e e l d i s d a t i n p r i n c i p e a l l e s k a n z o l a n g h e t 
m a a r b i n n e n d e h u i d i g e financiële k a d e r s e n r e g e l g e v i n g p a s t . S p e c i f i e k v o o r Z e e l a n d 
z o u d e r e g i o n a a l r e g i s s e u r e e n m i d d e l k u n n e n z i j n . L i m b u r g w i l n i e t - v r i j b l i j v e n d h e i d 
v o r m g e v e n v o o r h e t v e r v o l g ; o f w e l d o o r m e e r p r o g r a m m a t i s c h t e w e r k t e g a a n o f w e l 
d o o r m i d d e l v a n s a n c t i e s . 
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6. V e e l bereikt, andere- v e r w a c h t i n g e n 

I n d i t h o o f d s t u k v o l g l e e n r e f l e c t i e o p d e v o o r t g a n g i n r e l a t i e t o t d e v e r w a c h t i n g e n d i e 
e r b i j o n d e r t e k e n i n g v a n h e t c o n v e n a n t w a r e n , . D a a r n a a s t w o r d e n c o n c l u s i e s 
g e t r o k k e n o v e r d e s t a n d v a n d e interbestuurìijke s a m e n w e r k i n g . 

6 . 1 . Veel bereikt 

Positieve voortgang 
R u i m t w e e j a a r g e l e d e n o n d e r t e k e n d e n h e t R i j k , d e d r i e p r o v i n c i e s e n b e t r o k k e n 
g e m e e n t e n ( a l s p a r t n e r o f i n d e v o r m v a n e e n s t e u n b e t u i g i n g ) d e c o n v e n a n t e n 
' K o e r s v a s t v o o r Z e e l a n d ' , E e n K o e r s v o o r L i m b u r g ' e n ' G r o n i n g e n o p K o e r s ' . 
A l g e m e e n b e e l d I s d a t d e a f s p r a k e n z o a l s v a s t g e l e g d i n d e c o n v e n a n t e n h e b b e n 
b i j g e d r a g e n a a n h e t r e a l i s e r e n , e n w a a r m o g e l i j k v e r d e r b r e n g e n , v a n p r o g r a m m a ' s I n 
h e t k a d e r v a n d e v e r g r i j z i n g e n o n t g r o e n i n g D e b e w u s t w o r d i n g s  e n v i s i e f a s e z i j n I n 
v e e l g e v a l l e n v o o r s p o e d i g d o o r l o p e n . I n m i d d e l s i s d o o r e e n a a n t a l r e g i o ' s o o k d e 
p r o g r a m m e r i n g s f a s e o p e e n a a n t a l d o m e i n e n d o o r l o p e n e n z i j n s t a p p e n g e z e t o m d e 
o p g a v e n i n b e e l d t e b r e n g e n . U i l d e v o o r t g a n g p e r r e g i o b l i j k t d a t v e e l s t o p l i c h t e n o p 
g r o e n s l a a n : e e n g r o o t d e e l v a n d e a f s p r a k e n i s i n g a n g g e z e l e n u i t g e v o e r d . 
D a a r n a a s t z i j n e r b u i t a n d e c o n v e n a n t e n o m v e e ! z a k e n g e s t a r t e n z o e k e n p a r t i j e n 
o n d e r l i n g e s a m e n w e r k i n g . V a n u i l d a t p e r s p e c t i e f z i t e r s c h o t I n d e z a a k . 

W a n n e e r d e o u l p u t r e a l i s a t i e s e c h t e i w o r d e n a f g e z e t tegen d e o u t c u m e . i s n o g g e e n 
d i r e c t v e r b a n d t e z i e n t u s s e n d e u i t g e v o e r d e a c t i e s e n h e t m a a t s c h a p p e l i j k r e s u l t a a t : 
d e i n z e t i s n o g n i e t z i c h t b a a r i n d e s t a t i s t i e k e n . D a t i s o o k n i e l v r e e m d , t w e e j a a r n a 
o n d e r t e k e n i n g v a n h e t c o n v e n a n t p l u s e n k e l e v o o r g a a n d e J a r e n k r i m p a a n p a k i n d e 
r e g i o ' s , W e l z i j n o p e n k e l e t e r r e i n e n t i p p i n g p o i n t s z i c h t b a a r ( a a n w i j z i n g e n d a t d e 
i n t e r v e n t i e s m o g e l i j k r e s u l t a a t o p l e v e r e n ) : 
* I n Z u i d o o s t  G r o n i n g e n g a a t d e v e r k o o p d u u r v a n v e r k o c h t e w o n i n g e n m e t e e n 

a f n a m e v a n Î&X ( I n Q 3 2 0 1 3  Q3 2 0 H ) n a a r 1 5 8 d a g e n i n 2 0 1 4 s t e e d s m e e r 
richting h e t N e d e r l a n d s g e m i d d e l d e v a n 1 2 2 d a g e n . 

» I n Z e e u w s  V l a a n d e r e n įs d e l e e g s t a n d ( e x c l . 2 e w e n m g ) a f g e n o m e n v a n g , g y B ín 
2 0 1 2 n a a r 7 , 6 ^ i n 2 0 1 3 . 

» I n Z u i d  L i m b u r g i s d e l e v e n s v e r w a c h t i n g m e t 0 . 9 j a a r t o e g e n o m e n t e n o p z i c h t e 
v a n d e m e t i n g 2 0 0 5  2 0 0 3 . D a t i s e e n e v e n h a r d e s t i j g i n g a l s h e t l a n d e l i j k 
g e m i d d e l d e . 

in een dynamische omgeving 
G e d u r e n d e d e l o o p t i j d v a n d e c o n v e n a n t e n ( e n d e k r i m p a a n p a k I n z i j n g e h e e l ) z i j n 
n i e u w e i n z i c h t e n o n t s t a a n e n i s d e c o n t e x t s t e r k v e r a n d e r d . D a a r o m i s d e h u i d i g e 
b e l e i d s o m g e v i n g i n m i d d e l s e e n g e h e e l a n d e r e d a n t e n t i j d e v a n h e t a f s l u i t e n v a n d e 
c o n v e n a n t e n . D o o r h e t m a k e n v a n p l a n n e n e n h e l z e t t e n v a n d e e e r s t e s t a p p e n i n d e 
u i t v o e r i n g p a r t i j e n v e e l h e b b e n b i j g e l e e r d . D a a r b i j s p e l e n d e v o l g e n d e o n t w i k k e l i n g e n 
e e n b e l a n g r i j k e r o l : 
* K r i m p r e g i o ' s : k r a a m k a m e r v a n i n n o v a t i e ; D e c u m u l a t i e v a n o p e l k a a r i n g r i j p e n d e 

p r o b l e m a t i e k ( s t e r k e v e r a n d e r i n g v a n d e b e v o l k i n g s s a m e n s t e l l i n g , r e l a t i e f l a g e 
b e v o l k i n g s d i c h t h e i d  e n d a a r m e e d e a f s t a n d e n t o t v o o r z i e n i n g e n g r o o t , e e n 
r e l a t i e f z w a k k e s o c i a a l e c o n o m l s c h e p o s i t i e e n e e n p e r i f e r e l i g g i n g ] m a a k t d e 
n o o d z a a k o m t e v e r n i e u w e n e n t e i n n o v e r e n b i j z o n d e r h o o g e n d i t g e b e u r t d a n 



o o k v o l o p . D a w a l v a n d e s t i m u l e r e n d e a c h t e r s t a n d l e i d t e r t o e d a l d e z e r e g i o ' s 
v e e l t e b i e d e n h e b b e n v o o r d e r e s t v a n N e d e r l a n d , m a a r o o k d a t b l a u w d r u k k e n 
v e e l a l n i e t w e r k e n . 

i ūńe s l a p p e n v o o r u i t , t w e e a c h t e r u i t : H o e d i e p e r j e g r a a f t h o e m e e r j e t e g e n k o m t . 
T o t n u t o e i s g e b l e k e n d a t v e e l s t u k j e s v a n d e o p g a v e d i e i n b e e l d g e b r a c h ! 
w o r d e n e r t o e l e i d e n d a t e r e e n n i e u w p r o b l e e m o f v r a a g s t u k a a n h e l l i c h t k o m t 
D o o r d e s a m e n h a n g i n d e k r i m p a a n p a k e n d e c u m u l a t i e v a n p r o b l e m a t i e k i n d e 
r e g i o ' s l i j k t v a a k d i r e c t s p r a k e v a n e e n f o r s p r o b l e e m . E e n a a n t a l r e g i o ' s g e e f t a a n 
h i e r n i e t z o n d e r h u l p u i t I e k u n n e n k o m e n , m a a r i n h o e v e r r e d e o p g a v e n e c h t t e 
f o r s z i j n v o o r d e r e g i o ' s z a l d e k o m e n d e l i j d i n d a u i t v o e r i n g p a s e c h t m o e t e n 
b l i j k e n . H e t d o o r t a p e n v a n d e p l a n v o r m i n g , p r o g r a m m e r i n g e n u i t v o e r i n g i s d u s 
g e e n volgtījdelijk p r o c e s . T o t o p z e k e r e h o o g t e i s e r s p r a k e v a n e e n i t e r a t i e f 
p r o c e s , o m d a t h e t m o g e l i j k i s d a t I e t s m i s l u k t e n d a t e e n n i e u w p l a n n o d i g i s . T o t 
o p z e k e r e h o o g t e o m d a t e r , h e l g e h e e l o v e r z i e n d , w e l d e g e l i j k v o o r t g a n g w o r d t 
g e b o e k t . V e e l a l l i j k t d i t o p d e P r o c e s s i e v a n E c h t e m a c h ; d r i e s t a p p e n v o o r u i t e n 
w e e r t w e e n a a r a c h t e r e n . 

* V e r a n d e r i n g v a n R i j k s r e g e l g e v i n g . D e v e r h u u r d e r s h e f f i n g e n d e i n v l o e d o p d e 
c o r p o r a t i e s e n d e d r i e d e c e n t r a l i s a t i e s z i j n v o o r b e e l d e n v a n h e t s t e r k v e r a n d e r d e 
m a a t s c h a p p e l i j k e s p e e l v e l d w a a r i n p a r t i j e n d e o p g a v e n u i t v o e r e n . 

* N i e u w e o n t w i k k e l i n g e n : I n G r o n i n g e n z i j n d e a a r d b e v i n g e n v a n g r o t e i n v l o e d o p 
d e l e e f b a a r h e i d e n v e i l i g h e i d I n d e r e g i o e n beïnvloeden d e k r i m p a a n p a k z e e r . 
M a a r o o k i n a n d e r e r e g i o ' s z i j n e r n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n d i e d e o p g a v e s t e r k 
beïnvloeden z o a t s d e w e r k e l i j k e e f f e c t e n v a n d e e c o n o m i s c h e c r i s i s d i e z i c h 
g e d u r e n d e d e l o o p t i j d v a n d e c o n v e n a n t e n e x t r a h e b b e n d o e n v o e l e n . 

» S t i l l e r e s e r v e i n d e s a m e n w e r k i n g : D e a n a l y s e v a n r e g i o n a l e s l a g k r a c h t e n 
s a m e n w e r k i n g I n d e k r i m p a a n p a k v a n d e p a r t n e r s g e e f t a a n ; v e e l l o o p t g o e d , 
m a a r o p e e n a a n t a l v t a k k e n k a n h e t n o g s t u k k e n b e t e r . D e n e t w e r k s t u r i n g i s n o g 
n i e t o v e r a l e v e n g o e d v a n d e g r o n d g e k o m e n e n d e c o n c l u s i e i s t e r e c h t v a a r d i g e n 
d a t e r e e n s t i l l e r e s e r v e z i t i n d e s a m e n w e r k i n g . D i l g e l d t v o o r a l l e r e g i o ' s e n 
v r i j w e l a l l e b e t r o k k e n p a r t i j e n . 

N i e u w e w e g e n inslaan? 
W a a r p a r t i j e n h e t o v e r e e n s z i j n īs d a t e r e e n n i e u w e f a s e i n h e t p r o c e s a a n b r e e k t . E r 
i s d e a f g e l o p e n t i j d v e e l g e l e e r d e n geëxperimenteerd, e r i s e e n s c h e r p e r e f o c u s o p 
d e o p g a v e e n d e s a m e n w e r k i n g , e r i s v e e l v e r a n d e r d I n d e c o n t e x t e n m e n g a a t 
s t e e d s m e e r richting u i t v o e r i n g h e t g e e n a n d e r e i n z e t v r a a g t . M e n w i l h i e r g r a a g 
i n t e r b e s t u u r l i j k ín b l i j v e n s a m e n w e r k e n m a a r d e k e r n v r a a g d a a r b i j i s : w e l k e k a n t m o e t 
h e t o p ? H e t a n t w o o r d h i e r o p i s n i e t e e n d u i d l g . 

A l l e r e e r s t ïs d e v r a a g m o e i l i j k t e b e a n t w o o r d e n o m d a t e r v o o r a f g e e n 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e , h e l d e r e s t r e e f w a a r d e n e n t e r m i j n e n v o o r d e o p g a v e z i j n 
b e n o e m d . D e v r a a g w a t e r d u s n o g m o e t g e b e u r e n e n m e t w e l k e I n z e t v a n w i e I s 
h i e r m e e m o e i l i j k t e b e a n t w o o r d e n . T e n t w e e d e i s h e i a n t w o o r d o p d e v r a a g 
a f h a n k e l i j k v a n u i t w e l k p e r s p e c t i e f m e n d e z e b e a n t w o o r d t . E r z i j n v e e l p a r t i j e n a c t i e f 
I n h e t n e t w e r k ín d e v e r s c h i l l e n d e r e g i o ' s . D e z e p a r t i j e n h e b b e n v e r s c h i l l e n d e 
b e l a n g e n e n d a a r w o r d t [ a l d a n n i e t b e w u s t ) e e n p a s s e n d f r a m e b i j g e k o z e n . D i t h a n g t 
s a m e n m e t h e t n i v e a u v a n w a a r u i t d e p r o b l e m a t i e k w o r d t e r v a r e n e n b e n a d e r d : v a n u i t 
d e g e m e e n t e l i j k e p e r c e p t i e z o u d e f o c u s o p i e t s a n d e r s m o e t e n w o r d e n g e l e g d d a n 
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v a n u i t d e ( E u ) r e g l o n a l e o f l a n d e l i j k e p e r c e p t i e . E n d a n g a a t h e t a l l e e n n o g o v e r d e 
o v e r h e i d s p a r t ij e n : d e s a m e n w e r k i n g m e t semipublīeke e n p r i v a t e o r g a n i s a t i e s z o r g t 
v o o r e e n e x t r a d i m e n s i e . T e n d e r d e i s e r v e e l v e r a n d e r d e n g e l e e r d i n d e a f g e l o p e n 
l i j d . D i t v e r a n d e r t o o k d e t o c o s v a n p a r t i j e n o p d e o p g a v e . G e c o n c l u d e e r d m a g 
w o r d e n d a t d e c o n v e n a n t s p a r t i j e n h i e r o v e r n o g n i e t h e t z e l f d e b e e l d h e b b e n . 

6 . 2 . A n d e r e v e r w a c h t i r t g e n 

V e r s c h i l l e n i n " d e n k e n , d o e n e n l e r e n '
1 l e i d e n e r t o e d a l p a r t i j e n w e l i s w a a r v e e l a l 

d e z e t f d e b e g r i p p e n h a n t e r e n , m a a r d a l h e t g e e n e r m e e b e d o e l d w o r d t e n w a t e r v a n 
v e r w a c h t w o r d t n o g a l u i t e e n l o o p t ( m e t n a m e l u s s e n h e t R i j k e n d e r e g i o ' s , m a a r o o k 
l u s s e n d e r e g i o ' s o n d e r l i n g e n d e d e p a r t e m e n t e n onderiîng). D i t h e e f t t o t g e v o l g 
g e h a d d a t h e t g e v o e l o v e r e n w e e r h e e r s t d a l v e r w a c h t i n g e n n i e t a l t i j d z i j n 
w a a r g e m a a k t , m a a r o o k d a t g e e n e e n d u i d i g b e e l d o v e r h e t v e r v o l g b e s t a a l . H e t 
a n d e r s i n t e r p r e t e r e n o f u i t l e g g e n v a n p r o b l e m e n k a n e r l o e l e i d e n d a t e r a l s h e t w a r e 
e e n ' d i s c u s s i e t u s s e n d o v e n ' o n t s t a a t , w a a r h i j d e e e n d e a n d e r n i e t m e e r v e r s t a a t 
m e t a l l e g e v o l g e n v a n d i e n . N u i s h e t m o m e n t d i t m e t e l k a a r a a n d e o r d e l e s t e l l e n . 
R e s u l t a a t i s a n d e r s g e b r e k a a n (hļerkenning e n h e t b e t r e k k e n v a n l o o p y r a v e n 
O n d e r s t a a n d w o r d e n d e m e e s t p r a n g e n d e v a n d e r g e l i j k e k w e s t i e s l a n g s g e l o p e n . 

f s o e f g e n o e g ? 
H e t m o g e d u i d e l i j k z i j n d a t e r v e e l v o o r t g a n g g e b o e k t i s w a n n e e r w e k i j k e n n a a r d e 
a c t i e s d i e g e f o r m u l e e r d z i j n i n d e c o n v e n a n t e n . R e s t e e r t d e v r a a g o f d e i n z e t t o t n u 
t o e e n d e i n z e t d i e v o l g t u i t d e a c t i e s d i e i n g a n g g e z e l z i j n , v o l d o e n d e i s o m d e 
l e e f b a a r h e i d e n e c o n o m i s c h e v i t a l i t e i t o o k i n d e t o e k o m s t t e b o r g e n . Z o w e l i n d e 
a n a l y s e s v a n h e t T o p l e a m K r i m p a l s i n d e d a a r n a o p g e s t e l d e s t u k k e n , z o a l s d e 
c o n v e n a n t e n , z i j n g e e n m e e t b a r e d o e l s t e l l i n g e n m e e t b a r e s t r e e f w a a r d e n 
g e f o r m u l e e r d . H e t i s d u s n i e t d i r e c t l e z e g g e n o f h e l v o l d o e n d e i s . W e l i s d u i d e l i j k 
g e w o r d e n d a t h e t R i j k h i e r a n d e r s t e g e n a a n k i j k t d a n ( e e n d e e l v a n ) d e r e g i o ' s . H e t 
R i j k h a d v e r w a c h l d a t d e r e g i o ' s o p d i t m o m e n i a l v e r d e r i n d e u i t v o e r i n g z o u d e n z i j n . 
M e t n o g e e n a a n t a l a a n v u l l e n d e a c t i e s o p h e t g e b i e d v a n k n e l p u n t e n i n w e t  e n 
r e g e l g e v i n g ( z i e b r i e f d . d . 1 9 / 1 2 1 e n e e n g r o t e r b e r o e p o p d e " s t i l t e o r g a n i s a t i e r e s e r v e 
i n d e r e g i o " z o u d e n d e a m b i t i e s g e h a a l d m o e t e n k u n n e n w o r d e n . R e g i o ' s b e r o e p e n 
z i c h o p g e w i j z i g d e o m s t a n d i g h e d e n , n i e u w e c o n t e x t , c u m u l a t i e v a n p r o b l e m e n e n d e 
e r v a r i n g e n v a n d e p l a n n e n e n u i t v o e r i n g l o l n u t o e , m e t a l s u i t g a n g s p u n t : e r i s m e e r 
n o d i g . A d a g i u m d a t h i e r b i j g e l d t i s : a l s Je d o e t w a l j e a l t i j d a l d e e d d a n k r i j g Je w a t j e 
h e b t . 

De omvang van de opgave 
V o o r a l s n o g i s d u s n i e t d u i d e l i j k w a t d e p r e c i e z e o m v a n g v a n d e o p g a v e v o o r d e 
k o m e n d e j a r e n i s . W a t t o t n u t o e In b e e l d i s g e b r a c h t a a n o p g a v e g a a t o m h e t 
m i n i m a a l b e n o d i g d e o m ( e n i g s z i n s ) d e w e g n a a r b o v e n i n t e k u n n e n z e t t e n . V o l g e n s 
d e r e g i o ' s i s a l l e e n d e n e u s v a n d e k a m e e l i n b e e l d , m a a r w a t e r v e r v o l g e n s a a n 
b u l t e n a c h t e r d e n e u s a a n k o m t , i s n o g o n d u i d e l i j k . H e i s t a n d p u n t v a n h e t R i j k i s d a t 
d e b o r g i n g v a n d e l e e f b a a r h e i d p r i m a i r e e n o p g a v e i s v a n d e r e g i o n a l e e n p r o v i n c i a l e 
p a r t i j e n . H e l R i j k v r a a g l d a a r b i j t e l k e n s e e n z o o b j e c t i e f m o g e l i j k b e e l d v a n d e o p g a v e 
t e v o r m e n . D e r e g i o ' s d a a r e n t e g e n w i l l e n m i n d e r o n d e r z o e k e n m e e r u i l v o e r i n g , 
o n g e a c h t d e o p g a v e . D e z e is g r o o t e n o f u i t e i n d e i i j k n o u b l i j k t d a t d e z e m i n d e r g r o o t 



o f h e e l e r g g r o o t I s , d o e t e r n i e l z o v e e l t o e . D a a r n a a s t I s d e o p g a v e n o g d u s d a n i g 
o n v o o r s p e l b a a r e n I n n o v a t i e f d a t v o o r a l s n o g a l l e e n d e e e r s t e s t a p p e n t e o v e r z i e n z i j n . 
D a a r n a m o e t o p n i e u w g e k e k e n w o r d e n . 

Koe/punten in wet- en regelgeving 
H e t b e g r i p " k n e l p u n t e n i n w e t  e n r e g e l g e v i n g ' r o e p t o p z i c h z e l f a l d i s c u s s i e o p . 
W a n n e e r h e t R i j k h e t h i e r o v e r h e e f t d a n g a a t h e t o m e e n o p l o s s i n g o f a a n p a k d i e o p 
d i t m o m e n t w e l o f n i e t m o g e l i j k i s o m d a t i e l s w e l o f n i e t māg v o l g e n s d e l e t t e r v a n d e 
w e t . P a r t i j e n i n d e p r o v i n c i e s h e b b e n h e t o v e r d e u i t w e r k i n g v a n w e t  e n r e g e l g e v i n g 
d i e n e g a t i e v e r i s v o o r k r i m p r e g i o ' s d a n g e m i d d e l d I n N e d e r l a n d . E i g e n l i j k s t e l l e n z i j 
n i e t z o z e e r k n e l p u n t e n i n w e t  e n r e g e l g e v i n g t e r d i s c u s s i e , m a a r k n e l p u n t e n I n 
l a n d e l i j k e k a d e r s . I n d e p r o v i n c i e s w o r d t o o k g e v r a a g d o m e x p e r i m e n t e e r r u i m t e 
b i n n e n d e r e g e l g e v i n g , o f m o g e l i j k h e d e n a f t e w i j k e n i n s p e c i a l e g e v a l l e n . V e e l a l g e e f t 
h e t R i j k a a n d a t h e l k a n . m a a r p a r t i j e n i n d e r e g i o w e t e n v a a k n i e t h o e . H e t g e v o l g i s 
d a t m e n h e l z e k e r e v o o r h e t o n z e k e r e n e e m l . i n d e z o r g s e c t o r b i j v o o r b e e l d , o m g e e n 
r i s i c o ' s t e J o p e n , t e r w i j l e r j u i s l b e h o e f t e i s o m I n s o m m i g e g e v a l l e n d e g r e n z e n v a n d e 
w e t o p t e z o e k e n . D e r e g i o ' s v r a g e n h i e r b i j o m e e n h a n d s  o n b e t r o k k e n h e i d v a n a l l e 
r e l e v a n t e d e p a r t e m e n t e n : " e e n g i d s " S p e c i a l e a a n d a c h t b i j d i t t h e m a v r a g e n d e 
d o m e i n e n w a a r d e a f g e l o p e n J a r e n g r o t e ( s t e l s e l ) w i j z i g e n h e b b e n p l a a t s g e v o n d e n , 
z o a l s d e d r i e d e c e n t r a l i s a t i e * . 

OnfwiMeWng van trends 
W e l k e I m p a c t t o e k o m s t i g e t r e n d s z u l l e n h e b b e n o p k r i m p r e g i o ' s i s m o e i l i j k i n t e 
s c h a t t e n . D e m e e s t e t r e n d r a p p o r t a g e s e n p r o g n o s e s w i j z e n i n d e richting v a n s t e e d s 
m e e r ( e c o n o m i s c h e ) a c t i v i t e i t d i e i n d e s t e d e l i j k e r e g i o ' s p l a a t s z a l v i n d e n e n d a t d e 
m o b i e l e g r o e p w e r k n e m e r s d e z e a c t i v i t e i t e n z a l v o l g e n . K r i m p r e g i o ' s z u l l e n d a a r m e e 
v e r t r e k r e g l o ' s b l i j v e n . I n w e l k e m a t e d i t i s . d a a r v e r s c h i l l e n d e m e n i n g e n o v e r . e v e n a l s 
o v e r d e v r a a g o f h e t m o g e l i j k I s o m m e t g e r i c h t b e l e i d d e z e t r e n d s o m t e b u i g e n . 

Krimp bçgfìtaiden of krimp bestrijden 
D e m a t e w a a r i n m e n v e r w a c h t d a t t r e n d s o m t e b u i g e n o f a f t e r e m m e n z i j n , b e p a a l t 
o o k h o e m e n a a n k i j k t t e g e n h e l b e g e l e i d e n o f b e s t r l j d a n v a n k r i m p . D e d o m i n a n t e 
b e l e i d s t h e o r i e i s d a t d e n e g a t i e v e g e v o l g e n v a n k r i m p v o o r d e w o n i n g m a r k t , 
l e e f b a a r h e i d e n d e v i t a l i t e i t v a n d e e c o n o m i e g e a c c e p t e e r d e n b e g e l e i d m o e t e n 
w o r d e n . D e i n d r u k b e s t a a t b i j s t e e d s m e e r r e g i o ' s d a t i n p l a a t s v a n h e l ( d e f e n s i e f ) 
b e g e l e i d e n v a n k r i m p h e t s t e e d s m e e r n o d i g i s e e n o f f e n s i e v e r e i n s t e e k t e k i e z e n d a n 
e e r d e r g e d a c h t , o m d a t a n d e r s e e n n e g a t i e v e s p i r a a l n a a r b e n a d e n o n t s t a a t d i e n i e t 
m e e r d o o r b r o k e n k a n w o r d e n . B e s t r i j d i n g v a n d e k r i m p l l j k l d a a r m e e w e e r o n d e r d e e l 
t e w o r d e n v a n h e t b e l e i d i n e e n a a n t a l r e g i o ' s . A n d e r s d a n e e n a a n t a l j a a r g e l e d e n I s 
d i t v e e l a l n i e t m e e r g e s t o e l d o p o n t k e n n i n g v a n k r i m p . O o k i s h e t g e e n b e l e i d m e e r 
v a n I n d i v i d u e l e g e m e e n t e n d i e e l k a a r b i n n e n d e r e g i o b e c o n c u r r e r e n e n d a a r m e e d e 
r e g i o a l s g e h e e l v e r z w a k k e n ; h e l g a a t o m e e n r e g i o n a l e b e n a d e r i n g . M e t d e 
o f f e n s i e v e r e i n s t e e k w o r d t d e d e m o g r a f i s c h e r e a l i t e i t n i e t o n t k e n d , m a a r w o r d t e e n 
n i e u w e u r g e n t i e g e z i e n . D e v i t a l i t e i t v a n e e n r e g i o g a a t n i e t a l l e e n o m d e l e e f b a a r h e i d 
i n b u u r t e n , w i j k e n e n k e r n e n , m a a r o o k o m e e n d u u r z a a m e c o n o m i s c h 
v e s t i g i n g s k l i m a a t e n h e t v e r d i e n e n d v e r m o g e n v a n e e n r e g i o e n h a a r i n w o n e r s . 
V a n u i t d i e o p t i e k i s b i n d e n ( e n b o e i e n ) v a n w e r k n e m e r s a a n e e n r e g i o v a n w e z e n l i j k 
b e l a n g . Z o w o r d t d e n o o d z a a k g e z i e n d e ( s l e i l e ) d e m o g r a f i s c h e l i j n n a a r b e n e d e n a f 



l e v l a k k e n . D a a r b i j w o r d e n d e g r e n z e n o p g e z o c h t v a n w a t r e a l i s t i s c h e n m o g e l i j k i s ; 
s o m m i g e n s l e l i e n d a a r d a n o o k v r a g e n b i j . H e t i s b e l a n g r i j k I n d a d i a l o o g o v e r d e 
t o e k o m s t i g e a m b i t i e v a n d e r e g i o ' s d i t p e r s p e c t i e f m e e r d e r u i m t e t e g e v e n . 

Slagkracht ín de regio en bij het ríjk 
D e m a t e w a a r i n d e " s t i l l e r e s e r v e " i n d e o r g a n i s a t i e d o o r d e r e g i o k a n w o r d e n b e n u t 
w o r d t v e r s c h i l l e n d b e l e e f d . D e r e g i o ' s g e v e n d e b e p e r k i n g e n a a n v a n d e 
m o g e l i j k h e d e n o m g e m e e n t e n e n p a r t i j e n i n h e t m i d d e n v e l d t e c o n f o r m e r e n a a n d e 
p l a n n e n ; d e z w a k s t e s c h a k e l b e p a a l t h e t t e m p o . M a n v r a a g t o m m e e r 
i n s t r u m e n t a r i u m e n s o m s z e l f s e e n d r u k o p h e r i n d e l i n g . H e t R i j k b e n a d r u k t -
b i j v o o r b e e l d m e t M K B A ' s - j u i s t d e m o g e l i j k h e d e n d i e h e t b i e d t o m p a r t i j e n m i d d e l s d e 
w e g v a n v e r l e i d i n g t e b e t r e k k e n e n d e o p g a v e t e f i n a n c i e r e n . J u i s t d e p r o v i n c i e z o u 
h i e r b i j e e n g r o t e r e r o l m o e t e n s p e i e n . G e d e e l d w o r d t h e t b e e l d d a t e r m e e r 
coördinatie o p d e i n t e r d e p a r t e m e n t a l e i n z e t v a n h e t R i j k z o u m o e t e n p l a a t s v i n d e n . 
M a a r o v e r d e w i j z e h o e d a t i n d e u i t v o e r i n g g e s t a l t e z o u m o e t e n k r i j g e n - m e t e e n 
a c c e n t o p " m e e d o e n i n d e u i t v o e r i n g " o f e e n " a f s t a n d e l i j k e t o e t s e n d e r o l " - e n I n 
h o e v e r r e e r u i t z o n d e r i n g e n o p h e t l a n d e l i j k e k a d e r m o g e l i j k z o u d e n m o e t e n z i j n , i s 
n o g v e e l v e r s c h i l i n o p v a t t i n g . 

Verschil in DNA 
N a a s t d e z e v e r s c h i l l e n In p e r s p e c t i e f i s e r t o t s l o t o o k n o g e e n v e r s c h i l t u s s e n d e 
r e g i o ' s . Z e b e n a d e r e n d e p r o b l e m a t i e k n i e t a l l e m a a l h e t z e l f d e e n e r v a r e n o o k n i e t 
d e z e l f d e p r o b l e m a t i e k . D a t g e e f t n o g e e n s e e n e x t r a d i m e n s i e a a n h e t g e h e e l , w a t h e l 
m o e i l i j k e r m a a k t o m t e k o m e n t o t e e n n i e u w a f s p r a k e n k a d e r . K o r t o m o v e r d e o m v a n g 
v a n d e o p g a v e , d e k o s t e n , h e t d o o r z e t t e n v a n t r e n d s e t c . b e s t a a t n o g v o l o p d i s c u s s i e . 
E e n n i e u w c o n v e n a n t o p s t e l l e n e n o n d e r t e k e n e n k a n d u s n i e t z o m a a r . 



7. G r o e i m o d e l interbestuur ì i jke s a m e n w e r k i n g 

C o n v e n a n t s p a r t i j e n h e b b e n a l l e n a a n g e g e v e n d e Interbestuurìijke s a m e n w e r k i n g t e 
w i l l e n v o o r t z e t t e n . D e v r a a g i s e c h t e r w e l k e s t a p p e n g e z e t z o u d e n m o e t e n w o r d e n o m 
v o o r d e k o m e n d e j a r e n w e e r v o l d o e n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e b a s i s v o o r 
s a m e n w e r k i n g t e creëren. H e t i s k o r t o m e e r s t d e k u n s t o m " h e t d e n k e n , d o e n e n 
l e r e n " w e e r v o l d o e n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k t e m a k e n , u i t e r a a r d r e k e n i n g h o u d e n d m e t 
d e v e r s c h i l l e n d i e e r t u s s e n d e r e g i o ' s b e s t a a n . 

O o k d i e n t r e k e n i n g g e h o u d e n t e w o r d e n m e t d e n i e u w e u i t v o e r i n g s f a s e d i e s t e e d s 
d o m i n a n t e r w o r d t . D e z e f a s e v r a a g t o m e e n a n d e r e w e r k w i j z e , w a n t d e i n z e t i s h o g e r . 
I n d e u i t v o e r i n g g a a t h e t - m e e r d a n i n d e p r o g r a m m e r i n g - o v e r g e l d , o v e r 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n e n o v e r p i j n l i j k e k e u z e s . 

I n h e t o n d e r s t a a n d e w o r d t , o p b a s i s v a n a l l e v e r z a m e l d e m a t e n a a t e n d e g e v o e r d e 
g e s p r e k k e n , d o o r h e t o n d e r z o e k s b u r e a u v o o r g e s t e l d e e n t u s s e n f a s e i n t e l a s s e n e n 
d a a r i n d r i e s t a p p e n I e d o o r l o p e n : h e t b e p a l e n v a n h e l p u n t o p d e h o r i z o n p e r r e g i o , d e 
s t a p d a a r n a a r t o e v o o r d e k o m e n d e 5 j a r e n e n t o t s l o t h e t o p s t e l l e n v a n n i e u w e 
a f s p r a k e n . 

7-1. Las een tussenfase in 

V o o r d a t e e n n i e u w c o n v e n a n t g e s l o t e n k a n w o r d e n , z a l e e n t u s s e n f a s e n o d i g z i j n o m 
e e n a a n t a l f u n d a m e n t e l e e n principiële b e s l i s s i n g e n t e n e m e n o v e r h e l v e r v o l g . H e t 
g a a t o v e r d e k w e s t i e s z o a l s i n 6.2. a a n d e o r d e g e s t e l d . D a l e e n t u s s e n f a s e i n g e l a s t 
w o r d t , b e t e k e n t n i e t d a l a l l e g e m a a k t e p l a n n e n e n p r o g r a m m a ' s v a n t a t e l k u n n e n , d e 
u i t v o e r i n g d i e n t j u i s t t i j d e n s d e z e f a s e v o o r t g e z e t t e w o r d e n . I n d e t u s s e n f a s e z a l h e t 
n o d i g z i j n t e definiëren o p w e l k e w i j z e w o r d t o m g e g a a n m e t k n e l p u n t e n In d e 
u i t v o e r i n g e n m e t d e o p g a v e n d i e j e p a s t e g e n k o m t o p h e t m o m e n t d a t j e e r m e e a a n 
d e s l a g g a a t . N u e e n c o n v e n a n t a f s l u i t e n b i n n e n d e z e l f d e k a d e r s e n m o g e l i j k h e d e n 
z o u e e n v e r v o l g o p d e o u d e w e g b e t e k e n e n m e t a l s u i t k o m s t d e z e l f d e r e s u l t a t e n . D a t 
t e r w i j l i e d e r e e n h e t e r o v e r e e n s l i j k t t e z i j n d a t o p d e z e l f d e m a n i e r d o o r g a a n e i g e n l i j k 
g e e n o p t i e i s . 

D e a g e n d a v o o r d e t u s s e n f a s e z a l g e z a m e n l i j k b e p a a l d m o e t e n w o r d e n , m a a r m e t d e 
k a b i n e t s b r i e f d i e 1 9 d e c e m b e r n a a r d e K a m e r i s g e s t u u r d , w o r d t v a n u i l h e l R i j k 
a a n g e g e v e n w a t e r i n i e d e r g e v a l o p d e a g e n d a z o u m o e t e n s t a a n . O o k k a n o p b a s i s 
v a n d e e v a l u a t i e v a s t e e n a a n t a l h a n d v a t t e n e n o n d e r w e r p e n w o r d e n a a n g e r e i k t v o o r 
d e t u s s e n f a s e . W e s t e l l e n o n s v o o r , d a t d e z e t u s s e n f a s e h e l e e r s t e h a l f j a a r v a n 2015 
b e s l a a t . 

7.Z. Definieer de gezamenlijke stip op de horizon 

I n d e e e r s t e p l a a t s z a l h e t n o d i g z i j n o m s a m e n ( R i j k , p r o v i n c i e , r e g i o ' s e n p a r t n e r s ) t e 
k o m e n t o t e e n g e d e e l d l a n g e i e r m i j n p e r s p e c t i e f ( 2 0 3 0 1 v o o r d e B V N e d e r l a n d , m a a r 
o o k p e r p r o v i n c i e a l s h e t g a a t o m d e g e v o l g e n v a n d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e . 
D i s c u s s i e s o v e r b e v o l k i n g s k r i r n p i n d e l e n v a n N e d e r i a n d k u n n e n n i e t m e e r l o s g e z i e n 
w o r d e n v a n d e c o n s e q u e n t i e s v o o r d e R a n d s t a d . O n l a n g s b e r i c h t t e h e t P B L o v e r e e n 
v e r w a c h t e b e v o l k i n g s k r i m p ( m e t m e e r d a n 2,5%) i n e e n k w a r t v a n d e N e d e r l a n d s e 
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g e m e e n t e n d e k o m e n d e 1 5 j a a r . D e b e v o l k i n g i n d e g r o t e s t e d e n e n a a n g r e n z e n d e 
g e m e e n t e n b l i j f t In d e z e l f d e p e r i o d e ( b a r d ) d o o r g r o e i e n . Z o a l s in h o o f d s t u k 2 a a n d e 
o r d e g e k o m e n g a a t d i t g e p a a r d m e t e e n s t e r k e r e v e r g r i j z i n g e n o n t g r o e n i n g i n d e 
k r i m p g e b i e d e n , e e n r e l a t i e f s t e r k e r e d a l i n g v a n d e (potentiële) b e r o e p s b e v o l k i n g e n 
s e l e c t i e v e m i g r a t i e . D e z e o n t w i k k e l i n g e n m a k e n h e t s t r e v e n v a n h e t K a b i n e t n a a r 
s t e r k e s t e d e n , e e n v i t a a l p l a t t e l a n d e n e e n g o e d e r e l a t i e t u s s e n s t a d e n o m m e l a n d 
w a a r b i j d e v e r s c h i l l e n In l e e f b a a r h e i d n i e t t e z e e r m o g e n o p l o p e n , n o g u r g e n t e r . 

V o o r d e t o p k r i m p r e g i o ' s I s h e t d a a r o m d e v r a a g ( m e t h e t o o g o p d e l e e f b a a r h e i d e n 
e c o n o m i s c h e v i t a l i t e i t ) w a l c o n c r e e t h e t d r o o m b e e l d v o o r d i e r e g i o ' s I s : m e t w e l k e 
w e r k l o o s h e i d i n G r o n i n g e n n e m e n w e g e n o e g e n ? W e l k e l e e g s t a n d a c c e p t e r e n w e I n 
Z e e l a n d ? W a t z a l d e i m p a c t z i j n v a n d e d i g i t a l e r e v o l u t i e I n d e k r i m p r e g i o ' s ? H o e z a l 
d e E u r e g i o I n L i m b u r g e r i n 2 0 3 0 u i t z i e n ? H o e v e r w i l l e n w e r e i z e n n a a r e e n s c h o o l ? 
W a t i s h e t h e r i n d e l i n g s b e e l d v a n d e g e m e e n t e n ? E n w a t i s d a n d e b e t e k e n i s v a n d e z e 
p r o g n o s e s ? G a a n w e d o r p e n s l u i t e n ? M o g e n d e b e w o n e r s s t r a k s b e p a l e n w e l k e 
i n v e s t e r i n g e n n o g w o r d e n g e d a a n ? W i e h e b b e n w e n o d i g o m h e t m i n i m a l e 
v o o r z i e n i n g e n n i v e a u l e r e a l i s e r e n ? N a t u u r l i j k i s e r v e e l d i s c u s s i e o v e r d i t s o o r t 
v r a g e n , m a a r w i l l e n w e w e t e n w a t w e v a n d a a g m o e t e n d o e n d a n z u l l e n w e e e n b e e l d 
m o e t e n h e b b e n w a t o n z e v e r w a c h t i n g e n v o o r d e t o e k o m s t z i j n . 

H e t f o r m u l e r e n v a n d e s t i p o p d e h o r i z o n i s o n z e s ínziens n o o d z a k e l i j k o m d a t d i t d e 
e n i g e m a n i e r i s o m t e k o m e n t o t e e n s a m e n h a n g e n d e s e t s t r e e f w a a r d e n d i e e e n 
g e d e e l d e a m b i t i e u i t d r u k k e n . H e t i s d u s v a n b e l a n g d a t d e r e g i o ' s h e t S M A R T 
f o r m u l e r e n , o m d a t a l l e e n d a n e e n g e o b j e c t i v e e r d e d i s c u s s i e o v e r d e t o e k o m s t 
g e v o e r d k a n w o r d e n : b i n n e n d e r e g i o , m a a r v e r v o l g e n s o o k m e t h e t R i j k . V o o r h e t 
l a n d e l i j k e b e e l d i s h e t R i j k u i t e r a a r d a a n z e t , M o g e l i j k v o r m e n d e o m g e v i n g s v i s i e s e n 
g e b i e d s a g e n d a ' s v a n h e t m i n i s t e r i e v a n l & M e e n g o e d a a n g r i j p i n g s p u n t o m h i e r m e t 
d e r e g i o ' s o v e r i n g e s p r e k t e g a a n . H e t c o n c r e t i s e r e n v a n h e l r e g i o n a l e s t r e e f b e e l d 
m e t s a m e n h a n g e n d e s t r e e f w a a r d e n w i l níet z e g g e n d a t e r e e n b l a u w d r u k o p g e s t e l d 
m o e t w o r d e n v o o r d e v o l g e n d e 15 j a a r . B e l a n g r i j k is j u i s t m e t e l k a a r d e s t i p a a n d e 
h o r i z o n e n d e o p g a v e p e r p a r t i j t e d e l e n e n t e g e l i j k t e e r k e n n e n d a t h e t p a d e r n a a r 
l o e v o o r e e n d e e l n o g o n t d e k t z a l m o e t e n w o r d e n . D i t v r a a g t e r o m d a t d e v i n g e r a a n 
d e p o l s w o r d l g e h o u d e n , o m d a t v e r a n d e r e n d e o m s t a n d i g h e d e n k u n n e n v r a g e n o m 
e e n a a n p a s s i n g v a n d e r o u l e n a a r h e t r e g i o n a l e s t r e e f b e e l d , 

7 . 3 . Eerste stappen ín de komende 5 jaren 

W a n n e e r i e d e r e e n h e l e e n s i s o v e r d e s t i p o p d e h o r i z o n e n d e s e t s t r e e f w a a r d e n dīa 
d a a r b i j h o r e n , k a n w o r d e n v e r k e n d w a t e e n m o g e l i j k e e e r s t e s t a p i s i n d e richting 
h i e r v a n . C e n t r a a l s l a a n d a a r b i j d e v r a g e n a l s w e l k e s t a p r e a l i s t i s c h o m t e m a k e n i n 
e e n e e r s t e p e r i o d e e n w a a r d r a a g v l a k v o o r I s . N a e e n d e r g e l i j k e e e r s t e s t a p k u n n e n 
a m b i t i e s a l t i j d n o g n a a r b e n e d e n o f j u i s t n a a r b o v e n w o r d e n b i j g e s t e l d o p b a s i s v a n 
w a t m e n a a n e x t r a u i t d a g i n g e n t e g e n k o m t i n d e u i t v o e r i n g , o f d o o r e e n v e r a n d e r e n d e 
c o n t e x t . E e n t r a n s f o r m a t i e z o a l s w o r d t v o o r g e s t a a n I n d e c o n v e n a n t e n i s n i e t I e t s w a t 
w o r d t b e w e r k s t e l l i g d i n v i e r j a a r t i j d , m a a r v r a a g t o m e e n l a n g d u r i g p r o g r a m m a v a n 1 5 
t o t 2 0 j a a r ( z i e f i g u u r ) w a t o m d e v i j f j a a r geëvalueerd e n b i j g e s t e l d w o r d t . 



A m b i t i e 2 0 2 5 / 2 0 3 0 

de B i t s t e 
2 0 1 5 

i 
1 

V i s i e v o r m i n g 
P l a n v o r m i n g 
P r o g r a m m e r e n 

O n d e r s t a a n d w o r d t v o o r h e t m a a t w e r k p e r r e g i o , d e gemeenschappeiīįke t h e m a ' s e n 
d e r o l l e n e e n a a n t a l a c c e n t e n v o o r d e a g e n d a m e e g e g e v e n . 

Maatwerk per regio 
H e t b l i j f t n o o d z a k e l i j k o n d e r s c h e i d t e m a k e n t u s s e n d e v e r s c h i l l e n d e ( t o p k r i m p j r e g i o ' s . 
• e w i j z e w a a r o p d e r e g i o ' s o o k i n d e t o e k o m s t l e e f b a a r e n e c o n o m i s c h v i t a a l k u n n e n 
b l i j v e n , i s v e r s c h i l l e n d . ( Z u i d  ) L i m b u r g h e e f t a l s a m b i t i e e e n E u r o p e s e t o p r e g l o t e 
w o r d e n , s a m e n m e t d e a a n g r e n z e n d e r e g i o ' s A k e n e n L u i k . W o r d t d e z e a m b i t i e 
g e r e a l i s e e r d e n d e grensbarriēres g e s l e c h t , d a n o n t s t a a t e e n s t e d e l i j k e a g g l o m e r a t i e 
d i e m o g e l i j k k a n c o n c u n e r e n m e t d e r e g i o A m s t e r d a m . D e l e e f b a a r h e i d I n d e k l e i n e 
k e r n e n i n L i m b u r g i s w e l e e n b l i j v e n d a a n d a c h t s p u n t n a a s t d e g r o t e e c o n o m i s c h e 
a m b i t i e d i e z o w e l N o o r d  , M i d d e n  a l s Z u i d  L i m b u r g h e e f t . I n d e p r o v i n c i e Z e e l a n d 
b l i j f t d e b e r e i k b a a r h e i d ( m e t n a m e m e t h e t o p e n b a a r v e n / o e r ) e e n u i t d a g i n g . Z e k e r 
w a n n e e r v o o r z i e n i n g e n n o g m e e r g e c o n c e n t r e e r d w o r d e n d a n n u , e e n b e w e g i n g d i e 
v r i j w e l o n v e r m i j d e l i j k I s o m d e k w a l i t e i t e n b e t a a l b a a r h e i d o p p e i l t e h o u d e n . V o o r 
Z e e u w s  V l a a n d e r e n s p e e l t m e e r d a n I n d e r e s t v a n d e p r o v i n c i e d a t h e t 
g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e v e r k e e r m e t België e e n b e l a n g r i j k a a n d a c h t s p u n t i n h e l 
mobiílteltsdossier i s . B i j e e n o p t i m a l i s e r i n g d a a r v a n w o r d t h e t e e n v o u d i g e r 
v o o r z i e n i n g e n a a n d e a n d e r e k a n t v a n d e g r e n s t e b e n u t t e n . D a a r m e e w o r d t Z e e u w s 

V l a a n d e r e n d i r e c t n o g a a n t r e k k e l i j k e r a l s w o o n r e g i o v o o r V l a m i n g e n , I e l s w a a r m e n 
n u a l h a r d a a n t r e k t . O m d e e c o n o m i s c h e m o t o r d r a a i e n d e t e h o u d e n i n d e r e g i o z a l 
h e l l o t s l o t n o d i g z i j n v o l d o e n d e g e s c h i k t p e r s o n e e l o p t e l e i d e n e n w e l l i c h t o o k n o g 
a a n t e t r e k k e n w a n n e e r d e r e g i o n a l e i n s t r o o m d a a r m e t m v o o r z i e t . A l l e s b i j e l k a a r 
g e n o m e n l i j k t d e o p g a v e i n G r o n i n g e n v a n e e n a n d e r e o r d e t e z i j n d a n d i e i n L i m b u r g 
e n Z e e l a n d . E e n b e l a n g r i j k e o o r z a a k h i e r v a n i s d e a a r d b e v i n g s p r o b l e m a t i e k d i e n a a s t 
d e d e m o g r a f i s c h e t r a n s i t i e v a n d i r e c t e I n v l o e d i s o p d e l e e f b a a r h e i d i n e e n g r o o t d e e l 
v a n d e p r o v i n c i e . O o k i s d e s o c i a a l e c o n o m i s c h e p o s i t i e v a n d e i n w o n e r s g e m i d d e l d 
n e t i e t s l a g e r d a n I n d e a n d e r e k r i m p r e g i o ' s . D e z e m u l t i p r o b l e m a t i e k z o r g t v o o r e e n 
c o m p l e x e u i t d a g i n g e n v r a a g t o m e e n o n o r t h o d o x e e n I n n o v a t i e v e a a n p a k . 

Gemeenschappelijke thema's 
V o o r d e k o m e n d e 5 j a r e n l i g l h e t v o o r d e h a n d o m i n i e d e r g e v a l d e v o l g e n d e t h e m a ' s 
g e m e e n s c h a p p e l i j k a a n t e p a k k e n ( z i e p a r a g r a a f 4 . 1 , ) : 
* A r b e i d s m a r k t 
* GROS 



* P a r t i c u l i e r e w o n i n g v o o r r a a d 
* R e l a t i e k r i m p e n g r o e i 
» K n e l p u n t e n w e t - e n r e g e l g e v i n g 
» F i n a n c i e r i n g 

- S t i l l e r e s e r v e i n d e s a m e n w e r k i n g 

Accenten níeuwe rallen 

H e t p r o c e s z o a l s g e s c h e t s i h e e f t c o n s e q u e n t i e s v o o r d e r o l l e n v a n p a r t i j e n . 
U i t g a n g s p u n t b l i j f t d a t d e r e g i o ( i n d e v o r m v a n g e m e e n t e n , h e t m a a t s c h a p p e l i j k 
m i d d e n v e l d e n h e t b e d r i j f s l e v e n } a a n z e t i s . I n d a u i t v o e r i n g s f a s e b e t e k e n t d a t h e t a a n 
d e v o o r k a n t s t e v i g b e t r e k k e n v a n h e t m i d d e n v e l d e n b e d r i j f s l e v e n b i j h e t m a k e n v a n 
e e n n i e u w a f s p r e k e n k a d e r ( o f h e t n o u e e n c o n v e n a n t i s o f n i e t ) . D i t i s n o o d z a k e l i j k 
o m d a t d i t d e p a d i j e n z i j n d i e h e t o o k g a a n d o e n i n d e u i t v o e r i n g . W a a r o v e r h e d e n d e 
n a t u u r l i j k e r e f l e x h e b b e n o m z i c h z e i f o p t e w e r p e n a l s p r o b l e e m e i g e n a a r e n 
e i n d v e r a n t w o o r d e l i j k e , l i g t d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d f e i t e l i j k v a a k b i j h e t 
m a a t s c h a p p e l i j k m i d d e n v e l d . D a t b e t e k e n t n i e t d a l l o k a l e o v e r h e d e n a b s o l u u t g e e n 
i n v l o e d h e b b e n , o F d a t p a r t i j e n u i t h e t m i d d e n v e l d k u n n e n e n z u i l e n d o e n w a t z e 
w i l l e n . O o k z i j h e b b e n b a a t b i j e e n l e e f b a r e e n e c o n o m i s c h v i t a l e r e g i o . D e z e 
g e z a m e n l i j k e d o e l s t e l l i n g z o u v e e l m e e r c e n t r a a l k u n n e n s t a a n i n d e s a m e n w e r k i n g 
e n v a n u i t d a t v e r t r e k p u n t i s e r o o k e e n v r u c h t b a r e b o d e m o m t o t d e n o o d z a k e l i j k e 
v e r s t e r k i n g v a n d e s a m e n w e r k i n g t e k u n n e n k o m e n . H e t i n e e n v r o e g s t a d i u m 
b e t r e k k e n v a n m i d d e n v e l d e n b e d r i j f s l e v e n b e t e k e n t m o g e t i j k w a l d a t d e 
l o l s t a n d k o m I n g i e t s l a n g e r n o d i g h e e f t , m a a r g e d u r e n d e d e l o o p t i j d v a n d e u i t v o e r i n g 
z a l d i t t i j d v e r l i e s a a n d e v o o r k a n t u i t e i n d e l i j k e e n h e l e b o e l t i j d s w i n s t o p l e v e r e n . H e t 
b r e n g t o o k d e u i t d a g i n g m e t z i c h m e e o m p a r t i j e n u i t h e t m i d d e n v e l d w e r k e l i j k a a n z e i 
t e b r e n g e n a l s r e g i e h o u d e r v a n d e t r a n s f o r m a t i e o p g a v e . D u s e e n s c h o o l b e s t u u r d e r 
v o o r d e d o o r l o p e n d e l e e r l i j n e n e n e e n e x - C E O v a n e e n g r o o t b e d r i j f d i e d e t r i p t e h e l i x 
w i l t r e k k e n . J u i s t i n d e u i t v o e r i n g s f a s e i s d i t v a n g r o o t b e l a n g o m d e g o e d e e n e r g i e v r i j 
t e m a k e n . 

D e p r o v i n c i e z o u m e e r e e n a a n j a g e n d e r o i o p z i c h k u n n e n n e m e n . D i t k a n g a a n o v e r 
d e r e g i e e n h e t f a c i l i t e r e n m e t k e n n i s , k u n d e , c a p a c i t e i t e n m i d d e l e n . O o k k a n d e 
p r o v i n c i e m e e r g e w i c h t i n d e s c h a a l l e g g e n o m h e t m a a t s c h a p p e l i j k m i d d e n v e l d t e 
s t i m u l e r e n o m m e e t e d o e n . T e v e n s h e e f t d e p r o v i n c i e e e n r o l i n h e t z o r g e n d a l d e 
r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g o p h e t j u i s t e n i v e a u p l a a t s v i n d t e n n o n d d e j u i s t e t h e m a ' s . 
D e w e r k w i j z e d i e d e p r o v i n c i e L i m b u r g h e e f t g e v o l g d o m m e t d e z o g e n a a m d e K e n n i s -
a s d e d r i e r e g i o ' s N o o r d - , M i d d e n - e n Z u i d - L i m b u r g e c o n o m i s c h t e v e r b i n d e n I s 
d a a r v a n e e n g o e d v o o r b e e l d . M a a r o o k d e o p g a v e i n G r o n i n g e n o m t e k o m e n t o l e e n 
u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e o m e r " e e n t a n d j e b i j t e z e t t e n " i n r e l a t i e t o t d e 
" r n u l l l p r o b l e m a t i e k " , I s e e n g o e d v o o r b e e l d . S o m s z a l h e l n o d i g z i j n g e b r u i k t e m a k e n 
v a n h e l v o l l e d i g e i n s t r u m e n t a n u m d a l v o o r d e p r o v i n c i e s t e r b e s c h i k k i n g i s , 
b i j v o o r b e e l d o m h e r i n d e l i n g e n w a a r v a n a l l a n g d u i d e l i j k i s d a t d e z e o p t e r m i j n 
o n v e r m i j d e l i j k z i j n . i n e e n e e r d e r s t a d i u m a f t e d w i n g e n . E e n l a a t s t e p u n t v a n 
a a n d a c h t i s d e t o e k o m s t i g e p o r t e f e u i l l e h o u d e r . M e d i o m a a r t 2 0 1 5 v i n d e n d e 
P r o v i n c i a l e S t a t e n v e r k i e z i n g e n p l a a t s w a a r n a e e n n i e u w c o l l e g e v a n G e d e p u t e e r d e 
S t a t e n g e f o r m e e r d z a l w o r d e n . D e i n h o u d e l i j k e b o r g i n g v a n h e t d o s s i e r p a s t b i j d e r o l 
v a n e e n g e d e p u t e e r d e . G e g e v e n d e l a n g e t e r m i j n d i e n o d i g i s o m e e n g r o o t s c h a l i g e 
s a m e n h a n g e n d e t r a n s f o r m a t i e l e r e a l i s e r e n , k u n n e n w i j o n s w e l v o o r s t e l l e n d a l d e 

3 6 



C o m m i s s a r i s s e n v a n d e K o n i n g e e n w a t p r o m i n e n t e r e r o l k u n n e n v e r v u l l e n i n d e 
a g e n d e r i n g . 

V o o r h e l R i j k g e l d l t e n s l o t t e , d a t h e l i n d e uilvüerende f a s e v o o r a l a l s 
p r o b l e e m o p l o s s e r e n o n t s t o p p e r a a n z e t k o m l . W i j k u n n e n o n s v o o r s t e l l e n d a t h e t 
M i n i s t e r i e v a n B Z K d e v i n g e r a a n d e p o l s h o u d t i n d e r e g i o ' s e n b i j p r o b l e m e n a n d e r e 
d e p a r t e m e n t e n i n s t e l l i n g k a n b r e n g e n . D i t b e t e k e n t d a t h i e r o v e r v o o r a f a f s p r a k e n 
w o r d e n g e m a a k t t u s s e n d e a n d e r e d e p a r t e m e n t e n e n d e p r o v i n c i e s e n 
r e g i o g e m e e n t e n , o m h a n d s - o n b i j t e s p r i n g e n o p d e m o m e n t e n d a t h e t n o d i g i s o m 
e e n p r o c e s l o s t e t r e k k e n o f t e v e r s n e l l e n . I n d i e z i n i s d e o n d e r s t e u n i n g s s t r u c l u u r d i e 
O C W h e e f t i n g e r i c h t v o o r h e t p r i m a i r e n v o o r t g e z e t o n d e r w i j s e e n g o e d v o o r b e e l d d a t 
k a n w o r d e n "geëxporteerd" n a a r h e t s p o r t - o f z o r g d o s s i e r . D i l v r a a g t o m e e n s t e v i g e r e 
i n v u l l i n g v a n d e coördinerende r o i v a n B Z K : h i e r h e e f t h e t p r o g r a m m a t e a m k r i m p w e l 
m a n d a a t v o o r n o d i g . O m d i l t e b e w e r k s t e l l i g e n i s h e t n o d i g m e c h a n i s m e n i n t e 
b o u w e n o m s n e l l e r o p t e k u n n e n s c h a l e n n a a r e e n h o g e r a m b t e l i j k , o f z e l f s h e t 
ministeriële n i v e a u . E e n s t e v i g e r e r o l v o o r B Z K i s i n l i j n m e t d e a a n b e v e l i n g i n h e t 
T M R r a p p o r t w a a r i n s t a a t d a t d e m i n i s t e r v o o r W o n e n e n R i j k s d i e n s t h e l v o o r t o u w z o u 
m o e t e n n e m e n richting d e c o l l e g a - b e w i n d s p e r s o n e n o m e e n R i j k s a g e n d a K r i m p o p t e 
s t e l l e n . V a n u i t d i e p o s i t i e k a n B Z K d e coördinerende r o t p r o a c t i e v e r i n v u l l e n , d o o r b i j 
v o o r g e n o m e n b e l e i d r e e d s m o g e l i j k e k n e l p u n t e n v o o r k r i m p r e g i o ' s t e s i g n a l e r e n . 

7.4, Nieuwe afspraken 

M e t h e l d e r h e i d o v e r d e s t i p o p d e h o r i z o n v o o r d e B V N e d e r l a n d , d e r e g i o n a l e 
o p g a v e n e n d e r o l l e n k u n n e n n i e u w e a f s p r a k e n g e m a a k t w o r d e n . C r u c i a a l i s d a t d e z e 
m e e r In h e t l i c h t v a n d e l a n d e l i j k e t r a n s t o r m a t i e o p g a v e w o r d e n g e s t e l d . I m m e r s d e 
s t e d e n e n r e g i o ' s I n N e d e r l a n d z u l l e n h e l k o m e n d e d e c e n n i u m a l s g e v o l g v a n d e 
b e v o l k i n g s t r a n s i t i e e n d e t r e k n a a r d e s t a d a a n z i e n l i j k v e r a n d e r e n . K e r n v a n d e z a a k 
i s e e n samenwerkìngsagenda d i e : 
* V o l d o e n d e f l e x i b e l i s . 
* R u i m t e b i e d t v o o r i n n o v a t i e , 
* O m d e v i j f j a a r k a n w o r d e n h e r i j k t . 
« C o n c r e e t , m e e t b a a r e n t i j d g e b o n d e n i s . 
» R e l e v a n t e p a r t i j e n ( t r i p l e h e l i x ) p e r r e g i o b i n d t o p d e f o c u s o p g a v e n . 
* D u i d e l i j k i s o v e r d e r o l l e n . 
' E e n g o v e r n a n c e p a r a g r a a f k e n t . 
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