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Vragen van het statenlid Roland de Wit (PVV)  ingevolge artikel 44 reglement van orde 
 

AANHANGSEL 

 

tot de notulen van de provinciale staten van Zeeland 2015 nummer 019. 
 

Vragen ingevolge artikel 44 van het 

reglement van orde inzake Bio Base 
Europe Training Center 
 

Antwoorden van gedeputeerde staten: 

(ingekomen 11-09-2015)  

1. Heeft u kennisgenomen van genoemde 
berichtgeving in de PZC van  
10 september jl.? 
 

1. Ja. 

2. Welke bedragen komen ten laste van de 
provincie Zeeland in de jaren 2015 tot en 
met 2018? 
 

2. € 200.000,- eenmalig voor de gehele periode. 

3. Is uw college door de directie van het Bio 
Base Europe Training Center op de 
hoogte gebracht van deze financiële 
tegenvallers voordat dit in de PZC werd 
bericht?  
 

3. Ja; de betreffende portefeuillehouder heeft 
namelijk regelmatig overleg met bestuur en 
directie van stichting Bio Base Europe Trai-
ning Center (BBE TC). 

4. Het blijkt dat het lek nog niet boven is, 
aldus bovengenoemd bedrijfsplan.  
Gaat uw college inspanningen verrichten 
teneinde de schade te beperken?  
Zo nee, waarom niet? 

4. Wij hebben gezamenlijk met de andere 
betrokken financiers een aantal eisen gesteld 
aan BBE TC om de financiële schade te 
minimaliseren: kosten verlagen door efficiën-
ter te werken en meer samen te werken met 
andere organisaties, opbrengsten verhogen 
door nieuwe activiteiten te starten en voor 
huidige activiteiten een grotere doelgroep 
aan te boren en z.s.m. toewerken naar een 
financiële exploitatie die niet meer structureel 
afhankelijk is van overheidsbijdragen. (Zie 
bijgevoegd twee informerende brieven over 
dit onderwerp die eerder aan PS zijn 
gezonden). 
Het genoemde businessplan voldoet aan al 
die eisen. Daarom heeft ons college op  
15 september jl. besloten om nog eenmaal 
financieel bij te dragen om de transitieperiode 
tot begin 2019 succesvol te kunnen over-
bruggen. Vanaf 2019 zal BBE TC zonder 
structurele overheidsbijdragen haar activi-
teiten succesvol kunnen uitvoeren. 

 
 MIDDELBURG, 6 oktober 2015 

 
Namens de fractie van PVV, Gedeputeerde staten, 

 
Roland de Wit Drs. J.M.M. Polman, voorzitter, 
 A.W. Smit, secretaris 

 

Provincie Zeeland
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Bio Base Europe Training Centeronderwerp:

I9 JAN. 2014 Middelburg, 7 januari 2013verzonden:

Geachte voorzitter,

Middels deze brief informeren wij u over de ontwikkelingen die zich de afgelopen tijd hebben voorgedaan
met betrekking tot het Bio Base Europe Training Center (BBE TC). Tevens schetsen wij de huidige stand
van zaken en een beeld van de acties die de komende tijd nog dienen te worden ondernomen door de be¬
trokken partijen.

BBE TC ontplooit drie typen activiteiten:
• Het faciliteren van de werkmaatschappij (de Coöperatie) om grensoverschrijdend, vraaggericht oplei¬

dingen en trainingen te verzorgen voor de industrie.
• Netwerkbijeenkomsten voor bedrijven en andere organisaties.
• Een expo om de jeugd voor de industrie in het algemeen en de biobased economy in het bijzonder te

enthousiasmeren.
De eerste twee genoemde activiteiten draaien bedrijfsmatig naar behoren. De laatstgenoemde activiteit, de
expo voor de jeugd genaamd Bio Base Experience, draaide in 2012 en 2013 echter structureel verlieslatend.
De oorzaak hiervan is gelegen in het feit dat de Vlaamse en Nederlandse scholen die in klassenverband de
Experience bezoeken slechts om een zeer geringe financiële bijdrage kan worden gevraagd aangezien
scholen nauwelijks geld beschikbaar hebben voor zulke activiteiten. Dit betekent dat de inkomsten voorna¬
melijk moeten komen van bedrijven en overheden.

Het financiële exploitatieprobleem bestaat uit twee componenten die een oplossing behoeven:
1. een financieel tekort dat de afgelopen twee jaren is opgebouwd ad € 530.000,-
2. de exploitatie van de Experience voor de komende jaren.

Na het zomerreces van 2013 hebben de directeur van stichting BBE TC, de heer Gertjan van der Brugge, en
gedeputeerde economie, Ben de Reu, gesprekken gevoerd met betrokken partijen. Na de gespreksronde is
het volgende voorstel voor een oplossing tot stand gekomen:

1. Het gezamenlijk dichten van het ontstane exploitatietekort
Het ontstane tekort betreft € 530.000,- De provincie Zeeland is bereid om € 260.000,- hiervan voor haar
rekening te nemen middels de verstrekking van een subsidie mits ook de andere betrokken partijen fi¬
nancieel bijdragen. Het voorstel voor het tezamen brengen van het nog benodigde bedrag ad
€ 270.000,- luidde als volgt: Zeeland Seaports, Havenbedrijf Gent, Gemeente Terneuzen en Provincie

I

www.zesiancl.nt
T: 0118 -631011
F: 01IS -626949

Piovintieltuis, Middelburg
Bezoekadres: Abdij 6
4331 BK Middelburg

Postadres:
Postbus 6001
4330 LA Middelburg



Oost-Vlaanderen ieder € 67.500,-. Alle partijen hebben schriftelijk ingestemd met dit voorstel. ROC
Scalda is bereid geweest om een bijdrage in natura te leveren door het beschikbaar stellen van de heer
Gertjan van der Brugge voor de functie van tijdelijk directeur van stichting BBE TC en het schrijven van
een nieuw businessplan. De Provincie Zeeland heeft de subsidie van € 260.000,- op 20-12-2013 mid¬
dels een voorschot betaalbaar gesteld. Alle vijf de partijen die nu financieel bijdragen hebben als voor¬
waarde aan stichting BBE TC gesteld dat zij een uitgewerkt en realistisch businessplan voor de komen¬
de jaren dient op te leveren.

2. Gezamenlijk financieel bijdragen aan de Experience in de komende 5 jaren
Stichting Bio Base Europe Training Center zal nog in ieder geval de komende 5 jaren haar huidige acti¬
viteiten moeten continueren, aangezien Interreg eist dat projecten in ieder geval tot en met 5 jaar na af¬
ronding hun assets (gebouwen etc.) blijven gebruiken voor de doelen waar Interreg oorspronkelijk de
subsidie voor verstrekt heeft. Dit betekent dat stichting BBE TC het gebouw en haar inrichting in ieder
geval t/m 2018 moet aanwenden voor o.a. het exploiteren van de Bio Base Experience. Indien stichting
BBE TC hiermee eerder zou stoppen, dan zal Interreg naar verwachting (delen van) subsidies terugvor¬
deren.

Om ervoor te zorgen dat stichting BBE TC de komende jaren rendabel kan gaan draaien is een goed onder-
bouwd businessplan vereist inclusief financiële toezeggingen van de betrokken partijen. Stichting BBE TC
zal zichzelf niet kunnen bedruipen zonder bijdragen van bedrijven en overheden. Tevens is het nodig dat het
businessplan uitgaat van een verbreding van de invulling van het BBE TC concept binnen de grenzen die
Interreg daaraan stelt. Concrete ideeën voor verbreding zullen door stichting BBE TC in afstemming met
andere initiatieven moeten worden uitgewerkt om zo tot een solide businessplan voor de periode 2014-2018
te kunnen komen. Zodra het uitgewerkte plan gereed is, zal dit document en een verzoek tot medefinancie¬
ring door stichting BBE TC aan alle betrokken partijen (bedrijven en overheden) worden voorgelegd.

Middels deze brief hebben wij u willen informeren over de ontwikkelingen aangaande BBE TC. Kort samen¬
gevat kan worden geconcludeerd dat de korte termijn problemen zijn opgelost, maar dat nu door de stichting
BBE TC hard moet worden gewerkt aan het verder concretiseren en vervolgens realiseren van haar busi¬
nessplan voor de jaren 2014-2018.

Hoogachtend,

gedeputeerde staten,

drs. J.M.IvTPolman, voorzitter

A.W. Smttr-feecretaris

Behoort bij brief d.d. 7 januari 2014 met ons kenmerk: 14000359dg
van de afdeling Economie en Duurzaamheid
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iStand van zaken Bio Base Europe Training Centeronderwerp:

Middelburg, 8 januari 2015o 9 mverzonden:

Geachte voorzitter,

Middels deze brief willen wij u graag informeren over de stand van zaken m.b.t. het Bio Base Europe Training
Center (BBE TC) en de planning voor de komende periode. In januari 2014 heeft u reeds informatie over dit
onderwerp ontvangen; de nu voorliggende brief bouwt daarop voort.

Begin 2014 heeft ROC Scalda besloten zich per 31 maart 2014 geheel terug te trekken uit stichting BBE TC,
omdat Scalda de biobased-activiteiten te ver van haar kerntaak onderwijs vond staan. Dit betekende dat ook
interim-directeur Van der Brugge zijn functie per die datum heeft beëindigd. In reactie daarop heeft de voor¬
zitter van de stichting BBE TC een aantal taken op directieniveau waargenomen, totdat er een nieuwe directeur
kon worden aangesteld.

Samenbundeling van krachten
De aanstelling van die nieuwe directeur zou niet alleen stichting BBE TC moeten betreffen, maar tevens het
directeurschap van Bio Base Europe Coöperatie (BBE-C; de Coöperatie had namelijk tevens een interim-
directeur) en het directeurschap van het Huis van de Techniek (HvdT: dit is een samenbundeling van Tech¬
nocentrum Zeeland en andere techniekinitiatieven in de provincie). Ter informatie is het persbericht inzake de
aanstelling van de nieuwe directeur als bijlage bij deze brief gevoegd.

De betrokken entiteiten (stichting BBE TC, BBE-C en HvdT) waren van plan om z.s.m. een nieuwe gezamen¬
lijke directeur aan te stellen om de drie entiteiten voortvarend te managen en tevens nader tot elkaar te bren¬
gen door het vormen van één koepel, namelijk: de Techniek Koepel Zeeland. Binnen TKZ zal de meeste
nadruk liggen op de verdere ontwikkeling van de biobased economy via BBE TC: de biobased economy vormt
qua inzet van mensen, tijd en geld dé prioriteit. Men was voornemens om de nieuwe directeur nog voor de
zomervakantie van 2014 te werven. Helaas bleek het onderhandelingsproces om te komen tot een door allen
gedragen besluit omtrent de inrichting van de Techniek Koepel Zeeland langer te vergen dan oorspronkelijk
verwacht. Dit impliceerde dat de werving van de nieuwe directeur pas in augustus - oktober 2014 heeft kunnen
plaatsvinden. Positief is dat de aanpak via de Techniek Koepel Zeeland nu ook volledig gedragen wordt door
de Brabants Zeeuwse Werkgeversvereniging (BZW).

De nieuwe directeur, dhr Leenknegt, is inmiddels geworven en aangesteld: hij is per 1 december 2014 gestart
met zijn werkzaamheden. Het merendeel van zijn werkweek zal het directeurschap van stichting BBE TC
betreffen, gevolgd door het directeurschap van BBE-C. Zijn eerste prioriteit in de komende maanden is -naast
het dagelijks management van de 3 entiteiten - het opleveren van een realistisch en actueel businessplan
2015-2018. Op basis van dat businessplan zal de stichting BBE TC wederom de betrokken partijen (Zeeland

.•tffëWneiehuis Middelburg
Bezoekadres: Abdij 6
4331 BK Middelhuig



Seaports, Havenbedrijf Gent, Gemeente Terneuzen, Provincie Zeeland en Provincie Oost-Vlaanderen) ver¬
zoeken financieel bij te dragen om te komen tot een sluitende begroting voor de periode 2015-2018.

Resumerend en verdere planning

Het hervormingstraject inzake BBE TC heeft helaas langer geduurd dan verwacht, maar het resultaat mag er
zijn: een samenbundeling van krachten tussen niet alleen stichting BBE TC en BBE Coöperatie, maar tevens
met het Huis van de Techniek. Deze samenwerking onder leiding van een gezamenlijke directeur leidt ener¬
zijds tot lagere kosten en anderzijds tot een sterke slagkracht in de uitvoering van alle benodigde activiteiten.
We zijn er van overtuigd dat de hoofdmoot van de activiteiten binnen Techniek Koepel Zeeland een extra
impuls zal geven aan de succesvolle ontwikkeling van Bio Base Europe. De samenwerking wordt gedragen
door alle betrokken bedrijven en partijen;

... uitmondend in het volgende stappenplan

De nieuwe directeur is per 1 december 2014 gestart met zijn werkzaamheden. Begin 2015 zal hij een realis¬
tisch en actueel businessplan 2015-2018 opleveren. Op basis van dat businessplan zal de stichting BBE TC
de bovengenoemde betrokken partijen verzoeken financieel bij te dragen om te komen tot een sluitende be¬
groting voor de periode 2015-2018. Het definitieve businessplan BBE TC 2015-2018 zal uiterlijk 31 maart 2015
worden opgeleverd door stichting BBE TC. Het businessplan zal inhoudelijk accenten leggen op de volgende
activiteiten:

Jeugd informeren en enthousiasmeren via Bio Base Experience (het voorlichtingsdeel van BBE TC):
met name door het aanbieden van excursies met bijbehorende lespakketten aan de hogere klassen van
de basisscholen en de onderbouw van het voortgezet onderwijs in zowel Nederland als Vlaanderen.
Jaarlijks zullen enkele duizenden scholieren worden bereikt.
Het aanbieden van cursussen en opleidingen, overwegend via de coöperatie, voor met name proces¬
operators, waarbij in ruime mate aandacht wordt besteed aan biobased processen. Dit onderwijsaanbod
is voornamelijk gericht op bedrijven in binnen- en buitenland. Vanwege het gebruik van webbased
simulatoren, software-modules en e-learning kunnen opleidingen aan bedrijven wereldwijd worden aan¬
geboden zowel online als in-company.
Het organiseren en faciliteren van netwerkbijeenkomsten op het gebied van duurzame economie: zoals
biobased economy, duurzame energie en circulaire economie.

Het businessplan met bovenstaande accenten biedt een prima basis om de activiteiten van BBE TC de ko¬
mende jaren op effectieve wijze te vervolgen en verder uit te bouwen. Deze ontwikkeling vindt plaats in nauwe
samenwerking tussen de stichting BBE TC en BBE coöperatie in Temeuzen enerzijds en BBE Pilot Plant in
Gent anderzijds, met als doel het bereiken van een optimale synergie tussen beide locaties in het Bio Base
Europe project.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende geïnformeerd te hebben.

Hoogachtend,

gedeputeerde staten,

Drs.yijyuvr Polmanrroorzitter

A.V\TÿSÿsècretaris

Behoort bij brief d.d. 8 januari 2015 met ons kenmerk:15000235
van de afdeling 8 januari 2015
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Bijlage:

PERSBERICHT

Terneuzen, 21november 2014

Nieuwe directeur Techniek Koepel Zeeland

De Techniek Koepel Zeeland, gevormd door de drie samenwerkende zuilen Stichting Bio Base Europe

Training Center, Bio Base Europe Coöperatie en Huis van de Techniek (waarin Technocentrum Zeeland
op gaat), heeft een directeur aangesteld. Dhr. iean-Paul Leenknegt zal per1december a.s. starten

met zijn werkzaamheden. Jean-Paul Leenknegt was binnen de provincie Zeeland eerder in

verschillende functies in het speelveld van techniek en arbeidsmarkt werkzaam. Dit onder andere

voor de Koninklijke Schelde Groep en de Vebego-bedrijven Tènce! en Assist. Het doel van de Techniek
Koepel Zeeland is een gezonde exploitatie en bundeling van de activiteiten rondom
techniekstimulering binnen de Provincie Zeeland.

Voor alle onderdelen geldt dat meer bedrijven en andere instellingen betrokken dienen te worden voor
deelname aan (financiering van) de activiteiten. Voor de zuil Bio Base Europe Training Center is het
bovendien van belang om de deelname van Nederlandse en Vlaamse jongeren sterk te vergroten. Qua
tijdsbesteding is de hoofdtaak directeur Stichting Bio Base Europe Training Center, gevolgd door

directeur Bio Base Europe Coöperatie. Verdere specifieke verdeling van tijd wordt uitgewerkt tussen de
3 zuilen. De directeur is verantwoording verschuldigd aan de drie onafhankelijke besturen van de

verschillende onafhankelijke instituten. Jean-Paul Leenknegt, directeur van de Techniek Koepel Zeeland,
werkt met betrekking tot het Huis van de Techniek nauw samen met mede directeur Dick Schipper, die

momenteel directeur is van het Technocentrum Zeeland.

De nieuwe directeur voor de Techniek Koepel Zeeland is verantwoordelijk voor het realiseren van de
operationele activiteiten van het Training Center en de Coöperatie én voor de strategie, samenhang,

synergie van/tussen de drie zuilen en hun gezamenlijke ambitie. Het is noodzakelijk dat ertussen de drie
zuilen over en weer gebruik wordt gemaakt van eikaars expertise om doelstellingen en ambities op

kwalitatief goede en betaalbare wijze te realiseren. De focus zal in beginsel liggen op het opstellen van

een gezamenlijke ambitie voor de Techniek Koepel Zeeland, het realiseren van het Huis van de Techniek

en het schrijven van een businessplan voor het Bio Base Europe Training Center.

Voor vragen over het persbericht kunt u contact opnemen met: Dhr. J. Lonink j.lonink@terneuzen.nl
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