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Gedeputeerde Staten 

het  bestuur van S tichting  HZ University  of 
Applied S ciences  

 
Postbus 364   
4380  AJ   VLISSINGEN   

onderwerp  
Subsidie  voor r ealisatie Joint  Research  Center.

kenmerk  
  19009275  

*19009275*  

behandeld door  verzonden 

Middelburg, 26 maart 2019 

Geacht bestuur, 

Naar aanleiding van uw subsidieaanvraag van de in Campus Zeeland samenwerkende partijen d.d. 6 
april 2017, het projectvoorstel voor financiering van projectfiche 3 Joint Research Center in het 
Investeringsprogramma Zeeland in Stroomversnelling (april 2017), alsmede de door u als penvoerder en 
exploitant van het “Innovatiecluster Campus Zeeland” bij die aanvraag verstrekte gegevens met het 
kenmerk GW fase 2: JRC, delen wij u het volgende mede. 

Besluit  
Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 12.000.000,-- voor de realisatie van het Joint Research 
Center te Middelburg in de periode 15 juni 2017 tot en met 30 september 2022. 
Deze subsidie bestaat voor € 6.550.000,-- uit rijksmiddelen in het kader van het Investeringsprogramma 
Zeeland in Stroomversnelling en voor € 5.450.000,-- uit provinciale middelen. 

Het subsidiebedrag en het subsidiepercentage zijn gebaseerd op de door u ingezonden begroting d.d. 18 
februari 2019 met een subsidiabel kostentotaal van € 20.7013.020,--. Concreet wordt de subsidie 
verleend in de investeringskosten, welke zijn opgebouwd uit drie componenten (te weten casco {= 
bouwkosten + historische kosten}, vaste inrichting en losse inrichting). De in de begroting opgenomen 
overige investeringskosten achten wij niet subsidiabel. 

Hierbij merken wij het volgende op: 
Voor het onderdeel casco (bouwkosten + historische kosten) heeft u een gespecificeerde begroting 
ingediend. Voor de onderdelen vaste inrichting en losse inrichting is dit niet het geval en is dit nog slechts 
op hoofdlijnen aangegeven. U dient voor deze onderdelen derhalve, voorafgaand aan het moment dat de 
betreffende onderdelen tot uitvoering worden gebracht, alsnog een gespecificeerde begroting aan te 
leveren. Wij verwijzen u naar onze bepaling hieromtrent onder Overige verplichtingen. 

De subsidie bedraagt, voor zover de activiteiten kunnen worden aangemerkt als onderwijsactiviteiten, 
maximaal 100% van de voor subsidie in aanmerking komende kosten en, voor zover de activiteiten 
kunnen worden aangemerkt als ‘steun aan een innovatiecluster’, maximaal 50% van de voor subsidie in 
aanmerking komende kosten, waarbij de totale subsidie maximaal € 12.000.000,- bedraagt. Een nadere 
uitwerking hiervan treft u verderop in deze beschikking aan onder het onderdeel ‘‘Scheiding subsidiabele 
activiteiten’. 

Wij verzoeken u bij toekomstige correspondentie over deze subsidie het kenmerk van deze brief te 
vermelden. 

Provinciehuis  Abdij  6  
4331  BK  Middelburg  

Postbus  6001  
4330  LA  Middelburg  

0118 - 63  10  11  
www.zeeland.nl  

KvK 20168636 
IBAN NL08 BNGH 0285010557 

www.zeeland.nl


 

 

    

 
 

 

 

 

  
  

   
  

   
 

    
  

  
 

   
  

   
      

 
  

   
 

   
  

    
    

   
 

     
  

  
 

 

    
  
   
  
      

      
  

  
  

 
  

   
  

 
 

 
   
 

 

   
    

  
     

   
 
  

Motivering  
De onderwijsautoriteit Zeeland met het rapport “Campus Zeeland” en de Commissie Structuur -
versterking en Werkgelegenheid Zeeland met het rapport “Zeeland in Stroomversnelling” hebben met 
hun rapporten belangrijke adviezen uitgebracht om de infrastructuur voor hoger onderwijs en 
onderzoek in het bijzonder en de onderwijskolom in het algemeen te versterken. Deel daarvan is de 
realisatie een Joint Research Center (JRC), als onderdeel van de Bèta Campus Zeeland. 

Door University College Roosevelt, Scalda en HZ University of Applied Sciences wordt het 
Innovatiecluster Campus Zeeland’ opgericht. Het ‘Innovatiecluster Campus Zeeland’ wil een bijdrage 
leveren aan de versterking van de economische, maatschappelijke en kennisinfrastructuur van Zeeland 
en de omliggende regio. Voor het realiseren van de doelstellingen van het innovatiecluster wordt door 
genoemde partijen het JRC-complex (Joint Research Center) gerealiseerd in Middelburg, waarvan de HZ 
University of Applied Sciences eigenaar is en University College Roosevelt en Scalda medegebruikers 
zijn. Er wordt gezamenlijk gewerkt aan (onderzoeks-)projecten op de thema’s water, energie en 
biobased/food, waarin ook andere triple helix partners uit de regio, Nederland en Vlaanderen zullen 
participeren. Daarmee ontstaat er een fysiek en organisatorisch platform voor intensieve samenwerking 
dat als doel heeft de economische structuur van de provincie Zeeland te versterken. 
In het JRC-complex wordt een gebouwencomplex met vier laboratoriumgroepen gerealiseerd: chemie, 
ecologie, engineering en data science. 

In een brief van 29 september 2017 heeft de Minister van Economische Zaken meegedeeld, dat hij in het 
kader van het Investeringsprogramma Zeeland in Stroomversnelling via het Provinciefonds een bedrag 
van € 6.550.000,-- beschikbaar stelt aan ons college ten behoeve van de realisering van het Joint 
Research Center te Middelburg. Op basis van bovengenoemde brief van de Minister van Economische 
Zaken en de door u ingediende stukken hebben wij besloten subsidie te verlenen voor uw project. 

Tevens stellen wij vast dat uw project aansluit bij de beleidsdoelstellingen van de Provincie Zeeland op 
de terreinen onderwijs, kenniseconomie en Campus Zeeland en de gefaseerde realisatie van Bèta 
Campus Zeeland. Het JRC is een belangrijke schakel in het totale programma Bèta Campus. Bij de 
ontwikkeling en realisatie van het JRC zal de stuurgroep Campus Zeeland dan ook mede betrokken 
worden. 

Wet- en regelgeving  
De volgende regelgeving is in ieder geval van toepassing op deze subsidie: 
- Algemene Subsidieverordening Zeeland 2013; 
- Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013; 
- Algemene wet bestuursrecht; 
- Staatssteunregelgeving, artikelen 107 en 108 van het Verdrag betreffende de werking van de Europese 
Unie en de Verordening (EU) nr. 651/2014 van de Commissie van 17 juni 2014 waarbij bepaalde 
categorieën steun op grond van de artikelen 107 en 108 van het Verdrag met de interne markt 
verenigbaar worden verklaard (EU) nr. 651/2014, PbEU 2014, L187, die voor het laatst is gewijzigd bij 
Verordening (EU) nr. 2017/1084 (De Algemene Groepsvrijstellingsverordening: hierna AGVV). 

De opdracht(en) aan derden ten behoeve van de uitvoering van de gesubsidieerde activiteiten dienen in 
overeenstemming te zijn met de toepasselijke Europese aanbestedingsrichtlijn en de Aanbestedingswet 
2012 dient te worden toegepast. 

Daarnaast dienen, nu de subsidie wordt verleend onder toepassing van de AGVV, de voorwaarden van 
de AGVV in acht te worden genomen. Begunstigden van staatssteun hebben een eigen 
verantwoordelijkheid om na te gaan of aan de staatssteunregels wordt voldaan. De AGVV kan worden 
geraadpleegd via het EU publicatieblad: http://eur-lex.europa.eu/. 

Scheiding subsidiabele activiteiten  
Van de investering van € 20,7 mln. kan 40% toegerekend worden aan onderwijs activiteiten. Het 
verrichten van onderwijs activiteiten is vrij van staatssteun. Dit komt neer op € 8,28 mln. 
Dit betekent dat € 12,42 mln. (€ 20,7 mln. - € 8,28 mln.) onder het staatssteunrecht valt. 
Voor het toekennen van het resterende deel van de subsidie van € 12,0 mln., zijnde € 3,72 mln., wordt 
een beroep gedaan op artikel 27 van de AGVV.  
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Staatssteun  
Wij hebben uw aanvraag getoetst aan de staatssteunregels (artikel 107 e.v. van het Europees Verdrag 
betreffende de werking van de Europese Unie). Wij zijn van oordeel dat er bij deze subsidie voor een 
bedrag van € 3,72 mln. sprake is van staatssteun, maar dat deze steun verleend kan worden onder 
toepassing van artikel 27 (steun voor innovatieclusters) van de Verordening (EU) nr. 651/2014 van de 
Commissie van 17 juni 2014 waarbij bepaalde categorieën steun op grond van de artikelen 107 en 108 
van het Verdrag met de interne markt verenigbaar worden verklaard (PbEU L 187 van 26 juni 2014) 
(hierna: AGVV). Dit brengt met zich mee dat de steun dient te voldoen aan de algemene voorwaarden in 
hoofdstuk I van de AGVV en aan de specifieke voorwaarden van artikel 27 van de AGVV. 

Artikel 27 van de AGVV ziet op steun voor innovatieclusters. Voor wat betreft deze subsidieverlening 
wordt Hogeschool Zeeland aangemerkt als penvoerder en het “Innovatiecluster Campus Zeeland” en 
exploitant van het Joint Research Center.  De activiteiten waarvoor u subsidie verzoekt, kunnen worden 
aangemerkt als ‘steun voor onderzoek, ontwikkeling en innovatie’, meer in het bijzonder steun voor bouw 
van het innovatiecluster als bedoeld in artikel 27, vijfde lid, en onder 29 respectievelijk 30 van de AGVV. 

Op grond van artikel 27, vijfde lid, van de AGVV komen kort samengevat de volgende kosten voor steun 
in aanmerking de kosten van de investeringen in immateriële en materiële activa. 

Uit het door u overgelegde concept van de Overeenkomst strekkende tot oprichting innovatiecluster 
Campus Zeeland blijkt: 
- dat toegang tot de panden, faciliteiten en activiteiten van het cluster staat open voor meerdere 

gebruikers en op transparante en niet-discriminerende basis wordt verleend; 
- dat de vergoedingen die voor het gebruik van de faciliteiten van het cluster en voor deelname aan de 

activiteiten van het cluster zullen worden berekend, overeenstemmen met de marktprijs of 
weerspiegelen de kosten ervan. 

Wij hebben aan de hand van de door u verstrekte gegevens geconcludeerd dat u een grote onderneming 
bent als bedoeld in artikel 2, onderdeel 2, van de AGVV en dat er sprake is van steun die stimulerend 
effect heeft. 

Voor zover het de voorwaarden van hoofdstuk I van de AGVV betreft, wordt de subsidie aan u 
verleend onder de volgende voorwaarden: 
- Ten aanzien van HZ University of Applied Sciences staat geen bevel tot terugvordering uit door de 
Europese Commissie waarbij de steun onrechtmatig en onverenigbaar met de interne markt is verklaard 
als bedoeld in artikel 1, vierde lid, onderdeel a, van de AGVV; 
- Stichting HZ University of Applied Sciences is niet een onderneming in moeilijkheden in de zin van 
artikel 2, onderdeel 18, van de AGVV; 
- De aanmeldingsdrempel van artikel 4, eerste lid, onderdeel k, van de AGVV wordt niet overschreden; 
- Cumulatie van alle steunmaatregelen met toepassing van artikel 8 van de AGVV leidt niet tot 
ongeoorloofde staatsteun; 
- Voor de berekening van de steunintensiteit en de in aanmerking komende kosten zijn alle bedragen 
die worden gebruikt, de bedragen vóór aftrek van belastingen en andere heffingen. Voor de 
vaststelling van de subsidie dienen de in aanmerking komende kosten te worden gestaafd met 
bewijsstukken, die duidelijk, gespecificeerd en actueel zijn. De subsidie wordt vastgesteld op basis 
van daadwerkelijk gemaakte kosten. Uit staatssteunoptiek bedraagt de steunintensiteit maximaal 30% (€ 
3,72 miljoen / € 12,42 miljoen). 

Deze beschikking zullen wij binnen 20 werkdagen na de bekendmaking ter kennisgeving aanbieden aan 
de Europese Commissie. De Europese Commissie kan vragen stellen naar aanleiding van de 
kennisgeving. Dit kan mogelijk tot gevolg hebben dat de Europese Commissie alsnog van oordeel is dat 
onderhavige beschikking niet onder de AGVV valt. Dit kan tot gevolg hebben dat de subsidie moet 
worden teruggevorderd. 

Conform artikel 11 van de AGVV verstrekken wij de Europese Commissie beknopte informatie over deze 
vrijgestelde steunmaatregel en rapporteren wij jaarlijks over de uitvoering van de steunmaatregel 
aan de Europese Commissie. Conform artikel 9 van de AGVV wordt bedoelde informatie, waaronder een 
link naar deze beschikking, opgenomen op de provinciale staatssteunwebsite. 

Prestatieafspraken en prestatiebewijzen  
Aan deze subsidie wordt de volgende prestatieafspraak gekoppeld: 
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- U ontvangt voor de realisatie van het Joint Research Center te Middelburg in de periode 15 juni 2017 
tot en met 30 september 2022 een bedrag van maximaal € 12.000.000,--. 

Als prestatiebewijs geldt: 

 Een rapportage met betrekking tot de realisatie van het Joint Research Center te Middelburg, waarin 
uitgebreid wordt ingegaan op de beoogde resultaten van het project. 

Meldplicht  

 Het is belangrijk dat u zaken meldt die eventuele gevolgen kunnen hebben voor de subsidie. Wij 
wijzen u hierbij op artikel 1.6.2 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Hierin staat dat u ons 
onverwijld schriftelijk in kennis dient te stellen zodra aannemelijk is dat: 
- de activiteit of de prestatieafspraak waarvoor subsidie is verleend niet, niet tijdig of niet geheel zal 

worden verricht (bijvoorbeeld wijzigingen in de realisatie van de prestatieafspraken, het niet 
kunnen leveren van het prestatiebewijs); 

of 
- niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie verbonden voorwaarden en verplichtingen 

zal worden voldaan (bijvoorbeeld eventuele uitloop van het project, het niet op tijd kunnen 
indienen van de aanvraag tot vaststelling van de subsidie). 

  Daarnaast dient u wijzigingen in de begroting (uitgaven en inkomsten) van het project schriftelijk bij  
ons te melden.  

 
Overige verplichtingen  
 Het project dient te worden  gerealiseerd overeenkomstig het subsidieverzoek  en de bijbehorende  

begroting  d.d. 18 februari  2019.  
 U dient, voor 1 september 2019, in overeenstemming met de in artikel 27, derde en  vierde lid, AGVV  

gestelde  voorwaarde, de definitieve en ondertekende  exemplaren van de volgende overeenkomsten  
te overleggen:  
-           Overeenkomst strekkende tot oprichting  innovatiecluster Campus Zeeland;  
-           (model) Overeenkomst gebruik JRC-Complex.  

 U dient, voorafgaand aan het moment dat de betreffende onderdelen tot uitvoering worden gebracht,  
voor  de onderdelen  vaste inrichting  en losse inrichting  uit de  begroting van  Rothuizen Architecten  
Stedenbouwkundigen d.d. 18 februari 2019  een  gespecificeerde begroting toe te  zenden aan ons  
college.  

 Aan  deze subsidie verbinden  wij de  verplichting dat u  kenbaar maakt dat het project mede mogelijk is  
gemaakt door een subsidie van de Provincie Zeeland. Deze vermelding  dient te geschieden  via de  
door u te gebruiken publieksuitingen. Hiervan  dient u bij de aanvraag tot vaststelling  van  deze 
subsidie een bewijsstuk te  overleggen.  
Wij wijzen u hierbij op  artikel 1.6.6 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland  2013, waarin staat dat  
indien u niet kan aantonen dat voldaan  is aan deze verplichting, de subsidie met 5% van het 
toegezegde subsidiebedrag met een maximum van €  5.000,-- wordt verlaagd.  

 U dient het Joint Research Center gedurende minimaal 10 jaar na  vaststelling van de subsidie niet 
voor  een ander doel te  gebruiken dan voor het doel  waarvoor het complex is gerealiseerd,  zoals  
opgenomen in artikel 3 van de Overeenkomst strekkende tot oprichting  innovatiecluster Campus  
Zeeland,  en  datgene na te  laten wat de doelstelling  van het JRC in gevaar brengt of verstoort, een en  
ander conform artikel 3 van de Overeenkomst strekkende tot oprichting  innovatiecluster Campus  
Zeeland, waarbij eveneens  geldt dat niet meer dan 40% benut kan  worden voor  economische  
activiteiten. Indien  zich hier op  wijzigingen voordoen dient u dit per ommegaande aan de provincie 
Zeeland  te melden.  

 Subsidieverlening  vindt plaats onder de voorwaarde dat de HZ ter  uitvoering van  de hiervoor  
genoemde verplichting uiterlijk op 1 september 2019 een uitvoeringsovereenkomst  zoals bedoeld in 
artikel 4:36 van  de  Algemene wet bestuursrecht met de provincie dient aan te gaan, waarin onder  
meer de notariële vastlegging  van  een kwalitatieve verplichting  en  een anti-speculatiebeding zullen 
worden uitgewerkt, alsmede de looptijd en daarbij behorende sancties.  
In verband daarmee verzoeken wij u de bij deze beschikking opgenomen bijlage  ondertekend en  
gedateerd binnen veertien  dagen aan ons te retourneren.  

 U dient gedurende de subsidieperiode halfjaarlijks (vóór 10 januari -peildatum 1 januari- en  vóór  10  
juli  -peildatum 1 juli-) een voortgangsrapportage in, waarin u  zowel inhoudelijk als  financieel  
rapporteert over de stand van  zaken van de daaraan voorafgaande  zes maanden.   
De rapportage dient in ieder geval  aan te geven  welke en in welke mate  (triple helix) partijen  
betrokken  zijn bij de realisatie van het JRC en de vier labs en  welke partijen gebruik gemaakt hebben 
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van de faciliteiten  van het JRC. Deze voortgangsrapportage zullen  wij  –in afstemming  met de  
stuurgroep Campus Zeeland- beoordelen.   
Na vaststelling  van de subsidie dient u, gedurende de looptijd van  de  instandhoudingsverplichting, 
deze voortgangsrapportage een maal per jaar in (vóór  10 juli, peildatum 1 juli).  

 Jaarlijks ontvangen  wij  van  u de gecontroleerde jaarrekening  van HZ/UAS,  waarin een separate 
bijlage  is opgenomen  met een overzicht van de uitgaven in relatie tot de totale investering  van het 
project JRC.  

 
Bevoorschotting  
De bevoorschotting  van de  subsidie is  bepaald op basis van  de  begroting voor  het  onderdeel  casco  
(bouwkosten  + historische  kosten)  en het overzicht Verwacht kasstroomverloop.  Tevens hebben wij  
rekening  gehouden met het  aandeel  van  de subsidie in het totaal  van de  subsidiabele investeringskosten.  
Wij verlenen u een voorschot op de verleende subsidie van € 7.860.000,--. Het voorschot wordt verdeeld 
in € 2.360.000,-- voor het jaar 2019 en € 5.500.000,-- voor het jaar 2020. 

Na retourontvangst van de getekende bijlage zullen wij het bedrag van € 2.360.000,-- overmaken op uw 
rekeningnummer onder vermelding van het kenmerk van deze brief. 
Het bedrag van € 5.500.000,-- zullen wij begin 2020 overmaken op uw rekeningnummer. 

De bevoorschotting van de subsidie is bepaald op basis van de begroting voor het onderdeel casco 
(bouwkosten + historische kosten). Verdere bevoorschotting is afhankelijk van de aanlevering van een 
gespecificeerde begroting voor de onderdelen vaste inrichting en losse inrichting. 

Verantwoording en vaststelling  
Uiterlijk 12 weken na afloop van het project, in uw geval 31 december 2022, dient u ten behoeve van de 
subsidievaststelling de verantwoording in te dienen. De verantwoording bestaat uit: 

 het hierboven genoemde prestatiebewijs. 

 een bewijs waaruit blijkt dat u heeft kenbaar gemaakt dat uw project mede mogelijk is gemaakt door 
een subsidie van de Provincie Zeeland. 

 een financiële verantwoording conform de indeling van de door u bij uw subsidieverzoek ingediende 
begroting. Deze financiële verantwoording dient te worden vergezeld van een controleverklaring van 
de accountant (conform het Controleprotocol voor de accountant in bijlage A van het Algemeen 
subsidiebesluit Zeeland 2013). 

U dient deze stukken toe te zenden aan: 
Provincie Zeeland, 
t.a.v. afdeling Personeel, Omgeving en Juridische Zaken (POJZ), Cluster subsidies 
Postbus 6001 
4330 LA  MIDDELBURG. 

Op basis van de ingediende stukken zullen wij overgaan tot vaststelling van de subsidie. Dit houdt in dat 
wij beoordelen of u heeft voldaan aan de gestelde verplichtingen om vervolgens het subsidiebedrag 
definitief te bepalen. 
De subsidie zal worden vastgesteld op basis van artikel 1.9.9 van het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 
2013. Hierin is bepaald dat de subsidie wordt vastgesteld op basis van de werkelijk gerealiseerde 
prestatieafspraken, waarbij het vast te stellen subsidiebedrag niet meer kan bedragen dan de uit de door 
de accountant gewaarmerkte financiële eindrapportage blijkende werkelijk gemaakte (subsidiabel 
geachte) kosten met een maximum van € 12.000.000,--. 
Hierbij geldt overigens dat extra opbrengsten op de activiteit ten opzichte van de begroting bij de 
aanvraag van de subsidie in mindering worden gebracht op de totale werkelijk gemaakte subsidiabel 
geachte kosten. Rekenvoorbeelden met betrekking tot de vaststelling van de subsidie vindt u in de 
toelichting op het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013 bij artikel 1.9.9. 

Openbaar  
De informatie aangaande de aanvrager, de subsidieomschrijving en het verleende subsidiebedrag is 
openbaar en wordt gepubliceerd op onze website. Bij privépersonen zijn de persoons- en 
adresgegevens, die de persoonlijke levenssfeer raken, daarvan uitgesloten. Deze worden 
geanonimiseerd. 
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Subsidieverordening/-besluit  
Op deze subsidie zijn de regels van de Algemene subsidieverordening Zeeland 2013 en het Algemeen 
subsidiebesluit Zeeland 2013 van toepassing. Omdat uw subsidie wordt verleend op basis van 
arrangement 3, wijzen wij u met name op de artikelen 1.6.1 tot en met 1.6.6 en 1.9.1 tot en met 1.9.9 van 
het Algemeen subsidiebesluit Zeeland 2013. Meer informatie is te vinden op onze website 
https://www.zeeland.nl/subsidieregels-en-procedures. 

Met vriendelijke groet, 

gedeputeerde staten, 

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

A.W. Smit, secretaris 

Rechtsmiddelen  
Belanghebbenden kunnen schriftelijk bezwaar maken tegen dit besluit bij: Gedeputeerde Staten van Zeeland, t.a.v. de secretaris van de commissie 
voor bezwaarschriften, Postbus 6001, 4330 LA Middelburg. 

In het bezwaarschrift neemt u ten minste op uw naam en adres, de dagtekening van het bezwaarschrift, tegen welk besluit u bezwaar maakt en 
waarom. Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend. 
U moet het bezwaarschrift indienen binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekendgemaakt. Doorgaans is dat de dag na de datum van 
verzending. Overschrijding van de inzendtermijn kan ertoe leiden dat met uw bezwaren geen rekening wordt gehouden. 
Als u overweegt bezwaar te maken, kunt u een informatiefolder aanvragen op telefoonnummer 
0118-631000. U kunt de informatie ook downloaden via www.zeeland.nl/beleid-en-regelgeving/bezwaar-maken. 

Wij wijzen u erop dat het bezwaar niet de werking van het besluit schorst. U kunt een verzoek doen tot het treffen van een voorlopige voorziening. U 
richt het verzoek aan de voorzieningenrechter van de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda, team bestuursrecht, Postbus 90006, 4800 PA 
Breda. Voor de behandeling van het verzoek is griffierecht verschuldigd. 
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Bijlage behorende bij beschikking provincie Zeeland inzake subsidieverlening realisatie Joint Research 
Center 

Door ondertekening van deze bijlage bevestigd de Stichting HZ University of Applied Sciences kennis te 
hebben genomen van en akkoord te gaan met de voorwaarden en verplichtingen, zoals opgenomen in de 
beschikking met kenmerk 19009275. 

Middelburg d.d. ……………………………………………………………………………………………. 

Stichting HZ University of Applied Sciences 
Namens deze, 

…………………………………………………. 
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