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Bevoegdheid PS 

Wat stellen G S voor? » Instellen bestemmingsreserve 'meerjarige projecten' zoals 
voorgesteld in de Zomernota; 

« Instellen bestemmingsreserve 'incidentele doelstellingen 2015-2019' 
en het saldo uit het statenvoorstel Bestuursrapportage 2015 voor het 
jaar 2015 van ë 5,63 miljoen aan deze reserve toevoegen ten laste 
van de algemene reserve; 

» Vaststellen structurele verhoging provinciale opcenten 
motorrijtuigenbelasting per 1 januari 2016 met 4 opcenten; hiermee 
wordt het nieuwe tarief 82,3 opcenten; 

» Vaststellen "Wijziging Verordening provinciale opcenten Provincie 
Zeeland" en deze publiceren in Provinciaal Blad; 

» Vaststellen 9e begrotingswijziging 2015 en 1e begrotingswijziging 
2016. 

Argumenten Gelet op de financiële positie van de provincie wordt in de komende jaren 
ingezet op 'Financieel evenwicht, kritisch op uitgaven en actief op 
inkomsten.' 
In dit kader wordt de begroting 2017 via een zero-based-budgetting-

operatie van 'nul' opgebouwd. Hierbij worden alle activiteiten afgewogen 
in het licht van provinciale taken en prioriteiten, zowel inhoudelijk als 
financieel. 
Vertrekpunt bij de Zomernota is het meerjarenperspectief conform de door 
PS vastgestelde 8 e wijziging van de begroting 2015. 
In de Zomernota wordt voorgesteld om de budgettaire ruimte in de jaren 
tot en met 2018 over te boeken naar de algemene reserve. Dit resulteert 



in een geraamde stand van de algemene reserve van ruim C 48 miljoen in 
2015 die afloopt naar ruim C 23 miljoen per 2019. Vanaf 2019 is er een 
geraamde budgettaire ruimte van bijna ė 9 miljoen. 

Binnen de algemene reserve zijn ook budgetten opgenomen die op basis 
van eerdere besluitvorming door PS overgeboekt zijn naar een volgend 
begrotingsjaar. Dit betreft in totaal ruim C 21 miljoen. Voorgesteld wordt 
om hiervoor een aparte bestemmingsreserve meerjarige projecten te 
vormen. Deze reserve is in 2019 met de huidig overgeboekte kredieten 
nagenoeg volledig besteed. In de komende jaren zullen nieuwe 
voorstellen tot overboeken via deze bestemmingsreserve worden 
verwerkt. 

Met de vorming van de bestemmingsreserve komt de stand van de 
algemene reserve vanaf 2015 tot en met 2019 gemiddeld uit op C 23 
miljoen. 

Conform het coalitieakkoord wordt voorgesteld: 
» De opcenten motorrijtuigenbelasting te verhogen met 4 opcenten per 

2016; de meeropbrengst bedraagtC 1,84 miljoen per jaar; 
» Jaarlijkse toevoeging aan bestemmingsreserve KKS van ë 2 miljoen 

te laten vervallen vanaf 2015; 
« Een nieuwe bestemmingsreserve 'Incidentele doelstellingen 2015¬

2019'te vormen; 
« Het resultaat van de eerste budgetbewakingsronde 2015 van 

C 5,63 miljoen aan de nieuwe bestemmingsreserve toe te voegen en 
te onttrekken aan de algemene reserve. De stand van de algemene 
reserve daalt hiermee tot ongeveer f 17 miljoen; 

» De extra opbrengst door verhoging opcenten in 2016 en het vervallen 
van de toevoeging aan de bestemmingsreserve KKS worden 
toegevoegd aan bestemmingsreserve 'Incidentele doelstellingen 
2015-2019'; 

« Verschillende uitgaven ten laste van de bestemmingsreserve 
'Incidentele doelstellingen 2015-2019' te brengen. 

Afwijkend van het coalitieakkoord wordt: 
» De extra opbrengst door verhoging opcenten en het vervallen van de 

toevoeging aan de bestemmingsreserve in 2017 en latere jaren toe te 
voegen aan de budgettaire ruimte en niet aan de bestemmingsreserve 
'Incidentele doelstellingen 2015-2019; 

» De taakstelling van incidenteel C 1 miljoen in de begroting 2016 niet 
door te zetten, aangezien G S verwachten deze opbrengsten uit de 2

e 

ronde budgetbewaking 2015 te halen. De geraamde opbrengst van 6 
1 miljoen wordt wel toegevoegd aan de bestemmingsreserve 
'Incidentele doelstellingen 2015-2019. 

Verder geven G S aan dat in de begroting 2016 inclusief meerjarenraming 
noq geen rekening is gehouden met onder meer extra uitgaven voor N62 
Sloe- en Tractaatweg en de financiële gevolgen van het verlengen van 
verschillende beleidsplannen. 

Een notitie over de financiële gevolgen van de gewijzigde renteberekening 
van de bestemmingsreserve Kanaalkruising Sluiskil volgt dit najaar samen 
met een actualisatie van componenten, die invloed hebben op de stand 
van deze reserve. 

In de Zomernota wordt ook ingegaan op de voortgang, plannen tot 
afronding en risico's van de grote projecten: 
« Sloeweg; (PS krijgen in voorjaar 2016 nader voorstel over aansluiting, 

incl extra kosten, Sloeweg/Bernhardweg). Voor de restrisico's voor 
overige werkzaamheden is een post van onvoorzien van C 3,5 miljoen 
beschikbaar; 



» Tractaatweg; (Naar verwachting worden PS in 2015 geïnformeerd of 
het beschikbare budget toereikend is); 

» Marinierskazerne; 
» Thermphos; 
» Natuurpakket Westerschelde; 
» Perkpolder; 
« Kanaalkruising Sluiskil; 
» Waterdunen. 

Doelen en effecten Doelen en effecten komen terug in begroting(swijzigingen) 

Controleren Via de jaarrekening 

Kosten en dekking Zie hierboven. 

Resultaat 
commissiebehandeling 
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A a n d e P r o v i n c i a l e S t a t e n v a n Z e e l a n d 

S a m e n v a t t i n g : 

Wat willen we bereiken? 
W i j w i l l e n P r o v i n c i a l e S t a t e n e e n e e r s t e financiële v e r t a l i n g p r e s e n t e r e n v a n ' p a r a g r a a f 3 . F i n a n c i e e l 
b e l e i d ' u i t h e t c o a l i t i e a k k o o r d ' K r a c h t e n b u n d e l e n ' e n P r o v i n c i a l e S t a t e n i n f o r m e r e n o v e r a c t u e l e f i n a n 
ciële o n t w i k k e l i n g e n e n d e g r o t e p r o j e c t e n . 

M e t o n z e b r i e f v a n 2 0 m e i 2 0 1 5 h e b b e n w i j u w S t a t e n geïnformeerd o v e r d e P l a n n i n g & C o n t r o l c y c l u s 
v o o r h e t j a a r 2 0 1 5 e n d e v i e r d o c u m e n t e n d i e i n 2 0 1 5 h i e r v o o r n o g a a n u w S t a t e n w o r d e n a a n g e b o d e n : 
1 . B e s t u u r s r a p p o r t a g e 2 0 1 5 
2 . U i t g a n g s p u n t e n b e g r o t i n g 2 0 1 6 
3 . B e g r o t i n g 2 0 1 6 
4. Z o m e r n o t a 

I n u w v e r g a d e r i n g v a n 3 j u l i j l . z i j n d e e e r s t e t w e e b e h a n d e l d , n a m e l i j k h e t s t a t e n v o o r s t e l B e s t u u r s r a p 
p o r t a g e 2 0 1 5 ( F I N - 2 1 2 ) e n h e t s t a t e n v o o r s t e l U i t g a n g s p u n t e n b e g r o t i n g 2 0 1 6 ( F I N - 2 1 0 ) . H e t d e r d e d o 
c u m e n t , d e B e g r o t i n g 2 0 1 6 , w o r d t o o k i n d e S t a t e n v e r g a d e r i n g v a n 6 n o v e m b e r 2 0 1 5 b e h a n d e l d . 

Waaraan kunnen we zien of alles bereikt is? 
D a t z i e n w e a a n e e n s l u i t e n d f i n a n c i e e l m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f m e t e e n t o e l i c h t i n g o p d e m u t a t i e s e n 
v o o r g e s t e l d e w i j z i g i n g e n : v e r t a a l d i n één o f m e e r d e r e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n . I n d e Z o m e r n o t a w o r d t 
o o k i n z i c h t v e r s c h a f t i n d e m e e r j a r i g e o n t w i k k e l i n g v a n d e a l g e m e n e r e s e r v e e n d e b u d g e t t a i r e r u i m t e . 

Wat doen we daarvoor? 
V i a b i j g e v o e g d e Z o m e r n o t a e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n g e v e n w e i n z i c h t i n d e a c t u e l e financiële o n t w i k 
k e l i n g e n e n d e c o n s e q u e n t i e s v o o r h e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f . V e r d e r b e v a t d e Z o m e r n o t a e e n c o m p a c t e 
v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e o v e r d e g r o t e p r o j e c t e n . 



O n d e r w e r p : 
S t a t e n v o o r s t e l Z o m e r n o t a 

Wat mag het kosten? 
D e financiële c o n s e q u e n t i e s v a n d e Z o m e r n o t a z i j n v e r w e r k t i n d e 9 e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 2 0 1 5 e n d e 
1 e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 2 0 1 6 , w e l k e a l s b i j l a g e n 3 e n 4 b i j d i t s t a t e n v o o r s t e l z i j n g e v o e g d . 

Financiële consequenties externe inhuur: n.v.t. geraamd op -¬

W i j s t e l l e n u v o o r t e b e s l u i t e n o v e r e e n k o m s t i g b i j g e v o e g d o n t w e r p - b e s l u i t . 

G e d e p u t e e r d e S t a t e n , 

D r s . J . M . M . P o l m a n , v o o r z i t t e r , 

A . W . S m i t , s e c r e t a r i s . 

O n t w e r p - b e s l u i t 

P r o v i n c i a l e S t a t e n v a n Z e e l a n d , 
g e l e z e n h e t v o o r s t e l v a n G e d e p u t e e r d e S t a t e n v a n 2 2 s e p t e m b e r 2 0 1 5 , n r . 1 5 0 1 3 5 8 3 ; 

b e s l u i t e n : 

- K e n n i s n e m e n v a n d e Z o m e r n o t a ( b i j l a g e 1 ) . 
- I n s t e l l e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e ' m e e r j a r i g e p r o j e c t e n ' z o a l s v o o r g e s t e l d i n d e Z o m e r n o t a . 
- I n s t e l l e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e ' i n c i d e n t e l e d o e l s t e l l i n g e n 2 0 1 5 - 2 0 1 9 ' z o a l s v o o r g e s t e l d i n d e 

Z o m e r n o t a e n h e t s a l d o u i t h e t s t a t e n v o o r s t e l B e s t u u r s r a p p o r t a g e 2 0 1 5 v o o r h e t j a a r 2 0 1 5 a d 
ê 5 , 6 3 m i l j o e n a a n d e z e r e s e r v e t o e v o e g e n t e n l a s t e v a n d e a l g e m e n e r e s e r v e . 

- V a s t s t e l l e n s t r u c t u r e l e v e r h o g i n g p r o v i n c i a l e o p c e n t e n m o t o r r i j t u i g e n b e l a s t i n g p e r 1 j a n u a r i 
2 0 1 6 m e t 4 o p c e n t e n ; h i e r m e e w o r d t h e t n i e u w e t a r i e f 8 2 , 3 o p c e n t e n . 

- V a s t s t e l l e n v a n d e i n b i j l a g e 2 b i j d i t s t a t e n v o o r s t e l o p g e n o m e n " W i j z i g i n g V e r o r d e n i n g p r o v i n 
c i a l e o p c e n t e n P r o v i n c i e Z e e l a n d " e n d e z e p u b l i c e r e n i n P r o v i n c i a a l B l a d . 

- V a s t s t e l l e n 9 e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 2 0 1 5 ( b i j l a g e 3 ) e n 1 e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 2 0 1 6 ( b i j l a g e 4 ) . 
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O n d e r w e r p : 
S t a t e n v o o r s t e l Z o m e r n o t a 

Bijlage 1: Zomernota 

Bijstelling begroting 2015/ 1e wijziging (meerjaren)begroting 2016-2019 

Inhoudsopgave 

- 1. Inleiding 

- 2. Het verloop van de algemene reserve en de budgettaire ruimte 
2 . 1 . F i n a n c i e e l v e r t r e k p u n t 
2 . 2 . A u t o n o m e m u t a t i e s s i n d s B e s t u u r s r a p p o r t a g e 2 0 1 5 
2 . 3 . F i n a n c i e e l m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f v o o r a f w e g i n g e n 

- 3. Afwegingen 
3 . 1 . B e l e i d s m a t i g e a f w e g i n g e n 
3 . 2 . P r e s e n t a t i e a l g e m e n e r e s e r v e 
3 . 3 . A f w e g i n g e n o n d e r w e r p e n u i t h e t c o a l i t i e a k k o o r d 
3 . 4 . B i j g e w e r k t f i n a n c i e e l m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f 

- 4. Nog niet vastgestelde uitgaven en inkomsten 

- Bijlagen Zomernota 
A . N 6 2 S l o e w e g 
B . N 6 2 T r a c t a a t w e g 
C . M a r i n i e r s k a z e r n e 
D . T h e r m p h o s 
E . N a t u u r p a k k e t W e s t e r s c h e l d e 
F . P e r k p o l d e r 
G . K a n a a l k r u i s i n g S l u i s k i l 
H . W a t e r d u n e n 

1. Inleiding 

V i a d e z e Z o m e r n o t a w o r d t e e n financiële v e r t a l i n g g e g e v e n v a n h e t c o a l i t i e a k k o o r d ' K r a c h t e n b u n d e l e n ' 
m e t d a a r b i j d e a c t u e l e financiële o n t w i k k e l i n g e n v o o r d e b o e k j a r e n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 . H i e r m e e i s d e Z o 
m e r n o t a e e n u i t g e b r e i d e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g v o o r h e t j a a r 2 0 1 5 e n d e e e r s t e w i j z i g i n g v o o r d e ( m e e r j a -
r e n ) b e g r o t i n g 2 0 1 6 - 2 0 1 9 . D e f i n a n c i e e l t e c h n i s c h e v e r w e r k i n g v a n d e z o m e r n o t a i s o p g e n o m e n i n b i j 
l a g e n 3 e n 4 b i j h e t s t a t e n v o o r s t e l . 

D e financiële s i t u a t i e v a n d e P r o v i n c i e Z e e l a n d i s m o m e n t e e l a l l e r m i n s t r o o s k l e u r i g . I n d e a f g e l o p e n 
b e s t u u r s p e r i o d e z i j n w e g e c o n f r o n t e e r d m e t n e g a t i e v e o n t w i k k e l i n g e n i n financiële z i n . Z o i s h e t D e l t a 
d i v i d e n d g e f a s e e r d a f g e n o m e n n a a r n i h i l , v e r l a a g d e h e t R i j k d e p r o v i n c i e f o n d s u i t k e r i n g e n z i j n d e k o s 
t e n o p g e l o p e n . Z o n d e r m a a t r e g e l e n o n t b r e e k t h e t i n d e h u i d i g e b e s t u u r s p e r i o d e a a n r u i m t e v o o r n i e u w e 
a m b i t i e s e n v o o r h e t c o n t i n u e r e n v a n h e t l o p e n d e b e l e i d . B o v e n d i e n w o r d t e r i n g e t e e r d o p d e r e s e r v e s . 
V o o r d e k o m e n d e j a r e n w o r d t d a a r o m i n g e z e t o p e e n a c t i e v e r f i n a n c i e e l b e l e i d m e t a l s d e v i e s : f i n a n c i e e l 
e v e n w i c h t e n k r i t i s c h o p u i t g a v e n e n a c t i e f o p i n k o m s t e n . 

O m e v e n w i c h t t e k r i j g e n t u s s e n i n k o m s t e n e n u i t g a v e n e n t e v e n s r u i m t e t e m a k e n i n d e p r o v i n c i a l e 
b e g r o t i n g m o e t e n k e u z e s g e m a a k t w o r d e n . D e b e g r o t i n g 2 0 1 7 w o r d t d a a r t o e f u n d a m e n t e e l h e r z i e n e n 
v i a e e n z e r o - b a s e d - b u d g e t t i n g - o p e r a t i e v a n ' n u l ' a f a a n o p g e b o u w d . D e z e h e r z i e n i n g v o e r e n w e i n t w e e 
f a s e n d o o r , w e l k e d e e l s i n d e t i j d g e l i j k o p g a a n . 

D e e e r s t e f a s e b e s l a a t d e j a r e n 2 0 1 5 - 2 0 1 6 . D e z e f a s e i s e e n o v e r g a n g s p e r i o d e , w a a r v o o r w e d e e f f e c 
t e n i n d e z e Z o m e r n o t a a a n u p r e s e n t e r e n . I n d e t w e e d e f a s e t r e f f e n w e d e v o o r b e r e i d i n g e n v o o r d e 
z e r o - b a s e d - b e g r o t i n g 2 0 1 7 e n s t a r t n o g d i t j a a r . H i e r b i j w o r d e n a l l e a c t i v i t e i t e n a f g e w o g e n i n h e t l i c h t 
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O n d e r w e r p : 
S t a t e n v o o r s t e l Z o m e r n o t a 

v a n p r o v i n c i a l e t a k e n e n p r i o r i t e i t e n z o w e l i n h o u d e l i j k a l s f i n a n c i e e l v e r t a a l d i n e e n n i e u w e b e g r o t i n g . 
D e i n z e t i s o m v a n a f 2 0 1 7 w e z e n l i j k a n d e r s t e g a a n p r o g r a m m e r e n e n b e g r o t e n : m e e r i n t e g r a a l e n m e e r 
g e r i c h t o p h e t s a m e n s p e l m e t p a r t n e r s i n d e r e a l i s a t i e v a n d e m a a t s c h a p p e l i j k e o p g a v e n v a n Z e e l a n d . 
D e u i t w e r k i n g h i e r v a n w o r d t n u t e r h a n d g e n o m e n e n d e u i t k o m s t e n p r e s e n t e r e n w e u i t e r l i j k b i j d e V o o r 
j a a r s n o t a 2 0 1 6 , a l s k a d e r d o c u m e n t v o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 , a a n u w S t a t e n w o r d e n . 

N a a s t d e a c t u a l i s a t i e v a n h e t f i n a n c i e e l m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f p r e s e n t e r e n w i j i n d e b i j l a g e e e n o v e r z i c h t 
v a n d e v o o r t g a n g v a n d e g r o t e p r o j e c t e n . 

2. Het verloop van de algemene reserve en de budgettaire ruimte 

2.1. Financieel vertrekpunt 

H e t financiële v e r t r e k p u n t v o o r d e Z o m e r n o t a i s d e b e s l u i t v o r m i n g t o t e n m e t d e 8 e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 
2 0 1 5 . D e z e w i j z i g i n g i s v a s t g e s t e l d d o o r u w S t a t e n o p 2 5 s e p t e m b e r 2 0 1 5 . S a m e n g e v a t i s h e t v e r t r e k 
p u n t v o o r h e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f v a n d e a l g e m e n e r e s e r v e e n b u d g e t t a i r e r u i m t e a l s v o l g t : 

Algemene reserve (x C 1.000) 2015 2016 2017 2018 2019 

ultimo ultimo ultimo ultimo ultimo 

Vertrekpunt Bestuursrapportage 2015 39.985 28.505 26.836 21.052 19.206 
Wijziging 8e 8WN 2015 9.353 - 9 . 2 2 5 - 1 7 2 - 2 5 

cumulatieve mutaties algemene reserve 9.353 128 -44 -69 -69 

Bijgewerkte e indstand a lgemene reserve 49.337 28.633 26.792 20.984 19.137 

Budgettaire ruimte (x C 1.000) 2015 2016 2017 2018 2019 

Vertrekpunt Bestuursrapportage 2015 Ruimte 0 0 0 0 5.763 

Wijziging 8e BWN 2015 - 1 . 8 0 0 1.831 2.022 2.250 3.212 

Bijgewerkte stand budgettaire ruimte Ruimte -1.800 1.831 2.022 2.250 8.975 

H e t v e r l o o p v a n d e b u d g e t t a i r e r u i m t e i n d e p e r i o d e 2 0 1 5 - 2 0 1 8 w o r d t v o o r a l v e r o o r z a a k t d o o r d e e f f e c 
t e n u i t d e m e i c i r c u l a i r e v a n h e t p r o v i n c i e f o n d s . D e b e l a n g r i j k s t e o o r z a a k v o o r d e s p r o n g i n d e b u d g e t 
t a i r e r u i m t e v a n a f 2 0 1 9 i s h e t e i n d e v a n d e l o o p t i j d v a n h e t O m g e v i n g s p l a n . T o t e n m e t 2 0 1 8 i s d a a r 
C 5 , 5 m i l j o e n p e r j a a r v o o r g e r e s e r v e e r d . 

D e b e l a n g r i j k s t e c o n c l u s i e u i t b o v e n s t a a n d e t a b e l i s d a t e r i n d e k o m e n d e j a r e n e e n b e p e r k t v r i j b e 
s t e e d b a r e r u i m t e i s e n e r v o o r 2 0 1 5 n o g e e n t e k o r t r e s t e e r t . O m h e t f i n a n c i e e l e v e n w i c h t v a n d e m e e r 
j a r e n b e g r o t i n g t e b e w a r e n i s e r d e a f g e l o p e n j a r e n p e r s a l d o g e l d u i t d e a l g e m e n e r e s e r v e g e h a a l d . 
H i e r d o o r l o o p t d e a l g e m e n e r e s e r v e t e r u g v a n b i j n a C 4 0 m i l j o e n a a n h e t e i n d e v a n 2 0 1 5 n a a r r u i m 
C 1 9 m i l j o e n e i n d 2 0 1 9 . 

2.2. Autonome mutaties sinds Bestuursrapportage 2015 

N a a s t m u t a t i e s w a a r a l e e n b e s l u i t d o o r P r o v i n c i a l e S t a t e n o v e r g e n o m e n i s , m e r k e n w e d e v o l g e n d e 
m u t a t i e s a l s ' a u t o n o o m ' a a n . D a t w i l z e g g e n d a t h i e r g e e n o f z e e r b e p e r k t i n h o u d e l i j k e b e s t u u r l i j k e 
a f w e g i n g s r u i m t e i s . T e n t i j d e v a n h e t o p m a k e n v a n d e z e Z o m e r n o t a z i j n d e u i t k o m s t e n v a n d e s e p t e m 
b e r c i r c u l a i r e v a n h e t p r o v i n c i e f o n d s n o g n i e t b e k e n d , d e r h a l v e z i j n h i e r v o o r g e e n b e d r a g e n o p g e n o m e n . 

a. Inhuur Emendo 
V o o r d e r e a l i s a t i e v a n d e o p 1 n o v e m b e r 2 0 1 3 d o o r P r o v i n c i a l e S t a t e n v a s t g e s t e l d e a a n d e e l h o u d e r s 
s t r a t e g i e D E L T A N V . i s n o g e x t e r n e o n d e r s t e u n i n g n o d i g . D o o r P r o v i n c i a l e S t a t e n i s o p 2 6 m e i 2 0 1 5 
h e t S t a t e n v o o r s t e l ' S t r a t e g i e D e l t a N . V . ( F I N - 1 9 8 ) ' v a s t g e s t e l d m e t d a a r i n h e t b e s l u i t e e n a a n d e e l h o u 
d e r s c o m m i s s i e i n s t a n d t e h o u d e n t e r b e g e l e i d i n g v a n d e o p v o l g i n g v a n d e s t r a t e g i s c h e o p t i e s t o t h e t 
m o m e n t d e v o o r k e u r s o p t i e " f u s i e " d a n w e l " v e r k o o p " r e a l i s e e r b a a r i s . H e t g a a t n u o m d e v e r d e r e u i t 
w e r k i n g v a n t w e e s t r a t e g i e d o e l s t e l l i n g e n : E e n o p l o s s i n g v i n d e n v o o r h e t o n d e r d e e l E n e r g i e ( o n d e r a n 
d e r e d e k e r n c e n t r a l e ) e n h e t o n d e r b r e n g e n v a n d e a a n d e l e n E v i d e s r e c h t s t r e e k s o n d e r d e a a n d e e l h o u 
d e r s v a n D E L T A N . V . V o o r d e k o s t e n v a n d e e x t e r n e o n d e r s t e u n i n g b i j d e s t r a t e g i e d i s c u s s i e D E L T A 
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N . V . i s n o g n i e t v o o r z i e n i n d e d e k k i n g v a n h e t p r o v i n c i a a l a a n d e e l v a n 5 0 0 7 o v a n ê 5 5 0 . 0 0 0 , z i j n d e 
C 2 7 5 . 0 0 0 , v e r d e e l d o v e r 2 0 1 5 ê 3 0 . 0 0 0 , 2 0 1 6 C 9 5 . 0 0 0 e n 2 0 1 7 C 1 5 0 . 0 0 0 . 

b. Aanschaf administratief vastgoedsysteem P-8 
V a n w e g e d e d e c e n t r a l i s a t i e v a n D L G ( p e r s o n e e l ) p e r 1 m a a r t 2 0 1 5 e n d e o v e r d r a c h t v a n d e g r o n d e n 
v a n h e t B u r e a u B e h e e r L a n d b o u w g r o n d e n ( B B L ) n a a r d e P r o v i n c i e i s h e t n o o d z a k e l i j k o m t e b e s c h i k k e n 
o v e r e e n a n d e r a d m i n i s t r a t i e f v a s t g o e d s y s t e e m . G e c o n s t a t e e r d i s d a t h e t h u i d i g e s y s t e e m n i e t m e e r 
v o l d o e t . E e n n i e u w a d m i n i s t r a t i e f v a s t g o e d s y s t e e m i s n o d i g o m i n c o n t r o l t e b l i j v e n e n o m efficiënt e n 
e f f e c t i e f t e k u n n e n w e r k e n . N a g e n o e g a l l e p r o v i n c i e s z i j n , n a d e o v e r k o m s t v a n D L G , t o t d e z e l f d e c o n 
c l u s i e g e k o m e n . D a a r n a a s t i s d e P r o v i n c i e h i e r d o o r d e R e k e n k a m e r Z e e l a n d e n d e a c c o u n t a n t o p 
g e w e z e n . N a a s t h e t r e g i s t e r e n v a n o n s b e z i t e n h e t a d m i n i s t r e r e n v a n a a n - e n v e r k o o p g e g e v e n s v a n 
g r o n d e n e n g e b o u w e n o m v a t h e t a d m i n i s t r a t i e f v a s t g o e d s y s t e e m o o k h e t b e h e e r v a n c o n t r a c t e n ( o n d e r 
a n d e r e p a c h t , v e r h u u r ) e n z a k e l i j k e r e c h t e n ( o n d d e r a n d e r e e r f p a c h t e n o p s t a l ) . 

V o o r d e a a n s c h a f e n i m p l e m e n t a t i e v a n d i t s y s t e e m i s e r v o o r 6 1 0 5 . 5 0 0 d e k k i n g b e s c h i k b a a r i n d e 
h u i d i g e m e e r j a r e n b e g r o t i n g . O m d e k o p p e l i n g e n m e t a n d e r e s y s t e m e n t e r e g e l e n e n h e t r e g u l i e r e o n -
d e r h o u d / l i c e n t i e w e r k v o o r d e k o m e n d e j a r e n i s a a n v u l l e n d e e n b e d r a g n o d i g v a n C 9 1 . 2 5 0 , w a a r v a n 
v o o r 2 0 1 6 C 5 3 . 7 5 0 e n v o o r 2 0 1 7 t o t e n m e t 2 0 1 9 C 1 2 . 5 0 0 p e r j a a r . 

c. Afrekening BBL 
D i t b e t r e f t e e n n o g n i e t g e r a a m d e i n c i d e n t e l e m e e v a l l e r i n 2 0 1 5 v a n ê 2 0 1 . 0 0 0 v o o r Z e e l a n d b e t r e f f e n d e 
e e n a f r e k e n i n g m e t d e R i j k s d i e n s t v o o r O n d e r n e m e n d N e d e r l a n d ( R V O ) v a n h e t B u r e a u B e h e e r L a n d 
b o u w g r o n d e n ( B B L ) w e g e n s d e d e c e n t r a l i s a t i e v a n d e n a t u u r t a k e n n a a r d e p r o v i n c i e s . 

d. Bijdrage GR RUD 2016 
O p b a s i s v a n d e v a s t g e s t e l d e ' B e g r o t i n g 2 0 1 6 G R R U D Z e e l a n d ' i s o n z e d e e l n e m e r s b i j d r a g e i n d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g v o o r 2 0 1 6 a l s g e v o l g v a n i n d e x e r i n g ê 5 2 . 3 0 0 h o g e r . D e b i j d r a g e v a n a f 
2 0 1 7 w o r d t n o g n i e t b i j g e s t e l d . I n h e t v o o r j a a r v a n 2 0 1 6 z a l e r e e n h e r b e r e k e n i n g p l a a t s v i n d e n v a n d e 
p r o v i n c i a l e b i j d r a g e a a n d e R U D v o o r d e p e r i o d e v a n a f 2 0 1 7 . D e z e n i e u w e b e r e k e n i n g v i n d t p l a a t s o p 
b a s i s v a n e e n o v e r e e n k o m s t d i e i s g e b a s e e r d o p p r i j s x h o e v e e l h e i d ( P * Q ) . D e z e h e r b e r e k e n i n g k a n 
e e n g e w i j z i g d e p r o v i n c i a l e b i j d r a g e a a n d e R U D t o t g e v o l g h e b b e n . 

2.3. Financieel meerjarenperspectief voor afwegingen 

I n o n d e r s t a a n d e t a b e l z i j n d e financiële m u t a t i e s u i t d e v o r i g e t w e e p a r a g r a f e n v e r w e r k t , w a a r m e e e e n 
g e a c t u a l i s e e r d p e r s p e c t i e f w o r d t v e r k r e g e n o p d e o n t w i k k e l i n g v a n d e b u d g e t t a i r e r u i m t e e n d e a l g e 
m e n e r e s e r v e v o o r d e p e r i o d e 2 0 1 5 - 2 0 1 9 . 

Budgettaire ruimte (x C l.OOO) 2015 2016 2017 2018 2019 

a 

b 
c 

d 

Bijgewerkte stand vertrekpunt -1.800 1.831 2.022 2.250 8.975 
a 

b 
c 

d 

Inhuur Emendo - 3 0 - 9 5 - 1 5 0 a 

b 
c 

d 

Aanschaf Vastgoedsysteem - 5 4 - 1 3 - 1 3 - 1 3 

a 

b 
c 

d 
Afrekening BBL 201 

a 

b 
c 

d Deelnemersbijdrage GR RUD - 5 2 

a 

b 
c 

d 

Saldo mutaties op algemene reserve 2015-2018 
(negatief is toevoeging reserve) 

1.629 -1.630 -1.859 -2.238 

a 

b 
c 

d 

Bijgewerkte stand na autonome mutaties 0 0 0 0 8.963 

a 

b 
c 

d 

Algemene reserve (x C l.OOO) 2015 2016 2017 2018 2019 
ultimo ultimo ultimo ultimo ultimo 

Bijgewerkte stand vertrekpunt 49.337 28.633 26.792 20.983 19.137 
Saldo autonome mutaties budgettaire ruimte 2015-2018 - 1 . 6 2 9 1.630 1.859 2.238 

cumulatieve mutaties algemene reserve -1.629 1 1.860 4.098 4.098 

Bijgewerkte eindstand algemene reserve 47.708 28.634 28.652 25.081 23.235 
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3. Afwegingen 

3.1. Beleidsmatige afwegingen 

a. Kavelruilbureau 
V o o r h e t j a a r 2 0 1 5 i s p r o v i n c i a a l b u d g e t b e s c h i k b a a r g e s t e l d v a n u i t h e t b e s t e d i n g s p l a n N a t u u r e n V i t a a l 
P l a t t e l a n d 2 0 1 5 . D e s t r u c t u r e l e d e k k i n g v a n h e t K a v e l r u i l b u r e a u i s n o g n i e t g e r e g e l d v a n a f 2 0 1 6 . O m 
d e k a v e l r u i l w e r k z a a m h e d e n o o k h e t k o m e n d e j a a r t e c o n t i n u e r e n , s t e l l e n w e v o o r o m 
C 7 5 0 . 0 0 0 v o o r h e t j a a r 2 0 1 6 b e s c h i k b a a r t e s t e l l e n . H i e r m e e b l i j f t d e v o o r t g a n g i n l o p e n d e k a v e l r u i l 
p r o c e s s e n b e h o u d e n . K a v e l r u i l p r o c e s s e n h e b b e n e e n l a n g e d o o r l o o p t i j d . D i t b e t e k e n t d a t p r o c e s s e n 
d i e i n 2 0 1 5 g e s t a r t w o r d e n , p a s i n 2 0 1 6 f i n a n c i e e l w o r d e n a f g e r o n d . I n h e t c o a l i t i e a k k o o r d i s a a n g e g e 
v e n d a t d e i n z e t v a n h e t K a v e l r u i l b u r e a u w o r d t u i t g e w e r k t i n e e n N o t a V a s t g o e d . D e v a s t s t e l l i n g h i e r v a n 
i n P r o v i n c i a l e S t a t e n i s v o o r z i e n i n 2 0 1 6 . 

D e k o s t e n v a n C 7 5 0 . 0 0 0 w o r d e n g e v o n d e n d o o r d e i n z e t v a n h e t r e s t a n t v a n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e 
I L G a d C 4 9 2 . 0 0 0 . H e t o v e r i g e d e e l v a n d e o v e r i g e k o s t e n w o r d e n g e d e k t t e n l a s t e v a n d e b u d g e t t a i r e 
r u i m t e . 

B e n o d i g d C 7 5 0 . 0 0 0 
A f : i n z e t b e s t e m m i n g s r e s e r v e I L G ë 4 9 2 . 0 0 0 U i t : b u d g e t t a i r e r u i m t e 

C 2 5 8 . 0 0 0 

b. Vrijval POP-2 middelen kavelruilen 
E e n financiële m e e v a l l e r r o n d o m v a s t g o e d i n 2 0 1 5 b e t r e f t h e t r e s u l t a a t u i t d e e i n d d e c l a r a t i e v a n 
P O P - 2 w a a r i n n a a r v e r w a c h t i n g e e n b e d r a g v a n r o n d d e C 8 9 0 . 0 0 0 z i t . 

c. Overboeking t.b.v. POP-3 
U i t h e t P r o g r a m m a P l a t t e l a n d k a n i n 2 0 1 5 e e n b e d r a g v a n ë 2 7 0 . 0 0 0 n i e t b e s t e e d w o r d e n . D i t i s v a n 
w e g e h e t u i t b l i j v e n v a n d e o p e n s t e l l i n g i n 2 0 1 5 v a n d e s u b s i d i e r e g e l i n g v a n h e t E u r o p e s e p r o g r a m m a 
P O P - 3 . H e t v o o r s t e l i s o m h e t b u d g e t v a n C 2 7 0 . 0 0 0 o v e r t e b o e k e n n a a r 2 0 1 6 . Z o k a n h e t d a n a l s n o g 
a l s c o f i n a n c i e r i n g v o o r P O P - 3 i n 2 0 1 6 w o r d e n i n g e z e t . 

d. Wegwerken archiefachterstanden 
O m d e a r c h i e v e n t e l a t e n v o l d o e n a a n d e m i n i m u m e i s e n v a n d e a r c h i e f w e t g e v i n g , m o e t h e t a r c h i e f 
w o r d e n b e w e r k t . I n d e v o o r j a a r s n o t a i n 2 0 1 4 i s , o p b a s i s v a n e e n s c h a t t i n g , h i e r v o o r C 3 7 5 . 0 0 0 b e s c h i k 
b a a r g e s t e l d . I n m i d d e l s i s d o o r e e n e x t e r n e d e s k u n d i g e e e n s c h o u w o p d e a r c h i e v e n t o t 2 0 1 3 u i t g e 
v o e r d . D a a r u i t b l i j k t d a t h e t b e s c h i k b a a r g e s t e l d e b u d g e t o n t o e r e i k e n d i s . H e t v o o r s t e l i s o m d e a a n b e 
s t e d i n g v a n e n d e a r c h i e f b e w e r k i n g z e l f v o l l e d i g u i t t e b e s t e d e n e n v o l d o e n d e c a p a c i t e i t b e s c h i k b a a r t e 
m a k e n t e r v o o r k o m i n g v a n n i e u w e a c h t e r s t a n d e n . D i t b e t e k e n t d a t e r n a a s t d e a l b e s c h i k b a r e C 3 7 5 . 0 0 0 
e e n e x t r a b u d g e t v a n ê 2 9 8 . 0 0 0 ( C 7 3 . 0 0 0 v o o r 2 0 1 5 e n C 2 2 5 . 0 0 0 v o o r 2 0 1 6 ) m o e t w o r d e n g e r e s e r 
v e e r d o m t e v o l d o e n a a n d e a r c h i e f w e t e n t e v o o r k o m e n d a t d e a c h t e r s t a n d v e r d e r g r o e i t . 

H e t v e r w e r k e n v a n d e b e l e i d s m a t i g e a f w e g i n g e n i n h e t f i n a n c i e e l m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f z o r g t v o o r h e t 
v o l g e n d e v e r l o o p v a n d e b u d g e t t a i r e r u i m t e e n a l g e m e n e r e s e r v e : 
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Budgettaire ruimte (x C 1.000) 2015 2016 2017 2018 2019 
Bijgewerkte stand na autonome mutaties 0 0 0 0 8.963 

a Kavelruìlbureau - 2 5 8 

b Vrijval POP-2 middelen kavelruilen 890 
c Overheveling cofinanciering POP-3 270 - 2 7 0 

d Wegwerken archiefachterstanden - 7 3 2 2 5 

Saldo mutaties op algemene reserve 2015-2018 
(negatief is toevoeging reserve) 

-1.087 753 

Bijgewerkte stand na afwegingen 0 0 0 0 8.963 

Algemene reserve (x C 1.000) 2015 2016 2017 2018 2019 
ultimo ultimo ultimo ultimo ultimo 

Bijgewerkte stand na autonome mutaties 47.708 28.634 28.652 25.081 23.235 
Saldo afwegingen budgettaire ruimte 2015-2018 1.087 - 7 5 3 

cumulatieve mutaties algemene reserve 1.087 334 334 334 334 

Bijgewerkte eindstand algemene reserve 48.795 28.968 28.986 25.415 23.569 

3.2. Presentatie algemene reserve 

B i j d e P r o v i n c i e Z e e l a n d v e r v u l t d e a l g e m e n e r e s e r v e d e v o l g e n d e d r i e f u n c t i e s : 
1 . ) E e n financiële b u f f e r a l s o n d e r d e e l v a n h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n , w a a r u i t n e g a t i e v e r i s i c o ' s 

k u n n e n w o r d e n g e d e k t w a n n e e r d e z e z i c h v o o r d o e n . 
2 . ) E e n financiële b u f f e r w a a r u i t k a n s e n v o o r Z e e l a n d ( p o s i t i e v e r i s i c o ' s ) k u n n e n w o r d e n b e n u t . 
3 . ) E e n m i d d e l o m b u d g e t t e n v a n h e t e n e j a a r n a a r h e t a n d e r e o v e r t e b o e k e n . 

D e d e r d e f u n c t i e v e r o o r z a a k t j a a r l i j k s s t e r k e f l u c t u a t i e s i n d e s t a n d v a n d e a l g e m e n e r e s e r v e e n v e r 
t r o e b e l t d a a r m e e h e t b e e l d v a n d e b e s c h i k b a r e m i d d e l e n v o o r d e e e r s t e t w e e f u n c t i e s . H e t b e m o e i l i j k t 
o o k d e ( p o l i t i e k e ) d i s c u s s i e o v e r d e n o o d z a k e l i j k e e n g e w e n s t e ( m i n i m a l e ) o m v a n g v a n d e a l g e m e n e 
r e s e r v e . H e t k e n m e r k v a n d e a l g e m e n e r e s e r v e i s d a t d e z e m i d d e l e n v r i j b e s t e e d b a a r z i j n e n w e d e z e 
g e b r u i k e n a l s b u f f e r o m r i s i c o ' s e n k a n s e n o p t e v a n g e n . 

I n v o o r k o m e n d e g e v a l l e n b l i j k t d a t d e financiële p l a n n i n g n i e t g a a t w o r d e n g e h a a l d , z o a l s o p g e n o m e n 
i n d e b e g r o t i n g . D e u i t g a v e n o p p r o j e c t e n b l i j v e n v a a k a c h t e r o p d e p l a n n i n g . Z e k e r m e e r j a r i g e p r o j e c t e n 
d i e m e t e e n g r o t e f y s i e k e i m p a c t e n l a n g d u r i g e p r o c e d u r e s , z o a l s i n f r a s t r u c t u u r e n n a t u u r . 
I n z u l k e g e v a l l e n w o r d t a a n u w S t a t e n v i a b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n v o o r g e s t e l d d e n i e t b e s t e d e m i d d e l e n 
t o e t e v o e g e n a a n d e a l g e m e n e r e s e r v e , o m z e e r d a n i n e e n v o l g e n d u i t v o e r i n g s j a a r w e e r a a n t e 
o n t t r e k k e n . D i t w o r d t a a n g e d u i d a l s o v e r b o e k e n k r e d i e t e n . 

B i j d e b e h a n d e l i n g v a n h e t s t a t e n v o o r s t e l B e s t u u r s r a p p o r t a g e 2 0 1 5 i n d e c o m m i s s i e B e s t u u r o p 1 9 j u n i 
2 0 1 5 i s d o o r u w S t a t e n g e v r a a g d o m i n z i c h t t e v e r s c h a f f e n i n d e a l b e s l o t e n m u t a t i e s t o t o v e r b o e k e n 
b i n n e n d e a l g e m e n e r e s e r v e . 

O p b a s i s v a n b e s l u i t v o r m i n g i n h e t k a d e r v a n o v e r b o e k e n k r e d i e t e n z i j n i n d e a f g e l o p e n j a r e n t o e v o e 
g i n g e n e n o n t t r e k k i n g e n o p g e n o m e n i n h e t h u i d i g e s a l d o v a n d e a l g e m e n e r e s e r v e v o o r e e n b e d r a g 
v a n 6 2 1 , 1 2 m i l j o e n . D a a r m e e l i g t d e p r e s e n t a t i e e n r u b r i c e r i n g i n e e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e m e e r v o o r 
d e h a n d . P r o v i n c i a l e S t a t e n h e b b e n d e b e v o e g d h e i d t o t h e t i n s t e l l e n v a n e e n n i e u w e r e s e r v e . 

W i j s t e l l e n d a n o o k v o o r o m b e s l u i t e n m e t b e t r e k k i n g t o t o v e r b o e k i n g e n i n h e t v e r v o l g v i a e e n a p a r t e 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e ' m e e r j a r i g e p r o j e c t e n ' t e l a t e n l o p e n e n h e t s a l d o v a n d e z e b e s l u i t e n u i t h e t v e r l e 
d e n u i t d e h u i d i g e a l g e m e n e r e s e r v e t e h a l e n e n t o e t e v o e g e n a a n d e n i e u w e b e s t e m m i n g s r e s e r v e . 

E e n s p e c i f i c a t i e v a n d e b e s l u i t e n t o t o v e r b o e k i n g d i e o p d i t m o m e n t i n d e a l g e m e n e r e s e r v e z i j n o p g e 
n o m e n i s o p d e v o l g e n d e p a g i n a o p g e n o m e n . 
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O n d e r w e r p : 
S t a t e n v o o r s t e l Z o m e r n o t a 

Mutaties overboeken kredieten in Algemene reserve 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 - 2024 Totaa 

Subsidie MKB innovatie stimulering f GS-nota 15006077 17 april 2015, 7e 
begrotingswijziging 2015 

-100 -400 0 

Bestuurovereenkomst Grevelingen Volkerak Zoommeer ļ GS-nota 15003132 26-
-1.815 

02-2015,5e begrotingswijziging 2015 445 685 685 -1.815 0 

Subsidie restwarmtekoppeling/GS-nota 15004584 24 maart 2015,5e 
begrotingswijziging 2015 

1.406 -1 406 0 

Spoormaatregeien Goes ļ GS-nota 26-01-2015, 5e begrotingswijziging 2015 1.650 -597 -1.053 0 

Maintenance Value Park ļ GS-nota 1500378817-04-2015,7e begrotingswijziging 
2015 

2.200 • 2.200 0 

Regionale bijdrage sluis Terneuzen nav. Najaarsnota 2012 2.500 -1.000 -1.500 0 

Subsidie A-theater Middelburg naar Archeologisch museum nav. Jaarrekening 
2014 

Programma mtleu nav. Jaarrekeningen 2014 en 2013 -486 

Veerse Dam nav. Jaarrekening 2014 -100 

Onderhoud Sluizen nav. Jaarrekening 2014 -55 

Budget gedifferentieerd belonen nav. Jaarrekening 2014 -95 

Vakantiegeldverplichting nav. Voorjaarsnota 2014 -1.000 

Pňonte l tGo .derenvarvo . r™, N a i a a r s „ o t a 2 0 » -3*5 

Bestedingsplan Natuur 2013 nav. Najaarsnota 2013 1.650 

Stoebos ļ Statenvoorstel 15006031, 5 juni 2015 4Ĵ5 

Bodemsanering Kanaalpotder ļ GS-nota 
12077938dg 18 december 2012 

-124 -94 -94 -89 -89 -531 

Herstructurering Stadshavens Vlissingen f Najaarsnota 2012 482 -1.832 

Provinciale Impuls Wonen f Najaarsnota 2013 -2.028 

Waīerdunen bijstellingen o b.v. jaarlijkse GREXen •3.058 -9.706 299 Waīerdunen bijstellingen o b.v. jaarlijkse GREXen 

Subtotaal overboeken kredieten 
2.070 

D i t v o o r s t e l h e e f t g e e n e f f e c t o p h e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f v a n d e b u d g e t t a i r e r u i m t e . I n d e v o l g e n d e 
t a b e l p r e s e n t e r e n w e h e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f v a n d e a l g e m e n e r e s e r v e e n d e n i e u w t e v o r m e n b e 

s t e m m i n g s r e s e r v e ' m e e r j a r i g e p r o j e c t e n ' . 

Algemene reserve (x C 1.000) 2015 2016 2017 2018 2019 

Beginstand algemene reserve op 1-1 46.032 25.605 21.731 23.381 22.768 

Totaalsaldo verwerkte mutaties tot en met afwegingen 2.763  1 9 . 8 2 7 18  3 . 5 7 0  1 . 8 4 6 

Af: vorming bestemmingsreserve meerjarige 

projecten (t /m 2024) 
 2 1 . 1 2 0 

Vervallen mutaties a.g.v. meerjarige projecten  2 . 0 7 0 15.953 1.632 2.957 2.117 

Eindstand algemene reserve 25.605 21.731 23.381 22.768 23.039 

Bestemmingsreserve Meerjar ige projecten 

(x C 1.000) 
2015 2016 2017 2018 2019 

Beginstand 0 23.190 7.237 5.605 2.648 

Bij: vorming bestemmingsreserve meerjarige projecten 21.120 

Reeds besloten mutaties 2.070  1 5 . 9 5 3  1 . 6 3 2 2 . 9 5 7  2 . 1 1 7 

Eindstand bestemmingsreserve 23.190 7.237 5.605 2.643 531 

H e t s a l d o v a n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e e i n d 2 0 1 9 b e t r e f t o v e r g e b o e k t e k r e d i e t e n i n d e p e r i o d e 2 0 2 0 ¬

2 0 2 4 , z i e d e s p e c i f i c a t i e h i e r b o v e n . 

3 



O n d e r w e r p : 
S t a t e n v o o r s t e l Z o m e r n o t a 

3.3. Afwegingen onderwerpen coalitieakkoord 

I n h e t c o a l i t i e a k k o o r d z i j n e e n a a n t a l m a a t r e g e l e n a a n g e k o n d i g d o m financiële r u i m t e t e creëren v o o r 
d e c o n t i n u e r i n g v a n b e s t a a n d b e l e i d , m a a r o o k v o o r h e t o p p a k k e n v a n n i e u w e a m b i t i e s u i t h e t a k k o o r d , 
r e k e n i n g h o u d e n d m e t h e t b o v e n g e s c h e t s t e f i n a n c i e e l m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f . 

a. Verhoging opcenten Motorrijtuigenbelasting 
D e p r o v i n c i a l e o p c e n t e n M o t o r r i j t u i g e n b e l a s t i n g z i j n s i n d s 2 0 1 2 n i e t m e e r v e r h o o g d , w a a r m e e o o k e e n 
i n f l a t i e c o r r e c t i e a c h t e r w e g e i s g e b l e v e n . G e z i e n h e t f i n a n c i e e l p e r s p e c t i e f , z o a l s h i e r v o o r g e s c h e t s t i n 
p a r a g r a a f 3 . 1 , s t e l l e n w i j v o o r o m d e o p c e n t e n m e t 4 o p c e n t e n t e v e r h o g e n . H e t t a r i e f s t i j g t h i e r d o o r 
v a n 7 8 , 3 n a a r 8 2 , 3 o p c e n t e n m e t i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 6 . D i t l e v e r t s t r u c t u r e e l ë 1 , 8 4 m i l j o e n a a n 
b u d g e t t a i r e r u i m t e o p e n d a a r d o o r k u n n e n w e j a a r l i j k s e x t r a m i d d e l e n i n z e t t e n v o o r i n f r a s t r u c t u u r e n 
m o b i l i t e i t . 

b. Wijziging toevoeging bestemmingsreserve KKS 
S i n d s 2 0 1 2 w o r d t i n d e b e g r o t i n g j a a r l i j k s C 2 m i l j o e n t o e g e v o e g d a a n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e K a n a a l 
k r u i s i n g S l u i s k i l . G e z i e n d e p o s i t i e v e o n t w i k k e l i n g v a n h e t a a n t a l p a s s a n t e n d o o r d e W e s t e r s c h e l d e t u n -
n e l s t e l l e n w i j v o o r o m m e t i n g a n g v a n 2 0 1 5 d e z e j a a r l i j k s e t o e v o e g i n g t e s t o p p e n e n d e z e m i d d e l e n 
v o o r 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 t o e t e v o e g e n a a n e e n n i e u w t e v o r m e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e , z i e o n d e r d e e l d . , e n 
v a n a f 2 0 1 7 t o e t e v o e g e n a a n d e b u d g e t t a i r e r u i m t e . 

O v e r i g e n s i s i n h e t S t a t e n v o o r s t e l " P r o j e c t N 6 2 S l o e w e g : v a s t s t e l l e n a a n g e p a s t o n t w e r p e n i n s t e m m e n 
m e t h e t d e k k i n g s v o o r s t e l v o o r d e m e e r k o s t e n " d a t o p 3 j u l i 2 0 1 5 d o o r u w S t a t e n i s v a s t g e s t e l d ( k e n m e r k 
1 5 0 0 9 9 8 0 ) , b i j h e t g e p r e s e n t e e r d e v e r l o o p v a n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e K a n a a l k r u i s i n g S l u i s k i l a l r e k e 
n i n g g e h o u d e n m e t h e t v e r v a l l e n v a n d e z e t o e v o e g i n g a a n d e z e b e s t e m m i n g s r e s e r v e . 

c. Taakstelling C 1 miljoen incidenteel in begroting 2016 
I n h e t c o a l i t i e a k k o o r d h e b b e n w i j e e n i n c i d e n t e l e t a a k s t e l l i n g v o o r z i e n v a n ë 1 m i l j o e n o p beïnvloedbare 
materiële p o s t e n . W i j s t e l l e n n u v o o r o m d e z e t a a k s t e l l i n g n i e t d o o r t e z e t t e n v o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 , 
o m d a t w i j v e r w a c h t e n d a t d e z e m i d d e l e n v i a d e t w e e d e r o n d e b u d g e t b e w a k i n g o v e r h e t b o e k j a a r 2 0 1 5 
v r i j z u l l e n v a l l e n . D e u i t k o m s t e n v a n d e b u d g e t b e w a k i n g z u l l e n w i j i n d e c e m b e r 2 0 1 5 a a n u w S t a t e n 
v o o r g e l e g g e n . 

d. Vorming nieuwe bestemmingsreserve 
M e t d e v o o r g e s t e l d e m a a t r e g e l e n i s i n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 financiële r u i m t e gecreëerd. O m d e b e n o d i g d e 
m i d d e l e n v o o r d e a m b i t i e s v o o r d e h u i d i g e b e s t u u r s p e r i o d e t e r e s e r v e r e n , w o r d t v o o r g e s t e l d e e n n i e u w e 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e t e v o r m e n , g e n a a m d ' I n c i d e n t e l e d o e l s t e l l i n g e n 2 0 1 5 - 2 0 1 9 ' . A a n d e z e b e s t e m 
m i n g s r e s e r v e k u n n e n i n c i d e n t e l e m i d d e l e n w o r d e n t o e g e v o e g d , z o a l s h i e r b o v e n b e s c h r e v e n o n d e r c . 
e n d e e f f e c t e n v o o r d e j a r e n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 v a n d e m a a t r e g e l e n b e s c h r e v e n o n d e r a . e n b . 

W i j s t e l l e n v o o r e v e n e e n s h e t i n c i d e n t e l e r e s u l t a a t v a n d e e e r s t e r o n d e b u d g e t b e w a k i n g v o o r h e t j a a r 
2 0 1 5 v a n C 5 , 6 3 m i l j o e n a a n d e z e r e s e r v e t o e t e v o e g e n . D i t l a a t s t e b e d r a g i s b i j h e t s t a t e n v o o r s t e l 
B e s t u u r s r a p p o r t a g e 2 0 1 5 v a n 3 j u l i 2 0 1 5 t o e g e v o e g d a a n d e a l g e m e n e r e s e r v e . 

3.4. Bijgewerkt financieel meerjarenperspectief 

O p b a s i s v a n d e v o r i g e p a r a g r a a f l a a t o n d e r s t a a n d e t a b e l h e t m e e r j a r i g v e r l o o p v a n d e b u d g e t t a i r e 
r u i m t e , a l g e m e n e r e s e r v e e n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e I n c i d e n t e l e d o e l s t e l l i n g e n 2 0 1 5 - 2 0 1 9 z i e n . 
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O n d e r w e r p : 
S t a t e n v o o r s t e l Z o m e r n o t a 

Budgettaire ruimte (x C 1.000) 2015 2016 2017 2018 2019 
Bijgewerkt na overige afwegingen Ruimte 0 0 0 0 8.963 

a Verhoging MRB met 4 opcenten 1.840 1.840 1.840 
b Vervallen toevoeging reserve KKS-WST 2.000 2.000 2.000 

Bijgewerkte stand budgettaire ruimte ļ Į ļ^ ļ ļPpŕ i į | 

Algemene reserve (x C 1.000) 2015 2016 2017 2018 2019 
ultimo ultimo ultimo ultimo ultimo 

Bijgewerkt na overige afwegingen 25.605 21.731 23.381 22.768 23.039 
d Overboeking naar best.reserve incidentele doelstellingen -5.630 

Bijgewerkte eindstand algemene reserve ļ 19.975 16.101 17.751 17.138 17.409 

Bestemmingsreserve Incidentele doelstellingen 
2015-2019 

2015 2016 2017 2018 2019 

Beginsaldo (xC 1.000) 0 7.630 12.470 12.470 12.470 
d Toevoeging saldo Bestuursrapportage 2015 5.630 
b Vervallen toevoeging reserve KKS-WST 2.000 2.000 
a Verhoging MRB met 4 opcenten per 2016 1.840 
c Taakstelling C 1 min PM 1.000 

subtotaal maatregelen 7.630 4.840 0 0 0 
subsaldo bestemmingsreserve Incidentele 
doelstellingen 2015-2019 

7.630 12.470 12.470 12.470 12.470 

T e n l a s t e v a n d e z e b e s t e m m i n g s r e s e r v e I n c i d e n t e l e d o e l s t e l l i n g e n 2 0 1 5  2 0 1 9 k u n n e n d e financiële 
m i d d e l e n v o o r d e c o n c r e e t g e f o r m u l e e r d e a m b i t i e s u i t h e t c o a l i t i e a k k o o r d w o r d e n g e r e s e r v e e r d . D a a r 

n a a s t i s h e t s a l d o v a n d e b u d g e t t a i r e r u i m t e b e s c h i k b a a r v o o r n i e u w e s t r u c t u r e l e e n i n c i d e n t e l e o n t w i k 

k e l i n g e n , z o a l s b i j v o o r b e e l d h e t o p v a n g e n v a n w i j z i g i n g e n i n d e p r o v i n c i e f o n d s u i t k e r i n g e n l o o n o n t w i k 

k e l i n g e n . 

H e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f z i e t e r d a n u i t , z o a l s g e p r e s e n t e e r d i n d e t a b e l o p d e v o l g e n d e p a g i n a . H i e r b i j 
m e r k e n w i j o p d a t h e t s a l d o v a n d e n o g b e s c h i k b a r e b u d g e t t a i r e r u i m t e e n d e a l g e m e n e r e s e r v e s a m e n 
n o g v r i j i n z e t b a a r i s v o o r h e t d e k k e n v a n r i s i c o ' s , p a k k e n v a n k a n s e n e n b e l e i d s m a t i g e k e u z e s , r e k e n i n g 
h o u d e n d m e t d e o p m e r k i n g e n z o a l s v e r w o o r d i n h o o f d s t u k 4 . 

Budgettaire ruimte (x C 1.000) 2015 2016 2017 2018 2019 
Bijgewerkte stand budgettaire ruimte Ruimte | 0 0 3.840 3.840 12.803 

Algemene reserve (xC 1.000) 2015 2016 2017 2018 2019 
ultimo ultimo ultimo ultimo ultimo 

Bijgewerkte eindstand algemene maatregelen 19.975 16.101 17.751 17.138 17.409 

Bestemmingsreserve Incidentele doelstellingen 
2015-2019 

2015 2016 2017 2018 2019 

Beginsaldo ( x C 1.000) 7.630 6.730 1.340 1.240 1.140 
Toevoegingen obv maatregelen 4.840 0 0 0 

Campus Zeeland 50Û  1 . 0 0 0 
Hotspot Breskens  1 . 0 0 0 

Europese cofinanciering  1 . 0 0 0 

Ambitie VMBO toptechniek  2 5 0 
Initiatieven Provinciale Staten 1 0 0  1 0 0  1 0 0 
Knelpunten openbaar vervoer  4 0 0  8 0 0 

Thema Cultuur en Samenleving - 1 . 0 0 0 
Thema Ruimtelijke Omgeving - Water  1 . 0 0 0 

Thema Economie  4 . 3 3 0 
Elndsaldo bestemmingsreserve Incidentele " -i -i An m—ua -īŕ\n 

doelstellingen 2015-2019 1,^U 1.14U /3U 
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O n d e r w e r p : 
S t a t e n v o o r s t e l Z o m e r n o t a 

4. Nog niet vastgestelde uitgaven en inkomsten 

I n e e r d e r e v o o r - e n n a j a a r s n o t a ' s h a n t e e r d e n w e d e l i j n d a t a l l e e n d e p r o j e c t e n , w a a r v a n d e o m v a n g 
v a n d e i n k o m s t e n e n u i t g a v e n e n h e t m o m e n t v a n u i t v o e r i n g v o l d o e n d e v a s t s t a a n , f i n a n c i e e l w o r d e n 
v e r w e r k t i n d e b e g r o t i n g . D a a r m e e o n t b r e e k t h e t o v e r z i c h t v a n n o g n i e t v a s t g e s t e l d e u i t g a v e n e n i n 
k o m s t e n d i e i n d e t o e k o m s t e e n b e h o o r l i j k e financiële i n v l o e d h e b b e n o p h e t m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f . D i t 
o v e r z i c h t i s w e l v a n b e l a n g v o o r d e b e o o r d e l i n g v a n d e financiële p o s i t i e e n h e t v e r l o o p v a n d e b u d g e t 
t a i r e r u i m t e e n d e a l g e m e n e r e s e r v e . D e z e m i d d e l e n z i j n n a m e l i j k i n a a n l e g d e e e r s t a a n g e w e z e n d e k 
k i n g s m o g e l i j k h e i d v o o r n i e u w e u i t g a v e n . 

I n a a n v u l l i n g o p h e t g e s c h e t s t e financiële m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f i n h e t v o r i g e h o o f d s t u k , z i j n d e v o l g e n d e 
a s p e c t e n ( r i s i c o ' s e n k a n s e n , n i e t u i t p u t t e n d e n u i t s l u i t e n d ) n i e t i n d e g e p r e s e n t e e r d e c i j f e r s o p g e n o 
m e n : 

« N 6 2 S l o e - e n T r a c t a a t w e g . M o g e l i j k w o r d t e r e i n d 2 0 1 5 , b e g i n 2 0 1 6 b e s l o t e n d a t h i e r e x t r a 
m i d d e l e n v o o r n o d i g z i j n . 

« E c o n o m i s c h e a g e n d a . D e e c o n o m i s c h e a g e n d a i s v o o r e e n b e d r a g v a n C 4 , 3 m i l j o e n één j a a r 
( 2 0 1 6 ) v e r l e n g d . V a n a f 2 0 1 7 z i j n d a a r g e e n m i d d e l e n v o o r g e r e s e r v e e r d . 

» O m g e v i n g s p l a n . H e t h u i d i g e o m g e v i n g s p l a n l o o p t t o t 2 0 1 8 v o o r e e n b e d r a g v a n o n g e v e e r 
C 5 , 5 m i l j o e n . V a n a f 2 0 1 9 z i j n d a a r g e e n m i d d e l e n m e e r v o o r g e r e s e r v e e r d . 

« C u l t u u r n o t a . D e h u i d i g e c u l t u u r n o t a l o o p t t o t 2 0 1 6 v o o r e e n b e d r a g v a n ongeveerê2,4 m i l j o e n . 
V a n a f 2 0 1 7 z i j n d a a r g e e n m i d d e l e n v o o r g e r e s e r v e e r d . 

« N o t a L e e f b a a r h e i d S B e v o l k i n g ( N i e u w e w e g e n ) . H e t b e l e i d s k a d e r v o o r d i t o n d e r d e e l l o o p t t o t 
2 0 1 8 . V o o r e e n e v e n t u e e l v e r v o l g z i j n g e e n m i d d e l e n v o o r z i e n . 

» O v e r i g e a m b i t i e s v a n u i t h e t c o a l i t i e a k k o o r d . 
» O v e r i g e financiële g e v o l g e n v o o r o n d e r s t e u n i n g , z o a l s t o e k o m s t i g e c a o - s t i j g i n g e n . 
« D e u i t k o m s t e n v a n d e a c t u a l i s e r i n g v a n h e t financiële b e l e i d e n h e t r i s i c o b e l e i d . 

B o v e n s t a a n d e p u n t e n z u l l e n d o o r o n s c o l l e g e d e k o m e n d e p e r i o d e w o r d e n u i t g e w e r k t e n w o r d e n b e z i e n 
i n s a m e n h a n g m e t d e z e r o - b a s e d - b u d g e t t i n g u i t w e r k i n g v o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 . 

O p 1 3 f e b r u a r i 2 0 1 5 i s h e t S t a t e n v o o r s t e l a a n d e e l h o u d e r s s t r a t e g i e N . V . W e s t e r s c h e l d e t u n n e l d o o r u w 
S t a t e n v a s t g e s t e l d . H i e r b i j i s o o k b e s l o t e n h e t r e k e n m o d e l W e s t e r s c h e l d e t u n n e l ì K a n a a l k r u i s i n g S l u i s 
k i l v o o r d e b e p a l i n g v a n d e r e n t e t e v e r e e n v o u d i g e n e n d e v a r i a b e l e r e n t e c o m p o n e n t t e s c h r a p p e n . D i t 
r e k e n m o d e l w o r d t g e b r u i k t v o o r d e b e p a l i n g v a n h e t t e r u g v e r d i e n m o m e n t v a n d e a a n k o o p v a n d e a a n 
d e l e n W e s t e r s c h e l d e t u n n e l e n h e t p r o v i n c i a l e a a n d e e l i n d e b o u w v a n d e S l u i s k i l t u n n e l . H e t r e k e n m o d e l 
v o r m t d e g r o n d s l a g v a n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e K a n a a l k r u i s i n g S l u i s k i l . I n h e t S t a t e n v o o r s t e l a a n d e e l 
h o u d e r s s t r a t e g i e N . V . W e s t e r s c h e l d e t u n n e l w a r e n d e financiële g e v o l g e n v a n d e a a n p a s s i n g v a n d e 
r e n t e b e p a l i n g n o g n i e t w e e r g e g e v e n . D i t n a j a a r k o m e n w i j m e t e e n n o t i t i e o v e r d e z e u i t k o m s t e n n a a r 
u w S t a t e n e n z u l l e n w e h i e r o v e r m e t u i n o v e r l e g g a a n . 

N a a s t d e v e r w e r k i n g v a n d e v a r i a b e l e r e n t e c o m p o n e n t z i j n e r n o g d r i e o n d e r d e l e n d i e c o n f o r m h e t 
r e k e n m o d e l g e a c t u a l i s e e r d m o e t e n w o r d e n i n d e p r o v i n c i a l e m e e r j a r e n r a m i n g . H e t b e t r e f t e e n a c t u a l i 
s a t i e v a n d e r a m i n g v a n d e d i v i d e n d e n v a n d e N . V . W e s t e r s c h e l d e t u n n e l , e e n a c t u a l i s a t i e v a n d e o n -
d e r h o u d s l a s t e n e n e e n a c t u a l i s a t i e v a n d e j a a r l i j k s e a f s c h r i j v i n g s l a s t e n v a n d e S l u i s k i l t u n n e l . D e z e a a n 
v u l l e n d e a c t u a l i s a t i e s h e b b e n g e e n e f f e c t o p d e b u d g e t t a i r e r u i m t e , m a a r h e b b e n p e r s a l d o w e l e e n 
p o s i t i e f e f f e c t o p d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e K a n a a l k r u i s i n g S l u i s k i l . M e t d e z e a a n p a s s i n g s l u i t d e p r o v i n 
c i a l e m e e r j a r e n r a m i n g a a n o p d e b e s l u i t v o r m i n g d o o r P r o v i n c i a l e S t a t e n t o t h e d e n . 
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O n d e r w e r p : 
S t a t e n v o o r s t e l Z o m e r n o t a 

Bijlagen Zomernota 

| A. S L O E W E G 

P r o j e c t : 
P r o j e c t d o e l s t e l l i n g : 
P o r t e f e u i l l e h o u d e r : 
D o e l s t e l l i n g u i t b e g r o t i n g : 

V e r d u b b e l i n g S l o e w e g N 6 2 
V e r d u b b e l i n g v a n d e S l o e w e g b i n n e n b u d g e t e n p l a n n i n g . 
A . J . v a n d e r M a a s 
P r o g r a m m a 8 M o b i l i t e i t , m e t d o e l s t e l l i n g 0 8 0 1 0 1 E e n o p t i m a a l b e r e i k 
b a a r w e g e n n e t w e r k . 
2 0 1 5 - 2 0 1 6 
C 7 6 , 5 m i l j o e n ( p r i j s p e i l j u l i 2 0 1 5 ) 
C 6 4 , 0 m i l j o e n ( i n c l u s i e f v e r p l i c h t i n g e n e n r e s e r v e r i n g e n ) 
C 1 2 , 5 m i l j o e n 
C O 

P e r i o d e u i t v o e r i n g : 
K r e d i e t / b u d g e t : 
B e s t e e d p e r 3 1 - 8 - 2 0 1 5 : 
N o g t e v e r w a c h t e n l a s t e n 
R e s t e e r t : 

Voortgang tot heden: 
O m v e r t r a g i n g e n i n t i j d e n g e l d b e t r e f f e n d e h e t p r o j e c t V e r d u b b e l i n g S l o e w e g N 6 2 z o v e e l m o g e l i j k t e 
b e p e r k e n , i s i n m a a r t 2 0 1 5 e e n T a s k F o r c e T e a m ( T F T ) S l o e w e g i n g e s t e l d . 

H e t t w e e d e k w a r t a a l v a n 2 0 1 5 s t o n d v o o r a l i n h e t t e k e n v a n h e t o n d e r z o e k v a n h e t T F T , d e t i j d e l i j k e 
s c h o r s i n g e n v a n d e l e n v a n h e t W e r k ( b i j D r i e w e g e n d e w e g v a k k e n 3 e n 4 ) e n d e w e r k z a a m h e d e n r o n d 
d e w e g v a k k e n 1 e n 2 . 

H e t T F T h e e f t o p 1 8 a p r i l 2 0 1 5 e e n r a p p o r t o p g e l e v e r d w a a r i n d e v o l g e n d e o p t i m a l i s a t i e s w e r d e n v o o r 
g e s t e l d : 

o d e a a n l e g v a n e e n r o t o n d e m e t b y p a s s e s o p d e k r u i s i n g v a n d e S l o e w e g m e t d e W e s t e r s c h e l -
d e t u n n e l w e g e n d e B e r n h a r d w e g 

o V e r d u b b e l i n g B e r n a r d w e g s c h r a p p e n ( g e d e e l t e v a n a f d e a a n s l u i t i n g m e t d e F r a n k r i j k w e g t o t d e 
a a n s l u i t i n g o p d e S l o e w e g 

o G e e n c e n t r a l e r o t o n d e b i j a a n s l u i t i n g M o l e n d i j k , m a a r e e n ' H a a r l e m m e r m e e r - o p l o s s i n g ' , w a a r b i j 
t w e e r o t o n d e s w o r d e n a a n g e l e g d t e r p l a a t s e v a n d e o p - e n a f r i t t e n 

o A r c h i t e c t u u r b i j M o l e n d i j k a a n p a s s e n ; d e b e r m w o r d t s m a l l e r e n d a m w a n d e n b l i j v e n a c h t e r w e g e 
o B e s t a a n d e v i a d u c t e n D r i e w e g b e n u t t e n , w a a r d o o r d e a a n l e g v a n t w e e n i e u w e v i a d u c t e n n i e t 

n o d i g i s 

I n d e p e r i o d e a p r i l t o t e n m e t j u n i 2 0 1 5 h e e f t h i e r t o e o p b e s t u u r l i j k e n a m b t e l i j k n i v e a u o v e r l e g p l a a t s 
g e v o n d e n m e t h e t M i n i s t e r i e v a n I n f r a s t r u c t u u r e n M i l i e u , R i j k s w a t e r s t a a t Z e e e n D e l t a , G e m e e n t e n 
B o r s e l e e n G o e s , W a t e r s c h a p S c h e l d e s t r o m e n , N V W e s t e r s c h e l d e t u n n e l , Z e e l a n d S e a p o r t s , V e i l i g 
h e i d s r e g i o Z e e l a n d , P O R T I Z e n B Z W . D a a r b i j i s g e s t r e e f d n a a r z o v e e l m o g e l i j k d r a a g v l a k e n o v e r e e n 
s t e m m i n g o v e r d e v o o r g e s t e l d e o p t i m a l i s a t i e s . V o o r d e m e e s t e o p t i m a l i s a t i e s i s d i t g e l u k t . E c h t e r , o v e r 
d e a a n l e g v a n e e n r o t o n d e m e t b y p a s s e s o p d e k r u i s i n g v a n d e S l o e w e g m e t d e W e s t e r s c h e l d e t u n n e l -
w e g e n d e B e r n h a r d w e g h e c h t e n m e t n a m e h e t b e d r i j f s l e v e n , d e g e m e e n t e B o r s e l e e n Z e e l a n d 
S e a p o r t s a a n e e n o n g e l i j k v l o e r s e o p l o s s i n g . 

O p 3 j u l i 2 0 1 5 h e b b e n P r o v i n c i a l e S t a t e n v a n Z e e l a n d e e n b e s l u i t o v e r d e v o o r g e s t e l d e o p t i m a l i s a t i e s 
v a n h e t T F T g e n o m e n , w a a r b i j P S d e b e s l u i t v o r m i n g o v e r a a n s l u i t i n g S l o e w e g - B e r n h a r d w e g h e e f t u i t 
g e s t e l d n a a r h e t v o o r j a a r v a n 2 0 1 6 . 

M e t i n g a n g v a n 1 j u n i 2 0 1 5 i s e e n n i e u w e p r o j e c t o r g a n i s a t i e a a n g e s t e l d . 

O p 3 j u l i 2 0 1 5 h e b b e n P S b e s l o t e n h e t k r e d i e t v a n C 5 8 , 0 m i l j o e n ( p r i j s p e i l j u n i 2 0 1 4 ) t e v e r h o g e n m e t 
ê 1 8 , 5 m i l j o e n t o t C 7 6 , 5 m i l j o e n . 

Planning tot afronding: 
V o o r h e t p r o j e c t S l o e w e g w a s 3 j u l i 2 0 1 5 e e n b e l a n g r i j k e d a t u m : a a n P r o v i n c i a l e S t a t e n w e r d g e v r a a g d 
e e n b e s l i s s i n g t e n e m e n t e n a a n z i e n v a n d e v o o r g e s t e l d e w i j z i g i n g e n v a n h e t T F T , m a a r o o k o m g o e d 
k e u r i n g t e g e v e n v o o r h e t g e w i j z i g d e p r o j e c t b u d g e t S l o e w e g . B e l a n g r i j k a s p e c t i n d e z e b e s l u i t v o r m i n g 
i s d e k e u z e d i e g e m a a k t w e r d t e n a a n z i e n v a n d e a a n s l u i t i n g S l o e w e g - B e r n a r d w e g . H e t T F T h a d a l s 
o p d r a c h t o m e e n m a x i m a l e v e r s o b e r i n g e n o p t i m a l i s a t i e d o o r t e v o e r e n m e t a l s d o e l : k o s t e n b e s p a r i n g 
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O n d e r w e r p : 
S t a t e n v o o r s t e l Z o m e r n o t a 

m e t b e h o u d v a n f u n c t i o n a l i t e i t , z o a l s d o o r s t r o m i n g , v e r k e e r s v e i l i g h e i d e n t o e k o m s t v a s t h e i d . O p g r o n d 
h i e r v a n h e e f t h e t T F T e e n g e w i j z i g d e a a n s l u i t i n g b i j d e S l o e w e g m e t d e B e r n a r d w e g v o o r g e s t e l d : g e 
l i j k v l o e r s i n p l a a t s v a n e e n v e e l d u u r d e r e o n g e l i j k v l o e r s . O m d a t e r w e i n i g d r a a g v l a k w a s v a n u i t d e o m 
g e v i n g v o o r d i t v o o r s t e l h e b b e n P S d e d e f i n i t i e v e b e s l u i t v o r m i n g h i e r o m t r e n t u i t g e s t e l d n a a r h e t v o o r j a a r 
v a n 2 0 1 6 . 

O n d a n k s o m i s s i e s i n h e t b e s t e k e n t e k e n i n g e n i s d e a a n n e m e r B o s k a l i s v o o r t v a r e n d a a n d e s l a g . E r 
w o r d t h a r d g e w e r k t a a n h e t o p l o s s e n v a n d e z e o m i s s i e s . 

Risico's: 
D o o r h e t T F T z i j n e e n a a n t a l w i j z i g i n g e n d o o r g e v o e r d d i e n i e u w e r i s i c o ' s i n t r o d u c e r e n . D e z e w i j z i g i n g e n 
h e b b e n t o t g e v o l g d a t r i s i c o ' s u i t h e t o u d e r i s i c o d o s s i e r k o m e n t e v e r v a l l e n , w a a r d o o r e r e e n g u n s t i g e r 
r i s i c o p r o f i e l v o o r h e t r e s t e r e n d e w e r k o v e r b l i j f t . 
H e t T F T s t e l t e e n a a n t a l i n g r i j p e n d e b e h e e r s m a a t r e g e l e n v o o r d i e v o o r e e n g r o o t d e e l n o g m o e t e n 
w o r d e n u i t g e v o e r d . H e t n e m e n v a n d e z e b e h e e r s m a a t r e g e l e n l e i d t e r t o e d a t d e r e s t r i s i c o ' s a f n e m e n . 
D e e x t r a r i s i c o ' s d i e w o r d e n geïntroduceerd d o o r d e w i j z i g i n g e n v a n h e t T F T z i j n m e e g e n o m e n i n h e t 
r i s i c o p r o f i e l v a n d e S l o e w e g . 
D o o r d e a c t i e s v a n h e t T F T k o m e n e r e c h t e r o o k r i s i c o ' s t e v e r v a l l e n d i e i n h e t o o r s p r o n k e l i j k e r i s i c o 
d o s s i e r w a r e n v e r m e l d . H i e r d o o r o n t s t a a t e e n n i e u w r i s i c o p r o f i e l v o o r d e S l o e w e g , w e l k e i n d e v o l g e n d e 
a f b e e l d i n g i s w e e r g e g e v e n . 

SkWVMg: Voor Bcfwfrnjrtg (JCluirl ruico) Slo«w«g: Na Bahrcrvrwj fr&ţtriwca) 

i •Mi i taM 
: 

1 .11.1- ,it'l 

I C 1-

H i e r u i t b l i j k t d a t h e t r e s t r i s i c o v a n r u i m ê 9 , 4 m i l j o e n n a d e i n t e r v e n t i e v a n h e t T F T v o o r d e r e a l i s a t i e v a n 
d e S l o e w e g n o g c a . C 4 , 5 m i l j o e n b e d r a a g t . O m h e t p r o j e c t t e k u n n e n v o l t o o i e n , i s d u s e e n p o s t o n v o o r 

z i e n n o d i g v a n C 4 , 5 m i l j o e n . H e t r i s i c o p r o f i e l v a n d e S l o e w e g v e r b e t e r t d u s s t e r k n a d e i n t e r v e n t i e v a n 
h e t T F T . 
I n h e t n i e u w e b u d g e t v o o r s t e l , w a t o p 3 j u l i 2 0 1 5 g e p r e s e n t e e r d i s a a n P S , i s d i t b e d r a g t e r u g g e b r a c h t 
t o t C 3 , 5 m i l j o e n . D i t v a n w e g e v o o r t s c h r i j d e n d i n z i c h t m e t b e t r e k k i n g t o t h e t r i s i c o p r o f i e l v a n h e t p r o j e c t . 

1 3 



O n d e r w e r p : 
S t a t e n v o o r s t e l Z o m e r n o t a 

| B. Tractaatweg 

P e r i o d e u i t v o e r i n g : 
K r e d i e t / b u d g e t : 
B e s t e e d p e r 2 6 - 0 8 - 2 0 1 5 : 
N o g t e v e r w a c h t e n l a s t e n 
R e s t e e r t : 

P r o j e c t : 
P r o j e c t d o e l s t e l l i n g : 

P o r t e f e u i l l e h o u d e r : 
D o e l s t e l l i n g u i t b e g r o t i n g : 

V e r b r e d i n g T r a c t a a t w e g 
V e r b r e d i n g v a n d e T r a c t a a t w e g t u s s e n d e k a n a a l k r u i s i n g S l u i s k i l e n d e 
g r e n s b i j Z e l z a t e t o t e e n 2 x 2 s t r o o k s w e g , m e t 3 o n g e l i j k v l o e r s e a a n s l u i 
t i n g e n . 
A . J . v a n d e r M a a s 
P r o g r a m m a 8 M o b i l i t e i t , m e t d o e l s t e l l i n g 0 8 0 1 0 1 E e n o p t i m a a l b e r e i k 
b a a r w e g e n n e t w e r k . 
2 0 1 5 - 2 0 1 8 
C 6 0 , 0 m i l j o e n ( p r i j s p e i l 2 0 1 4 ) 
C 9 , 5 m i l j o e n ( i n c l u s i e f v e r p l i c h t i n g e n ) 
C 5 0 , 5 m i l j o e n 
CO 

Voortgang tot heden: 
O p b a s i s v a n d e M E R e n h e t V o o r l o p i g O n t w e r p i s h e t b e s t e m m i n g s p l a n u i t g e w e r k t e n i n d e c e m b e r 
2 0 1 3 d o o r d e g e m e e n t e r a a d v a n d e g e m e e n t e T e r n e u z e n v a s t g e s t e l d . D e R a a d v a n S t a t e h e e f t m e d i o 
o k t o b e r 2 0 1 4 e e n u i t s p r a a k ( m e t e n k e l e m a a n d e n v e r t r a g i n g ) g e d a a n o v e r d e z e s i n g e d i e n d e b e r o e p e n , 
w a a r m e e h e t b e s t e m m i n g s p l a n o n h e r r o e p e l i j k i s g e w o r d e n . 
E e n a a n t a l w o n i n g e n l a n g s d e S a s w e g e n G r a a f J a n s d i j k e v e n a l s e e n b o e r e n b e d r i j f m o e t e n v o o r d e 
v e r b r e d i n g w o r d e n g e a m o v e e r d . O v e r d e w o n i n g e n i s n a a r v e r w a c h t i n g o p k o r t e t e r m i j n o v e r e e n s t e m 
m i n g m e t d e e i g e n a r e n . V o o r d e b o e r d e r i j z i j n w e i n g o e d o v e r l e g b e z i g m e t e e n m o g e l i j k e o p l o s s i n g . 
D e o v e r i g e b e n o d i g d e p e r c e l e n w o r d e n v e r w o r v e n e n h e t m e r e n d e e l v a n d e e i g e n a r e n w i l g e b r u i k m a 
k e n v a n d e r u i l v e r k a v e l i n g s m o g e l i j k h e d e n . D e i n z e t e n v e r w a c h t i n g i s d a t d e g r o n d e n m i n n e l i j k v e r w o r 
v e n k u n n e n w o r d e n m i d d e l s r u i l v e r k a v e l i n g . 

D e a f g e l o p e n p e r i o d e z i j n e r e e n a a n t a l o n d e r z o e k e n u i t g e v o e r d , o n d e r a n d e r e a r c h e o l o g i s c h p r o e f -
s l e u v e n o n d e r z o e k e n n a d e r b o d e m o n d e r z o e k . O p e e n b e p e r k t a a n t a l l o c a t i e s w o r d t n a d e r b o d e m o n 
d e r z o e k u i t g e v o e r d . O p e e n a a n t a l l o c a t i e s d i e n t d e u i t v o e r i n g o n d e r a r c h e o l o g i s c h e b e g e l e i d i n g t e 
w o r d e n u i t g e v o e r d . 
O p b a s i s v a n u i t g e b r e i d e a f s t e m m i n g m e t d e k a b e l - e n l e i d i n g b e h e e r d e r s i s o v e r e e n s t e m m i n g b e r e i k t 
o v e r d e u i t t e v o e r e n m a a t r e g e l e n e n d e d a a r b i j b e h o r e n d e n a d e e l c o m p e n s a t i e ( o p b a s i s v a n d e i n 
d e c e m b e r 2 0 1 4 v a s t g e s t e l d e n a d e e l c o m p e n s a t i e r e g e l i n g ) . H e t m e r e n d e e l v a n d e p r o j e c t o v e r e e n s t e m 
m i n g e n m e t d e n e t w e r k b e h e e r d e r s z i j n g e f o r m a l i s e e r d e n o v e r d e r e s t e r e n d e i s o v e r e e n s t e m m i n g b e 
r e i k t . V a n a f s e p t e m b e r 2 0 1 5 w o r d e n e e n d e e l v a n d e k a b e l s e n l e i d i n g e n o m g e l e g d . O o k z u l l e n e e n 
a a n t a l l e e g s t a a n d e w o n i n g e n g e s l o o p t w o r d e n . 

D a a r n a a s t v i n d e n e r r e g e l m a t i g s t a k e h o l d e r s o v e r l e g g e n p l a a t s ( o n d e r a n d e r e m e t h e t w a t e r s c h a p , 
P r o r a i l , d e v e i l i g h e i d s r e g i o , Z S P e n d e g e m e e n t e ) . D e a f s p r a k e n e n r e s u l t a t e n z i j n o f w o r d e n v e r w e r k t 
i n v e r g u n n i n g e n , o v e r e e n k o m s t e n e n h e t geïntegreerd c o n t r a c t . 

Planning tot afronding: 
O p 6 j u n i 2 0 1 4 h e b b e n P r o v i n c i a l e S t a t e n i n g e s t e m d m e t e e n i n v e s t e r i n g s b u d g e t v a n 6 0 m i l j o e n e u r o . 
B o v e n g e n o e m d e w e r k z a a m h e d e n e n r a a k v l a k k e n l e i d e n i n 2 0 1 5 t o t e e n geïntegreerd c o n t r a c t v o o r d e 
a a n b e s t e d i n g s p r o c e d u r e . D e s t a r t v a n d e a a n b e s t e d i n g s p r o c e d u r e ( v o o r s e l e c t i e e n a a n b e s t e d i n g ) v a n 
h e t geïntegreerd c o n t r a c t w o r d t a a n G S t e r b e s l u i t v o r m i n g v o o r g e l e g d i n d i e n d e r i s i c o ' s e n b e n o d i g d e 
c o n d i t i e s b e h e e r s b a a r z i j n . 

D e v e r s c h i l l e n d e o n d e r z o e k e n , o v e r e e n k o m s t e n e n p r o c e d u r e s z i j n e r o p g e r i c h t o m e i n d 2 0 1 5 t e k u n 
n e n s t a r t e n m e t d e a a n b e s t e d i n g s p r o c e d u r e . D e r e a l i s a t i e k e n t e e n d o o r l o o p t i j d v a n c i r c a t w e e e n e e n 
h a l f j a a r . D e v e r w a c h t i n g i s d a t d e n i e u w e T r a c t a a t w e g i n 2 0 1 8 o p e n z a l z i j n v o o r h e t v e r k e e r . D e p l a n 
n i n g w o r d t c o n c r e e t e n d e f i n i t i e f o p h e t m o m e n t v a n h e t v o o r n e m e n v a n g u n n i n g a a n d e a a n n e m e r . 

E r z i j n e e n a a n t a l r i s i c o ' s d i e v e r t r a g e n d e n / o f k o s t e n v e r h o g e n d k u n n e n w e r k e n . V e r t r a g e n d z i j n v o o r a l 
d e v e r s c h i l l e n d e p r o c e d u r e s d i e d o o r l o p e n m o e t e n w o r d e n . V o o r d e b e s t e m m i n g s p l a n p r o c e d u r e w a r e n 
d i t d e b e r o e p e n d i e z i j n i n g e d i e n d . V o o r u i t l o p e n d o p d e a a n b e s t e d i n g z i j n d e o m g e v i n g s v e r g u n n i n g e n 
e n d e w a t e r v e r g u n n i n g a l a a n g e v r a a g d e n v e r l e e n d . 

Risico's: 
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O n d e r w e r p : 
S t a t e n v o o r s t e l Z o m e r n o t a 

D e m i n n e l i j k e g r o n d v e r w e r v i n g e n k a v e l r u i l k a n v o o r v e r d e r e v e r t r a g i n g z o r g e n . I n d i e n u i t e i n d e l i j k e e n 
o n t e i g e n i n g s p r o c e d u r e n o d i g b l i j k t t e z i j n , w e r k t d i t o o k v e r t r a g e n d ( e i n d 2 0 1 6 I b e g i n 2 0 1 7 p e r c e e l 
b e s c h i k b a a r ) . 
D a a r n a a s t z i j n e r d i v e r s e r i s i c o ' s e n r a a k v l a k k e n i n d e v o o r b e r e i d i n g e n u i t v o e r i n g s p e r i o d e d i e v e r t r a 
g e n d e n k o s t e n v e r h o g e n d k u n n e n w e r k e n . V o o r b e e l d e n d a a r v a n z i j n d e v e r l e g g i n g e n v a n d e d i v e r s e 
( h o o f d ) t r a n s p o r t l e i d i n g e n e n d e a a n p a s s i n g e n a a n d e s p o o r w e g o v e r g a n g e n . D a a r n a a s t b l i j v e n a r c h e 
o l o g i e e n b o d e m g e s t e l d h e i d e e n a a n d a c h t s p u n t . 

D e a a n b e s t e d i n g s p r o c e d u r e w o r d t z o r g v u l d i g v o o r b e r e i d . E e n m o g e l i j k r i s i c o b l i j f t u i t e r a a r d e e n s i g n i f i 
c a n t v e r s c h i l t u s s e n d e d a a d w e r k e l i j k e a a n b e s t e d i n g e n d e v e r w a c h t i n g . N a a s t d e e x t e r n o p g e s t e l d e 
k o s t e n r a m i n g w o r d t m e d i o d i t j a a r n o g e e n c o n t r a r a m i n g o p g e s t e l d d o o r e e n o n a f h a n k e l i j k b u r e a u 
( N i m a s B . V . ) o m h e t b e s c h i k b a r e b u d g e t t e t o e t s e n . H e t c o n c e p t c o n t r a c t w o r d t m e t e e n r e v i e w g e c o n 
t r o l e e r d d o o r e e n a n d e r o n a f h a n k e l i j k b u r e a u ( C l e o p h a s C o n s u l t a n c y ) . 

D e z e e n a n d e r e r i s i c o ' s w o r d e n d o o r d e p r o j e c t o r g a n i s a t i e c o n t i n u i n b e e l d g e b r a c h t e n v o o r z i e n v a n 
g e p a s t e m a a t r e g e l e n . V o o r h e t p r o j e c t T r a c t a a t w e g w o r d t v o o r d e v e r v o l g f a s e s e e n p r o j e c t o r g a n i s a t i e 
g e f o r m e e r d d i e v o o r z i e n i s v a n d e b e n o d i g d e e x p e r t i s e v o o r d e z e f a s e s . N a a r v e r w a c h t i n g w o r d t i n d e 
t w e e d e h e l f t v a n 2 0 1 5 o p b a s i s v a n d e c o n t r a r a m i n g e n d e geïdentificeerde r i s i c o ' s o v e r h e t b u d g e t e n 
b i j b e h o r e n d e r i s i c o p r o f i e l g e r a p p o r t e e r d a a n G e d e p u t e e r d e S t a t e n e n w o r d e n P S h i e r o v e r geïnfor
m e e r d . 
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O n d e r w e r p : 
S t a t e n v o o r s t e l Z o m e r n o t a 

C. Marinierskazerne 

B e s t e e d p e r 1 - 9 - 1 5 : 
N o g t e v e r w a c h t e n l a s t e n 
R e s t e e r t : 

P o r t e f e u i l l e h o u d e r : 
D o e l s t e l l i n g u i t b e g r o t i n g : 

P e r i o d e u i t v o e r i n g : 
K r e d i e t / b u d g e t : 

P r o j e c t : 
P r o j e c t d o e l s t e l l i n g : 

M a r i n i e r s k a z e r n e ( M i c h i e l A d r i a a n s z o o n d e R u y t e r k a z e r n e , M A R K A Z ) 
D e f e n s i e i n s t a a t s t e l l e n d e k a z e r n e z o s n e l m o g e l i j k e n t e g e n z o l a a g 
m o g e l i j k e k o s t e n t e r e a l i s e r e n ; m a x i m a l i s e r e n v a n d e ( e c o n o m i s c h e e n 
m a a t s c h a p p e l i j k e ) e f f e c t e n v a n d e k a z e r n e v o o r d e Z e e u w s e s a m e n l e 
v i n g 
C . M . M . Schönknecht-Vermeulen 
P r o g r a m m a 4 R u i m t e l i j k e o m g e v i n g , m e t d o e l s t e l l i n g 0 4 0 2 0 1 G e b i e d s -
o n t w i k k e l i n g d o o r u i t v o e r i n g p r o g r a m m a ' s e n p r o j e c t e n 
2 0 1 3 - 2 0 1 9 ( v e r w a c h t e o p l e v e r i n g K a z e r n e ) 
C 1 8 , 0 m i l j o e n ( C 1 5 , 0 m i l j o e n p r o v i n c i a a l a a n d e e l p l u s C 3 m i l j o e n b i j 
d r a g e V l i s s i n g e n , o v e r e e n k o m s t i g s t a t e n v o o r s t e l 1 5 - 1 1 - 2 0 1 3 ) 
C 9 , 6 0 m i l j o e n 
C 8 , 4 0 m i l j o e n 
C O 

Voortgang tot heden: 
H e t p r o j e c t M A R K A Z o m v a t d e v e r h u i z i n g v a n d e n u i n D o o r n g e v e s t i g d e V a n B r a a m - H o u c k g e e s t k a -
z e r n e e n h e t L o g i s t i e k C o m p l e x M a a r t e n s d i j k n a a r e e n t e r r e i n v a n c a . 7 0 h a . n a b i j d e B u i t e n h a v e n v a n 
V l i s s i n g e n . D e m i n i s t e r v a n D e f e n s i e h e e f t i n z i j n b r i e f v a n 3 1 a u g u s t u s 2 0 1 2 z i j n b e s l u i t t o t v e r h u i z i n g 
a a n d e T w e e d e K a m e r m e e g e d e e l d . D e T w e e d e K a m e r c o m m i s s i e v a n D e f e n s i e h e e f t t i j d e n s h e t a l g e 
m e e n o v e r l e g v a n 6 f e b r u a r i 2 0 1 3 m e t d e m i n i s t e r v a n D e f e n s i e m e t h e t e e r d e r g e n o m e n b e s l u i t i n g e 
s t e m d . B i n n e n D e f e n s i e i s i n m i d d e l s e e n u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e o p g e r i c h t , o m d e v e r h u i z i n g t o t s t a n d 
t e b r e n g e n . D e f e n s i e , m e t h e t R i j k s v a s t g o e d b e d r i j f ( R V B ) , i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e b o u w v a n d e 
k a z e r n e . P r o v i n c i a l e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n l i g g e n o p h e t v l a k v a n d e g r o n d v e r w e r v i n g , h e t p r o v i n c i a l e 
i n p a s s i n g s p l a n , h e t b o u w r i j p m a k e n ( i n c l u s i e f d e a a n l e g v a n i n f r a s t r u c t u u r ) e n h e t b e v o r d e r e n v a n d e 
s o c i a a l - e c o n o m i s c h e e f f e c t e n v a n d e k a z e r n e v o o r Z e e l a n d . 

Stand van zaken september 2015: 
I n o v e r l e g m e t d e t e r r e i n b e h e r e n d e i n s t a n t i e s e n d e b e t r e f f e n d e g e m e e n t e n i s e e n i n v e n t a r i s a t i e g e 
m a a k t v a n g e s c h i k t e o e f e n t e r r e i n e n . H e t g e b r u i k d a a r v a n d o o r D e f e n s i e w o r d t v a s t g e l e g d i n c o n t r a c t e n 
t u s s e n D e f e n s i e e n d e t e r r e i n b e h e e r d e r s . M e t Z e e l a n d S e a p o r t s e n S t a a t s b o s b e h e e r z i j n a l c o n t r a c t e n 
g e s l o t e n . O v e r l e g m e t H e t Z e e u w s e L a n d s c h a p i s o p g e s t a r t . 

P r o v i n c i e Z e e l a n d e n g e m e e n t e V l i s s i n g e n h e b b e n i n t o t a a l C 1 8 m i l j o e n v o o r h e t p r o j e c t b e s c h i k b a a r 
g e s t e l d ; h i e r o v e r i s b e g i n 2 0 1 5 e e n f o r m e l e o v e r e e n k o m s t t u s s e n P r o v i n c i e e n g e m e e n t e g e s l o t e n . 

H e t i n p a s s i n g s p l a n , d a t i n n a u w o v e r l e g m e t D e f e n s i e e n m e t d e b e v o l k i n g v a n V l i s s i n g e n ( R i t t h e m e n 
O o s t - S o u b u r g ) i s o p g e s t e l d , i s b e g i n j u l i 2 0 1 4 d o o r P S v a s t g e s t e l d . D e R a a d v a n S t a t e h e e f t i n m i d d e l s 
o v e r h e t i n g e s t e l d e b e r o e p u i t s p r a a k g e d a a n ; d i t b e r o e p i s o n g e g r o n d v e r k l a a r d e n h e t i n p a s s i n g s p l a n 
i s n u o n h e r r o e p e l i j k . 

D e d r i e p a r t i c u l i e r e e i g e n d o m m e n ( t w e e w o n i n g e n e n e e n u i e n b e d r i j f ) z i j n v e r w o r v e n b i n n e n h e t d a a r 
v o o r g e r a a m d e b u d g e t . M a a r t 2 0 1 5 h e e f t d e g e m e e n t e r a a d v a n V l i s s i n g e n h e t b e s t e m m i n g s p l a n v o o r 
d e v e r p l a a t s i n g s l o c a t i e v a n h e t u i e n b e d r i j f v a s t g e s t e l d . 

D e f e n s i e / R V B h e b b e n e e n v o o r a a n k o n d i g i n g g e p l a a t s t b e t r e f f e n d e d e a a n b e s t e d i n g v a n d e k a z e r n e 
( v i a e e n D B F M O - c o n t r a c t , i n e e n c o n c u r r e n t i e g e r i c h t e d i a l o o g ) . I n m a a r t 2 0 1 5 i s e e n e e r s t e b i j e e n k o m s t 
v o o r m a r k t p a r t i j e n g e h o u d e n ; R V B w e r k t a a n d e f o r m u l e r i n g v a n h e t p r o g r a m m a v a n e i s e n t e n b e h o e v e 
v a n d e f o r m e l e s t a r t v a n d e p r o c e d u r e . D e z e s t o n d g e p l a n d v o o r e i n d a u g u s t u s d i t j a a r . I n m i d d e l s i s 
d u i d e l i j k g e w o r d e n d a t d e z e d a t u m n i e t g e h a a l d w o r d t . D e v o o r b e r e i d i n g v a n d e a a n b e s t e d i n g n e e m t 
a a n z i e n l i j k m e e r t i j d i n b e s l a g d a n o o r s p r o n k e l i j k g e d a c h t . 

D e w i j z e v a n b o u w r i j p m a k e n h a n g t a f v a n h e t u i t e i n d e l i j k e s t e d e n b o u w k u n d i g e o n t w e r p v o o r h e t k a 
z e r n e t e r r e i n . D i t i s p a s n a a a n b e s t e d i n g v i a h e t D B F M O - c o n t r a c t b e k e n d . D a a r o m i s m e t D e f e n s i e a f 
g e s p r o k e n o m h e t b o u w r i j p m a k e n , v o o r w a t b e t r e f t d e w e r k e n e n w e r k z a a m h e d e n i n h e t p l a n g e b i e d 
z e l f , i n d e v o r m t e g i e t e n v a n e e n a f k o o p s o m a a n D e f e n s i e . 

16 



O n d e r w e r p : 
S t a t e n v o o r s t e l Z o m e r n o t a 

M e t d e m i n i s t e r v a n D e f e n s i e i s i n j u n i 2 0 1 4 e e n e e r s t e b e s t u u r s o v e r e e n k o m s t g e t e k e n d . D e z e o v e r 
e e n k o m s t i s u i t g e w e r k t i n d r i e - o p 1 9 j u n i 2 0 1 5 o n d e r t e k e n d e - o v e r e e n k o m s t e n : d e e r f p a c h t o v e r e e n 
k o m s t , d e o v e r e e n k o m s t i n z a k e d e a f k o o p s o m v a n h e t b o u w r i j p m a k e n e n e e n o v e r e e n k o m s t o v e r d e 
r e g i o b i j d r a g e ( t e r h o o g t e v a n d e e r f p a c h t c a n o n ) . E e r d e r z i j n a l e r f p a c h t o v e r e e n k o m s t e n a f g e s l o t e n m e t 
d e g e m e e n t e V l i s s i n g e n e n h e t W a t e r s c h a p S c h e l d e s t r o m e n . O v e r d e o v e r e e n k o m s t e n m e t D e f e n s i e 
z i j n P r o v i n c i a l e S t a t e n o p 1 7 j u n i 2 0 1 5 p e r b r i e f geïnformeerd. 

O p 1 5 s e p t e m b e r 2 0 1 5 h e b b e n Z e e l a n d S e a p o r t s e n h e t m i n i s t e r i e v a n D e f e n s i e e e n o v e r e e n k o m s t 
o n d e r t e k e n d v o o r d e e r f p a c h t v a n h e t v o o r m a l i g e O l a u t e r r e i n . H i e r m e e b r e i d t D e f e n s i e h a a r t e r r e i n i n 
h e t h a v e n g e b i e d m e t 1 1 , 4 h e c t a r e u i t . V o o r D e f e n s i e w o r d t h e t t e r r e i n i n d e B u i t e n h a v e n e e n b e l a n g r i j k e 
o n t s l u i t i n g n a a r d e z e e . 

Planning tot afronding: 
P l a n n i n g v a n d e r e g i o n a l e w e r k e n e n w e r k z a a m h e d e n i s a l s v o l g t : 
1 . V e r v o l g o n d e r h a n d e l i n g e n m e t D e f e n s i e o v e r d e c o n s e q u e n t i e s v a n d e r e s u l t a t e n v a n d e l o p e n d e 

o n d e r z o e k e n n a a r b o d e m , a r c h e o l o g i e e n g e u r : d e z e w a r e n o o r s p r o n k e l i j k i n n a j a a r 2 0 1 5 g e p l a n d , 
m a a r d e o n d e r z o e k e n n e m e n m e e r t i j d i n b e s l a g d a n g e d a c h t , w a a r d o o r h e t o v e r l e g w a a r s c h i j n l i j k 
p a s i n 2 0 1 6 o p g e s t a r t k a n w o r d e n . 

2 . O v e r d r a c h t g r o n d e n a a n D e f e n s i e : p e r 1 - 1 - 2 0 1 6 
3 . S l o o p , s a n e r i n g e n , a a n l e g o n t s l u i t i n g e n a a n s l u i t i n g o p n u t s v o o r z i e n i n g e n : 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 

N a a s t d e i n z e t o p b o v e n s t a a n d e w e r k e n e n w e r k z a a m h e d e n z u l l e n P r o v i n c i e e n g e m e e n t e V l i s s i n g e n 
i n d e p e r i o d e t o t i n g e b r u i k n a m e v a n d e k a z e r n e ( d o o r D e f e n s i e g e p l a n d v o o r e i n d 2 0 1 9 , m a a r d e z e 
d a t u m z a l n a a r v e r w a c h t i n g v e r s c h u i v e n a l s g e v o l g v a n d e v e r t r a g i n g b i j d e a a n b e s t e d i n g ) d e s o c i a a l -
e c o n o m i s c h e e f f e c t e n v o o r Z e e l a n d t r a c h t e n t e b e v o r d e r e n . D e n k h i e r b i j a a n g e r i c h t e p r o m o t i e v a n 
Z e e l a n d r i c h t i n g d e m a r i n i e r s e n w a a r n o d i g / m o g e l i j k b i e d e n v a n o n d e r s t e u n i n g b i j h e t v i n d e n v a n h u i s 
v e s t i n g b u i t e n d e p o o r t , v o o r z i e n i n g e n , p a r t n e r b a n e n . 

Risico's: 
Z o a l s a a n g e g e v e n , v o l g t b e g i n 2 0 1 6 n a d e r o v e r l e g t u s s e n p a r t i j e n o v e r d e c o n s e q u e n t i e s v a n d e r e s u l 
t a t e n v a n d e o n d e r z o e k e n o p g e b i e d v a n b o d e m k w a l i t e i t , a r c h e o l o g i e e n g e u r . Z o a l s o o k i s v a s t g e l e g d 
i n d e m e t D e f e n s i e g e s l o t e n b e s t u u r s o v e r e e n k o m s t v a n j u n i 2 0 1 4 i s h e t u i t g a n g s p u n t m e t b e t r e k k i n g 
t o t e v e n t u e l e financiële c o n s e q u e n t i e s d a a r v a n , d a t d e r e g i o n a l e b i j d r a g e ( p r o v i n c i e I g e m e e n t e ) a a n 
d e r e a l i s a t i e v a n d e k a z e r n e b i n n e n h e t financiële k a d e r v a n C 1 8 m i l j o e n b l i j f t . 

D e v o o r h e t p r o j e c t b e s c h i k b a a r g e s t e l d e m i d d e l e n v a n C 1 8 m i l j o e n z i j n n a a r v e r w a c h t i n g t o e r e i k e n d 
v o o r d e n u g e r a a m d e k o s t e n . D e p o s t o n v o o r z i e n ( v o o r e v e n t u e l e t e g e n v a l l e r s b i j d e n o g u i t t e v o e r e n 
w e r k z a a m h e d e n , z o a l s s l o o p , o n d e r z o e k e n d e i n f r a s t r u c t u r e l e w e r k e n , e n e v e n t u e l e a a n v u l l e n d e m a a t 
r e g e l e n m e t b e t r e k k i n g t o t b o d e m , a r c h e o l o g i e e n g e u r ) m o e t w o r d e n g e d e k t u i t d e v o o r z i e n e b i j d r a g e n 
v a n a n d e r e n ( p a c h t v e r g o e d i n g R V B , b i j d r a g e v a n u i t h e t F E S - p r o j e c t B u i t e n h a v e n , B D U ) . I n m i d d e l s z i j n 
d e b i j d r a g e v a n u i t d e B D U e n d e b i j d r a g e a a n g a a n d e d e p a c h t v e r g o e d i n g v e r z e k e r d . P r o v i n c i e , g e 
m e e n t e V l i s s i n g e n e n Z e e l a n d S e a p o r t s ( Z S P ) w e r k e n n a u w s a m e n , o m o o k d e b i j d r a g e v a n u i t h e t 
F E S - p r o j e c t t e v e r z e k e r e n . 

E e n b i j z o n d e r p u n t v a n a a n d a c h t i s d e v o o r g e n o m e n v e r b r e d i n g v a n d e O o s t e l i j k e B e r m w e g . D e z e 
m a a k t o n d e r d e e l u i t v a n d e d o o r d e P r o v i n c i e t o e g e z e g d e m a a t r e g e l e n v o o r h e t b o u w r i j p m a k e n . A f g e 
l o p e n v o o r j a a r i s d u i d e l i j k g e w o r d e n d a t d e d i j k l a n g s d i e w e g i n d e n a b i j e t o e k o m s t v e r s t e r k t m o e t 
w o r d e n , h e t g e e n g e p a a r d g a a t m e t e e n a a n z i e n l i j k r u i m t e b e s l a g . I n m i d d e l s i s e e n w e r k g r o e p , b e 
s t a a n d e u i t D e f e n s i e , P r o v i n c i e , Z S P , h e t w a t e r s c h a p e n d e g e m e e n t e V l i s s i n g e n , b e z i g o m e e n k o s 
tenefficiënt a l t e r n a t i e f v o o r d e o n t s l u i t i n g v a n h e t t e r r e i n t e v i n d e n . H e t a l t e r n a t i e f m o e t o o k z o r g e n v o o r 
e e n a d e q u a t e v e r b i n d i n g t u s s e n d e b e s t a a n d e e n d e n i e u w e k a z e r n e . O v e r d e b e k o s t i g i n g v a n d e z e 
o p l o s s i n g i s i n d e o v e r e e n k o m s t e n m e t D e f e n s i e a f g e s p r o k e n , d a t d e b i j d r a g e v a n d e P r o v i n c i e m a x i 
m a a l h e t i n d e p r o v i n c i a l e p r o j e c t r a m i n g v o o r d e o o r s p r o n k e l i j k g e p l a n d e w e g v e r b r e d i n g o p g e n o m e n 
b e d r a g b e d r a a g t . 
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D. Thermphos 

P r o j e c t : 
P r o j e c t d o e l s t e l l i n g : 

P o r t e f e u i l l e h o u d e r : 
D o e l s t e l l i n g u i t b e g r o t i n g : 

P e r i o d e u i t v o e r i n g : 
K r e d i e t / b u d g e t ( i n i t i e e l ) : 

B e s t e e d p e r 3 1 - 8 - 2 0 1 5 : 

N o g t e v e r w a c h t e n l a s t e n : 
R e s t e e r t : 

S a n e r i n g T h e r m p h o s 
M e t d e b i j d r a g e v a n c u r a t o r e n v a n C 3 5 m i l j o e n e n e e n a d d i t i o n e l e 
b i j d r a g e v a n d e S t a a t a a n d e P r o v i n c i e v a n C 3 m i l j o e n t o t e e n z o d a n i g e 
s a n e r i n g v a n h e t b e d r i j f s t e r r e i n T h e r m p h o s i n V l i s s i n g e n t e k o m e n d a t 
e e n t o e s t a n d w o r d t b e r e i k t d i e z o v e i l i g m o g e l i j k i s e n b l i j f t v o l d o e n a a n 
d e t o e p a s s e l i j k e b e s t u u r s r e c h t e l i j k e m i l i e u v o o r s c h r i f t e n . 
J . d e B a t 
P r o g r a m m a 7 E c o n o m i e , m e t d o e l s t e l l i n g 0 7 0 1 0 1 E x c e l l e n t v e s t i g i n g s 
k l i m a a t . 
1 5 o k t o b e r 2 0 1 4 - 3 1 m e i 2 0 1 6 
C 3 5 m i l j o e n ( b e s c h i k b a a r v i a c u r a t o r e n ) , C 4 m i l j o e n p r o v i n c i a l e v o o r 
z i e n i n g T h e r m p h o s ( i n c l u s i e f r i s i c o ' s ) , ċ 3 m i l j o e n b i j d r a g e M i n i s t e r i e 
l & M v o o r s a n e r i n g 
c a . C 1 3 m i l j o e n ( v a n u i t b e s c h i k b a a r b u d g e t c u r a t o r e n C 3 5 m i l j o e n ) e n 
C 1 , 5 m i l j o e n v a n u i t v o o r z i e n i n g e n C 1 m i l j o e n a f r a m i n g r i s i c o ' s . 
C 2 2 m i l j o e n e n C 1 , 5 m i l j o e n p r o v i n c i a l e v o o r z i e n i n g * C 3 m i l j o e n l & M 
C O 

Voortgang tot heden: 
I n o k t o b e r 2 0 1 4 i s d o o r d e c u r a t o r e n v a n d e f a i l l i e t e f o s f o r f a b r i e k T h e r m p h o s e e n o p d r a c h t v e r l e e n d 
a a n e e n a a n n e m i n g s c o m b i n a t i e v o o r h e t v e i l i g s t e l l e n v a n h e t T h e r m p h o s t e r r e i n . H i e r t o e i s e e n t u r n k e y 

o v e r e e n k o m s t t u s s e n c u r a t o r e n e n d e a a n n e m i n g s c o m b i n a t i e , S a g r o e n V a n M o u r i k , g e s l o t e n . 
O m t e k o m e n t o t d e z e o p d r a c h t v e r l e n i n g i s e e n a a n t a l o v e r e e n k o m s t e n t u s s e n ( v e r s c h i l l e n d e ) p a r t i j e n 
o n d e r t e k e n d . D e P r o v i n c i e h e e f t d e v o l g e n d e o v e r e e n k o m s t e n o n d e r t e k e n d : 

t O v e r e e n k o m s t t u s s e n c u r a t o r e n T h e r m p h o s , Z e e l a n d S e a p o r t s ( Z S P ) e n d e P r o v i n c i e 
Z e e l a n d b e t r e f f e n d e o n d e r m e e r d e s a n e r i n g e n o p r u i m i n g v a n h e t b e d r i j f s t e r r e i n v a n 
T h e r m p h o s e n d e o v e r d r a c h t v a n r e c h t e n v a n e r f p a c h t e n o p s t a l . H i e r i n i s ( k o r t w e g ) g e r e g e l d 
d a t : 
 O v e r d r a c h t e r f p a c h t a a n S P V 
 B e s c h i k b a a r s t e l l i n g v a n C 3 5 m i l j o e n u i t d e b o e d e l v o o r d e s a n e r i n g , d o o r m i d d e l v a n 

s t o r t e n v a n d i t b e d r a g o p e e n e s c r o w r e k e n i n g 
 O v e r d r a c h t v a n c o n t r a c t o v e r n e m i n g t u r n k e y o v e r e e n k o m s t d o o r S P V 

2 . O v e r e e n k o m s t t u s s e n Z S P e n P r o v i n c i e Z e e l a n d , t e r z a k e v a n d e s a n e r i n g v a n h e t 
T h e r m p h o s  t e r r e i n i n V l i s s i n g e n . H i e r i n i s ( k o r t w e g ) g e r e g e l d d a t : 
 Z S P e e n S P V o p r i c h t 
 P r o v i n c i e h e t v e r s c h i l v o o r h a a r r e k e n i n g n e e m t a l s s a n e r i n g s a c t i v i t e i t e n i n t o t a a l m e e r 

b e d r a g e n d a n d e b e s c h i k b a r e C 3 5 m i l j o e n u i t d e b o e d e l 
 P r o v i n c i e d e o p e r a t i o n e l e k o s t e n v o o r d e S P V v o o r h a a r r e k e n i n g n e e m t ( m o m e n t e e l 

b e g r o o t o p C 3 m i l j o e n ) 
3 . E s c r o w o v e r e e n k o m s t t u s s e n c u r a t o r e n T h e r m p h o s , Z S P , P r o v i n c i e Z e e l a n d e n D e Z e e u w s e 

A l l i a n t i e ( n o t a r i s  e s c r o w a g e n t ) . H i e r d o o r i s g e r e g e l d d a t b e s c h i k b a r e m i d d e l e n u i t d e b o e 

d e l o p e s c r o w r e k e n i n g w o r d e n g e s t o r t e n i s d e a a n w e n d i n g b e s c h r e v e n . 

O p 1 6 j u n i 2 0 1 4 h e b b e n P r o v i n c i a l e S t a t e n b e s l o t e n g e e n b e d e n k i n g e n t e h e b b e n t e g e n d e o v e r e e n 

k o m s t e n z o a l s d i e t o e n v o o r l a g e n . O o k h e b b e n z e g e e n b e d e n k i n g e n g e u i t t e g e n d e o p r i c h t i n g v a n e e n 
a f z o n d e r l i j k e s a n e r i n g s  B V d o o r Z S P e n h e b b e n z e m i d d e l e n b e s c h i k b a a r g e s t e l d o m d e o v e r e e n k o m 

s t e n u i t t e k u n n e n v o e r e n . 

M e t d e o n d e r t e k e n i n g v a n d e o v e r e e n k o m s t e n o p 1 0 o k t o b e r 2 0 1 4 e n d e o v e r d r a c h t a a n d e s a n e r i n g s 

B V ( V a n C i t t e r s B e h e e r B V ) o p 1 5 o k t o b e r i s h e t d o s s i e r T h e r m p h o s v o o r d e P r o v i n c i e q u a i n z e t g e w i j 

z i g d . V a n a f d a t m o m e n t s t a a t d e d a a d w e r k e l i j k e s a n e r i n g c e n t r a a l . 
D e s a n e r i n g w o r d t n i e t d o o r d e P r o v i n c i e , m a a r d o o r d e s a n e r i n g s  B V ( V a n C i t t e r s B e h e e r ( V C B ) ) b e 

g e l e i d . D e P r o v i n c i e h e e f t d a a r i n v l o e d o p v i a h e t l i d m a a t s c h a p v a n d e R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n v a n 
d e B V ( R v C ) . I n d e R v C l e v e r t d e P r o v i n c i e t w e e v a n d e d r i e c o m m i s s a r i s s e n . B e s l u i t v o r m i n g v i n d t 
p l a a t s b i j v o l s t r e k t e m e e r d e r h e i d v a n s t e m m e n . O p d e z e w i j z e i s g e g a r a n d e e r d d a t d e P r o v i n c i e z o 
n o d i g g e b r u i k k a n m a k e n v a n h a a r m e e r d e r h e i d s b e l a n g . 
I n o k t o b e r 2 0 1 4 i s g e s t a r t m e t d e u i t v o e r i n g v a n d e t u r n k e y o v e r e e n k o m s t d o o r d e a a n n e m i n g s c o m b i 

n a t i e . D e e e r s t e m a a n d e n z i j n v o o r a l g e b r u i k t o m d e o r g a n i s a t i e n e e r t e z e t t e n e n g e s c h i k t e m e n s e n 



O n d e r w e r p : 
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o p d e j u i s t e p l a a t s t e k r i j g e n . V e e l e n e r g i e i s g e s t o p t i n h e t o p t i m a l i s e r e n v a n d e v e r h o u d i n g e n V C B e n 
a a n n e m i n g s c o m b i n a t i e e n h e t s t r o o m l i j n e n v a n d e a a n v r a a g w e r k p a k k e t t e n . V o o r d e u i t v o e r i n g v a n e l k 
o n d e r d e e l v a n d e s a n e r i n g d i e n t v o o r a f t o e s t e m m i n g v a n V C B t e w o r d e n v e r k r e g e n . Z i j t o e t s t e n o f d e 
v o o r g e s t e l d e w e r k w i j z e u i t v o e r b a a r i s e n o p e e n v e i l i g e w i j z e w o r d t u i t g e v o e r d v o o r m e n s e n o m g e v i n g . 

H e t t r a j e c t h e e f t i n d e o p s t a r t f a s e v e r t r a g i n g o p g e l o p e n t e n o p z i c h t e v a n d e p l a n n i n g i n d e t u r n k e y 
o v e r e e n k o m s t . D o o r V C B i s a a n d e a a n n e m i n g s c o m b i n a t i e e e n b r i e f v e r z o n d e n m e t e e n officiële i n g e 
b r e k e s t e l l i n g v o o r d e z e v e r t r a g i n g . D e a a n n e m i n g s c o m b i n a t i e h e e f t e e n n i e u w e b i j g e s t e l d e p l a n n i n g 
a a n g e l e v e r d . D e z e i s d o o r V C B g e a c c e p t e e r d . D e p l a n n i n g v o l d o e t a a n d e c o n t r a c t u e l e e i s v a n o p l e 
v e r i n g o p 9 m e i 2 0 1 6 . T e n o p z i c h t e v a n d e i n h e t c o n t r a c t o p g e n o m e n v o o r s t e l v a n g l o b a l e p l a n n i n g 
w o r d e n w e l a f w i j k i n g e n g e c o n s t a t e e r d , m a a r d e e i n d d a t u m w o r d t n i e t o v e r s c h r e d e n . 

I n d e t u r n k e y o v e r e e n k o m s t i s o p g e n o m e n d a t v o o r d e r e i n i g i n g v a n d e l e i d i n g e n e n d e v e r w e r k i n g v a n 
d e f o s f o r s l i k t w e e p i l o t s w o r d e n g e s t a r t . D e p i l o t v o o r h e t r e i n i g e n v a n d e l e i d i n g e n i s u i t g e v o e r d d o o r 
c l e a n i n g v a n d e F o s f o r o v e n g a s ( F O G ) l e i d i n g . H i e r b i j i s o n d e r m e e r n a g e g a a n i n h o e v e r r e e e n d r o g e 
r e i n i g i n g s t e c h n i e k b r u i k b a a r i s e n k a n b i j d r a g e n t o t h e t b e p e r k e n v a n d e a f v a l w a t e r s t r o o m . H e t r e s u l t a a t 
v a n d e z e t e s t i s n i e t b e v r e d i g e n . W e h a n t e r e n d a a r o m d e g e k e n d e e n b e p r o e f d e n a t t e r e i n i g i n g s w i j z e 
v e r d e r , a a n g e z i e n d e z e w e l h e t g e w e n s t e r e s u l t a a t o p l e v e r t . H e t c l e a n e n v a n d e l e i d i n g e n l i g t n i e t o p 
h e t k r i t i s c h e p a d , d e v e r t r a g i n g h e e f t g e e n i n v l o e d o p d e e i n d d a t u m . 

V o o r d e v e r w e r k i n g v a n d e f o s f o r s l i k i s e e n d u b b e l e p i l o t v o o r z i e n , b e s t a a n d e u i t p e r s e n f v o o r b e h a n -
d e l e n v a n s l i k e n v e r b r a n d e n . D e p i l o t ' p e r s e n ' i s a f g e r o n d e n o p b a s i s v a n d e t u s s e n t i j d s e r e s u l t a t e n 
b l i j k t d a t d e g e k o z e n m e t h o d i e k w e r k t . D e a a n w e z i g e f o s f o r w o r d t u i t g e f i l t e r d e n h e t r e s t r e s i d u w o r d t 
g e c a l c i n e e r d . D e a a n n e m i n g s c o m b i n a t i e h e e f t a a n g e g e v e n d i r e c t e e n f u l l s c a l e v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e 
t e b o u w e n i n p l a a t s v a n d e c o n t r a c t u e e l v o o r z i e n e k l e i n e p i l o t - o p s t e l l i n g . D e z e i s c o n f o r m d e n i e u w e 
b i j g e s t e l d e p l a n n i n g o p 1 8 s e p t e m b e r 2 0 1 5 o p e r a t i o n e e l e n d e v e r w e r k i n g ( v e r b r a n d e n ) z a l e i n d m a a r t 
2 0 1 6 g e r e e d z i j n . M e t d e A u t o r i t e i t N u c l e a i r e V e i l i g h e i d e n S t r a l i n g s b e s c h e r m i n g ( A N V S ) z i j n b e s p r e 
k i n g e n g a a n d e o v e r h e t a a n p a s s e n / a a n v r a g e n v a n d e b e n o d i g d e v e r g u n n i n g v o o r d e f u l l s c a l e v e r b r a n 
d i n g s i n s t a l l a t i e o p b a s i s v a n d e K e r n e n e r g i e w e t . D e v e r w a c h t i n g i s d a t o p h e t m o m e n t d a t e r r a d i o a c t i e f 
s l i k z a l w o r d e n v e r b r a n d , d e v e r g u n n i n g z a l z i j n a a n g e p a s t c . q . v e r s t r e k t a a n V a n C i t t e r s B e h e e r . V o o r 
a l e e r s t z a l w o r d e n g e s t a r t m e t h e t v e r b r a n d e n v a n n i e t r a d i o a c t i e f s l i k . 

T i j d e n s d e v o o r b e r e i d i n g s f a s e e n d e o p s t a r t f a s e v o o r d e p i l o t e n w e r k e n i s g e b l e k e n d a t d e i n s t a l l a t i e s 
t e k a m p e n h e b b e n m e t m o g e l i j k a c h t e r s t a l l i g o n d e r h o u d , a c h t e r s t a l l i g e i n s p e c t i e s e n v e r l o p e n k e u r i n 
g e n . H i e r b i j w o r d t o n d e r m e e r v e r w e z e n n a a r t e c h n i s c h e k e u r i n g e n v a n i n s t a l l a t i e s ( z o a l s s t o o m w e 
z e n e n l i f t k e u r i n g e n ) , a s b e s t i n v e n t a r i s a t i e s e n m o g e l i j k e c o r r o s i e d i e o p g e t r e d e n i s t i j d e n s s t i l s t a n d . 
V C B d o e t h e t n o d i g e o m d e z e k e u r i n g e n , i n s p e c t i e s e n o n d e r h o u d z o s n e l m o g e l i j k a f t e r o n d e n i n 
f u n c t i e v a n d e b e n o d i g d e i n s t a l l a t i e s v o o r d e w e r k e n . H e t k a n n i e t w o r d e n u i t g e s l o t e n d a t h i e r b i j s i t u a t i e s 
w o r d e n v a s t g e s t e l d d i e e e n i m p a c t h e b b e n o p d e v o o r t g a n g v a n d e w e r k e n . 

M e t n a m e d e a s b e s t i n v e n t a r i s a t i e s g e v e n a a n l e i d i n g t o t h e t n e m e n v a n b i j k o m e n d e m a a t r e g e l e n . I n 
m e i 2 0 1 5 i s i n h e t o v e n h u i s d e a a n w e z i g h e i d v a n v r i j e , o n g e b o n d e n w i t t e a s b e s t v a s t g e s t e l d . E r i s 
o v e r l e g m e t d e a r b e i d s i n s p e c t i e , d i e t o t o p h e d e n g o e d m e e d e n k t i n o p l o s s i n g e n . E r i s e e n w e r k p l a n 
o p g e s t e l d v o o r h e t v e r r i c h t e n v a n w e r k z a a m h e d e n i n h e t O v e n h u i s o n d e r a s b e s t r e g i m e . D e i n z e t i s 
h i e r b i j o m d e m o m e n t e e l m e e s t b e l a n g r i j k e w e r k z a a m h e d e n u i t t e k u n n e n v o e r e n . V e r d e r z i j n e r v o o r 
h e t v e r k r i j g e n v a n e e n g o e d b e e l d v a n d e a a n w e z i g e a s b e s t s i t u a t i e o o k a n d e r e g e b o u w e n geïnventari
s e e r d . D a t h e e f t g e l e i d t o t h e t d e e l s o f g e h e e l a f s l u i t e n v a n d e z e g e b o u w e n . O p b a s i s v a n a a n v u l l e n d 
o n d e r z o e k i s g e c o n c l u d e e r d d a t e r d i v e r s e t e c h n i s c h e m o g e l i j k h e d e n z i j n o m i n h e t o v e n h u i s b i n n e n d e 
p r o j e c t d o e l s t e l l i n g e n n a a r v e i l i g h e i d e n k w a l i t e i t a s b e s t v e i l i g t e w e r k e n . N a d e r o n d e r z o e k m o e t u i t w i j z e n 
w a t d e e v e n t u e l e g e v o l g e n z i j n v o o r h e t w e r k e n d e p l a n n i n g . 

V e r d e r z i j n d o o r d e a a n n e m i n g s c o m b i n a t i e t a l v a n w e r k z a a m h e d e n c o n f o r m h e t w e r k p l a n / p l a n n i n g u i t 
g e v o e r d , z o a l s d e a f v o e r v a n r a d i o a c t i e v e - b r o n n e n n a a r d e C o v r a . O o k z i j n v o o r b e r e i d e n d e w e r k z a a m 
h e d e n v o o r d e s l o o p u i t g e v o e r d e n b e n o d i g d e i n s t a l l a t i e s o p g e b o u w d . 

D o o r d e P r o v i n c i e i s a a n g e v e n d a t i n d i e n v e r t r a g i n g n i e t k a n w o r d e n v e r m e d e n i n e e r s t e i n s t a n t i e z a l 
w o r d e n g e o p t e e r d v o o r v e r t r a g i n g o p o n d e r d e l e n d i e g e e n r e l a t i e h e b b e n m e t d e n o o d z a a k t o t h e t i n 
s t a n d h o u d e n v a n d e b e h e e r s o r g a n i s a t i e e n b r a n d w e e r , w a a r d o o r d e i m p a c t o p d e k o s t e n m i n i m a a l 
b l i j f t . A l s e r t o c h e x t r a k o s t e n o p t r e d e n t r a c h t e n w e b i n n e n h e t p r o j e c t m i d d e l e n t e g e n e r e r e n o m d i e 
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k o s t e n o p t e v a n g e n . D u s b u d g e t n e u t r a l i t e i t . E x t r a k o s t e n z u l l e n d a n m o g e l i j k o p t r e d e n b i j d e f i n a n c i e 
r i n g v a n V C B , w a a r v o o r d e P r o v i n c i e v e r a n t w o o r d e l i j k i s . 

Planning tot afronding: 
A a n d e h a n d v a n d e n i e u w p l a n n i n g v a n d e a a n n e m i n g s c o m b i n a t i e i s d e n i e u w e o p l e v e r d a t u m v a s t g e 
s t e l d o p 4 m e i 2 0 1 6 . T e n o p z i c h t e v a n d e o o r s p r o n k e l i j k e p l a n n i n g v a n 9 m e i 2 0 1 6 v o l d o e t d e z e p l a n 
n i n g . 

Financieel 
- D e z o g e n a a m d e ( o v e r i g e ) o p e r a t i o n e l e k o s t e n v a n d e S P V d r a a g t d e P r o v i n c i e Z e e l a n d . D e z e 

z i j n b e g r o o t o p c i r c a C 3 m i l j o e n v o o r 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 . D e P r o v i n c i e h e e f t i n m i d d e l s i n g e s t e m d 
m e t e e n b e g r o t i n g v a n ê 3 m i l j o e n t / m 3 1 m e i 2 0 1 6 , w a a r i n o o k e e n p o s t o n v o o r z i e n ^ 1 0 0 z o ) i s 
o p g e n o m e n . T e g e n o v e r d e n o g t e m a k e n k o s t e n s t a a n v o o r d e P r o v i n c i e g e e n d i r e c t e b a t e n . 
D a a r o m d i e n t v o l g e n s d e v o o r s c h r i f t e n , e n i n o v e r l e g m e t d e a c c o u n t a n t , d e v o o r z i e n i n g d i r e c t 
e n v o l l e d i g g e v o r m d t e w o r d e n i n h e t j a a r v a n b e k e n d w o r d e n v a n d e z e t e m a k e n k o s t e n . D o o r 
d e g e n o m e n b e h e e r s m a a t r e g e l e n o p d e r i s i c o ' s ( o n d e r a n d e r e d e p o s i t i e v e u i t k o m s t v a n d e 
r e c h t s z a k e n ) d i e n t d e v o o r z i e n i n g i n h e t k a d e r v a n d e p r o v i n c i a l e j a a r r e k e n i n g C 3 m i l j o e n t e 
z i j n . E r i s r e e d s C 1 , 5 m i l j o e n b e v o o r s c h o t , d u s r e s t e e r t n o g e e n v o o r z i e n i n g v a n C 1 , 5 m i l j o e n . 

- D a a r n a a s t d r a a g t d e P r o v i n c i e d e k o s t e n v a n e v e n t u e e l m e e r w e r k e n m e e r k o s t e n v a n u i t d e 
a a n n e m i n g s o v e r e e n k o m s t . I n d e a a n n e m i n g s o v e r e e n k o m s t (- C 3 5 m i l j o e n ) i s e e n p o s t o n 
v o o r z i e n v a n C 3 , 5 m i l j o e n o p g e n o m e n ; b o v e n d i e n z i j n n i e t a l l e b e h e e r s k o s t e n b e g r o o t 
( - C 1 , 5 m i l j o e n ) . M e t d e z e n i e t b e g r o t e p o s t e n e n d o o r d e b e o o g d e v o r m g e v i n g v a n d e o v e r 
e e n k o m s t m e t d e a a n n e m e r i s h e t m a x i m a l e g e d a a n d i t p r o v i n c i a l e r i s i c o t e m i n i m a l i s e r e n . 

- V e r d e r i s d e i n t e r p r e t a t i e o m d e r e e d s b e s c h i k b a a r g e s t e l d e C 1 m i l j o e n v a n u i t d e t o t a a l t o e g e 
z e g d e C 3 m i l j o e n d o o r h e t M i n i s t e r i e v a n l & M , v o o r d e s a n e r i n g t o e t e v o e g e n a a n d e b e s t a a n d e 
v o o r z i e n i n g n i e t j u i s t . D i t m o e t v a n w e g e h e t v o o r w a a r d e l i j k e k a r a k t e r e e n o v e r l o p e n d e p o s t 
w o r d e n . 

Risico's: 
D e P r o v i n c i e i s o p g r o n d v a n d e a f g e s l o t e n o v e r e e n k o m s t e n v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r : 

- d e m e e r k o s t e n a l s s a n e r i n g s a c t i v i t e i t e n i n t o t a a l m e e r b e d r a g e n d a n d e b e s c h i k b a r e 
C 3 5 m i l j o e n u i t d e b o e d e l 

- d e k o s t e n v o o r d e o p e r a t i o n e l e k o s t e n v o o r V C B , t o t d a t d e l o p e n d e a a n b e s t e d i n g ( t u r n k e y o v e r 
e e n k o m s t ) i s a f g e r o n d 

- d e financiële g e v o l g e n v a n e v e n t u e l e b e s t u u r d e r s a a n s p r a k e l i j k h e i d v o o r z o v e r d e z e n i e t g e d e k t 
w o r d e n d o o r d e d o o r Z S P a f g e s l o t e n b e s t u u r d e r s a a n s p r a k e l i j k h e i d s v e r z e k e r i n g , t o t d a t d e l o 
p e n d e a a n b e s t e d i n g ( t u r n k e y o v e r e e n k o m s t ) i s a f g e r o n d 

D e z e r i s i c o ' s m o n i t o r e n w e c o n t i n u e n o p b a s i s v a n d e t u r n k e y o v e r e e n k o m s t m e t d e a a n n e m i n g s c o m 
b i n a t i e i s b i j s t u r i n g m o g e l i j k , m i t s t i j d i g b e k e n d . D e m o g e l i j k e m e e r k o s t e n v o o r V C B h a n g e n v a s t a a n 
d e u i t v o e r i n g t e r m i j n v a n d e o p d r a c h t . Z i e o o k h i e r b o v e n . 

N a a f r o n d i n g v a n d e v e i l i g s t e l l i n g , i s d e r o l v a n d e P r o v i n c i e i n d e V C B u i t g e s p e e l d e n z i j n v e r v o l g r i s i c o ' s 
n i e t v o o r d e P r o v i n c i e . D i t i s z o v a s t g e l e g d i n d e o v e r e e n k o m s t t u s s e n d e P r o v i n c i e e n Z S P . D e v e r -
v o l g s a n e r i n g w o r d t g e f i n a n c i e r d u i t d e o p b r e n g s t e n v a n h e t t e r r e i n . D e k a n s i s a a n w e z i g d a t d e P r o v i n 
c i e o p o n d e r d e l e n t o c h n o g v o o r h a n d h a v i n g w o r d t a a n g e s p r o k e n i n h a a r r o l a l s b e v o e g d g e z a g . E r 
b l i j v e n n a m e l i j k n o g z a k e n o p h e t t e r r e i n o v e r . D a t i s z e k e r h e t g e v a l a l s e r s p r a k e i s v a n e e n b e p e r k i n g 
i n d e t u r n k e y o v e r e e n k o m s t v a n w e g e financiële r e d e n e n . N a a f r o n d i n g v a n d e v e i l i g s t e l l i n g ( m e i 2 0 1 6 ) 
k a n d i t r e e d s g a a n s p e l e n . E v e n t u e l e j u r i d i s c h e t r a j e c t e n z i j n n i e t u i t t e s l u i t e n . 

D e P r o v i n c i e g a a t e r v a n u i t d a t d e o v e r e e n k o m s t e n h e l d e r z i j n , d e s i t u a t i e v o l d o e n d e v e i l i g i s e n d a t d e 
P r o v i n c i e n i e t a a n s p r e e k b a a r i s v o o r h e t v e r v o l g . I n p r i n c i p e i s d e g e v a a r s v e r v u i l i n g o p g e r u i m d e n i s 
e e n h a n d h a v i n g s a c t i e e e n b e s t u u r l i j k k e u z e m o m e n t . W e l i s e r o o k n a f a s e 1 n o g l i c h t r a d i o a c t i e f a f v a l 
o p h e t t e r r e i n a a n w e z i g . A l s h i e r o p g e h a n d h a a f d m o e t w o r d e n i s d i t e e n z a a k v a n d e A u t o r i t e i t N u c l e a i r e 
V e i l i g h e i d e n S t r a l i n g s b e s c h e r m i n g ( A N V S , o n d e r d e e l v a n h e t M i n i s t e r i e v a n E c o n o m i s c h e Z a k e n ) . 

Voortgangsrapportage t.b.v. PS 
O p b a s i s v a n d e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s v a n V a n C i t t e r s B e h e e r z u l l e n P r o v i n c i a l e S t a t e n p e r i o d i e k 
w o r d e n geïnformeerd o v e r d e s t a n d v a n z a k e n v a n h e t p r o j e c t , d e financiën e n d e r i s i c o ' s . 
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E. Natuurpakket Westerschelde 

P r o g r a m m a : 
P r o g r a m m a d o e l s t e l l i n g : 

N a t u u r p a k k e t W e s t e r s c h e l d e ( N P W ) 
H e t r e a l i s e r e n v a n 6 0 0 h a e s t u a r i e n e n a t u u r v o l g e n s h e t C o n v e n a n t 
R i j k - P r o v i n c i e ( 2 0 0 5 ) o v e r d e u i t v o e r i n g v a n d e o n t w i k k e l i n g s s c h e t s 
2 0 1 0 . H e t N a t u u r p a k k e t W e s t e r s c h e l d e o m v a t v o l g e n d e p r o j e c t e n : 
» H e r t o g i n H e d w i g e p o l d e r ( 2 9 5 h a ) 
» U i t b r e i d i n g Z w i n ( 1 0 h a ) 
» M i d d e n g e b i e d ( 2 9 5 h a ) 
V e r d e r i s o o k e e n b e d r a g v r i j g e m a a k t v o o r e e n l a n d b o u w - f l a n k e r e n d 
b e l e i d ( C 1 3 m i l j o e n ) . 
C . M . M . Schönknecht-Vermeulen 
P r o g r a m m a 6 N a t u u r e n l a n d s c h a p , m e t d o e l s t e l l i n g 0 6 0 1 0 4 , H e r s t e l -
o p g a v e b e s t a a n d e n a t u u r g e b i e d e n , N a t u u r p a k k e t W e s t e r s c h e l d e 
H e t C o n v e n a n t t u s s e n R i j k e n P r o v i n c i e l o o p t t o t e n m e t 2 0 1 9 . I n d e 
p l a n n i n g w o r d t r e k e n i n g g e h o u d e n m e t a f r o n d i n g v a n d e r e a l i s a t i e u i 
t e r l i j k i n 2 0 1 9 . 
H e t R i j k h e e f t e e n b u d g e t t e r b e s c h i k k i n g g e s t e l d v a n C 1 5 3 m i l j o e n w a t 
a l s d o e l u i t k e r i n g i s g e s t o r t o p e e n p r o v i n c i a l e G r o e n f o n d s - r e k e n i n g e n 
d i e a p a r t v e r a n t w o o r d m o e t w o r d e n a a n h e t R i j k . 
C 6 9 , 8 5 5 m i l j o e n 
C 8 3 , 7 1 6 m i l j o e n 
C O 

P o r t e f e u i l l e h o u d e r : 
D o e l s t e l l i n g u i t b e g r o t i n g 

P e r i o d e u i t v o e r i n g : 

K r e d i e t / b u d g e t : 

B e s t e e d p e r 0 1 - 0 9 - 2 0 1 5 : 
N o g t e v e r w a c h t e n l a s t e n : 
R e s t e e r t : 

Voortgang tot heden: 
Hedwigepolder 
O p 1 2 n o v e m b e r 2 0 1 4 z i j n h e t r i j k s i n p a s s i n g s p l a n e n d e u i t v o e r i n g s b e s l u i t e n o n h e r r o e p e l i j k v a s t g e 
s t e l d . O p d i t m o m e n t l o o p t n o g d e p r o c e d u r e v o o r h e t a a n w i j z i n g s b e s l u i t a l s N a t u r a - 2 0 0 0 g e b i e d . D i t 
h e e f t g e e n i n v l o e d o p d e v o o r t g a n g . O p 1 2 d e c e m b e r 2 0 1 4 i s h e t K r o o n b e s l u i t v a n 1 4 n o v e m b e r 2 0 1 4 
t o t a a n w i j z i n g v a n o n r o e r e n d e z a k e n t e r o n t e i g e n i n g g e p u b l i c e e r d i n d e S t a a t s c o u r a n t . N a h e t m o m e n t 
v a n i n s c h r i j v i n g v a n h e t o n t e i g e n i n g s v o n n i s ( e i g e n d o m s o v e r d r a c h t ) k u n n e n d e u i t v o e r i n g s w e r k z a a m 
h e d e n s t a r t e n . D e g e r e c h t e l i j k e f a s e v a n d e o n t e i g e n i n g k e n t n o g e e n v e r v o l g t r a j e c t b i j d e R e c h t b a n k 
m e t b e t r e k k i n g t o t d e v a s t s t e l l i n g v a n d e d e f i n i t i e v e s c h a d e l o o s s t e l l i n g . W e v o o r z i e n d a t d e b e s c h i k 
b a a r h e i d v a n d e g r o n d p e r m e i 2 0 1 6 w a a r s c h i j n l i j k n i e t w o r d t g e h a a l d . I n m i d d e l s z i j n m e t o p e e n n a a l l e 
p a c h t e r s o v e r e e n k o m s t e n g e s l o t e n . 
T e r v o o r b e r e i d i n g v a n d e u i t v o e r i n g i s e r o v e r l e g m e t V l a a n d e r e n . Z i j z i j n o v e r e e n k o m s t i g h e t V e r d r a g 
v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e u i t v o e r i n g . D e P r o v i n c i e Z e e l a n d i s h e t e e r s t e a a n s p r e e k p u n t v o o r d e N e d e r 
l a n d s e p a r t n e r s , b e g e l e i d t V l a a n d e r e n e n d r a a g t z o r g v o o r d e o v e r d r a c h t n a a r b e h e e r d e r s . U i t v o e r i n g 
i s g e p l a n d v a n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 . I n h e t k a d e r v a n d e b e s t e k s v o o r b e r e i d i n g z a l d e z e p l a n n i n g g e a c t u a l i s e e r d 
w o r d e n . O o k i s g e s t a r t m e t m o n i t o r i n g . 
O p d i t m o m e n t z e t t e n w e i n o p d e a f s t e m m i n g v a n h e t g r e n s o v e r s c h r i j d e n d n a t u u r b e h e e r e n h e t creëren 
v a n m e e r w a a r d e v o o r d e r e g i o v i a e e n G r e n s p a r k . V o o r h e t creëren v a n d r a a g v l a k e n v o o r d e u i t v o e r i n g 
w e r k e n w e s a m e n m e t d e E G T S L i n i e r a a d e n m e t v e r s c h i l l e n d e o v e r h e d e n , n a t u u r b e h e e r s o r g a n i s a t i e s , 
g e m e e n t e n e n d e H a v e n v a n A n t w e r p e n . G e z a m e n l i j k i s e e n p r o j e c t v o o r s t e l o p g e s t e l d v o o r d e o n t w i k 
k e l i n g v a n h e t G r e n s p a r k e n i s e e n s u b s i d i e a a n v r a a g i n g e d i e n d b i j I n t e r r e g , e e n E u r o p e s e s u b s i d i e r e 
g e l i n g v o o r s a m e n w e r k i n g s p r o j e c t e n . 

O p 1 8 m a a r t 2 0 1 5 w a s d e z i t t i n g b i j d e R a a d v a n S t a t e n a a r a a n l e i d i n g v a n d e b e r o e p e n d i e i n g e d i e n d 
z i j n t e g e n h e t r i j k s i n p a s s i n g s p l a n e n d e b i j b e h o r e n d e u i t v o e r i n g s b e s l u i t e n . 
O p 2 3 s e p t e m b e r h e e f t d e R a a d v a n S t a t e d e i n g e d i e n d e b e r o e p e n t e g e n h e t r i j k s i n p a s s i n g s p l a n o n 
g e g r o n d v e r k l a a r d . H e t j u r i d i s c h t r a j e c t a a n d e N e d e r l a n d s e z i j d e v a n d e g r e n s i s d a a r m e e a f g e r o n d , 
z o d a t d e u i t v o e r i n g k a n w o r d e n g e s t a r t . I n m i d d e l s i s h e t g e b i e d v o o r l o p i g a a n g e w e z e n a l s N a t u r a g e -
b i e d . D e g r o n d v e r w e r v i n g i s g e r e a l i s e e r d . E r i s e e n s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t m e t V l a a n d e r e n e n 
d e P r o v i n c i e h e e f t i n g e s t e m d m e t h e t b e s t e k v o o r z o v e r d a t o v e r h e t N e d e r l a n d s e d e e l g a a t . H e t 
Z e e u w s L a n d s c h a p e n h e t W a t e r s c h a p S c h e l d e s t r o m e n z i j n a l s t o e k o m s t i g e b e h e e r d e r s n a u w b e t r o k 
k e n . D e P r o v i n c i e Z e e l a n d i s h e t e e r s t e a a n s p r e e k p u n t v o o r d e N e d e r l a n d s e p a r t n e r s , b e g e l e i d t V l a a n 
d e r e n e n d r a a g t z o r g v o o r o v e r d r a c h t n a a r b e h e e r d e r s . S t a r t v a n d e u i t v o e r i n g i s b e g i n 2 0 1 6 g e p l a n d 
e n l o o p t d o o r t o t i n 2 0 1 8 . 
Middengebied 

Zwin 
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V o o r h e t M i d d e n g e b i e d h e e f t d e P r o v i n c i e e e n a l t e r n a t i e v e i n v u l l i n g v o o r g e s t e l d w a a r m e e m i n i s t e r V e r 
b u r g i n 2 0 0 8 h e e f t i n g e s t e m d . H e t o m v a t d e u i t v o e r i n g v a n W a t e r d u n e n e n P e r k p o l d e r w a a r a a n v a n u i t 
h e t N P W e e n financiële b i j d r a g e w o r d t g e l e v e r d . W a t e r d u n e n w o r d t d o o r d e p r o v i n c i e gecoördineerd i n 
e e n a p a r t e p r o j e c t o r g a n i s a t i e e n l o o p t d o o r t o t i n 2 0 1 6 . D e u i t v o e r i n g v a n d e e s t u a r i e n e n a t u u r P e r k 
p o l d e r i s b e l e g d b i j R i j k s w a t e r s t a a t e n w o r d t e i n d 2 0 1 5 a f g e r o n d . O v e r d e z e p r o j e c t e n w o r d e n a f z o n 
d e r l i j k g e r a p p o r t e e r d . 

V o o r h e t M i d d e n g e b i e d z i j n o o k v i j f b u i t e n d i j k s e l o c a t i e s a a n g e w e z e n : B a a l h o e k , K n u i t e r s h o e k , B a t h , 
H o o f d p l a a t p o l d e r e n P l a t e n v a n O s s e n i s s e . O p 1 1 f e b r u a r i 2 0 1 5 h e e f t d e R a a d v a n S t a t e d e b e r o e p e n 
v a n d e V o g e l b e s c h e r m i n g t e g e n d e N a t u u r B e s c h e r m i n g s w e t v e r g u n n i n g o n g e g r o n d v e r k l a a r d . D a a r 
m e e i s d e w e g v r i j v o o r d e a a n l e g v a n s t r e k d a m m e n b i j B a a l h o e k e n K n u i t e r s h o e k i n 2 0 1 5 . B a t h w e r k e n 
w e n a d e r u i t v i a e e n a l t e r n a t i e f o n t w e r p . V o o r d e o v e r i g e t w e e l o c a t i e s i s n o g n a d e r o n d e r z o e k n o d i g . 
D a a r n a v o l g t e e n n a d e r e u i t w e r k i n g e n a f g e z e t t e g e n n i e u w e r e i n z i c h t e n e n o p t i m a l e r e o p l o s s i n g e n . 

Planning tot afronding: 
« N a j a a r 2 0 1 5 : a f r o n d i n g u i t v o e r i n g P e r k p o l d e r 
» 2 0 1 6 : s t a r t r e a l i s a t i e Z w i n , H e d w i g e , B a a l h o e k e n K n u i t e r s h o e k , a f r o n d i n g u i t v o e r i n g W a t e r d u n e n 
» 2 0 1 7 : r e a l i s a t i e B a t h 
« 2 0 1 8 : r e a l i s a t i e H o o f d p l a a t p o l d e r e n O s s e n i s s e 
« 2 0 1 9 : a l l e d e e l p r o j e c t e n z i j n g e r e e d e n o p g e l e v e r d . E r z i j n a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r b e h e e r e n m o 

n i t o r i n g v o o r d e p e r i o d e n a 2 0 1 9 . 

Risico's: 
P r o v i n c i e Z e e l a n d h e e f t d e r e g i e r o l i n o p d r a c h t v a n h e t m i n i s t e r i e v a n E c o n o m i s c h e Z a k e n . D e f i n a n c i 
ële r i s i c o ' s d i e n i e t v e r w i j t b a a r z i j n , z i j n v o o r r e k e n i n g v a n h e t R i j k . I n h e t C o n v e n a n t i s b e p a a l d d a t d e 
P r o v i n c i e z e l f g e e n financiële b i j d r a g e a a n d e p r o j e c t e n l e v e r t e n d a t d e t e g e n w a a r d e v a n d e g r o n d v e r -
w e r v i n g s k o s t e n v o o r d e H e d w i g e a l s b i j d r a g e a a n d e S l o e - e n T r a c t a a t w e g z a l k o m e n ; m e t h e t R i j k i s 
e e n g a r a n t i e a f g e s p r o k e n v a n t e n m i n s t e C 2 0 m i l j o e n . 

J a a r l i j k s s t u u r t d e P r o v i n c i e e e n v e r a n t w o o r d i n g a a n h e t m i n i s t e r i e v a n E Z , z o w e l f i n a n c i e e l a l s b e l e i d s 
m a t i g i n c l u s i e f e e n a c c o u n t a n t s r a p p o r t a g e . D a a r n a a s t w o r d t j a a r l i j k s d e m e e r j a r e n k o s t e n r a m i n g b i j g e 
w e r k t e n v o o r g e l e g d a a n d e S t a a t s s e c r e t a r i s . W i j z i g i n g e n m e t g r o t e g e v o l g e n s t e m m e n w e a f m e t h e t 
R i j k . 
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F. Perkpolder 

P r o j e c t : 
P r o j e c t d o e l s t e l l i n g : 

P e r k p o l d e r 
R e a l i s e r e n p r o j e c t P e r k p o l d e r m e t n a t u u r o n t w i k k e l i n g , e e n j a c h t h a v e n , 
w o n i n g b o u w , e e n g o l f b a a n e n r e c r e a t i e w o n i n g e n 
J . d e B a t 
P r o g r a m m a 4 R u i m t e l i j k e o m g e v i n g , d o e l s t e l l i n g 0 4 0 2 0 1 g e b i e d s o n t -
w i k k e l i n g d o o r u i t v o e r i n g p r o g r a m m a ' s e n p r o j e c t e n , 
t / m 2 0 2 3 
C n v t . v i a d e e l n e m i n g P e r k p o l d e r B e h e e r B V 
C 1 0 , 1 2 9 m i l j o e n 
C 1 0 , 1 2 9 m i l j o e n 
C O 

P o r t e f e u i l l e h o u d e r : 
D o e l s t e l l i n g u i t b e g r o t i n g : 

P e r i o d e u i t v o e r i n g : 
K r e d i e t / b u d g e t : 
B e s t e e d p e r 3 1 - 0 8 - 2 0 1 5 : 
N o g t e v e r w a c h t e n b a t e n 
R e s t e e r t : 

Voortgang tot heden: 
D e a a n b e s t e d i n g v o o r d e a a n l e g v a n h e t b u i t e n d i j k s e n a t u u r g e b i e d , h e t o p h o g e n v a n h e t v e e r p l e i n e n 
h e t a a n p a s s e n v a n h e t d e e l v a n d e N 6 8 9 b i n n e n h e t p l a n g e b i e d i s d o o r R i j k s w a t e r s t a a t ( R W S ) , P e r k 
p o l d e r B e h e e r B V ( P B B V ) e n d e P r o v i n c i e g e g u n d a a n V a n O o r d . D e w e r k z a a m h e d e n z i j n g e s t a r t e n 
l i g g e n o p s c h e m a . I n h e t c o n f l i c t m e t d e a a n n e m e r o v e r t e g e b r u i k e n m a t e r i a l e n e n d e d a a r a a n v e r b o n 
d e n k o s t e n i s R W S i n h o g e r b e r o e p d o o r d e r e c h t e r i n h e t g e l i j k g e s t e l d . D o o r d e z e u i t s p r a a k z i j n e r 
g e e n e x t r a k o s t e n v o o r h e t p r o j e c t P e r k p o l d e r . 

V o o r d e w e s t e l i j k e P e r k p o l d e r i s e e n k o o p - e n r e a l i s a t i e o v e r e e n k o m s t g e t e k e n d m e t H u l s t a a n Z e e B V 
( H a Z ) . H a Z k o o p t d e w e s t e l i j k e P e r k p o l d e r e n r e a l i s e e r t e r e e n g o l f r e s o r t m e t 2 0 0 w o o n e e n h e d e n . 
D a a r n a a s t r e a l i s e e r t H a Z e e n h o t e l l o c a t i e o p h e t v e e r p l e i n . M e t H a Z w e r k e n w e a a n e e n o n t w e r p s t e 
d e n b o u w k u n d i g p l a n d a t o o k a l s o n d e r l i g g e r h e e f t g e d i e n d v o o r d e h e r z i e n i n g v a n h e t b e s t e m m i n g s 
p l a n . D i t h e r z i e n e b e s t e m m i n g s p l a n i s i n d e c e m b e r 2 0 1 4 o n h e r r o e p e l i j k g e w o r d e n . 

O o k i s m e t H a Z e e n i n t e n t i e o v e r e e n k o m s t g e s l o t e n v o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n h e t g e h e l e p l a n g e b i e d . 
H a Z i s h i e r v o o r e e n s a m e n w e r k i n g a a n g e g a a n m e t S o b r a d i s I n v e s t N V e n h e e f t t e k e n n e n g e g e v e n n u 
g r a a g h e t g e h e l e p l a n P e r k p o l d e r ( i n c l u s i e f h e t v e e r p l e i n e n d e j a c h t h a v e n ) t e w i l l e n o n t w i k k e l e n . 

D e o n t e i g e n i n g i s z o g o e d a l s a f g e r o n d . I n j u l i 2 0 1 4 h e e f t d e R e c h t b a n k u i t s p r a a k g e d a a n o v e r d e 
h o o g t e v a n d e s c h a d e l o o s s t e l l i n g . H i e r t e g e n i s d e o n t e i g e n d e i n c a s s a t i e g e g a a n . D e u i t s p r a a k d o o r d e 
H o g e R a a d v e r w a c h t e n w e n a d e z o m e r 2 0 1 5 . 

I n o k t o b e r 2 0 1 5 z u l l e n P r o v i n c i a l e S t a t e n d o o r G S w o r d e n geïnformeerd o v e r d e v o o r t g a n g v a n h e t 
p r o j e c t e n o p 1 8 n o v e m b e r 2 0 1 5 z a l d e p r o j e c t d i r e c t e u r v a n P e r k p o l d e r B V P r o v i n c i a l e S t a t e n e n d e 
G e m e e n t e r a a d v a n H u l s t b i j p r a t e n . 

Planning tot afronding: 
D e w e s t e l i j k e P e r k p o l d e r w o r d t g e k o c h t e n o n t w i k k e l d d o o r o n t w i k k e l a a r H a Z . H i e r t o e i s e e n k o o p - / 
r e a l i s a t i e o v e r e e n k o m s t g e s l o t e n . D e e e r s t e v e r k o o p v a n g r o n d e n z a l n a a r v e r w a c h t i n g p l a a t s v i n d e n i n 
d e 1 e h e l f t v a n 2 0 1 6 , d e l a a t s t e i n 2 0 2 0 . V o o r h e t v e e r p l e i n i s d e p l a n n i n g d a t d e u i t g i f t e v a n g r o n d e n 
o o k s t a r t i n 2 0 1 6 e n d o o r l o o p t t o t 2 0 2 3 . 

B i j h e t a a n g a a n v a n d e P P S - o v e r e e n k o m s t i n 2 0 0 8 z i j n d e r i s i c o ' s a a n d e o r d e g e w e e s t . E r i s o p g e w e 
z e n d a t d e r i s i c o ' s i n p r i n c i p e b e p e r k t z i j n o m d a t d e v i e r ( i n m i d d e l s t w e e ) p a r t i j e n z e i n d e P P S b e h e e r 
s e n e n d e l e n . D e r i s i c o ' s i n P e r k p o l d e r B e h e e r B V ( P B B V ) z i j n o p e l k m o m e n t i n d e o n t w i k k e l i n g v a n 
e e n a n d e r e o m v a n g e n g r o o t t e . V a n w e g e d e b e d r i j f s g e g e v e n s b l i j v e n d e r i s i c o s c e n a r i o ' s , a a n g e g e v e n 
i n h e t j a a r l i j k s d o o r P B B V t e a c t u a l i s e r e n g r o n d e x p l o i t a t i e p l a n , v e r t r o u w e l i j k . B i j d e v e r k o o p v a n d e 
w e s t e l i j k e P e r k p o l d e r w o r d t e e n b e l a n g r i j k d e e l v a n d e r i s i c o ' s a f g e d e k t . H a Z o n t w i k k e l t v a n a f d a t m o 
m e n t d e h e l e w e s t e l i j k e P e r k p o l d e r i n p l a a t s v a n P B B V . 

V o o r d e p r o v i n c i e ( e n g e m e e n t e ) z i t t e n d e r i s i c o ' s i n : 
« H e t s c e n a r i o d a t H a Z ( f i n a n c i e e l ) n i e t i n s t a a t i s o m a a n h a a r v e r p l i c h t i n g e n t o t o n t w i k k e l i n g t e 

v o l d o e n . H e t p r o j e c t P e r k p o l d e r k a n d a a r d o o r g e e n d o o r g a n g v i n d e n e n P B B V g a a t f a i l l i e t . O p d a t 
m o m e n t i s d e P r o v i n c i e s a m e n m e t d e g e m e e n t e H u l s t v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e g e m a a k t e k o s t e n . 
M a a t r e g e l e n : n i e u w e e x p l o i t a n t z o e k e n , v e r k o o p v a n g r o n d e n , r e s t v e r l i e s n e m e n . 

Risico's: 
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» T e g e n v a l l e n d e o p b r e n g s t e n . D i t r i s i c o i s m e e g e n o m e n i n d e g r o n d e x p l o i t a t i e v a n P B B V . 
M a a t r e g e l e n : i n d e g r o n d e x p l o i t a t i e i s e e n p o s t o n v o o r z i e n e n e e n r i s i c o r e s e r v e o p g e n o m e n . 

» M o c h t P B B V o p e n i g m o m e n t w o r d e n beëindigd, d a n z a l n a g e d a c h t m o e t e n w o r d e n w a t m e t d e 
g r o n d e n g e d a a n w o r d t . D e h o o g t e v a n h e t r i s i c o i s e n e r z i j d s a f h a n k e l i j k v a n d e a a n k o o p p r i j s , m a a r 
z a l o o k a f h a n k e l i j k z i j n v a n h e t m o m e n t i n d e o n t w i k k e l i n g . T o t n u t o e z i j n d e d a a d w e r k e l i j k e u i t g a 
v e n v o o r d e g r o n d v e r w e r v i n g c i r c a C 1 0 , 1 2 9 m i l j o e n . A l l e a n d e r e u i t g a v e n b e t r e k k i n g h e b b e n d e o p 
h e t p r o j e c t z i j n d o o r P B B V g e d a a n e n g e f i n a n c i e r d m e t e x t e r n e m i d d e l e n . 

« D e u i t s p r a a k v a n d e H o g e R a a d i n z a k e d e c a s s a t i e G o e n s e k a n z o r g e n v o o r h o g e r e v e r w e r v i n g s 
k o s t e n . G e z i e n h e t a d v i e s v a n d e A d v o c a a t G e n e r a a l a a n d e H o g e R a a d w o r d t d i t r i s i c o a l s z e e r 
h o o g i n g e s c h a t . D e z e h o g e r e k o s t e n z u l l e n i n e e r s t e i n s t a n t i e i n d e G R E X m o e t e n w o r d e n o p g e l o s t 
e n d e e e r s t e i n s c h a t t i n g i s d a t d i t o o k m o g e l i j k i s . 

A f w i k k e l i n g u i t t r e d i n g p r i v a t e p a r t i j e n : 
T o t e n m e t 3 1 - 1 2 - 2 0 1 2 h a d d e g r o n d e x p l o i t a t i e m a a t s c h a p p i j v i e r d e e l n e m e r s . D e p u b l i e k e p a r t i j e n A M 
e n B o u w f o n d s z i j n p e r d e z e d a t u m u i t d e g r o n d e x p l o i t a t i e m a a t s c h a p p i j g e s t a p t e n h i e r v o o r i s e e n u i t 
t r e d i n g s o v e r e e n k o m s t o p g e s t e l d . D e g r o n d e x p l o i t a t i e m a a t s c h a p p i j h e e f t t o t e n m e t 3 1 - 1 2 - 2 0 1 2 k o s t e n 
g e m a a k t . B i j h e t u i t t r e d e n v a n d e p u b l i e k e p a r t i j e n z i j n a f s p r a k e n v a s t g e l e g d o v e r d e v e r d e l i n g v a n d e 
t o t d a n t o e g e m a a k t e k o s t e n o v e r d e v i e r p a r t i j e n . 
N a a s t h e t b o u w e n v a n h u i z e n i n h e t w e s t e l i j k e d e e l v a n P e r k p o l d e r w o r d t h e t o u d e v e e r p l e i n o n t w i k k e l d 
( h u i z e n , h o t e l ) e n e e n j a c h t h a v e n a a n g e l e g d . O v e r d e o n t w i k k e l i n g v a n h e t o u d e v e e r p l e i n e n d e j a c h t 
h a v e n i s e e n i n t e n t i e o v e r e e n k o m s t g e s l o t e n m e t e e n o n t w i k k e l a a r . A l s d e j a c h t h a v e n e n o f h e t v e e r p l e i n 
n i e t t o t o n t w i k k e l i n g k o m e n w o r d e n d e g e m a a k t e k o s t e n n i e t t e r u g v e r d i e n d d o o r d e h u i d i g e p a r t n e r s 
( g e m e e n t e H u l s t e n P r o v i n c i e ) . 
I n d e o v e r e e n k o m s t m e t A M e n B o u w f o n d s i s v a s t g e l e g d d a t z i j i e d e r 250

ĥ v a n d e k o s t e n p e r 
3 1  1 2  2 0 1 2 v o o r h u n r e k e n i n g n e m e n . M o c h t P e r k p o l d e r f a i l l i e t g a a n d a n b e t a l e n z i j i e d e r 2b

0

Zo 
( C 1 m i l j o e n ) , v a n d e s t a n d v a n h e t o n d e r h a n d e n w e r k p e r 3 1  1 2  2 0 1 2 . M o c h t e r e e n e x p l o i t a n t g e v o n 

d e n w o r d e n v o o r h e t g e h e l e p r o j e c t d a n h e b b e n b e i d e p a r t i j e n d e m o g e l i j k h e i d o m v o o r h e t a f g e s p r o k e n 
b e d r a g w o n i n g e n a f t e n e m e n 

G a r a n t s t e l l i n g : 
P r o v i n c i e Z e e l a n d s t a a t s a m e n m e t d e g e m e e n t e H u l s t g a r a n t v o o r d e d o o r P e r k p o l d e r B e h e e r B V b i j 
d e h u i s b a n k i e r a a n g e g a n e l e n i n g / k r e d i e t f a c i l i t e i t . P r o v i n c i e Z e e l a n d s t a a t g a r a n t v o o r e e n t o t a a l b e d r a g 
v a n m a x i m a a l C 1 5 , 6 6 m i l j o e n . D e g e m e e n t e H u l s t s t a a t v o o r C 3 , 9 2 m i l j o e n g a r a n t . I n t o t a a l s t a a n b e i d e 
a a n d e e l h o u d e r s r i c h t i n g d e h u i s b a n k i e r g a r a n t v o o r e e n b e d r a g v a n ë 1 9 , 5 8 m i l j o e n . 
O p b a s i s v a n d e n a d e r e a f s p r a k e n z o a l s d i e g e m a a k t z i j n i n d e s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t ( S O K , 
v a s t g e s t e l d i n d e A v A v a n 2 7 n o v e m b e r 2 0 1 3 ) s t a a n d e g e m e e n t e H u l s t e n P r o v i n c i e Z e e l a n d b e i d e 
v o o r 5 0 ^ 0 g a r a n t v o o r P B B V . 
I n d i e n d e R a b o b a n k g e b r u i k m a a k t v a n z i j n g a r a n t i e d a n d i e n t P r o v i n c i e Z e e l a n d 6 1 5 , 6 6 m i l j o e n t e 
b e t a l e n a a n d e R a b o b a n k e n d e g e m e e n t e H u l s t ë 3 , 9 2 m i l j o e n . D e P r o v i n c i e s t a a t o p b a s i s v a n d e 
S O K e c h t e r g a r a n t v o o r ë 9 , 7 9 m i l j o e n ( 5 0

0

Z o v a n ë 1 9 , 5 8 m i l j o e n ) . P r o v i n c i e Z e e l a n d k a n d a n e e n 
b e d r a g v a n C 1 5 , 6 6 m i l j o e n / C 9 , 7 9 m i l j o e n = C 5 , 8 7 m i l j o e n i n r e k e n i n g b r e n g e n b i j d e g e m e e n t e 
H u l s t . H i e r b i j d i e n t w e l o p g e m e r k t t e w o r d e n d a t d i t s c e n a r i o u i t g a a t v a n d e m a x i m a a l m o g e l i j k e l e n i n g 
v a n z o ' n C 1 4 , 5 m i l j o e n . D e h u i d i g e G r o n d e x p l o i t a t i e g a a t u i t v a n e e n p i e k d i e l i g t r o n d d e 6 8 , 5 m i l j o e n . 
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O n d e r w e r p : 
S t a t e n v o o r s t e l Z o m e r n o t a 

G. Kanaalkruising Sluiskil 

P r o j e c t : 
P r o j e c t d o e l s t e l l i n g : 

S l u i s k i l t u n n e l ( K K S ) 
H e t r e a l i s e r e n v a n e e n b o o r t u n n e l o n d e r h e t k a n a a l G e n t  T e r n e u z e n 
m e t t o e l e i d e n d e w e g e n i n c l u s i e f d e a a n s l u i t i n g h i e r v a n o p h e t b e 

s t a a n d e w e g e n n e t . 
A . J . v a n d e r M a a s 
P r o g r a m m a 8 , M o b i l i t e i t , d o e l s t e l l i n g 0 8 0 1 0 1 E e n o p t i m a a l b e r e i k b a a r 
w e g e n n e t w e r k . 
P r o j e c t i s o p g e l e v e r d o p 2 2 m e i 2 0 1 5 
O n d e r h o u d s t e r m i j n l o o p t t / m 2 j a a r n a o p l e v e r i n g . ( O v e r l e g o v e r v e r l e n 

g i n g t / m j a a r 1 0 l o o p t n o g ) 
C 2 9 5 , 6 m i l j o e n ( p r o v i n c i a a l a a n d e e l ê 1 1 2 , 3 m i l j o e n v a s t g e s t e l d d o o r 
P S o p 5 n o v e m b e r 2 0 1 0 ) 
C 2 7 6 , 5 m i l j o e n 
C 4 , 5 m i l j o e n ( n o g o p e n s t a a n d e v e r p l i c h t i n g e n ) 
C 1 , 9 m i l j o e n ( w a a r v a n C 1 , 2 m i l j o e n p o s t o n v o o r z i e n ) 

P o r t e f e u i l l e h o u d e r : 
D o e l s t e l l i n g u i t b e g r o t i n g : 

P e r i o d e u i t v o e r i n g : 

K r e d i e t / b u d g e t : 

B e s t e e d p e r 3 0  0 6  2 0 1 5 : 
N o g t e v e r w a c h t e n l a s t e n 
R e s t e e r t : 

Voortgang tot heden: 
H e t p r o j e c t i s r u i m v i j f w e k e n e e r d e r d a n g e p l a n d a f g e r o n d . V a n a f 2 3 m e i 2 0 1 5 i s d e t u n n e l o p e n v o o r 
h e t v e r k e e r . 

Planning tot administratief/ financiële afronding: 
D e B . V . K K S z a l d e P r o v i n c i e n o g e e n v o o r s t e l d o e n m e t b e t r e k k i n g t o t h e t v e r l e n g e n ( t / m j a a r 1 0 ) v a n 
h e t o n d e r h o u d s c o n t r a c t . O v e r d e i n h o u d h i e r v a n d i e n t d o o r G S n o g e e n b e s l u i t t e w o r d e n g e n o m e n . 
D e B . V . K K S h e e f t h i e r o v e r i n m i d d e l s p r i n c i p e o v e r e e n s t e m m i n g b e r e i k t m e t d e a a n n e m e r . 
N a o p e n s t e l l i n g v a n d e t u n n e l v o o r h e t v e r k e e r d i e n t h e t p r o j e c t n o g a d m i n i s t r a t i e f Į f i n a n c i e e l t e w o r d e n 
a f g e r o n d . D a t b e t e k e n t o n d e r a n d e r e d e financiële a f r e k e n i n g m e t d e a a n n e m e r m a a r o o k d e v e r r e k e 

n i n g v a n d e k o s t e n m e t h e t m i n i s t e r i e v a n I n f r a s t r u c t u u r e n M i l i e u d i e d e h e l f t v a n d e k o s t e n v a n h e t 
p r o j e c t v o o r h a a r r e k e n i n g n e e m t . O o k d i e n t d e p r a k t i s c h e a f h a n d e l i n g n o g p l a a t s t e v i n d e n . D e n k d a a r 

b i j a a n d e o v e r d r a c h t v a n h e t a r c h i e f e n h e t o p h e f f e n v a n d e B . V . K K S e i n d 2 0 1 5 . 

V o o r d e a a n l e g v a n d e S l u i s k i l t u n n e l i s e e n b u d g e t b e s c h i k b a a r g e s t e l d v a n C 2 9 5 , 6 m i l j o e n . D e B . V . 
K K S w e r k t m e t e e n geïndexeerd w e r k b u d g e t (reële G W W  i n d e x ) . O p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 w a s d i t o p g e 

l o p e n t o t 6 3 0 7 , 8 m i l j o e n i n c l u s i e f e e n p o s t o n v o o r z i e n v a n r u i m ê 3 0 m i l j o e n . G e l e t o p d e v o o r t g a n g 
v a n h e t p r o j e c t e n d e m o g e l i j k e r i s i c o ' s g e d u r e n d e h e t v e r d e r e v e r l o o p v a n h e t p r o j e c t h e e f t d e B . V . 
K K S p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 h e t b e n o d i g d geïndexeerde p r o j e c t b u d g e t v e r l a a g d t o t ê 2 8 3 m i l j o e n i n c l u s i e f 
e e n p o s t o n v o o r z i e n v a n C 6 , 6 m i l j o e n . D a a r i s o p d i t m o m e n t n o g C 1 , 2 m i l j o e n v a n o v e r . M e d i o 2 0 1 5 
w a s d e v e r w a c h t i n g v a n d e B . V . K K S d a t h e t u i t e i n d e l i j k b e n o d i g d e b u d g e t ê 2 8 1 , 5 m i l j o e n z o u b e d r a 

g e n . L a a t s t e c i j f e r s w i j z e n u i t d a t h e t e i n d r e s u l t a a t m o g e l i j k z e l f s n o g p o s i t i e v e r u i t p a k t e n r i c h t i n g 
C 2 8 0 m i l j o e n g a a t . A l s d a t l a a t s t e o o k d a a d w e r k e l i j k w o r d t g e r e a l i s e e r d d a n i s e r o p g r o n d v a n h e t 
e e r d e r g e n o e m d e geïndexeerd w e r k b u d g e t b i j a f r o n d i n g v a n h e t p r o j e c t e e n p o s i t i e f r e s u l t a a t v a n c i r c a 
ũ 27,8 m i l j o e n . H e t p r o v i n c i a a l d e e l d a a r v a n b e d r a a g t d e h e l f t , z i j n d e C 1 3 , 9 m i l j o e n . O p g r o n d v a n 
g e m a a k t e a f s p r a k e n i s d e a n d e r e h e l f t v o o r h e t m i n i s t e r i e v a n I n f r a s t r u c t u u r e n M i l i e u . W a n n e e r w o r d t 
u i t g e g a a n v a n h e t b u d g e t d a t P S h e b b e n g e s t e l d ( n i e t geïndexeerd) z a l h e t g e n o e m d e o v e r s c h o t i e t s 
m e e r d a n d e h e l f t z i j n v a n d a t b e d r a g . 

N B . P r o v i n c i a l e S t a t e n h e b b e n i n h u n v e r g a d e r i n g v a n 3 j u l i 2 0 1 5 b e s l o t e n o m e e n d e e l v a n h e t o v e r 

s c h o t v a n h e t p r o j e c t S l u i s k i l t u n n e l i n t e z e t t e n a l s d e k k i n g v o o r h e t t e k o r t o p h e t p r o j e c t N 6 2 S l o e w e g . 
H e t g a a t d a a r b i j o m e e n b e d r a g v a n ê 1 0 , 8 2 5 m i l j o e n . 

Risico's: 
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O n d e r w e r p : 
S t a t e n v o o r s t e l Z o m e r n o t a 

H. Waterdunen 

P r o j e c t : 
P r o j e c t d o e l s t e l l i n g : 

W a t e r d u n e n 
D o o r d e c o m b i n a t i e v a n k u s t v e r s t e r k i n g , ( r e c r e a t i e ) n a t u u r o n t w i k k e l i n g 
e n v e r b l i j f s r e c r e a t i e o n t s t a a t e e n v o o r r e c r e a n t e n u i t e r s t a a n t r e k k e l i j k 
g e b i e d , d a t z a l l e i d e n t o t e e n a a n z i e n l i j k e s o c i a a l e c o n o m i s c h e i m p u l s 
v o o r d e ( k r i m p ) r e g i o . M e t d e g e t i j d e n n a t u u r , e e n g r o o t s l i k k e n - e n 
s c h o r r e n g e b i e d , d r a a g t W a t e r d u n e n b i j a a n h e t m e t België a f g e s p r o k e n 
n a t u u r h e r s t e l v a n d e W e s t e r s c h e l d e . W a t e r d u n e n b i e d t t e g e l i j k e r t i j d 
e e n o p l o s s i n g v o o r d e k u s t v e i l i g h e i d . 
B . J . d e R e u 
P r o g r a m m a 4 R u i m t e l i j k e o m g e v i n g , m e t d o e l s t e l l i n g 0 4 0 1 0 1 G e b i e d s -
o n t w i k k e l i n g d o o r u i t v o e r i n g p r o g r a m m a ' s e n p r o j e c t e n 
n u n o g c a . 1 , 5 j a a r w e r k e n a a n d e c o n c r e t e a a n l e g ; d a a r n a n o g 5 - 1 0 
j a a r e v a l u a t i e , m o n i t o r i n g e n a f h a n d e l i n g e v e n t u e l e c l a i m s 
H e t t o t a a l b u d g e t v o o r W a t e r d u n e n b e d r a a g t c a . C 8 6 m i l j o e n . 
D a a r v a n i s C 7 , 8 m i l j o e n p r o v i n c i a a l g e l d e n C 1 6 , 2 m i l j o e n a a n g e d e 
c e n t r a l i s e e r d r i j k s b u d g e t v a n u i t d e N o t a R u i m t e . 
H e t e x p l o i t a t i e s a l d o o p N e t t o C o n t a n t e W a a r d e b e d r a a g t C 2 6 . 0 2 0 , -
ê 5 5 , 5 m i l j o e n 
C 3 0 , 5 m i l j o e n 
C O 

P o r t e f e u i l l e h o u d e r : 
D o e l s t e l l i n g u i t b e g r o t i n g 

P e r i o d e u i t v o e r i n g : 

K r e d i e t / b u d g e t : 

B e s t e e d p e r 1 - 0 9 - 2 0 1 5 : 
N o g t e v e r w a c h t e n l a s t e n : 
R e s t e e r t : 

Voortgang tot heden: 
W a t e r d u n e n i s e e n r u i m 3 5 0 h a g r o t e g e b i e d s o n t w i k k e l i n g i n W e s t Z e e u w s - V l a a n d e r e n , t e n w e s t e n v a n 
B r e s k e n s . H e t p r o j e c t c o m b i n e e r t k u s t v e r s t e r k i n g m e t h o o g w a a r d i g e v e r b l i j f s r e c r e a t i e e n n a t u u r - e n 
l a n d s c h a p s o n t w i k k e l i n g . H e t i s d a a r m e e t e b e s c h o u w e n a l s e e n v o o r b e e l d v a n d e D e l t a w e r k e n 2 . 0 . 
W a t e r d u n e n i s e i n d 2 0 1 2 d o o r h e t c o l l e g e v a n G e d e p u t e e r d e S t a t e n a l s z o g e n a a m d l a n d m a r k p r o j e c t 
v a n L A N D I N Z E E ! a a n g e m e r k t . W a t e r d u n e n k a n g e z i e n w o r d e n a l s e e n a a n s p r e k e n d v o o r b e e l d v a n 
e e n p r o j e c t , w a a r i n d e k e r n w a a r d e n v a n d e P r o v i n c i e t o t u i t d r u k k i n g k o m e n : c o n c r e e t , i n s p i r e r e n d , 
k l e u r r i j k , e e r l i j k e s a m e n w e r k i n g , d i e n s t v e r l e n e n d , a m b i t i e u s , d y n a m i s c h e n z e l f v e r z e k e r d . W a t e r d u n e n 
w o r d t e e n b i j z o n d e r e n a a n t r e k k e l i j k g e b i e d , z o w e l v o o r d e e c h t e n a t u u r k e n n e r s e n v o g e l a a r s a l s v o o r 
b e w o n e r s e n v e r b l i j f s r e c r e a n t e n . D i t z a l l e i d e n t o t e e n a a n z i e n l i j k e s o c i a a l e c o n o m i s c h e i m p u l s v o o r d e 
( k r i m p ) r e g i o . M e t d e g e t i j d e n n a t u u r , e e n g r o o t s l i k k e n - e n s c h o r r e n g e b i e d , d r a a g t W a t e r d u n e n d a a r 
n a a s t b i j a a n h e t m e t België a f g e s p r o k e n n a t u u r h e r s t e l v a n d e W e s t e r s c h e l d e . 

D e p r o v i n c i a l e b e t r o k k e n h e i d b i j h e t p r o j e c t W a t e r d u n e n d a t e e r t v a n e i n d 2 0 0 4 , t o e n W a t e r d u n e n i s 
a a n g e h a a k t b i j d e l o p e n d e p r o j e c t e n G e b i e d s g e r i c h t e A a n p a k ( G G A ) W e s t Z e e u w s - V l a a n d e r e n e n 
Z w a k k e s c h a k e l s ( Z S ) . I n h e t v e r l e n g d e v a n d e t r e k k e n d e r o l v a n d e p r o v i n c i e b i j d e G G A e n Z S h e e f t 
d e P r o v i n c i e v a n a f e i n d 2 0 0 4 d e r e g i e o v e r W a t e r d u n e n o p z i c h g e n o m e n . D e P r o v i n c i e h e e f t d e p l a n 
v o r m i n g gecoördineerd, d e financiële u i t v o e r b a a r h e i d v a n h e t p r o j e c t g e r e g e l d , d e p a r t i j e n ( w a t e r s c h a p , 
g e m e e n t e , H e t Z e e u w s e L a n d s c h a p e n M o l e c a t e n ) b i j e l k a a r g e b r a c h t e n g e h o u d e n . E i n d 2 0 0 8 k w a 
m e n d a a r o o k d i r e c t u i t v o e r e n d e t a k e n b i j o p h e t g e b i e d v a n d e p l a n o l o g i s c h e i n p a s s i n g e n d e g r o n d 
v e r w e r v i n g . 

E i n d 2 0 1 0 i s h e t p r o v i n c i a l e i n p a s s i n g s p l a n v o o r W a t e r d u n e n v a s t g e s t e l d . D i t p l a n i s o n h e r r o e p e l i j k 
g e w o r d e n m e t d e u i t s p r a a k v a n d e R a a d v a n S t a t e v a n 1 5 - 2 - 2 0 1 2 . O p b a s i s v a n h e t i n p a s s i n g s p l a n i s 
v a n a f b e g i n 2 0 1 1 h e t o n t e i g e n i n g s t r a j e c t i n g e z e t , d a t u i t e i n d e l i j k g e l e i d h e e f t t o t h e t v o n n i s v a n d e 
r e c h t b a n k d d . 2 8 j a n u a r i 2 0 1 5 . T e g e n d i t v o n n i s h e e f t d e P r o v i n c i e c a s s a t i e i n g e s t e l d . D e c a s s a t i e p r o 
c e d u r e l o o p t n o g . 

E i n d 2 0 1 2 / b e g i n 2 0 1 3 i s n a j a r e n l a n g e v o o r b e r e i d i n g d e d a a d w e r k e l i j k e a a n l e g v a n W a t e r d u n e n g e 
s t a r t , m e t d e g e t i j d e n d u i k e r , h e t r a n d b e s t e k e n d e k u s t v e r s t e r k i n g . K l e i n e p l a n a a n p a s s i n g e n t i j d e n s d e 
b e s t e k u i t w e r k i n g e n h e b b e n g e l e i d t o t e e n e e r s t e h e r z i e n i n g v a n h e t i n p a s s i n g s p l a n ( v a s t g e s t e l d o p 
1 3 d e c e m b e r 2 0 1 3 ) . 

A a n l e g v a n d e g e t i j d e n d u i k e r e n d e k u s t v e r s t e r k i n g l i g t b i j h e t w a t e r s c h a p . V o o r d e g e t i j d e n d u i k e r d o e t 
h e t w a t e r s c h a p d a t a l s g e d e l e g e e r d o p d r a c h t g e v e r n a m e n s G S . B i n n e n h e t k u s t v e r s t e r k i n g s b e s t e k v a n 
h e t w a t e r s c h a p w o r d t e e n b e l a n g r i j k d e e l v a n h e t g r o n d w e r k v o o r W a t e r d u n e n u i t g e v o e r d . D e u i t g e g r a 
v e n g r o n d w o r d t b e n u t v o o r d e d i j k v e r s t e r k i n g e n d u i n a a n l e g . P r o v i n c i e i s o p d r a c h t g e v e r v o o r d e n i e u w e 
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i n f r a s t r u c t u r e l e a a n p a s s i n g e n i n h e t k a d e r v a n h e t r a n d b e s t e k . D e z e w e r k e n z i j n i n m i d d e l s a f g e r o n d . 
E i n d 2 0 1 4 i s h e t g e h e l e g e b i e d m e t u i t z o n d e r i n g v a n d e b e s t a a n d e w e g e n v r i j g e g e v e n v a n m u n i t i e . O o k 
h e t e e r s t e d e e l v a n d e w e r k e n a a n h e t r e c r e a t i e c a s c o , d e g r o n d e n d i e a a n M o l e c a t e n w o r d e n d o o r g e 
l e v e r d , i s g e r e e d . H e t v o o r d e a f d e k k i n g v a n e n k e l e e i l a n d e n e n h e t r e c r e a t i e c a s c o b e n o d i g d e z a n d i s 
g e l e v e r d e n i n d e p o t g e z e t . D e w e r k e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e a f r o n d i n g v a n h e t e e r s t e d e e l v a n h e t 
r e c r e a t i e c a s c o ( z a n d a f d e k k i n g ) z i j n i n m i d d e l s g e g u n d e n o o k d a a d w e r k e l i j k g e s t a r t . 

M o m e n t e e l w e r k e n w e a a n d e v e r v o l g b e s t e k k e n i n z a k e ( o n d e r a n d e r e ) d e i n l a a t k r e e k e n k a d e , u i t s t r o -
m i n g b u i t e n d i j k s b i j h e t K i l l e t j e , h e t v e r w i j d e r e n v a n d e b e s t a a n d e w e g e n e n a f g e s l o t e n k a b e l s c . q . 
l e i d i n g e n e n v e r b i n d i n g k r e k e n , d e a a n l e g v a n d e n i e u w e f i e t s v e r b i n d i n g , a a n l e g v a n d e r e c r e a t i e v e 
v o o r z i e n i n g e n i n W a t e r d u n e n e n d e v e r b r e d i n g v a n d e P u i j e n d i j k . O p 1 6 j u n i 2 0 1 5 i s h i e r o v e r e e n i n f o r 
m a t i e b i j e e n k o m s t i n h e t p r o j e c t k a n t o o r o p h e t V e e r p l e i n i n B r e s k e n s g e h o u d e n . 

Planning tot afronding: 
» M e d i o 2 0 1 5 : o p l e v e r i n g ( o n d e r v o o r w a a r d e n ) v a n d e g e t i j d e n d u i k e r 
» E i n d 2 0 1 5 : o p l e v e r i n g k u s t v e r s t e r k i n g ( d o o r w a t e r s c h a p ) 
» E i n d 2 0 1 6 : o p l e v e r i n g r e c r e a t i e c a s c o e n n a t u u r g e b i e d e n o v e r d r a c h t a a n r e s p e c t i e v e l i j k M o l e c a t e n 

e n H Z L 

Risico's: 
W e h e b b e n i n h e t v o o r j a a r v a n 2 0 1 5 d e g e a c t u a l i s e e r d e G R E X - W a t e r d u n e n v a s t g e s t e l d . P e r b r i e f v a n 
1 4 - 4 - 2 0 1 5 z i j n u w S t a t e n h i e r o v e r geïnformeerd. E e n n i e u w e a c t u a l i s a t i e r o n d e w o r d t i n o k t o b e r 2 0 1 5 
v o o r z i e n . 

S e p t e m b e r 2 0 1 0 i s t u s s e n M o l e c a t e n e n d e P r o v i n c i e e e n o v e r e e n k o m s t g e s l o t e n o v e r d e g r o n d o v e r -
d r a c h t d o o r P r o v i n c i e a a n M o l e c a t e n v o o r e e n k o o p s o m v a n ê 1 0 , 8 m i l j o e n , e x c l u s i e f B T W , i n c l u s i e f 
e x p l o i t a t i e b i j d r a g e . B i j b r i e f v a n 3 n o v e m b e r 2 0 1 4 , i n g e k o m e n o p 5 n o v e m b e r , h e e f t M o l e c a t e n a a n g e 
g e v e n d a t d e f i n a n c i e r i n g v o o r h e t p l a n M o l e c a t e n n i e t o n m o g e l i j k , m a a r w e l m o e i z a a m i s . O m d i e r e d e n 
v r a a g t M o l e c a t e n t o e s t e m m i n g o m o p e e n a n d e r e w i j z e d a n i n d e o v e r e e n k o m s t b e p a a l d t o t r e a l i s a t i e 
v a n d e b e o o g d e v e r b l i j f s r e c r e a t i e t e k u n n e n k o m e n . O p b a s i s v a n e e n e x t e r n j u r i d i s c h a d v i e s i s M o 
l e c a t e n m e e g e d e e l d d a t G S o p g r o n d v a n d e t h a n s t e r b e s c h i k k i n g s t a a n d e g e g e v e n s d e g e v r a a g d e 
t o e s t e m m i n g ( n o g ) n i e t k u n n e n v e r l e n e n . O p b a s i s v a n h e t e x t e r n a d v i e s e n m e t i n s c h a k e l i n g v a n b e 
t r e f f e n d e e x p e r t v i n d t m o m e n t e e l n a d e r o v e r l e g m e t M o l e c a t e n p l a a t s . B i n n e n h e t b u d g e t v a n W a t e r 
d u n e n h o u d e n w e a l i n e n i g e m a t e r e k e n i n g m e t d i t r i s i c o , h e t i s n a m e l i j k o p g e n o m e n i n d e r i s i c o t a b e l 
d i e d e e l u i t m a a k t v a n d e G R E X W a t e r d u n e n . M e t b e t r e k k i n g t o t d i t r i s i c o i s o o k e e n r i s i c o k a a r t o p g e 
s t e l d . 

I n d e p a r a g r a a f w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g i n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 i s v o o r W a t e r d u n e n 
e e n r i s i c o o p g e n o m e n v o o r e e n m o s t l i k e l y b e d r a g v a n c i r c a 6 2 , 7 m i l j o e n i n v e r b a n d m e t e e n e v e n t u e l e 
n a b e t a l i n g s p l i c h t a a n a f g a a n d e g r o n d e i g e n a r e n . I n h e t o n t e i g e n i n g s v o n n i s v a n 2 8 j a n u a r i 2 0 1 5 i s d e 
p r i j s v a n w e g e e e n n i e t - a g r a r i s c h e v e r w a c h t i n g s w a a r d e b e p a a l d o p ê 1 0 / I T I 2 . O p g r o n d v a n d e n a b e t a 
l i n g s b e p a l i n g i n d e o v e r e e n k o m s t e n m e t a n d e r e g r o n d e i g e n a r e n i s a l l e e n n a b e t a l i n g a a n d e o r d e a l s 
s p r a k e i s v a n a g r a r i s c h e g r o n d z o n d e r e e n n i e t - a g r a r i s c h e v e r w a c h t i n g s w a a r d e . H i e r d o o r i s h e t r i s i c o 
o p v e r p l i c h t e n a b e t a l i n g n i h i l e n k o m t d e r i s i c o k a a r t t e v e r v a l l e n . 

D e r i s i c o k a a r t o v e r d e b o d e m b e s c h e r m i n g i n h e t K i l l e t j e i s i n m i d d e l s v e r v a l l e n . D e k o s t e n h i e r v o o r ( e n 
d e b i j d r a g e n v a n h e t w a t e r s c h a p e n h e t H o o g w a t e r b e s c h e r m i n g s p r o g r a m m a ) z i j n i n d e G R E X - 2 0 1 5 
v e r w e r k t . 
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Bijlage 2: 

Wijziging Verordening Provinciale opcenten Provincie Zeeland 

Besluit van Provinciale Staten van 6 november 2015 tot wijziging van de Verordening Provinciale 
opcenten Provincie Zeeland ( p r o v i n c i a a l b l a d n r . X X v a n 2 0 1 5 ) . 

Provinciale Staten van de Provincie Zeeland; 

g e z i e n h e t v o o r s t e l v a n G e d e p u t e e r d e S t a t e n v a n 2 2 s e p t e m b e r 2 0 1 5 ; 

o v e r w e g e n d e d a t h e t w e n s e l i j k i s o m h e t t a r i e f v a n d e p r o v i n c i a l e o p c e n t e n o p d e h o o f d s o m v a n d e 
m o t o r r i j t u i g e n b e l a s t i n g t e v e r h o g e n ; 

g e l e t o p d e a r t i k e l e n 2 2 0 , 2 2 0 a , 2 2 2 , 2 2 2 a e n 2 3 2 g v a n d e P r o v i n c i e w e t ; 

besluiten: 

d e V e r o r d e n i n g o p d e h e f f i n g v a n O p c e n t e n o p d e h o o f d s o m v a n d e m o t o r r i j t u i g e n b e l a s t i n g , v a s t g e s t e l d 
b i j h u n b e s l u i t v a n 1 1 n o v e m b e r 2 0 1 1 ( p r o v i n c i a a l b l a d n r . 4 5 v a n 2 0 1 1 ) , a l s v o l g t t e w i j z i g e n : 

/. 

A r t i k e l 1 k o m t a l s v o l g t t e l u i d e n : 

Artikel 1 
T e n b e h o e v e v a n d e P r o v i n c i e Z e e l a n d w o r d e n j a a r l i j k s 8 2 , 3 o p c e n t e n o p d e h o o f d s o m v a n d e m o t o r 
r i j t u i g e n b e l a s t i n g g e h e v e n . 
//. 
D i t b e s l u i t t r e e d t i n w e r k i n g m e t i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 6 . 

A l d u s v a s t g e s t e l d i n d e v e r g a d e r i n g v a n P r o v i n c i a l e S t a t e n v a n 6 n o v e m b e r 2 0 1 5 . 

P r o v i n c i a l e S t a t e n v o o r n o e m d , 

D r s . J . M . M . P o l m a n , v o o r z i t t e r , 

d h r . d r s . P . J o o s s e , s t a t e n g r i f f i e r . 
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Bijlage 3 en 4: Begrotingswijzigingen 

B i j g e v o e g d z i j n d e m e m o r i e v a n t o e l i c h t i n g o p d e 9 e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 2 0 1 5 e n d e m e m o r i e v a n t o e 
l i c h t i n g o p d e 1 e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 2 0 1 6 . I n d e z e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n z i j n d e financiële g e v o l g e n v a n 
d e Z o m e r n o t a v e r w e r k t v o o r o n z e p r o v i n c i a l e b e g r o t i n g . N a a s t d e w i j z i g i n g e n v o l g e n d u i t d e z e Z o m e r 
n o t a z i j n g e l i j k t i j d i g o o k d e v o l g e n d e b u d g e t t a i r n e u t r a l e w i j z i g i n g e n v e r w e r k t : 

- P r o g r a m m a 3 : s u b s i d i e v o o r h e t P r o g r a m m a I m p u l s O m g e v i n g s v e i l i g h e i d ( I O V ) 
- P r o g r a m m a 4 : v e r s c h u i v i n g v a n b u d g e t o m g e v i n g s p l a n 
- P r o g r a m m a 6 : a c t u a l i s a t i e n a a r a a n l e i d i n g v a n d e M e e r j a r e n k o s t e n r a m i n g N a t u u r p a k k e t 

W e s t e r s c h e l d e ( N P W ) 2 0 1 5 
- P r o g r a m m a 8 : a c t u a l i s a t i e n a a r a a n l e i d i n g v a n h e t M e e r j a r e n p r o g r a m m a I n f r a s t r u c t u u r 

Z e e l a n d ( M I Z ) 2 0 1 5 - 2 0 1 9 
- P r o g r a m m a 8 : v e r w e r k i n g v a n d e d e c e n t r a l i s a t i e v a n d e s p e c i f i e k e B r e d e D o e l u i t k e r i n g 

( B D U ) i n f r a p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 . 



Memorie van toelichting 
B e h o r e n d e b i j d e 9 e w i j z i g i n g v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 

Plaats 9e wijziging in cyclus planning Ş control: 
I n d e z e 9 e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n z i j n d e w i j z i g i n g e n v e r w e r k t d i e b e t r e k k i n g h e b b e n o p d e b e s l u i t v o r m i n g v a n d e z o m e r n o t a . 
D a a r n a a s t z i j n n o g z i j n d i v e r s e b u d g e t t a i r n e u t r a l e b e g r o t i n g s w j z i g i n g e n o p g e n o m e n . D i t b e t r e f t m e t n a m e m u t a t i e s o p d e v e r w e r k i n g v a n 
w i j z i g i n g e n i n p l a n n i n g e n b u d g e t t e n v a n h e t M e e r j a r e n p r o g r a m m a I n f r a s t r u c t u u r Z e e l a n d ( M I Z ) 2 0 1 5  2 0 1 9 e n h e t n e m e n v a n h e t p r o j e c t b e s l u i t 
v o o r d e a a n l e g g e n v a n d e r o t o n d e b i j A b s d a l e e n p a r a l l e w e g A b s d a l e  H u l s t . T e v e n s i s i n d e z e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g d e a c t u a l i s a t i e v a n h e t 
b e s t e d i n g s p l a n N a t u u r p a k k e t W e s t e r s c h e l d e 2 0 1 5 e n v e r d e r d o o r g e v o e r d . 

Autorisatieniveau: 
U i t g a n g s p u n t i s d a t P S e e n k a d e r s t e l l e n d e e n a u t o r i s e r e n d e r o l h e b b e n . M e t i n g a n g v a n d e B e g r o t i n g 2 0 1 5 w o r d e n m u t a t i e s t u s s e n d e 
p r o g r a m m a o n d e r d e l e n ( d o e l s t e l l i n g e n ) b i n n e n e e n p r o g r a m m a t e r a u t o r i s a t i e v o o r g e l e g d i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g e n i n d e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n 
a a n d e S t a t e n . D e z e m e m o r i e v a n t o e l i c h t i n g t o o n t d a n o o k d e w i j z i g i n g e n p e r d o e l s t e l l i n g , z o w e l l a s t e n a l s b a t e n ( c o n f o r m u w b e s l u i t 1 4 0 0 6 4 0 8 
d . d . 6 j u n i 2 0 1 4 ) . 

C o n f o r m d e a f s p r a k e n u i t h e t v e r l e d e n w o r d e n i n d i v i d u e l e w i j z i g i n g e n ( z o w e l l a s t e n a l s b a t e n ) k l e i n e r d a n C 2 5 . 0 0 0 n i e t s e p a r a a t t o e g e l i c h t i n d e 
b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n , m a a r w o r d e n z e o p g e n o m e n o n d e r w i j z i g i n g e n < C 2 5 . 0 0 0 . 

Programma's 
Lasten Baten 

1 Bestuur 
010101 Een goed, betrouwbaar en duaal provinciaal bestuur 
D i v e r s e w i j z i g i n g e n < C 2 5 . 0 0 0 ,   f 2 . 9 0 0  š 
Totaal prooramma 1 Bestuur C 2.900- ţ 

Lasten Baten 
3 Milieu 
030101 Naleefgedrag en hinder 
B e t r e f t d e g e r a a m d e l a s t e n e n b a t e n a l s g e v o l g v a n d e o n t v a n g s t v a n e e n s u b s i d i e v o o r h e t P r o g r a m m a 
I m p u l s O m g e v i n g s v e i l i g h e i d ( I O V ) . Ķ m m ą 

Totaal programma 3 Milieu C 293.800 C 293.800 

Lasten Baten 
4 Ruimtelijke omgeving 
040101 Duurzame ruimtelijke-economische ontwikkeling 

 H e t b e t r e f t h i e r e e n o v e r b o e k i n g v a n d e g e r a a m d e l a s t e n m e t b e t r e k k i n g t o t h e t o m g e v i n g s p l a n v a n 
d o e l s t e l l i n g " D u u r z a m e r u i m t e l i j k  e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g " n a a r d e d o e l s t e l l i n g " G e b i e d s o n t w i k k l i n g d o o r 
u i t v o e r i n g p r o g r a m m a ' s e n p r o j e c t e n " . C 1 8 9 . 3 0 0  C 

 Z o m e r n o t a , o n d e r d e e l a f w e g i n g e n z o m e r n o t a , v r i j v a l P O P  2 m i d d e l e n k a v e l r u i l e n C  6 8 9 0 . 0 0 0 

- 040201 Gebiedsontwikkeling door uitvoering programma's en projecten 
H e t b e t r e f t h i e r e e n o v e r b o e k i n g v a n d e g e r a a m d e l a s t e n m e t b e t r e k k i n g t o t h e t o m g e v i n g s p l a n v a n 
d o e l s t e l l i n g " D u u r z a m e r u i m t e l i j k  e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g " n a a r d e d o e l s t e l l i n g " G e b i e d s o n t w i k k l i n g d o o r 
u i t v o e r i n g p r o g r a m m a ' s e n p r o j e c t e n " . C 1 8 9 . 3 0 0 ë 

Totaal programma 4 Ruimtelijke omgeving ^ - C 890.000 

Lasten Baten 
6 Natuur en landschap 
060101 Ontwikkeling natuur 

 Z o m e r n o t a , o n d e r d e e l a f w e g i n g e n , o v e h e v e l i n g c o f i n a n c i e r i n g P O P  3 C 2 7 0 . 0 0 0  C 

060104 Herstelopgave bestaande natuurgebieden 
 D e a c t u a l i s a t i e v a n d e m e e r j a r e n k o s t e n r a m i n g N a t u u r P a k k e t W e s t e r s c h e l d e ( N P W ) v a n u i t d e o v e r l o p e n d e 

p a s s i v a ( O P ) , z i j n d e d e b a t e n v a n d e d o e l u i t k e r i n g N P W , h e e f t t o t g e v o l g d a t d e l a s t e n b u d g e t t a i r n e u t r a a l 
w o r d e n a a n g e p a s t . ^ 8 . 3 3 2 . 1 0 1  č 8 . 3 3 2 . 1 0 1 -

Totaal programma 6 Natuur en landschap C 8.602.101- C 8.332.101-

7 Economie 
070101 Excellent economisch vestigingsklimaat 

- O n d e r d e e l i n c i d e n t e l e d o e l s t e l l i n g e n : C a m p u s Z e e l a n d C 5 0 0 . 0 0 0 C -

Totaal programma economie 5 0 0 . 0 0 0 e 

P a g i n a 1 



Lasten Baten 
8 Mobiliteit 
080101 Optimaal bereikbaar wegennetwerk 
B e t r e f t d e w i j z i g i n g v a n g e r a a m d e l a s t e n e n b a t e n a l s g e v o l g v a n w i j z i g i n g e n i n p l a n n i n g e n b u d g e t t e n v a n h e t 
M e e r j a r e n p r o g r a m m a I n f r a s t r u c t u u r Z e e l a n d ( M I Z ) 2 0 1 5 - 2 0 1 9 e n h e t n e m e n v a n h e t p r o j e c t b e s l u i t v o o r d e 
a a n l e g g e n v a n d e r o t o n d e b i j A b s d a l e e n p a r a l l e w e g A b s d a l e - H u l s t . e 2.676.000- e 2.926.000-

080102 Vraaggericht openbaar vervoer 
O n d e r d e e l i n c i d e n t e l e d o e l s t e l l i n g e n : K n e l p u n t e n o p e n b a a r v e r v o e r . 1 400.000 e -

080104 Minder verkeersslachtoffers 
B e t r e f t d e w i j z i g i n g v a n g e r a a m d e l a s t e n e n b a t e n a l s g e v o l g v a n w i j z i g i n g e n i n p l a n n i n g e n b u d g e t t e n v a n h e t 
M e e r j a r e n p r o g r a m m a I n f r a s t r u c t u u r Z e e l a n d ( M I Z ) 2015-2019 e n h e t n e m e n v a n h e t p r o j e c t b e s l u i t v o o r d e 
a a n l e g g e n v a n d e r o t o n d e b i j A b s d a l e e n p a r a l l e w e g A b s d a l e - H u l s t . c 597.000 e 847.000 

080201 Beheer en onderhoud van het (vaar)wegennet 
Z o m e r n o t a o n d e r d e e l a u t o n o m e financiële m u t a t i e s : A f r e k e n i n g B B L c ê 201.000 
Totaal proaramma 8 Mobiliteit c 1.679.000- c 1.878.000-

Totaal proqramma's e 9.490.201- e 9.026.301-

Mutatie reserves 

Bestemmingsreserve incidentele doelstellingen: 
Z o m e r n o t a , o n d e r d e e l v o r m i n g b e s t e m m i n g s r e s e r v e i n c i d e n t e l e d o e l s t e l l i n g e n 7.630.000 6 900.000 

Bestemmingsreserve KKS-WST: 
Z o m e r n o t a , o n d e r d e e l v o r m i n g b e s t e m m i n g s r e s e r v e i n c i d e n t e l e d o e l s t e l l i n g e n . V e r v a l l e n t o e v o e g i n g r e s e r v e 
K K S - W S T 2.000.000-

Bestemmingsreserve meerjarige projecten 
Z o m e r n o t a , o n d e r d e e l v o r m i n g b e s t e m m i n g s r e s e r v e m e e r j a r i g e p r o j e c t e n 30.203.000 e 7.013.000 

Algemene reserve 
Z o m e r n o t a , v o m i n g b e s t e m m i n g s r e s e r v e m e e r j a r i g e p r o j e c t e n 
Z o m e r n o t a , o n d e r d e e l a f w e g i n g e n 
Z o m e r n o t a , o n d e r d e e l a u t o n o m e financiële m u t a t i e s 
Z o m e r n o t a , o n d e r d e e l v o r m i n g b e s t e m m i n g s r e s e r v e i n c i d e n t e l e d o e l s t e l l l i n g e n 

c 
c 
c 

9.083.000¬
1.087.000 

C 

14.107.000 

1.629.256 
5.630.000 

Totaal Mutatie reserves e 27.837.000 Ê 29.279.256 

Budqettaire ruimte 
Z o m e r n o t a , v e r w e r k i n g v a n a l l e m u t a t i e s v a n u i t d e z o m e r n o t a e 1.800.256 e 
Totaal budgettaire ruimte e 1.800.256 -

Ondersteuninq: 

O n d e r s t e u n i n g b e t r e f t d e materiële l a s t e n v a n d e o n d e r s t e u n e n d e a f d e l i n g e n b i n n e n h e t w e r k v e l d S e r v i c e s . S a m e n m e t d e p e r s o n e l e l a s t e n v a n 
d e z e a f d e l i n g e n w o r d e n d e z e b u d g e t t a i r n e u t r a a l v e r d e e l d o v e r d e 8 p r o g r a m m a ' s . 

960104 Financiën 
Z o m e r n o t a , o n d e r d e e l a u t o n o m e financiële m u t a t i e s , i n h u u r E m e n d o c 30.000 « 

960105 Facilitaire zaken 
D i v e r s e w i j z i g i n g e n < 6 25.000,- e 2.900 -

960108 Informatieverzorging en documentatie 
Z o m e r n o t a o n d e r d e e l a f w e g i n g e n , w e g w e r k e n a r c h i e f a c h t e r s t a n d e n 73.000 e -

Totaal ondersteuninq 105.900 c -

P a g i n a 2 



9e wijziging programmabegroting provincie 2015 

Doelstel l ingen per programma 
01 Bestuur 
010101 Een goed, betrouwbaar en duaal provinciaal bestuur 
Saldo doelstelling na 8e wijziging ë 1 . 6 2 7 . 8 5 0 

ë  2 . 9 0 0 
B a t e n :. :, ë 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging s V ë 1 . 6 2 4 . 9 5 0 

010102 Versterken bestaand netwerk: 
Saldo doelstelling na 8e wijziging ë 7 9 0 . 8 0 5 
Saldo doelstelling na 9e wijziging ê 7 9 0 . 8 0 5 

010103 Het versterken van grensoverschrijdende samenwerking 
Saldo doelstelling na 8e wijziging ë 4 2 0 . 7 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging ë 4 2 0 . 7 0 0 

010104 Verbetering (integrale) veiligheid in Zeeland 
Saldo doelstelling na 8e wijziging C 1 5 6 . 9 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging ë 1 5 6 . 9 0 0 

019999 Ambtelijke inzet en overhead 
Saldo doelstelling na 8e wijziging ë 4 . 9 3 0 . 0 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging ë 4 . 9 3 0 . 0 0 0 

02 Cultuur 8i Samenleving 
020101 Culturele basisinfrastructuur in Zeeland 
Saldo doelstelling na 8e wijziging e 5 2 1 . 8 2 6 
Saldo doelstelling na 9e wijziging C 5 2 1 . 8 2 6 

020102 Cultuur erfgoed 
Saldo doelstelling na 8e wijziging ē 7 . 6 9 8 . 5 4 1 
Saldo doelstelling na 9e wijziging ē 7 . 6 9 8 . 5 4 1 

020104 Cultuureducatie 
Saldo doelstelling na 8e wijziging ë 2 8 6 . 0 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging ë 2 8 6 . 0 0 0 

020105 kunsten, inclusief grote culturele evenementen 8t festivals 

Saldo doelstelling na 8e wijziging ē 1 . 8 0 9 . 3 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging C 1 . 8 0 9 . 3 0 0 

020201 Woonomgeving 
Saldo doelstelling na 8e wijziging ë 1 0 0 . 0 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging ë 1 0 0 . 0 0 0 



020202 bereikbare en onderscheidende voorzieningen 
Saldo doelstelling na 8e wijziging 
Saldo doelstelling na 9e wijziging 

020203 De zelfstandige Zeeuw 
Saldo doelstelling na 8e wijziging 
Saldo doelstelling na 9e wijziging 

029999 Ambtelijke inzet en overhead 
Saldo doelstelling na 8e wijziging 
Saldo doelstelling na 9e wijziging 

ë 5 2 5 . 5 8 8 
ë 5 2 5 . 5 8 8 

ë 3 . 7 0 0 . 7 0 0 
ë 3 . 7 0 0 . 7 0 0 

03 Milieu 
030101 Naleefgedrag en hinder 
Saldo doelstelling na 8e wijziging 
L a s t e n 
B a t e n 
Saldo doelstelling na 9e wijziging 

030102 duurzame bodem 
Saldo doelstelling na 8e wijziging 
Saldo doelstelling na 9e wijziging 

ê 4 . 7 2 3 . 4 0 0 
ë 2 9 3 . 8 0 0 

ë - 2 9 3 . 8 0 0 
ë 4 . 7 2 3 . 4 0 0 

ë 1 . 9 6 5 . 3 3 9 
ë 1 . 9 6 5 . 3 3 9 

039999 Ambtelijke inzet en overhead 
Saldo doelstelling na 8e wijziging ë 1 . 0 2 2 . 4 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging ë 1 . 0 2 2 . 4 0 0 

040101 Duurzame ruimtelijke-economische ontwikkeling 
Saldo doelstelling na 8e wijziging C 9 . 3 4 6 . 0 4 3 
L a s t e n ë - 1 8 9 . 3 0 0 
B a t e n ë - 8 9 0 . 0 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging ë 8 . 2 6 6 . 7 4 3 

• • • I k 

040201 Gebiedsontwikkeling door uitvoering programma's en 
projecten 
Saldo doelstelling na 8e wijziging ë 5 . 8 7 8 . 2 8 8 
L a s t e n ë 1 8 9 . 3 0 0 
B a t e n C O 
Saldo doelstelling na 9e wijziging H H ë 6 . 0 6 7 . 5 8 8 

049999 Ambtelijke inzet en overhead mmmm 
Saldo doelstelling na 8e wijziging ë 3 . 7 0 7 . 5 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging ë 3 . 7 0 7 . 5 0 0 

•j 



05 Water 
050101 Voldoen aan waterkwaliteits- en waterkwantiteitsnormen 
Saldo doelstelling na 8e wijziging i 7 8 1 . 1 6 9 
L a s t e n 6 0 
B a t e n C O 

ē 7 8 1 . 1 6 9 

050102 Bescherming tegen overstromingen 
Saldo doelstelling na 8e wijziging C 1 2 8 . 1 5 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging ê 1 2 8 . 1 5 0 

059999 Ambtelijke inzet en overhead 
Saldo doelstelling na 8e wijziging : 6 3 . 2 4 3 . 8 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging M H 8 1 I ē 3 . 2 4 3 . 8 0 0 

06 Natuur en landschap 
060101 Ontwikkeling natuur 
Saldo doelstelling na 8e wijziging i 1 . 6 1 7 . 9 1 4 
L a s t e n C  2 7 0 . 0 0 0 
B a t e n C O 
Saldo doelstelling na 9e wijziging l i f t ! . 3 4 7 . 9 1 4 

060102 Beheer natuurgebieden fiK, Ü L : . * M T T ? " " ^ S ^ T ^ m '1 
Saldo doelstelling na 8e wijziging 6 1 1 . 2 6 7 . 9 2 5 
Saldo doelstelling na 9e wijziging C 1 1 . 2 6 7 . 9 2 5 

060103 Bescherming natuurgebieden 
Saldo doelstelling na 8e wijziging C 6 9 . 3 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging C 6 9 . 3 0 0 

060104 Herstelopgave bestaande natuurgebieden 
Saldo doelstelling na 8e wijziging C 3 . 7 6 3 . 5 7 6 
L a s t e n 'MĒaĒĒĒmĒĒĚĒĚĚĒmĒĚĒmĒmĒĒĒĒĚĒĒĒmĒmiĒĚKĒĒm ë8.332.101 
B a t e n C 8 . 3 3 2 . 1 0 1 
Saldo doelstelling na 9e wijziging C 3 . 7 6 3 . 5 7 6 

060105 Verbreding natuur (toegankelijkheid) 
Saldo doelstelling na 8e wijziging C 1 . 1 4 2 . 0 1 7 
Saldo doelstelling na 9e wijziging ē 1 . 1 4 2 . 0 1 7 

069999 Ambtelijke inzet en overhead 
Saldo doelstelling na 8e wijziging C 7 . 6 9 5 . 0 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging C 7 . 6 9 5 . 0 0 0 

07 Economie 
070101 Excellent economisch vestigingsklimaat 
Saldo doelstelling na 8e wijziging C 5 . 1 1 9 . 0 5 8 
L a s t e n e 5 0 0 . 0 0 0 
B a t e n ' ' '  ; ^ İ 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging C 5 . 6 1 9 . 0 5 8 



070102 Logistiek en procesindustrie 
Saldo doelstelling na 8e wijziging C 2 . 2 9 7 . 9 0 0 

C 2 . 2 9 7 . 9 0 0 

070103 Landbouw en visserij 
Saldo doelstelling na 8e wijziging C 7 6 4 . 5 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging C 7 6 4 . 5 0 0 

070104 Vrijetijdseconomie 
Saldo doelstelling na 8e wijziging C 1 . 9 5 7 . 1 5 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging C 1 . 9 5 7 . 1 5 0 

079999 Ambtelijke inzet en overhead 
Saldo doelstelling na 8e wijziging C 5 . 4 6 2 . 3 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging WĒĒĚĒĒĒBĒĒ C 5 . 4 6 2 . 3 0 0 

08 Mobiliteit 
080101 Optimaal bereikbaar wegennetwerk 
Saldo doelstelling na 8e wijziging C 1 2 . 1 2 2 . 0 3 3 

L a s t e i ^ H C - 2 . 6 7 6 . 0 0 0 
B a t e n C 2 . 9 2 6 . 0 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging C 1 2 . 3 7 2 . 0 3 3 

080102 Vraaggericht openbaar vervoer 
Saldo doelstelling na 8e wijziging C 1 . 4 4 4 . 0 0 0 

ĘBĒĚĚÊĚĚĒĒĒinĒĒÈÊĚĚİĒÈĚĒĒĚÊttĒĒĒÊĒIIĒĒtĒĚĒĚĒ H H H H H I 6 4 0 0 . 0 0 0 
B a t e n C O 
Saldo doelstelling na 9e wijziging C 1 . 8 4 4 . 0 0 0 

080103 Vergroten aandeel goederenvervoer per spoor, water en buis 

Saldo doelstelling na 8e wijziging C 2 0 8 . 2 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging C 2 0 8 . 2 0 0 

080104 Minder verkeersslachtoffers 
Saldo doelstelling na 8e wijziging C 4 9 6 . 3 9 2 
L a s t e n 6 5 9 7 . 0 0 0 
B a t e n C - 8 4 7 . 0 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging " - " *Ęêii ::ŵ(»Hi|!|üį» :: 6 2 4 6 . 3 9 2 

080201 Beheer en onderhoud van het (vaar)wegennet 
Saldo doelstelling na 8e wijziging ē 1 1 . 0 0 1 . 1 0 0 
L a s t e n C O 
B a t e n C  2 0 1 . 0 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging C 1 0 . 8 0 0 . 1 0 0 

089999 Ambtelijke inzet en overhead 
Saldo doelstelling na 8e wijziging C 1 4 . 5 6 0 . 4 3 6 
Saldo doelstelling na 9e wijziging C 1 4 . 5 6 0 . 4 3 6 



Algemene dekkingsmiddelen onvoorzien en reserves 

90 Algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien 
900101 Opcenten motorrijtuigenbelasting 
Saldo doelstelling na 8e wijziging «  3 6 . 3 0 0 . 0 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging «36.300.000 

900102 Provinciefonds ļ ļ H H H j M l ^ ^ ^ H I H H H H ^ H , 
Saldo doelstelling na 8e wijziging «71.093.194 
Saldo doelstelling na 9e wijziging «  7 1 . 0 9 3 . 1 9 4 

900103 Dividend 
Saldo doelstelling na 8e wijziging ê  1 7 . 2 8 0 . 6 5 2 
Saldo doelstelling na 9e wijziging ë  1 7 . 2 8 0 . 6 5 2 

900104 Saldo van de financieringsfunctie 
Saldo doelstelling na 8e wijziging ē 2 . 4 0 1 . 3 0 1 
Saldo doelstelling na 9e wijziging ë 2 . 4 0 1 . 3 0 1 

900106 Onvoorzien inclusief stelposten 
Saldo doelstelling na 8e wijziging ë  9 9 3 . 0 0 1 
Saldo doelstelling na 9e wijziging ë  9 9 3 . 0 0 1 

98 Mutatie Reserves 

Saldo doelstelling na 8e wijziging ë  1 7 . 4 7 6 . 5 1 1 
L a s t e n ë 2 7 . 8 3 7 . 0 0 0 
B a t e n ë  2 9 . 2 7 9 . 2 5 6 
Saldo doelstelling na 9e wijziging «18.918.767 



Recapitulat ie 

Saldo programma's na 9e wijziging ē 1 4 2 . 0 7 8 . 4 1 3 

Saldo Algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien na 9e wijziging 6 - 1 2 3 . 2 6 5 . 5 4 6 

Mutaties onderstuening en salarissen na 9e wijziging 6 1 5 0 . 9 0 0 

Geraamd totaal saldo van baten en lasten na 9e wijziging ê 1 8 . 9 1 8 . 7 6 7 

' - " j - l ľ l V , . , ĴeLT - ' ' ' - . ' . " . . ' . J . - ' . l ' . i - V ' k 
Saldo reserves na 8e wijziging 6 - 1 7 . 4 7 6 . 5 1 1 

- . . ' ..- . ;- - . 

Mutaties reserves 9e wijziging 6 - 1 . 4 4 2 . 2 5 6 

Geraamde resultaat na 9e wijziging 0 



Ondersteuning 

Saldo doelstelling na 8e wijziging 6 2 . 6 4 7 . 0 5 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging WĒĒĒE

m

~W9BP* 6 2 . 6 4 7 . 0 5 0 

960102 organisatie 
Saldo doelstelling na 8e wijziging 6 1 8 3 . 5 5 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging ë 1 8 3 . 5 5 0 

960103 iet 
Saldo doelstelling na 8e wijziging 
Saldo doelstelling na 9e wijziginc 

ë 2 . 1 3 6 . 7 9 0 
6 2 . 1 3 6 . 7 9 0 

960104 financiën 
Saldo doelstelling na 8e wijziging ë 6 8 1 . 7 0 0 
L a s t e n ê 3 0 . 0 0 0 
B a t e n 
Saldo doelstelling na 9e wijziging M Ê K ļ ļ Ę Ē m

 ą 7 1 1 . 7 0 0 

960105 facilitaire zaken 
Saldo doelstelling na 8e wijziging C 6 8 1 . 7 0 0 
L a s t e n ë 2 . 9 0 0 
B a t e n 
Saldo doelstelling na 9e wijziging H M ^ ^ H R ë 7 1 1 . 7 0 0 

960106 juridische ondersteuning 
Saldo doelstelling na 8e wijziging 
Saldo doelstelling na 9e wijzigin 

ë 6 0 . 5 0 0 
ë 6 0 . 5 0 0 

960107 communicatie 
Saldo doelstelling na 8e wijziging ë 8 5 . 6 0 0 
Saldo doelstelling na 9e wijziging C 8 5 . 6 0 0 

960108 informatieverzorging en documentatie 
Saldo doelstelling na 8e wijziging ë 4 6 0 . 2 0 0 
L a s t e n ê 7 3 . 0 0 0 
B a t e n 
Saldo doelstelling na 9e wijziging ë 5 3 3 . 2 0 0 

960109 informatieverzorging en documentatie 
Saldo doelstelling na 8e wijziging ë 1 6 . 1 7 3 . 1 3 1 
Saldo doelstelling na 9e wijziging ë 1 6 . 1 7 3 . 1 3 1 

969999 doorbelasting ambtelijke inzet en overhead 
Saldo doelstelling na 8e wijziging ë  2 4 . 9 2 0 . 9 3 6 
Saldo doelstelling na 9e wijziging ë  2 4 . 9 2 0 . 9 3 6 



ūcřu 
T T 

Memorie van toelichting 
B e h o r e n d e b i j d e 1 e w i j z i g i n g v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 

Plaats 1e wijziging in cyclus planning í control: 
I n d e z e 1 e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g z i j n d e w i j z i g i n g e n v e r w e r k t d i e b e t r e k k i n g h e b b e n o p d e b e s l u i t v o r m i n g v a n d e z o m e r n o t a . 
D a a r n a a s t z i j n n o g z i j n d i v e r s e b u d g e t t a i r n e u t r a l e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n o p g e n o m e n . D i t b e t r e f t m e t n a m e m u t a t i e s o p d e v e r w e r k i n g v a n 
w i j z i g i n g e n i n p l a n n i n g e n b u d g e t t e n v a n h e t M e e r j a r e n p r o g r a m m a I n f r a s t r u c t u u r Z e e l a n d ( M I Z ) 2 0 1 5  2 0 1 9 e n h e t n e m e n v a n h e t p r o j e c t b e s l u i t 
v o o r d e a a n l e g g e n v a n d e r o t o n d e b i j A b s d a l e e n p a r a l l e w e g A b s d a l e  H u l s t . T e v e n s i s i n d e z e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g d e a c t u a l i s a t i e v a n h e t 
b e s t e d i n g s p l a n N a t u u r p a k k e t W e s t e r s c h e l d e 2 0 1 5 e n v e r d e r d o o r g e v o e r d . 

Autorisatieniveau: 
U i t g a n g s p u n t i s d a t P S e e n k a d e r s t e l l e n d e e n a u t o r i s e r e n d e r o l h e b b e n . M e t i n g a n g v a n d e B e g r o t i n g 2 0 1 5 w o r d e n m u t a t i e s t u s s e n d e 
p r o g r a m m a o n d e r d e l e n ( d o e l s t e l l i n g e n ) b i n n e n e e n p r o g r a m m a t e r a u t o r i s a t i e v o o r g e l e g d i n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g e n i n d e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n 
a a n d e S t a t e n . D e z e m e m o r i e v a n t o e l i c h t i n g t o o n t d a n o o k d e w i j z i g i n g e n p e r d o e l s t e l l i n g , z o w e l l a s t e n a l s b a t e n ( c o n f o r m u w b e s l u i t 1 4 0 0 6 4 0 8 
d . d . 6 j u n i 2 0 1 4 ) . 

C o n f o r m d e a f s p r a k e n u i t h e t v e r l e d e n w o r d e n i n d i v i d u e l e w i j z i g i n g e n ( z o w e l l a s t e n a l s b a t e n ) k l e i n e r d a n C 2 5 . 0 0 0 n i e t s e p a r a a t t o e g e l i c h t i n d e 
b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n , m a a r w o r d e n z e o p g e n o m e n o n d e r w i j z i g i n g e n < C 2 5 . 0 0 0 . 

Programma's 
Lasten Baten 

1 Bestuur 
010101 Een goed, betrouwbaar en duaal provinciaal bestuur 

 Z o m e r n o t a , a m b i t i e s c o a l i t i e a k k o o r d : I n i t i a t i e v e n P r o v i n c i a l e S t a t e n 6 1 0 0 . 0 0 0 
Totaal programma 1 Bestuur C 100.000 c 

2 Cultuur en samenleving 
020101 Culturele basisinfrastructuur in Zeeland 

 Z o m e r n o t a , a m b i t i e s c o a l i t i e a k k o o r d : T h e m a C u l t u u r e n S a m e n l e v i n g 

Lasten 

1 . 0 0 0 . 0 0 0 

Baten 

Totaal programma 2 Cultuur en samenleving e 1.000.000 

3 Milieu 
030101 Naleefgedrag en hinder 

 Z o m e r n o t a , a u t o n o m e financiële m u t a t i e s : D e e l n e m e r s b i j d r a g e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g R U D 

Lasten 

5 2 . 0 0 0 

Baten 

e 
Totaal programma 3 Milieu C 52.000 c 

4 Ruimtelijke omgeving 
040101 Duurzame ruimtelijke-economische ontwikkeling 

 Z o m e r n o t a , a m b i t i e s c o a l i t i e a k k o o r d : T h e m a C u l t u u r e n S a m e n l e v i n g 
 Z o m e r n o t a , a f w e g i n g e n : K a v e l r u i l b u r e a u 

Lasten 

e 
« 

1 . 0 0 0 . 0 0 0 
7 5 0 . 3 1 2 

Baten 

C 
e 

Totaal programma 4 Ruimtelijke omgeving c 1.750.312 i. Totaal programma 4 Ruimtelijke omgeving 1.750.312 

6 Natuur en landschap 
060101 Ontwikkeling natuur 

 Z o m e r n o t a , a f w e g i n g e n : O v e r h e v e l i n g C o f i n a n c i e r i n g P O P  3 

Lasten 

e 2 7 0 . 0 0 0 

Baten 

C 

060104 Herstelopgave bestaande natuurgebieden 
 D e a c t u a l i s a t i e v a n d e m e e r j a r e n k o s t e n r a m i n g N a t u u r P a k k e t W e s t e r s c h e l d e ( N P W ) v a n u i t d e o v e r l o p e n d e 

p a s s i v a ( O P ) , z i j n d e d e b a t e n v a n d e d o e l u i t k e r i n g N P W , h e e f t t o t g e v o l g d a t d e l a s t e n b u d g e t t a i r n e u t r a a l 
w o r d e n a a n g e p a s t . 5 . 0 2 8 . 6 8 7 É 5 . 0 2 8 . 6 8 7 
Totaal programma 6 Natuur en landschap c 5.298.687 « 5.028.687 

7 Economie 
070101 Excellent economisch vestigingsklimaat 

 Z o m e r n o t a , a m b i t i e s c o a l i t i e a k k o o r d : C a m p u s Z e e l a n d 
 Z o m e r n o t a , a m b i t i e s c o a l i t i e a k k o o r d : H o t s p o t B r e s k e n s 
 Z o m e r n o t a , a m b i t i e s c o a l i t i e a k k o o r d : T h e m a E c o n o m i e 
 Z o m e r n o t a , a m b i t i e s c o a l i t i e a k k o o r d : C o f i n a n c i e r i n g E u r o p e s e p r o j e c t e n 

Lasten 

e 
c 

e 

1 . 0 0 0 . 0 0 0 
1 . 0 0 0 . 0 0 0 
4 . 3 3 0 . 0 0 0 
1 . 0 0 0 . 0 0 0 

Baten 

e 

c 

e 

e 
Totaal programma 7 Economie c 7.330.000 é -
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Lasten Baten 
8 Mobiliteit 
080101 Optimaal bereikbaar wegennetwerk 
D e s p e c i f i e k e B r e d e D o e l U i t k e r i n g ^ B D U ) i s v e r v a l l e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 . D e g e r a a m d e l a s t e n e n b a t e n z i j n 
d e r h a l v e w e g g e r a a m d o p d e b e t r e f f e n d e b e g r o t i n g s p o s t e n . e 1 . 1 3 2 . 0 0 0 - 3 1 0 . 9 0 0 
B e t r e f t d e w i j z i g i n g v a n g e r a a m d e l a s t e n e n b a t e n a l s g e v o l g v a n w i j z i g i n g e n i n p l a n n i n g e n b u d g e t t e n v a n h e t 
M e e r j a r e n p r o g r a m m a I n f r a s t r u c t u u r Z e e l a n d ( M I Z ) 2 0 1 5 - 2 0 1 9 e n h e t n e m e n v a n h e t p r o j e c t b e s l u i t v o o r d e 
a a n l e g g e n v a n d e r o t o n d e b i j A b s d a l e e n p a r a l l e l w e g A b s d a l e - H u l s t . i 2 . 3 7 0 . 5 0 0 2 . 3 7 0 . 5 0 0 

C 1.238.500 2.681.400 
080102 Vraaggericht openbaar vervoer 
Z o m e r n o t a , a m b i t i e s c o a l i t i e a k k o o r d : T h e m a C u l t u u r e n S a m e n l e v i n g « 8 0 0 . 0 0 0 e -
D e s p e c i f i e k e B r e d e D o e l U i t k e r i n g { s B D U ) i s v e r v a l l e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 . D e g e r a a m d e b a t e n z i j n d e r h a l v e 
w e g g e r a a m d o p d e b e t r e f f e n d e b e g r o t i n g s p o s t e n . ë - c 1 . 4 4 2 . 9 0 0 -

C 800.000 1.442.900-
080104 Minder verkeersslachtoffers 
B e t r e f t d e w i j z i g i n g v a n g e r a a m d e l a s t e n e n b a t e n a l s g e v o l g v a n w i j z i g i n g e n i n p l a n n i n g e n b u d g e t t e n v a n h e t 
M e e r j a r e n p r o g r a m m a I n f r a s t r u c t u u r Z e e l a n d ( M I Z ) 2 0 1 5 - 2 0 1 9 e n h e t n e m e n v a n h e t p r o j e c t b e s l u i t v o o r d e 
a a n l e g g e n v a n d e r o t o n d e b i j A b s d a l e e n p a r a l l e l w e g A b s d a l e - H u l s t . 9 5 0 . 0 0 0 « 9 5 0 . 0 0 0 

080201 Beheer en onderhoud van het (vaar) wegennet 
Z o m e r n o t a , a u t o n o m e financiële m u t a t i e s : A a n s c h a f v a s t g o e d s y s t e e m 5 4 . 0 0 0 e -
Totaal proqramma 8 Mobiliteit 3.042.500 c 2.188.500 

Totaal programma's c 18.573.499 e 7.217.187 

Alqemene dekkinqsmiddelen, onvoorzien en reserves 
Lasten Baten 

Opcenten motorrijtuigenbelasting: 
Z o m e r n o t a , o n d e r d e e l e f f e c t e n c o a l i t i e a k k o o r d : v e r h o g i n g M R B m e t 4 o p c e n t e n p e r 2 0 1 6 e - « 1 . 8 4 0 . 0 0 0 

Lasten Baten 
Onvoorzien inclusief stelposten: 
Z o m e r n o t a , o n d e r d e e l e f f e c t e n c o a l i t i e a k k o o r d : t a a k s t e l l i n g 2 e b u d g e t r o n d e 2 0 1 5 6 1 . 0 0 0 . 0 0 0 - -

e 1.000.000- e 1.840.000 

Lasten Baten 
Mutatie reserves 

Bestemmingsreserve incidentele doelstellingen: 
Z o m e r n o t a , o n d e r d e e l a m b i t i e s c o a l i t i e a k k o o r d e 4 . 8 4 0 . 0 0 0 e 1 0 . 2 3 0 . 0 0 0 

Bestemmingsreserve KKS-WST: 
Z o m e r n o t a , o n d e r d e e l e f f e c t e n c o a l i t i e a k k o o r d : v e r v a l l e n t o e v o e g i n g r e s e r v e K K S - W S T e 2 . 0 0 0 . 0 0 0 - -

Bestemmingsreserve I L G : 
Z o m e r n o t a , o n d e r d e e l a f w e g i n g e n : o n t t r e k k i n g b e s t e m m i n g s r e s e r v e I L G t e n b e h o e v e v a n k a v e l r u i l z o m e r n o t a 

C - 4 9 2 . 3 1 2 

Bestemmingsreserve meerjarige projecten 
Z o m e r n o t a , o n d e r d e e l b e s t e m m i n g s r e s e r v e m e e r j a r i g e p r o j e c t e n e 6 8 5 . 0 0 0 e 1 6 . 6 3 8 . 0 0 0 

Algemene reserve 
Z o m e r n o t a , o n d e r d e e l b e s t e m m i n g s r e s e r v e m e e r j a r i g e p r o j e c t e n c 6 8 5 . 0 0 0 - 1 6 . 6 3 8 . 0 0 0 -
Z o m e r n o t a , o n d e r d e e l a f w e g i n g e n c - 7 5 3 . 0 0 0 
Z o m e r n o t a , o n d e r d e e l a u t o n o m e financiële m u t a t i e s e 1 . 6 3 0 . 0 1 2 «E -

Totaal Mutatie reserves c 4.470.012 Ê 11.475.312 

Budqettaire ruimte 
Z o m e r n o t a , v e r w e r k i n g v a n a l l e m u t a t i e s v a n u i t d e z o m e r n o t a c 1 . 8 3 1 . 0 1 2 - ë -
Totaal budqettaire ruimte ë 1.831.012- c -

P a g i n a 2 



Ondersteuninq: 

O n d e r s t e u n i n g b e t r e f t d e materiële l a s t e n v a n d e o n d e r s t e u n e n d e a f d e l i n g e n b i n n e n h e t w e r k v e l d S e r v i c e s . S a m e n m e t d e p e r s o n e l e l a s t e n v a n 
d e z e a f d e l i n g e n w o r d e n d e z e b u d g e t t a i r n e u t r a a l v e r d e e l d o v e r d e 8 p r o g r a m m a ' s . 

960104 Financiën 
 Z o m e r n o t a , o n d e r d e e l a u t o n o m e financiële m u t a t i e s , i n h u u r E m e n d o ą 9 5 . 0 0 0 C 

960108 Informatieverzorging en documentatie 
 Z o m e r n o t a o n d e r d e e l a f w e g i n g e n , w e g w e r k e n a r c h i e f a c h t e r s t a n d e n C 2 2 5 . 0 0 0 ë 

Totaal ondersteuning ^ 320.000 ĉ 
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I e w i j z i g i n g p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 
p r o v i n c i e 2 0 1 6 

Doelstel l ingen per programma 

0 1 Bestuur 
010101 Een goed, betrouwbaar en duaal provinciaal bestuur 
Saldo doelstelling oorspronkelijk ë 1 . 4 4 2 . 8 5 0 ë 1 . 3 7 2 . 2 5 0 ë 1 . 4 4 2 . 8 5 0 ë 1 . 5 5 5 . 0 5 0 
L a s t e n ë 1 0 0 . 0 0 0 ë 1 0 0 . 0 0 0 ë 1 0 0 . 0 0 0 ë 1 0 0 . 0 0 0 
B a t e n ë 0 ë 0 ë 0 ë 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging ë 1 . 5 4 2 . 8 5 0 ë 1 . 4 7 2 . 2 5 0 ê 1 . 5 4 2 . 8 5 0 ë 1 . 6 5 5 . 0 5 0 

010102 Versterken bestaand netwerk: 
Saldo doelstelling oorspronkelijk ë 7 7 8 . 2 0 5 ë 7 7 8 . 2 0 5 ë 7 7 8 . 2 0 5 ë 7 7 8 . 2 0 5 
Saldo doelstelling na I e wijziging ë 7 7 8 . 2 0 5 ë 7 7 8 . 2 0 5 ë 7 7 8 . 2 0 5 ë 7 7 8 . 2 0 5 

010103 Het versterken van grensoverschrijdende samenwerking 
Saldo doelstelling oorspronkelijk ë 1 1 5 . 7 0 0 ë 6 0 . 3 0 0 ë 3 1 0 . 3 0 0 ë 6 0 . 3 0 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging ë 1 1 5 . 7 0 0 ë 6 0 . 3 0 0 ë 3 1 0 . 3 0 0 ë 6 0 . 3 0 0 

010104 Verbetering (integrale) veiligheid in Zeeland 
Saldo doelstelling oorspronkelijk ë 1 4 6 . 8 0 0 ë 9 6 . 8 0 0 ë 9 6 . 8 0 0 ē 9 6 . 7 0 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging ē 1 4 6 . 8 0 0 ë 9 6 . 8 0 0 ë 9 6 . 8 0 0 ë 9 6 . 7 0 0 

019999 Ambtelijke inzet en overhead 
Saldo doelstelling oorspronkelijk ë 4 . 7 2 8 . 8 0 0 ë 4 . 6 9 3 . 0 0 0 ë 4 . 7 0 2 . 7 0 0 ë 4 . 7 1 4 . 3 0 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging 6 4 . 7 2 8 . 8 0 0 ë 4 . 6 9 3 . 0 0 0 ë 4 . 7 0 2 . 7 0 0 ë 4 . 7 1 4 . 3 0 0 

02 Cultuur St Samenleving 

Saldo doelstelling oorspronkelijk ë 3 . 0 4 7 . 8 8 3 ë 6 5 3 . 8 3 3 •IļĘļBSă&įŞ'ź. 6 6 5 3 , 8 3 3 
L a s t e n 6 1 . 0 0 0 . 0 0 0 C O ëO ëO 
B a t e n ëO ëO ëO ëO 
Saldo doelstelling na I e wijziging ë 4 . 0 4 7 . 8 8 3 ë 6 5 3 . 8 3 3 ë 6 5 3 . 8 3 3 6 6 5 3 . 8 3 3 

Saldo doelstelling oorspronkelijk ë 6 . 0 7 8 . 9 4 4 ë 6 . 0 6 5 . 6 9 4 ë 6 . 0 6 5 . 6 9 4 ê 6 . 0 6 5 . 6 9 4 
Saldo doelstelling na I e wijziging ê 6 . 0 7 8 . 9 4 4 ê 6 . 0 6 5 . 6 9 4 ë 6 . 0 6 5 . 6 9 4 ë 6 . 0 6 5 . 6 9 4 

020103 Bibliotheekwerk 
Saldo doelstelling oorspronkelijk ë 0 6 0 ĉ 0 ë 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging 6 0 ëO ëO ëO 

Saldo doelstelling oorspronkelijk ë 0 C O C O f 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging C O įļğĝĝ e 0 ëO WÊÊÊĚ 6 0 

020105 kunsten, inclusief grote culturele evenementen fc* festivals 
Saldo doelstelling oorspronkelijk ê 1 5 6 . 3 9 1 ë 1 5 6 . 3 9 1 ë 1 5 6 . 3 9 1 ë 1 5 6 . 3 9 1 
Saldo doelstelling na I e wijziging ë 1 5 6 . 3 9 1 ë 1 5 6 . 3 9 1 ë 1 5 6 . 3 9 1 ë 1 5 6 . 3 9 1 

Saldo doelstelling
9

oorspronkelijk ë 1 0 0 . 0 0 0 ë 1 0 0 . 0 0 0 ë 1 0 0 . 0 0 0 ë 1 0 0 . 0 0 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging ë 1 0 0 . 0 0 0 ē 1 0 0 . 0 0 0 ë 1 0 0 . 0 0 0 ë 1 0 0 . 0 0 0 

020202 bereikbare en onderscheidende voorzieningen 
Saldo doelstelling oorspronkelijk ë 7 . 1 6 4 . 7 4 1 ë 6 . 9 0 3 . 4 6 1 ë 6 . 9 0 3 . 4 6 1 ë 6 . 8 2 3 . 4 6 1 
Saldo doelstelling na I e wijziging ë 7 . 1 6 4 . 7 4 1 6 6 . 9 0 3 . 4 6 1 ë 6 . 9 0 3 . 4 6 1 ë 6 . 8 2 3 . 4 6 1 



I e w i j z i g i n g p r o g r a m m a b e g r o t i n g 
p r o v i n c i e 2 0 1 6 

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 

Saldo doelstelling oorspronkelijk C 4 2 8 . 2 6 2 C 4 2 8 . 2 6 2 C 4 2 8 . 2 6 2 C 4 2 8 . 2 6 2 
Saldo doelstelling na I e wijziging 6 4 2 8 . 2 6 2 C 4 2 8 . 2 6 2 C 4 2 8 . 2 6 2 C 4 2 8 . 2 6 2 Saldo doelstelling na I e wijziging 

029999 Ambtelijke inzet en overhead : vC4 Í ;; . : 

Saldo doelstelling oorspronkelijk 
Saldo doelstelling na I e wijziging 

6 3 . 5 4 9 . 6 0 0 
C 3 . 5 4 9 . 6 0 0 

C 3 . 5 2 2 . 8 0 0 
C 3 . 5 2 2 . 8 0 0 

C 3 . 5 3 0 . 3 0 0 
C 3 . 5 3 0 . 3 0 0 

C 3 . 5 3 8 . 7 0 0 
C 3 . 5 3 8 . 7 0 0 

03 Milieu . — 

030101 Naleefgedrag en hinder 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 4 . 8 0 5 . 6 0 0 C 4 . 8 2 5 . 6 0 0 C 4 . 8 2 5 . 6 0 0 C 4 . 3 8 7 . 6 0 0 
L a s t e n 6 5 2 . 0 0 0 C O C O :"". C 0 
B a t e n C O C O C O C O 
Saldo doelstelling na I e wijziging 6 4 . 8 5 7 . 6 0 0 C 4 . 8 2 5 . 6 0 0 C 4 . 8 2 5 . 6 0 0 C 4 . 3 8 7 . 6 0 0 

030102 duurzame bodem 
Saldo doelstelling oorspronkelijk C 1 . 7 1 2 . 0 2 8 C 1 . 7 1 2 . 0 2 8 C 1 . 7 0 7 . 0 2 8 6 1 . 7 0 4 . 7 7 8 
Saldo doelstelling na I e wijziging C 1 . 7 1 2 . 0 2 8 6 1 . 7 1 2 . 0 2 8 C 1 . 7 0 7 . 0 2 8 C 1 . 7 0 4 . 7 7 8 

039999 Ambtelijke inzet en overhead 
Saldo doelstelling oorspronkelijk C 9 8 0 . 7 0 0 C 9 7 3 . 3 0 0 C 9 7 5 . 3 0 0 C 9 7 7 . 7 0 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging C 9 8 0 . 7 0 0 C 9 7 3 . 3 0 0 C 9 7 5 . 3 0 0 C 9 7 7 . 7 0 0 

04 Ruimtelijke omgeving 
040101 Duurzame ruimtelijke-economische ontwikkeling 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 
L a s t e n 

C 5 . 6 8 4 . 9 2 0 
C 1 . 7 5 0 . 3 1 2 

C 4 . 9 2 1 . 6 3 5 
C O 

C 7 . 0 2 7 . 6 3 5 
C 0 

C 2 . 0 0 3 . 5 3 5 
C O 

B a t e n C O C O C O C O 
Saldo doelstelling na I e wijziging C 7 . 4 3 5 . 2 3 2 C 4 . 9 2 1 . 6 3 5 C 7 . 0 2 7 . 6 3 5 C 2 . 0 0 3 . 5 3 5 

040201 Gebiedsontwikkeling door uitvoering programma's en projecten 
Saldo doelstelling oorspronkelijk C 1 3 . 0 8 6 . 7 0 8 C 7 4 8 . 4 3 6 6 6 2 2 . 1 7 7 C 6 2 2 . 1 7 7 
Saldo doelstelling na I e wijziging C 1 3 . 0 8 6 . 7 0 8 C 7 4 8 . 4 3 6 C 6 2 2 . 1 7 7 C 6 2 2 . 1 7 7 

049999 Ambtelijke inzet en overhead 
Saldo doelstelling oorspronkelijk C 3 . 5 5 6 . 1 0 0 C 3 . 5 2 9 . 2 0 0 C 3 . 5 3 6 . 5 0 0 C 3 . 5 4 5 . 2 0 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging C 3 . 5 5 6 . 1 0 0 C 3 . 5 2 9 . 2 0 0 C 3 . 5 3 6 . 5 0 0 C 3 . 5 4 5 . 2 0 0 

05 Water 
050101 Voldoen aan waterkwaliteits- en waterkwantiteitsnormen 
Saldo doelstelling oorspronkelijk C 7 8 . 6 0 0 C 3 . 7 6 8 . 6 0 0 C 2 . 5 6 8 . 6 0 0 C 4 0 . 5 0 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging C 7 8 . 6 0 0 C 3 . 7 6 8 . 6 0 0 C 2 . 5 6 8 . 6 0 0 C 4 0 . 5 0 0 

050102 Bescherming tegen overstromingen 
Saldo doelstelling oorspronkelijk C 3 4 . 9 0 0 C 4 2 . 6 5 0 C 4 2 . 6 5 0 C 4 . 5 0 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging C 3 4 . 9 0 0 C 4 2 . 6 5 0 C 4 2 . 6 5 0 C 4 . 5 0 0 

059999 Ambtelijke inzet en overhead 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 
Saldo doelstelling na I e wijziging 

C 3 . 1 1 1 . 3 0 0 
6 3 . 1 1 1 . 3 0 0 

C 3 . 0 8 7 . 8 0 0 
C 3 . 0 8 7 . 8 0 0 

C 3 . 0 9 4 . 2 0 0 
C 3 . 0 9 4 . 2 0 0 

C 3 . 1 0 1 . 8 0 0 
6 3 . 1 0 1 . 8 0 0 

06 Natuur en landschap 
060101 Ontwikkeling natuur 
Saldo doelstelling oorspronkelijk C 8 . 8 0 3 . 0 7 8 C 8 . 8 0 5 . 3 2 8 C 5 . 5 0 5 . 3 2 8 C 5 . 5 1 5 . 7 2 8 
L a s t e n C 2 7 0 . 0 0 0 C O C O 6 0 
B a t e n ' C O C O C O C O 
Saldo doelstelling na I e wijziging C 9 . 0 7 3 . 0 7 8 C 8 . 8 0 5 . 3 2 8 C 5 . 5 0 5 . 3 2 8 C 5 . 5 1 5 . 7 2 8 

060102 Beheer natuurgebieden 
Saldo doelstelling oorspronkelijk C 8 . 6 8 7 . 0 3 6 C 8 . 6 0 9 . 5 3 6 C 8 . 6 0 9 . 5 3 6 C 8 . 6 0 9 . 5 3 6 



I e w i j z i g i n g programmabegroťing 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 
p r o v i n c i e 2 0 1 6 

Saldo doelstelling na I e wijziging ë 8 . 6 8 7 . 0 3 6 6 8 . 6 0 9 . 5 3 6 6 8 . 6 0 9 . 5 3 6 6 8 . 6 0 9 . 5 3 6 

060103 Bescherming natuurgebieden 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 7 4 . 3 0 0 6 7 4 . 3 0 0 6 7 4 . 3 0 0 6 7 4 . 3 0 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging 6 7 4 . 3 0 0 6 7 4 . 3 0 0 6 7 4 . 3 0 0 6 7 4 . 3 0 0 

060104 Herstelopgave bestaande natuurgebieden 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 2 . 7 7 3 . 0 0 0 6 2 . 7 7 3 . 0 0 0 6 2 . 7 7 3 . 0 0 0 6 2 . 7 7 3 . 0 0 0 
L a s t e n 6 5 . 0 2 8 . 6 8 7 6 1 0 . 9 8 9 . 3 9 9 6 1 3 . 7 6 3 . 8 0 8 6 1 1 . 9 5 7 . 3 3 7 
B a t e n  6 5 . 0 2 8 . 6 8 7  6 1 0 . 9 8 9 . 3 9 9  6 1 3 . 7 6 3 . 8 0 8  6 1 1 . 9 5 7 . 3 3 7 
Saldo doelstelling na I e wijziging 6 2 . 7 7 3 . 0 0 0 6 2 . 7 7 3 . 0 0 0 6 2 . 7 7 3 . 0 0 0 6 2 . 7 7 3 . 0 0 0 

060105 Verbreding natuur (toegankelijkheid) 
Saldo doelstelling oorspronkelijk " 6 7 0 7 . 6 7 0 6 6 9 5 . 3 9 0 6 6 9 5 . 3 9 0 6 6 9 5 . 3 9 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging 6 7 0 7 . 6 7 0 6 6 9 5 . 3 9 0 6 6 9 5 . 3 9 0 6 6 9 5 . 3 9 0 

069999 Ambtelijke inzet en overhead 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 7 . 3 8 0 . 7 0 0 6 7 . 3 2 5 . 2 0 0 6 7 . 3 4 0 . 3 0 0 6 7 . 3 5 8 . 2 0 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging 6 7 . 3 8 0 . 7 0 0 6 7 . 3 2 5 . 2 0 0 6 7 . 3 4 0 . 3 0 0 6 7 . 3 5 8 . 2 0 0 

07 Economie 
070101 Excellent economisch vestigingsklimaat 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 5 . 0 8 1 . 6 4 4 6 4 . 2 8 5 . 9 7 7 6 2 . 0 2 9 . 8 8 9 6 2 . 7 3 0 . 4 7 7 
L a s t e n 6 7 . 3 3 0 . 0 0 0 6 0 6 0 6 2 5 0 . 0 0 0 
B a t e n ' 6 0 6 0 6 0 6 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging 6 1 2 . 4 1 1 . 6 4 4 6 4 . 2 8 5 . 9 7 7 6 2 . 0 2 9 . 8 8 9 6 2 . 9 8 0 . 4 7 7 

070102 Logistiek en procesindustrie 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 1 . 5 0 6 . 0 1 1 6 1 0 0 . 0 0 0 6 1 0 0 . 0 0 0 6 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging 6 1 . 5 0 6 . 0 1 1 6 1 0 0 . 0 0 0 6 1 0 0 . 0 0 0 6 0 

070103 Landbouw en visserij WĒĚĒĒĒĒĒ 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 1 0 4 . 9 0 0 6 2 4 . 3 0 0 6 2 4 . 3 0 0 6 2 4 . 3 0 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging 6 1 0 4 . 9 0 0 6 2 4 . 3 0 0 6 2 4 . 3 0 0 6 2 4 . 3 0 0 

070104 Vrijetíjdseconomie 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 6 1 8 . 7 0 0 6 6 1 8 . 7 0 0 6 6 1 8 . 7 0 0 6 5 3 9 . 0 0 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging 6 6 1 8 . 7 0 0 6 6 1 8 , 7 0 0 6 6 1 8 . 7 0 0 6 5 3 9 . 0 0 0 

079999 Ambtelijke inzet en overhead S H ~ * ' 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 5 . 2 3 9 . 3 0 0 6 5 . 1 9 9 . 8 0 0 6 5 . 2 1 0 . 6 0 0 6 5 . 2 2 3 . 2 0 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging:: 6 5 . 2 3 9 . 3 0 0 6 5 . 1 9 9 . 8 0 0 6 5 . 2 1 0 . 6 0 0 6 5 . 2 2 3 . 2 0 0 

08 Mobiliteit , 
080101 Optimaal bereikbaar wegennetwerk 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 2 2 . 3 0 7 . 9 4 6 6 1 6 . 5 0 3 . 9 9 1 6 2 1 . 2 6 7 . 1 1 0 6 1 4 . 6 8 5 . 0 4 4 
L a s t e n 6 1 . 2 3 8 . 5 0 0 6 2 . 1 1 8 . 0 0 0  6 1 . 1 3 2 . 0 0 0  6 1 , 1 3 2 . 0 0 0 
B a t e n  6 2 . 6 8 1 . 4 0 0  6 3 . 5 6 0 . 9 0 0  6 3 1 0 . 9 0 0  6 3 1 0 . 9 0 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging 6 2 0 . 8 6 5 . 0 4 6 6 1 5 . 0 6 1 . 0 9 1 6 1 9 . 8 2 4 . 2 1 0 6 1 3 . 2 4 2 . 1 4 4 

080102 Vraaggericht openbaar vervoer 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 2 0 . 1 9 6 . 7 0 0 6 2 0 . 4 0 6 . 3 0 0 6 2 0 . 1 9 9 . 3 0 0 6 2 0 . 3 1 7 . 5 0 0 
L a s t e n 6 8 0 0 . 0 0 0 6 0 6 0 6 0 
B a t e n 6 1 . 4 4 2 . 9 0 0 6 1 . 4 4 2 . 9 0 0 6 1 . 4 4 2 . 9 0 0 6 1 . 4 4 2 . 9 0 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging 6 2 2 . 4 3 9 . 6 0 0 6 2 1 . 8 4 9 . 2 0 0 6 2 1 . 6 4 2 . 2 0 0 6 2 1 . 7 6 0 . 4 0 0 

080103 Vergroten aandeel goederenvervoer per spoor, water en buis 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 0 6 0 6 0 6 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging 6 0 6 0 6 0 6 0 



I e w i j z i g i n g p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 
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080104 Minder verkeersslachtoffers 
Saldo doelstelling oorspronkelijk ë 2 . 7 9 9 . 0 0 0 ë 2 . 7 9 9 . 0 0 0 ë 2 . 7 9 9 . 0 0 0 C 2 . 7 9 9 . 0 0 0 
• • • • • • H É H i ë 9 5 0 . 0 0 0 ëO ëO ëO 
B a t e n ë 9 5 0 . 0 0 0 ëO ëO ëO 
Saldo doelstelling na I e wijziging ë 2 . 7 9 9 . 0 0 0 ë 2 . 7 9 9 . 0 0 0 ē 2 . 7 9 9 . 0 0 0 ē 2 . 7 9 9 . 0 0 0 

080201 Beheer en onderhoud van het (vaar)wegennet 
Saldo doelstelling oorspronkelijk ē 9 . 9 1 1 . 8 0 0 ë 1 1 . 1 0 1 . 5 0 0 ë 1 1 . 2 9 3 . 0 0 0 ê 1 5 . 3 4 3 . 9 0 0 

ë 5 4 . 0 0 0 ë 1 3 . 0 0 0 ë 1 3 . 0 0 0 ë 1 3 . 0 0 0 
B a t e n e o ëO ëO ëO 
Saldo doelstelling na I e wijziging ë 9 . 9 6 5 . 8 0 0 ë 1 1 . 1 1 4 . 5 0 0 ē 1 1 . 3 0 6 . 0 0 0 ë 1 5 . 3 5 6 . 9 0 0 

089999 Ambtelijke inzet en overhead 
Saldo doelstelling oorspronkelijk ë 1 3 . 9 7 3 . 7 7 5 ë 1 3 . 8 6 8 . 4 7 5 ë 1 3 . 8 9 7 . 0 7 5 ë 1 3 . 9 4 5 . 8 7 5 
Saldo doelstelling na I e wijziging ë 1 3 . 9 7 3 . 7 7 5 ë 1 3 . 8 6 8 . 4 7 5 ë 1 3 . 8 9 7 . 0 7 5 ë 1 3 . 9 4 5 . 8 7 5 
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Algemene dekkingsmiddelen onvoorzien en reserves 

90 Algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien 
900101 Opcenten motorrijtuigenbelasting 
Saldo doelstelling oorspronkelijk - C 3 6 . 3 0 0 . 0 0 0 

B a t e n - C 1 . 8 4 0 . 0 0 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging - C 3 8 . 1 4 0 . 0 0 0 

- C 3 6 . 3 0 0 . 0 0 0 
C O 

- C 1 . 8 4 0 . 0 0 0 
- C 3 8 . 1 4 0 . 0 0 0 

- C 3 6 . 3 0 0 . 0 0 0 
| İ 

- C 1 . 8 4 0 . 0 0 0 
- C 3 8 . 1 4 0 . 0 0 0 

- C 3 6 . 3 0 0 . 0 0 0 
C O 

- C 1 . 8 4 0 . 0 0 0 
- C 3 8 . 1 4 0 . 0 0 0 

900102 Provinciefonds 
Saldo doelstelling oorspronkelijk - C 1 0 2 . 2 6 3 . 8 1 1 - C 1 0 2 . 1 5 2 . 1 8 8 - C 9 8 . 5 8 9 . 4 4 6 - C 9 9 . 0 2 3 . 1 1 4 
Saldo doelstelling na I e wijziging - C 1 0 2 . 2 6 3 . 8 1 1 - C 1 0 2 . 1 5 2 . 1 8 8 - C 9 8 . 5 8 9 . 4 4 6 - C 9 9 . 0 2 3 . 1 1 4 

900103 Dividend 
Saldo doelstelling oorspronkelijk - C 8 . 6 8 1 . 0 0 0 - C 9 . 9 7 3 . 0 0 0 - C 9 . 5 1 2 . 0 0 0 - C 1 1 . 6 3 3 . 0 0 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging - C 8 . 6 8 1 . 0 0 0 - C 9 . 9 7 3 . 0 0 0 - C 9 . 5 1 2 . 0 0 0 - C 1 1 . 6 3 3 . 0 0 0 

900104 Saldo van de financieringsfunctie 
Saldo doelstelling oorspronkelijk c 3 . 2 1 4 . 1 0 7 C 3 . 5 4 6 . 8 4 0 c 3 . 4 2 6 . 7 1 4 C 3 . 3 9 2 . 2 9 4 
Saldo doelstelling na I e wijziging c 3 . 2 1 4 . 1 0 7 C 3 . 5 4 6 . 8 4 0 m 3 . 4 2 6 . 7 1 4 C 3 . 3 9 2 . 2 9 4 

900106 Onvoorzien inclusief stelposten 
Saldo doelstelling oorspronkelijk C 6 8 1 . 3 0 0 C 4 4 0 . 4 0 0 C 2 6 7 . 9 0 0 C 1 3 7 . 4 0 0 
L a s t e n - C 1 . 0 0 0 , 0 0 0 C O C O C O 
B a t e n " " - -.. C O C O C O C O 
Saldo doelstelling na I e wijziging - C 3 1 8 . 7 0 0 C 2 6 7 . 9 0 0 C 1 3 7 . 4 0 0 

98 Mutatie Reserves 
; ui : ļ1| - rlļllll li ĵ 8

 ! :: 

Saldo doelstelling oorspronkelijk - C 2 9 . 4 3 6 . 2 0 0 - C 9 . 2 1 4 . 8 6 3 - C 1 3 . 5 4 8 . 6 9 0 - C 7 . 5 4 2 . 1 0 0 
L a s t e n C 4 . 4 7 0 . 0 1 2 - C 1 4 1 . 2 3 1 C 2 3 7 . 2 0 8 - C 2 . 0 0 0 . 0 0 0 
B a t e n - C l l . 4 7 5 . 3 1 2 - C 1 0 0 . 0 0 0 - C 1 0 0 . 0 0 0 - C 3 5 0 . 0 0 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging - C 3 6 . 4 4 1 . 5 0 0 - C 9 . 4 5 6 . 0 9 4 - C 1 3 . 4 1 1 . 4 8 2 - C 9 . 8 9 2 . 1 0 0 
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Recapitulat ie 

m - T V . HHHMHHH i f 
Saldo programma's na I e wijziging ë 1 8 2 . 3 1 0 . 9 0 4 ë 1 5 1 . 7 4 4 . 0 4 2 ë 1 5 2 . 1 1 8 . 3 1 4 ë 1 4 2 . 3 5 6 . 1 3 6 

Saldo Algemene dekkingsmiddelen 
en onvoorzien na I e wijziging 

ë 1 4 6 . 1 8 9 . 4 0 4 ë 1 4 6 . 2 7 7 . 9 4 8 ë 1 4 2 . 5 4 6 . 8 3 2 ë 1 4 5 . 2 6 6 . 4 2 0 

Mutaties ondersteuning en 
salarissen na I e wijziging 

ë 3 2 0 . 0 0 0 ê 1 5 0 . 0 0 0 ëO ëO 

WĚĒĒÊĚĒĚĒĚĚĒKKĒ 
Geraamd totaal saldo van baten en 
lasten na I e wijziging 

ë 3 6 . 4 4 1 . 5 0 0 ê 5 . 6 1 6 . 0 9 4 ë 9 . 5 7 1 . 4 8 2 ë 2 . 9 1 0 . 2 8 4 

Saldo reserves oorspronkelijk ë 2 9 . 4 3 6 . 2 0 0  6 9 . 2 1 4 . 8 6 3 ë 1 3 . 5 4 8 . 6 9 0 ë 7 . 5 4 2 . 1 0 0 

Mutaties reseves I e wijziging ê 7 . 0 0 5 . 3 0 0  C 2 4 1 . 2 3 1 ê 1 3 7 . 2 0 8 ë 2 . 3 5 0 . 0 0 0 

Geraamde resultaat na I e wijziging ëO  6 3 . 8 4 0 . 0 0 0 ë 3 . 8 4 0 . 0 0 0 ë 1 2 . 8 0 2 . 3 8 4 

i 
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Ondersteuning 

960101 personeelszorg 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 1 . 5 7 6 . 8 0 0 6 1 . 6 3 1 . 8 0 0 6 1 . 5 8 8 . 8 0 0 6 1 . 5 6 2 . 8 0 0 
L a s t e n 6 o 6 0 6 0 6 0 
B a t e n 6 0 6 0 6 0 6 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging 6 1 . 5 7 6 . 8 0 0 6 1 . 6 3 1 . 8 0 0 6 1 . 5 8 8 . 8 0 0 6 1 . 5 6 2 . 8 0 0 

960102 organisatie wiÊĒBm 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 4 3 . 6 0 0 6 4 3 . 6 0 0 6 4 3 . 6 0 0 6 4 3 . 6 0 0 
L a s t e n 6 0 6 0 6 0 6 0 
B a t e n ' 

 ::  '" " . ' •: . 6 0 6 0 6 0 6 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging 6 4 3 . 6 0 0 6 4 3 . 6 0 0 6 4 3 . 6 0 0 6 4 3 . 6 0 0 Saldo doelstelling na I e wijziging 

960103 iet 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 1 . 7 4 0 . 8 9 0 6 1 . 7 5 6 . 6 9 0 6 1 . 8 1 9 . 8 9 0 6 1 . 9 7 4 . 9 9 0 
L a s t e n 6 0 6 0 6 0 6 0 
B a t e n 6 0 6 0 6 0 6 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging 6 1 . 7 4 0 . 8 9 0 6 1 . 7 5 6 . 6 9 0 6 1 . 8 1 9 . 8 9 0 6 1 . 9 7 4 . 9 9 0 

960104 financiën wmÊÊĒm 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 2 8 8 . 9 0 0 6 2 9 9 . 4 0 0 6 2 7 3 . 4 0 0 6 2 7 3 . 4 0 0 
L a k t e n 6 9 5 . 0 0 0 6 1 5 0 . 0 0 0 6 0 6 0 
B a t e n 6 0 6 0 6 0 6 0 
Saldo doelstelling na I e wijziging , : 6 3 8 3 . 9 0 0 6 4 4 9 . 4 0 0 6 2 7 3 . 4 0 0 6 2 7 3 . 4 0 0 

Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 2 . 3 7 4 . 0 5 0 6 2 . 3 7 4 . 0 5 0 6 2 . 3 7 4 . 0 5 0 6 2 . 3 4 1 . 5 5 0 
L a s t e n 6 0 6 0 6 0 6 0 
B a t e n

 : ; 
:  6 0 6 0 6 0 6 0 

Saldo doelstelling na I e wijziging 6 2 . 3 7 4 . 0 5 0 6 2 . 3 7 4 . 0 5 0 6 2 . 3 7 4 . 0 5 0 6 2 . 3 4 1 . 5 5 0 

960106 juridische ondersteuning 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 6 0 . 5 0 0 6 6 0 . 5 0 0 6 6 0 . 5 0 0 6 6 0 . 5 0 0 
L a s t e n 6 0 6 0 6 0 6 0 
B a t e n v 
C - l J á #IMAIÎ AIIĨMM W « 1 A IIIİĨVÍHİHK 

6 0 
^ e n enn 

6 0 6 0 
^ c n tľhn 

6 0 
Saldo doelstelling na l e wijziging e o U . b U U fe bU.DUU ^ DU.DUU e o u . a u u 

960107 communicatie , . : 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 9 6 . 4 0 0 6 9 6 . 4 0 0 6 9 6 . 4 0 0 6 9 6 . 4 0 0 
L a s t e n 6 0 6 0 6 0 6 0 
B a t e n ',. . , |   ,. , ..,.. 6 0 6 0 L 6 0 6 0 
Saldo doelstelling na l e wijziging M t e 9 6 . 4 0 0 6 9 6 . 4 0 0 6 9 6 . 4 0 0 M l 6 9 6 . 4 0 0 

Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 1 . 1 6 0 . 2 0 0 6 7 8 5 . 2 0 0 6 7 8 5 . 2 0 0 6 7 8 5 . 2 0 0 
L a s t e n 6 2 2 5 . 0 0 0 6 0 6 0 6 0 
B a t e n

 ;

:  J ' V
: ' - 6 0 6 0 6 0 6 0 

Saldo doelstelling na l e wijziging 6 1 . 3 8 5 . 2 0 0 6 7 8 5 . 2 0 0 6 7 8 5 . 2 0 0 6 7 8 5 . 2 0 0 

SoUiuy Ambtelijke inzet 
Saldo doelstelling oorspronkelijk 6 1 5 . 7 2 8 . 8 3 5 6 1 5 . 7 1 6 . 7 3 5 6 1 5 . 7 5 8 . 0 3 5 6 1 5 . 7 6 7 . 7 3 5 

6 0 6 0 6 0 6 0 
B a t e n . . ^ . 6 0 ; ; 6 0 6 0 6 0 
Saido doelstelling na l e wijziging 6 1 5 . 7 2 8 . 8 3 5 6 1 5 . 7 1 6 . 7 3 5 6 1 5 . 7 5 8 . 0 3 5 6 1 5 . 7 6 7 . 7 3 5 

969999 doorbelasting ambtelijke inzet en overhead 



l e w i j z i g i n g p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 

p r o v i n c i e 2 0 1 6 

Saldo doelstelling oorspronkelijk • 6 2 3 . 0 7 0 . 1 7 5 - 6 2 2 . 7 6 4 . 3 7 5 - C 2 2 . 7 9 9 . 8 7 5 - C 2 2 . 9 0 6 . 1 7 5 Saldo doelstelling oorspronkelijk 
C O C O 

B a t e n 6 0 C O C O C O 

Saldo doelstelling na l e wijziging - 6 2 3 . 0 7 0 . 1 7 5 - C 2 2 . 7 6 4 . 3 7 5 - C 2 2 . 7 9 9 . 8 7 5 - C 2 2 . 9 0 6 . 1 7 5 




