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Vooiwooľcl 
D i t a d v i e s i s b e d o e l d o m d e k e n n i s i n f r a s t r u c t u u r 
i n Z e e l a n d m e e r r o b u u s t e n t o e k o m s t  b e s t e n d i g 
t e m a k e n . E r l i g t i n Z e e l a n d e e n g o e d f u n d a m e n t : 
« I n d e h e l e k o l o m v a n p r i m a i r t o t e n m e t 

w e t e n s c h a p p e l i j k o n d e r w i j s s t a a t h e t Z e e u w s e 
o n d e r w i j s g o e d a a n g e s c h r e v e n : r e l a t i e f v a a k 
w o r d t h e t p r e d i c a a t ' e x c e l l e n t ' t o e g e k e n d . 

« O o k d e a a n w e z i g e o n d e r z o e k s i n s t e l l i n g e n 
h e b b e n e e n u i t s t e k e n d e r e p u t a t i e . 

T o c h z i j n e r r e d e n e n t o t z o r g . D e m a s s a v a n 
i n s t e l l i n g e n o p h e t g e b i e d v a n h o g e r o n d e r w i j s 
e n o n d e r z o e k i n Z e e l a n d i s g e r i n g , e e n a a n t a l 
o n d e r z o e k s i n s t i t u t e n k e n t financiële p r o b l e m e n . 
D a a r n a a s t v o r m e n d e a a n w e z i g e k e n n i s i n s t e l l i n 

g e n  d i t g e l d t h e t m e e s t n a d r u k k e l i j k v o o r d e 
a c a d e m i s c h e i n s t e l l i n g e n  e e n o n v o l d o e n d e 
a f s p i e g e l i n g v a n d e s p e e r p u n t s e c t o r e n u i t d e 
E c o n o m i s c h e A g e n d a v a n Z e e l a n d e n h e t D N A 
v a n Z e e l a n d : 
» O p a c a d e m i s c h n i v e a u o n t b r e e k t t e c h n i s c h 

o n d e r w i j s e n o n d e r z o e k v o l l e d i g . 
» O n d e r w i j s e n o n d e r z o e k m e t e e n ' g r o e n ' p r o f i e l 

z i j n o p h b o  e n w o  n i v e a u n i e t o f n a u w e l i j k s 
a a n w e z i g . 

D e e l s d o o r h e t o n t b r e k e n v a n k e n n i s i n s t e l l i n g e n 
o m d e h o e k , d e e l s d o o r a n d e r e r e d e n e n l i j k e n 
k e n n i s  e n i n n o v a t i e v r a g e n v a n b e d r i j v e n 
e n m a a t s c h a p p e l i j k e i n s t e l l i n g e n o n v o l d o e n d e 
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g e a r t i c u l e e r d e n o p g e p a k t t e w o r d e n . E r z i j n 
t e w e i n i g k e n n i s  e n i n n o v a t i e t a f e l s b i n n e n 
Z e e l a n d e n d i r e c t e o m g e v i n g w a a r k e n n i s v r a g e n 
v a n b e d r i j v e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s 
v e r t a a l d w o r d e n i n t o e g e p a s t o f f u n d a m e n t e e l 
w e t e n s c h a p p e l i j k o n d e r z o e k , d i e l e i d e n t o t v a l o r 

i s a t i e e n n i e u w e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n v o o r c o n 

s u m e n t e n e n s a m e n l e v i n g . A n d e r s g e f o r m u l e e r d : 
d e k e n n i s k e t e n b i n n e n Z e e l a n d i s n i e t v o l d o e n d e 
g e s l o t e n . 

O n d a n k s d e a a n w e z i g h e i d v a n s t e r k e o n d e r 

w i j s  e n o n d e r z o e k s i n s t e l l i n g e n e n d e e n o r m e 
p r o e f t u i n p o t e n t i e v a n Z e e l a n d , r o e p t d i t d e v r a a g 
o p o f d e Z e e u w s e e c o n o m i e  n u n o g één v a n d e 
k r a c h t i g s t e r e g i o n a l e economieën i n E u r o p a 

v o l d o e n d e v o o r b e r e i d i s v o o r d e u i t d a g i n g e n v a n 
d e t o e k o m s t e n b e s c h i k t o v e r v o l d o e n d e i n n o v 

a t i e v e r m o g e n . 

I n h e t v o o r l i g g e n d e a d v i e s d o e n w i j e e n a a n t a l 
a a n b e v e l i n g e n o m : 
« H e t h o g e r o n d e r w i j s e n o n d e r z o e k b i n n e n 

Z e e l a n d g e r i c h t t e v e r s t e r k e n m e t e e n a a n t a l 
u i t b r e i d i n g e n ( m e e r m a s s a , m e e r a a n s l u i t i n g 
o p d e E c o n o m i s c h e A g e n d a v a n Z e e l a n d e n h e t 
D N A v a n Z e e l a n d ) . 

« D e k e t e n k e n n i s v r a g e n * o n d e r z o e k » v a l 

o r i s a t i e * n i e u w e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n t e 
v e r s t e r k e n d o o r h e t o r g a n i s e r e n v a n ' k e n n i s 
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e n i n n o v a t i e t a f e l s ' , w a a r b i j d e a m b i t i e i s d a t 
e e n d e e l v a n d e z e t a f e l s z i c h z a l t r a n s f o r m e r e n 
t o t d u u r z a m e , p r o g r a m m a t i s c h w e r k e n d e 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n v a n b e d r i j v e n / 
o r g a n i s a t i e s , k e n n i s i n s t e l l i n g e n e n o v e r h e d e n 
( t r i p l e h e l i x ) . 

W a a r s t a a t h e t Z e e u w s e H o g e r e n W e t e n s c h a p -
p e l i j k O n d e r w i j s e n O n d e r z o e k o v e r c i r c a 3-4 
j a a r , w a n n e e r h e t v o o r l i g g e n d e a d v i e s w o r d t 
u i t g e v o e r d ? H e t a d v i e s s l u i t a a n b i j d e k a n s e n 
e n m o g e l i j k h e d e n v o o r d e Z e e u w s e E c o n o m i e 
én d a a r m e e o o k d e l e e f b a a r h e i d e n v i t a l i t e i t v a n 
h e t z u i d w e s t e n v a n N e d e r l a n d . N u i s h e t t i j d o m 
d i e k a n s e n o o k t e o o g s t e n . W i j z i j n d a a r b i j v a n 
o o r d e e l d a t i n d e p e r i o d e 2 0 1 5 - 2 0 1 9 , d e b e o o g 
d e z i t t i n g s p e r i o d e v a n h e t n i e u w e C o l l e g e v a n 
G e d e p u t e e r d e S t a t e n , d e v o l g e n d e r e s u l t a t e n 
g e r e a l i s e e r d k u n n e n w o r d e n : 

1 . Z e e l a n d k e n t e e n g r o o t a a n t a l ' k e n n i s - e n i n 
n o v a t i e t a f e l s ' m e t e e n g o e d e d e k k i n g v o o r w a t 
b e t r e f t d e E c o n o m i s c h e A g e n d a e n h e t D N A 
v a n Z e e l a n d . B i n n e n d e z e ' t a f e l s ' w o r d t 
d u u r z a a m , p r o g r a m m a t i s c h s a m e n g e w e r k t 
i n d e i n n o v a t i e k e t e n : v r a a g a r t i c u l a t i e -» 
f u n d a m e n t e e l / t o e g e p a s t w e t e n s c h a p p e l i j k 
o n d e r z o e k -» v a l o r i s a t i e : n i e u w e p r o d u c t e n 
e n d i e n s t e n v o o r c o n s u m e n t e n s a m e n l e v i n g . 
D e z e ' t a f e l s ' z i j n n i e t e x c l u s i e f Z e e u w s . O o k 

b e d r i j v e n e n l ^ n n i s i n s t e l l i n g e n u i t d e r e s t 
v a n N e d e r l a n d e n a n d e r e l a n d e n - m e t n a m e 
V l a a n d e r e n - k u n n e n p a r t i c i p e r e n , e n v i c e 
v e r s a . 

2 . H e t C e n t r u m v o o r O n d e r w i j s E x c e l l e n t i e b i j 
d e U C R h e e f t z i c h m e d e d o o r e e n substantiële 
b i j d r a g e v a n u i t h e t R i j k k u n n e n o n t w i k k e l e n 
t o t e e n ( i n t e r ) n a t i o n a a l g e w a a r d e e r d e x p e r 
t i s e c e n t r u m . D e b a s i s v a n d i t C e n t r u m l i g t 
i n e e n g o e d e u i t w i s s e l i n g t u s s e n p r a k t i j k e n 
o n d e r z o e k i n Z e e l a n d z e l f . 

3. E e n Bèta C o l l e g e , a l s t w e e d e U n i v e r s i t y C o l l e g e , 
d a t z i c h p r o f i l e e r t o p t e c h n i e k e n o n d e r n e m e r 
s c h a p , i s v a n s t a r t g e g a a n . 

4. D e D e l t a A c a d e m y v a n d e H Z h e e f t z i c h s a m e n 
m e t a n d e r e k e n n i s p a r t i j e n o n t w i k k e l d t o t e e n 
r o b u u s t D e l t a I n s t i t u u t . 

5 . D e ' g r o e n e ' k o l o m h e e f t z o w e l o p h e t g e b i e d 
v a n o n d e r w i j s e n o n d e r z o e k p o s i t i e v e r w o r v e n 
b i n n e n h e t Z e e u w s e H W O O e n g e e f t u i t v o e r i n g 
a a n e e n a m b i t i e u s p r o g r a m m a i n s a m e n s p r a a k 
m e t e e n g r o e n e k e n n i s - e n i n n o v a t i e t a f e l . 

6 . Z e e l a n d r e s p e c t i e v e l i j k d e Z u i d w e s t e l i j k e 
D e l t a k e n n e n e e n O n d e r z o e k s e n I n n o v a t i e 
A c a d e m i e Z u i d - W e s t N e d e r l a n d , d i e g e v o e d 
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d o o r d e d i v e r s e k e n n i s - e n i n n o v a t i e t a f e l s , e e n 
k a t a l y s e r e n d e w e r k i n g h e e f t o p d e H W O O -
irifŕastructuur e n h e t i n n o v a t i e f v e r m o g e n v a n 
Z e e l a n d . 

7 . N I O Z e n I M A R E S z i j n b e t r o k k e n b i j m e e r d e r e 
k e n n i s  e n i n n o v a t i e t a f e l s e n h e b b e n e e n 
t r a n s f o r m a t i e d o o r g e m a a k t t o t e e n coöpe

r a t i e f k e n n i s c e n t r u m , d a t flexibel i n s p e e l t o p 
k e n n i s v r a g e n v a n b i n n e n e n b u i t e n d e r e g i o i n 
h e t b l a u w  g r o e n e k e n n i s d o m e i n . 

8. H e t R S C i s i n r u s t i g financieel e n p e r s o n e e l 
v a a r w a t e r g e k o m e n , M i d d e l b u r g h u i s v e s t e e n 
m a s t e r o p l e i d i n g A m e r i k a n i s t i e k . R S C e n U C R 
w e r k e n i n t e n s i e f s a m e n . 

9 . D e H Z h e e f t z i c h v e r d e r d o o r o n t w i k k e l d t o t 
e e n s o l i d e h b o  i n s t e l l i n g m e t e e n g o e d e r e p u 

t a t i e o p h e t g e b i e d v a n o n d e r w i j s , o n d e r z o e k 
e n k e n n i s v a l o r i s a t i e . D e H Z o p e r e e r t b i n n e n 
e e n g r o o t a a n t a l t r i p l e  h e l i x i n n o v a t i e p r o j e c 

t e n . D e s a m e n w e r k i n g m e t A v a n s h e e f t z i c h 
v e r d e r o n t w i k k e l d . D e H Z g r o e i t h e t h a r d s t o p 
h e t g e b i e d v a n A s s o c i a t e D e g r e e  o p l e i d i n g e n . 

1 0 . D e a g g l o m e r a t i e M i d d e l b u r g  V l i s s i n g e n h e e f t 
o p h e t g e b i e d v a n i n s t e l h n g e n v o o r H o g e r e n 
W e t e n s c h a p p e l i j k O n d e r w i j s e n O n d e r z o e k 
m e e r m a s s a e n m e e r p r o f i e l g e k r e g e n . 

1 1 . H e t a c q u i s i t i e t e a m i s e r i n g e s l a a g d 
o m e n k e l e a l l i a n t i e s ( s a m e n w e r k i n g , 

d e p e n d a n c e v o r m i n g ) a a n t e g a a n m e t 
u n i v e r s i t a i r e b a c h e l o r  e n m a s t e r o p l e i d i n g e n 
a l s m e d e e n k e l e o n d e r z o e k s i n s t i t u t e n , d i e 
p a s s e n b i j d e E c o n o m i s c h e A g e n d a Z e e l a n d e n 
h e t D N A v a n Z e e l a n d . D e p r o e f t u i n k w a l i t e i t e n 
v a n e n d e a a n w e z i g h e i d v a n ' k e n n i s  e n 
i n n o v a t i e t a f e l s ' b i n n e n Z e e l a n d b l i j k e n 
b e l a n g r i j k e a s s e t s b i j d e a c q u i s i t i e v a n 
o n d e r z o e k s i n s t i t u t e n . 

A a n h e t r e a l i s e r e n v a n b o v e n s t a a n d e v e r s t e r 

k i n g e n v e r b i n d e n w i j d e titel ' C a m p u s Z e e l a n d ! ' . 
H e t p r o g r a m m a ' C a m p u s Z e e l a n d ! ' i s a m b i t i e u s 
e n r e a l i s t i s c h t e g e l i j k . R e a l i s a t i e v a n d e a m b i t i e s 
i s a l l e e n m o g e l i j k w a n n e e r d e s t u r i n g e n finan

ciën v a n ' C a m p u s Z e e l a n d ! ' k r a c h t i g v e r a n k e r d 
w o r d e n . H i e r v o o r d o e n w i j d r i e v o o r s t e l l e n : 
1 . H e t i n s t e l l e n v a n e e n T a s k f o r c e ' C a m p u s Z e e 

l a n d ! ' m e t v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n k e n n i s i n 

s t e l l i n g e n , b e d r i j f s l e v e n e n o v e r h e d e n . 
2 . D e i n r i c h t i n g v a n e e n p r o g r a m m a m a n a g e m e n t 

v o o r d e d a g e l i j k s e o r g a n i s a t i e , o n d e r s t e u n i n g 
e n u i t v o e r i n g v a n h e t p r o g r a m m a ' C a m p u s 
Z e e l a n d ! ' 

3. H e t creëren v a n v o l d o e n d e i n v e s t e r i n g s r u i m t e 
v o o r d e r e a l i s a t i e . 

W a n n e e r s t u r i n g e n financiën n i e t g o e d g e r e g e l d 
w o r d e n , z a l h e t v o o r l i g g e n d a d v i e s h e t z e l f d e 
l o t o n d e r g a a n a l s t a l r i j k e e e r d e r e a d v i e z e n . Eén 
w a a r s c h u w i n g w i l l e n w e h i e r b i j a f g e v e n : g a n i e t 
s e l e c t i e f w i n k e l e n i n h e t a d v i e s . D e a a n b e v e l i n g e n 
v o r m e n m e t e l k a a r e e n s a m e n h a n g e n d 



CAMPUS ZEELANDI 
VOORWOORD 7 

b o u w w e r k : h e t i s én i n v e s t e r e n i n m a s s a e n 
v e r b r e d i n g v a n d e b e s t a a n d e k e n n i s i n s t e l l i n g e n , 
én i n v e s t e r e n i n h e t o r g a n i s e r e n e n o p v o l g e n 
v a n d e v r a a g a r t i c u l a t i e v a n b e d r i j v e n e n 
m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s ! B e i d e z a k e n z i j n 
o n l o s m a k e l i j k m e t e l k a a r v e r b o n d e n e n z u l l e n 
b i j d r a g e n a a n e e n m u l t i p l i e r - e f f e c t d o o r d a t 
k e n n i s - e n i n n o v a t i e v r a g e n g e a d r e s s e e r d k u n n e n 
w o r d e n a a n k e n n i s p a r t i j e n b i n n e n d e r e g i o . 
E n d e k e n n i s i n s t e l l i n g e n b i n n e n d e r e g i o e i g e n 
r e p u t a t i e , m a s s a e n g e l d k u n n e n i n b r e n g e n i n d e 
m a t c h i n g m e t ( i n t e r n a t i o n a l e o n d e r z o e k s - e n 
i n n o v a t i e p r o g r a m m a ' s . 

v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d n e e m t z a l d a t k e n n i s i n 
s t e l l i n g e n , b e d r i j f s l e v e n , m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n 
i s a t i e s e n g e m e e n t e n i n s p i r e r e n e n c o m m i t t e r e n . 
W a n n e e r o v e r h e d e n , k e n n i s i n s t e l l i n g e n e n d e e c o 
n o m i s c h e d r a g e r s v a n Z e e l a n d e e n s g e z i n d t i j d e n 
m i d d e l e n i n v e s t e r e n v o o r d e r e a l i s a t i e v a n d e v o o r 
s t e l l e n u i t d i t a d v i e s , k a n o v e r e n k e l e j a r e n m e t 
r e c h t g e s p r o k e n w o r d e n o v e r ' C a m p u s Z e e l a n d ! ' . 

T o t s l o t w i l l e n w i j a l l e m e n s e n w a a r w i j m e e 
g e s p r o k e n h e b b e n b e d a n k e n v o o r h u n o p e n 
h e i d , b e t r o k k e n h e i d e n e n t h o u s i a s m e e n h u n 
b e r e i d h e i d o m o n s v a n i n f o r m a t i e t e v o o r z i e n . 

B i j d e r e a l i s a t i e v a n d e u i t v o e r i n g s a g e n d a v a n 
' C a m p u s Z e e l a n d ! ' v o o r z i e n w i j e e n b e l a n g r i j k e 
coördinerende e n s t i m u l e r e n d e r o l v o o r h e t n i e u w e 
C o l l e g e v a n G e d e p u t e e r d e S t a t e n d a t v o o r m e d i o 
2 0 1 5 a a n t r e e d t . W a n n e e r h e t n i e u w e C o l l e g e z i j n 

M i d d e l b u r g , 2 6 f e b r u a r i 2 0 1 5 , 

J o h a n d e L e e u w , O A Z 
H a n s d e G o e i j , p l a a t s v e r v a n g e n d O A Z 
H a n s S c h u i t , s e c r e t a r i s O A Z 

• • I 
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Inleiding 
M e d i o 2 0 1 4 i s d e O n d e r w i j s A u t o r i t e i t Z e e l a n d 
( O A Z ) d o o r G e d e p u t e e r d e S t a t e n ( G S ) v a n Z e e l a n d 
n a m e n s d e 30 's ( O n d e r n e m e r s , O v e r h e d e n e n 
O r g a n i s a t i e s v o o r O n d e r w i j s e n O n d e r z o e k ) i n 
Z e e l a n d g e v r a a g d o m e e n a d v i e s u i t t e b r e n g e n 
o v e r d e v e r s t e r k i n g v a n h e t H o g e r W e t e n s c h a p p e 
l i j k O n d e r w i j s e n O n d e r z o e k ( H W O O ) i n Z e e l a n d . 
G r o n d g e d a c h t e b i j d e z e v r a a g i s d a t Z e e l a n d i n 
d e k e r n a l o v e r e e n g o e d e k e n n i s i n f r a s t r u c t u u r 
b e s c h i k t , m a a r d a t d e z e n o g r o b u u s t e r g e m a a k t 
k a n w o r d e n w a n n e e r d e s a m e n h a n g v e r s t e r k t z o u 
k u n n e n w o r d e n t u s s e n : 
( a ) d e Z e e u w s e k e n n i s i n s t e U i n g e n o n d e r l i n g , 
( b ) d e Z e e u w s e k e n n i s i n s t e U i n g e n e n n a t i o n a l e e n 

i n t e r n a t i o n a l e k e n n i s i n s t e l l i n g e n , e n 
(c) d e Z e e u w s e k e n n i s i n s t e l l i n g e n e n d e e c o n o m i 

s c h e ' d r a g e r s ' v a n Z e e l a n d . 

2.1 Interpretatie opdracht 

D e O A Z h e e f t d e z e o p d r a c h t a l s v o l g t geïnterpre
t e e r d : 
( A ) i n v e n t a r i s e r e n w e l k e s t e r k e k a n t e n b i n n e n 

d e Z e e u w s e k e n n i s i n f r a s t r u c t u u r a l a a n w e z i g 
z i j n , e n 

( B ) a d v i s e r e n o v e r h e t v e r s t e r k e n v a n : 
1. h e t b e s t a a n d e a a n b o d ( o n d e r w i j s e n 

o n d e r z o e k ) v a n k e n n i s i n s t e l l i n g e n b i n n e n 
h e t Z e e u w s e H O - d o m e i n e n d e i n t e r n e 
s a m e n h a n g ; 

2 . d e s a m e n h a n g t u s s e n d e z e i n s t e l l i n g e n e n 
k e n n i s p a r t i j e n b u i t e n Z e e l a n d ; 

3. d e s a m e n h a n g t u s s e n d e e c o n o m i s c h e 
p i j l e r s b i n n e n Z e e l a n d e n d e z e k e n n i s i n 
s t e l l i n g e n . 

B i j h e t u i t t e b r e n g e n a d v i e s z i j n d r i e f u n c t i e s v a n 
h e t H o g e r W e t e n s c h a p p e l i j k O n d e r w i j s e n O n d e r 
z o e k a a n d e o r d e : 

1. o n d e r w i j s : h e t o p l e i d e n v a n n i e u w e 
g e n e r a t i e s j o n g e r e n o p h b o e n w o - n i v e a u 
i n o p l e i d i n g e n d i e r e s p o n s i e f z i j n v o o r d e 
v r a g e n v a n u i t h e t w e r k v e l d e n v o o r b e r e i 
d e n o p d e a r b e i d s m a r k t v a n o v e r m o r g e n . 

2 . o n d e r z o e k : h e t u i t v o e r e n v a n o n d e r z o e k 
i n d e r a n g e v a n f u n d a m e n t e e l w e t e n 
s c h a p p e l i j k t o t e n m e t t o e g e p a s t w e t e n 
s c h a p p e l i j k o n d e r z o e k . 

3. v a l o r i s a t i e v a n k e n n i s : h e t b i j d r a g e n a a n 
d e i n n o v a t i e v a n p r o d u c t e n e n d i e n s t e n 
b i n n e n d e p r i v a t e e n d e p u b l i e k e s e c t o r 
t e n b e h o e v e v a n b e d r i j f s l e v e n e n s a m e n l e 
v i n g . 

I n h e t v o o r l i g g e n d e a d v i e s l i g t h e t z w a a r t e p u n t 
b i j h e t v e r g r o t e n v a n d e k r i t i s c h e m a s s a v a n 
o n d e r w i j s e n o n d e r z o e k b i n n e n Z e e l a n d e n h e t 
v e r s t e r k e n v a n d e v a l o r i s a t i e f u n c t i e : h e t v e r b i n 
d e n v a n k e n n i s i n s t e l l i n g e n e n e r z i j d s e n b e d r i j v e n 
e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s a n d e r z i j d s . 



J 
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H i e r v o o r i s d e b e t r o k k e n h e i d v a n b e d r i j v e n e n 
m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s n o d i g ( v r a a g a r t i 

c u l a t i e ) e n d e b e t r o k k e n h e i d v a n f u n d a m e n t e e l 
e n t o e g e p a s t e o n d e r z o e k s  c l u s t e r s . A l l e e n o p 
d i e m a n i e r k a n s p r a k e z i j n v a n h e t ' s l u i t e n v a n 
o n d e r z o e k k e t e n s ' , v a n k e t e n s v a n f u n d a m e n t e e l 
o n d e r z o e k n a a r t o e g e p a s t o n d e r z o e k e n v a l o r i s a 

t i e , v a n v r a a g a r t i c u l a t i e d i e r e s p o n s k r i j g t v a n u i t 
t o e g e p a s t e n f u n d a m e n t e e l o n d e r z o e k . 

H e t a a n d e O A Z g e v r a a g d e a d v i e s h e e f t n i e t a l l e e n 
b e t r e k k i n g o p h e t i n h o u d e h j k p r o f i e l ( a g r o , w a t e r , 
b i o b a s e d e c o n o m y e t c e t e r a ) v o o r v e r s t e r k i n g 
v a n d e k e n n i s i n f r a s t r u c t u u r , m a a r b e t r e f t o o k 
o r g a n i s a t i e , g o v e r n a n c e e n financieel m o d e l . D e 
O A Z  a m b i t i e h i e r b i j i s o m n i e t a l l e e n e e n a d v i e s 
o p t e l e v e r e n , m a a r o o k o m c o m m i t m e n t t e v e r 

k r i j g e n v o o r e e n 'uitvoeringsmodeľ. 

2.2 Belang van een sterke 
kennisinfrastructuur voor Zeeland 

D e a a n w e z i g h e i d v a n v o l d o e n d e e n k w a l i t a t i e f 
h o o g w a a r d i g e i n s t e l l i n g e n v o o r H o g e r W e t e n 

s c h a p p e l i j k O n d e r w i j s e n O n d e r z o e k i s ( l o s v a n 
d e i n t r i n s i e k e w a a r d e h i e r v a n v o o r s t u d e n t e n , 
d o c e n t e n e n o n d e r z o e k e r s ) v a n v i t a a l b e l a n g v o o r 
Z e e l a n d z e l f . A a n w e z i g h e i d v a n k e n n i s i n s t e l l i n 

g e n i s v a n b e l a n g v o o r : 

ï. H e t v e r s t e r k e n v a n d e k r a c h t e n d e t o e k o m s t 

b e s t e n d i g h e i d v a n d e Z e e u w s e e c o n o m i e : 
a. h e t v e r g r o t e n v a n d e i n n o v a t i e k r a c h t b i n n e n 

a l b e s t a a n d e b e d r i j v e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e 
o r g a n i s a t i e s ; 

b . h e t v e r g r o t e n v a n d e a a n t r e k k e l i j k h e i d v a n 
Z e e l a n d a l s v e s t i g i n g s p l a a t s v o o r n i e u w e 
b e d r i j v e n ; 

c. h e t o p l e i d e n e n a a n t r e k k e n v a n h o o g o p 

g e l e i d k a d e r ( h b o , w o ) , d a t n o d i g i s o m t e 
k u n n e n v o o r z i e n i n d e s t r a t e g i s c h e p e r s o 

n e e l s v o o r z i e n i n g v a n b e d r i j v e n e n m a a t 

s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s ; 
d . h e t v o o r z i e n i n v r a g e n v a n b e d r i j v e n e n 

i n s t e l l i n g e n o p h e t g e b i e d v a n L e v e n L a n g 
L e r e n ( L L L ) ; 

e. h e t g e n e r e r e n v a n s t a r t  u p s . 

2 . H e t v e r g r o t e n v a n d e l e e f b a a r h e i d e n a a n t r e k 

k i n g s k r a c h t v a n Z e e l a n d a l s w o o n p l e k v o o r 
Z e e u w s e j o n g e r e n , v o o r s t u d e n t e n v a n e l d e r s 
e n v o o r w e r k n e m e r s v a n b u i t e n Z e e l a n d , h u n 
p a r t n e r s e n g e z i n n e n . 

O m d a t d e l e e f b a a r h e i d v a n Z e e l a n d ( k r i m p , 
v e r d u n n i n g v o o r z i e n i n g e n ) o n d e r d r u k s t a a t e n 
o m d a t d e r e l a t i e v e k r a c h t v a n d e Z e e u w s e e c o n o 

m i e o n d a n k s d e c r i s i s v a n d e v o o r b i j e j a r e n g e e n 
g a r a n t i e s b i e d t v o o r d e t o e k o m s t , i s h e t v e r s t a n 

d i g o m t i j d i g t e r e f l e c t e r e n o p m o g e l i j k h e d e n v o o r 
v e r s t e r k i n g v a n d e H W O O  i n f r a s t r u c t u u r e n de 
r e l a t i e t u s s e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n e n d e e c o n o m i 

s c h e d r a g e r s b i n n e n Z e e l a n d . 

V o o r l i g g e n d a d v i e s h e e f t d e a m b i t i e o m e e n 
b i j d r a g e t e l e v e r e n a a n d e v e r s t e r k i n g v a n d e 
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Z e e u w s e i n f r a s t r u c t u u r v o o r H o g e r W e t e n s c h a p 

p e l i j k O n d e r w i j s e n O n d e r z o e k e n v a n d a a r u i t a a n 
d e e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g e n d e l e e f b a a r h e i d 
v a n Z e e l a n d . 

2.3 Aanpak opdracht 

D e o p d r a c h t v o o r h e t o p s t e l l e n v a n e e n m a s t e r p l a n 
H W O O Z e e l a n d b e g i n t n i e t o p n u l . O m t e k o m e n 
t o t v o o r l i g g e n d a d v i e s h e e f t d e O A Z m e t o n d e r 

s t e u n i n g v a n J o r i s M e i j a a r d o o k e e n a n a l y s e g e 

m a a k t v a n b e s c h i k b a r e a d v i e z e n u i t r e c e n t e j a r e n 
d i e i n m e e r o f m i n d e r e m a t e b e t r e k k i n g h e b b e n 
o p v e r s t e r k i n g v a n d e Z e e u w s e e c o n o m i e e n / o f de 
Z e e u w s e kennisinŕrastructuur. D e h o o f d t e k s t v a n 
d e z e a n a l y s e i s o p g e n o m e n i n b i j l a g e 1. 

D a a r n a a s t i s v o o r h e t v o o r l i g g e n d a d v i e s g e p u t u i t 
e n k e l e l a n d e l i j k e r a p p o r t e n , w a a r v a n h e t 
W R R  a d v i e s ' N a a r e e n l e r e n d e e c o n o m i e ' u i t 2 0 1 3 
h e t b e l a n g r i j k s t e i s . E e n o v e r z i c h t v a n d e b e s t u 

d e e r d e b r o n n e n i s o p g e n o m e n i n b i j l a g e 2 . 
N a a s t d e d o c u m e n t e n a n a l y s e i s d a n k b a a r g e p u t 
u i t d e v e l e g e s p r e k k e n d i e d e O A Z m e t s l e u t e l p e r 

s o n e n v a n b i n n e n e n b u i t e n Z e e l a n d e v e n a l s e e n 
g r o o t a a n t a l Z e e u w s e s t a k e h o l d e r s h e e f t g e v o e r d . 
D e g e s p r e k k e n w a r e n g e r i c h t o p h e t i d e n t i f i c e r e n 
v a n ' d r i v e r s ' v o o r d e v e r s t e r k i n g v a n d e k e n n i s i n 

f r a s t r u c t u u r e n d e e c o n o m i e . E e n o v e r z i c h t v a n 
d e z e g e s p r e k s p a r t n e r s i s t e r u g t e l e z e n i n b i j l a g e 3. 
B i j l a g e 4, t e n s l o t t e b e v a t d e g e s p r e k s l e i d r a a d d i e 
m e t e e n z e k e r e l o s h e i d i s g e b r u i k t b i j d e g e s p r e k 

k e n m e t Z e e u w s e s t a k e h o l d e r s . 
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H e t a d v i e s i s g e v o e d d o o r d e h i e r v o o r g e n o e m 
d e b r o n n e n e n b e o o g t e e n s y n t h e s e v a n d e z e 
b r o n n e n d o o r e e n ' c r i t i c a l friend' t e z i j n , m e d e 
g e k l e u r d d o o r d e e r v a r i n g e n v a n d e O A Z b i n n e n 
h e t Z e e u w s e i n d e a f g e l o p e n j a r e n . 

2.4 Reflectie op opdracht en advies 

D e o p d r a c h t o m e e n a d v i e s u i t t e b r e n g e n o v e r d e 
v e r s t e r k i n g v a n d e Z e e u w s e k e n n i s - i n f r a s t r u c 
t u u r k e n t e e n e n o r m e ' b r e e d t e ' . H e t v o o r l i g g e n d 
a d v i e s h e e f t n i e t d e i l l u s i e e n e v e n m i n d e a m b i t i e 
o m a l l e a s p e c t e n v o o r v e r s t e r k i n g v a n d e i n f r a 
s t r u c t u u r v o o r H W O O t e ' d e k k e n ' e n i s v o o r a l 
g e s c h r e v e n o p h e t n i v e a u v a n p r i n c i p e s e n h o o f d 
l i j n e n . H e t a d v i e s d o e t d a n o o k g e e n u i t s p r a k e n 
o v e r d e k w a l i t e i t v a n a f z o n d e r l i j k e o p l e i d i n g e n 
o f o n d e r z o e k s - i n s t i t u t e n . D a a r b i j i s h e t d e n k b a a r 
d a t w e i n d e b r e e d t e v a n h e t o n d e r w e r p t o c h e n 
k e l e r e l e v a n t e i n i t i a t i e v e n o v e r h e t h o o f d g e z i e n 
h e b b e n . W a t o n s b e t r e f t g e l d t i n v o o r k o m e n d e 
g e v a l l e n d a t w e d e ' e i g e n a r e n ' v a n d e z e i n i t i a t i e 
v e n v a n h a r t e z o u d e n w i l l e n u i t n o d i g e n o m z i c h 
a a n t e s l u i t e n b i j d e v o o r s t e l l e n i n h o o f d s t u k 5 
v a n d i t a d v i e s . 

H e t a d v i e s h e e f t v o o r a l e e n r i c h t i n g g e v e n d k a 
r a k t e r . H e t v o o r l i g g e n d e r a p p o r t i s t e r u g h o u d e n d 
m e t h e t g e v e n v a n s p e c i f i e k e v o o r s c h r i f t e n v o o r 
d e u i t v o e r i n g e n i m p l e m e n t a t i e v a n h e t a d v i e s . 
T e g e l i j k e r t i j d b e o o g t h e t a d v i e s v o l d o e n d e c o n 
c r e e t t e z i j n o m i m p l e m e n t a t i e v a n d e a a n b e v e l i n 
g e n z o g e m a k k e l i j k m o g e l i j k t e m a k e n . H e t a d v i e s 

z o e k t d a n o o k z o v e e l m o g e l i j k d e b a l a n s t u s s e n 
h o o f d l i j n e n e n p r i n c i p e s e n e r z i j d s e n c o n c r e e t 
h e i d e n u i t v o e r b a a r h e i d a n d e r z i j d s . 

H e t v o o r l i g g e n d a d v i e s b e v a t e v e n m i n d e u l t i e m e 
o p l o s s i n g v o o r a l l e a f z o n d e r l i j k e i n s t e l l i n g s v r a a g 
s t u k k e n b i n n e n d e Z e e u w s e k e n n i s i n f r a s t r u c t u u r , 
m a a r b e s t e e d t w e l a a n d a c h t a a n b i j v o o r b e e l d h e t 
b e l a n g v a n d e w e t e n s c h a p p e l i j k e c o l l e c t i e v a n d e 
Z e e u w s e b i b l i o t h e e k e n h e t R o o s e v e l t S t u d y C e n 
t e r v o o r d e Z e e u w s e k e n n i s i n f r a s t r u c t u u r . 

H e r k e n n i n g e n e r k e n n i n g v a n d e k e r n o p g a v e n 
b i j d e v e r s t e r k i n g v a n d e H W O O - i n f r a s t r u c t u u r 
i n Z e e l a n d e n d r a a g v l a k v o o r d e v o o r g e s t e l d e 
o p l o s s i n g s r i c h t i n g e n z i j n v a n g r o o t b e l a n g v o o r 
de i m p l e m e n t a t i e v a n h e t v o o r l i g g e n d a d v i e s . O m 
d i e r e d e n z i j n k e r n e l e m e n t e n u i t d e v o o r l i g g e n d e 
r a p p o r t a g e o p e n k e l e m o m e n t e n t e r u g g e l e g d b i j 
d e b e t r o k k e n s t a k e h o l d e r s e n d o o r h e n a a n g e v u l d , 
a a n g e s c h e r p t , b i j g e s t e l d e n g e v a l i d e e r d . 

T e n s l o t t e w i l l e n w e n o g i n g a a n o p e e n b e l a n g 
r i j k e a n d e r e d o e l s t e l l i n g v a n h e t a d v i e s n a a s t d e 
d i e n s t b a a r h e i d a a n d e v e r s t e r k i n g v a n d e k e n 
n i s i n f r a s t r u c t u u r b i n n e n Z e e l a n d sec . D i t b e t r e f t 
d e a m b i t i e o m o n d e r s t e u n e n d t e w i l l e n z i j n v o o r 
Z e e u w s e i n i t i a t i e v e n d i e g e r i c h t z i j n o p h e t v e r 
w e r v e n v a n p o s i t i e e n m i d d e l e n i n h e t v e r l e n g d e 
v a n d e H a a g s e d i s c u s s i e s o v e r d e i n v u l l i n g v a n de 
W e t e n s c h a p s a g e n d a e n d e H o g e r O n d e r w i j s T o u r 
v a n d e m i n i s t e r v a n O C W 
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3. Bevindingen huidige 
situatie 
U i t d e g e v o e r d e g e s p r e k k e n e n b e s t u d e e r d e d o c u 
m e n t e n d e s t i l l e e r t d e O A Z h e t v o l g e n d e b e e l d m e t 
b e t r e k k i n g t o t h e t H o g e r e n W e t e n s c h a p p e l i j k 
O n d e r w i j s e n O n d e r z o e k i n Z e e l a n d , d e r e l a t i e s 
m e t k e n n i s i n s t e l l i n g e n v a n b u i t e n Z e e l a n d e n d e 
r e l a t i e t u s s e n Z e e u w s e H W O O - i n s t e l l i n g e n e n d e 
e c o n o m i s c h e d r a g e r s v a n Z e e l a n d : 

3.1 Hoogwaardige 
onderwijsinfrastructuur Zeeland 

Z e e l a n d b e s c h i k t o v e r e e n k w a l i t a t i e f h o o g w a a r 
d i g e o n d e r w i j s i n f r a s t r u c t u u r m e t e e n r e l a t i e f 
g r o o t a a n d e e l v a n e x c e l l e n t e o n d e r w i j s i n s t e l 
l i n g e n . D i t g e l d t v a n h e t p r i m a i r t o t e n m e t h e t 
h o g e r e n w e t e n s c h a p p e l i j k o n d e r w i j s . H Z e n U C R 
s c o r e n s t e e v a s t h o o g i n d e r a n k i n g s v a n s t u d e n t 
t e v r e d e n h e i d e n b e s c h i k k e n o v e r e e n g o e d e r e 
p u t a t i e . B e l a n g r i j k v o o r o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g , 
o p l e i d i n g e n d e s k u n d i g h e i d s b e v o r d e r i n g i n m e t 
n a m e h e t f u n d e r e n d o n d e r w i j s i s d a a r b i j d e a a n 
w e z i g h e i d v a n o n d e r s t e u n e n d e i n s t e l l i n g e n a l s 
R P C Z , d e P A B O - o p l e i d i n g v a n d e H Z , h e t S e m i 
n a r i u m v o o r O r t h o p e d a g o g i e k v a n d e U n i v e r s i t e i t 
U t r e c h t ( b a c h e l o r e n m a s t e r ) e n d e m o g e l i j k h e i d 
o m b i n n e n d e Z e e u w s e s c h o l e n v o o r v o o r t g e z e t 
o n d e r w i j s e n m i d d e l b a a r b e r o e p s o n d e r w i j s 

o p g e l e i d t e w o r d e n t o t l e r a a r ( Z e e u w s e A c a d e m i 
s c h e O p l e i d i n g s s c h o o l ) . 

K r o o n j u w e e l b i n n e n d e z e k w a l i t a t i e f h o o g w a a r d i 
ge o n d e r w i j s i n f r a s t r u c t u u r i s d e r e c e n t e o p r i c h 
t i n g v a n h e t C e n t r u m v o o r O n d e r w i j s e x c e l l e n t i e 
b i j d e U C R . B i n n e n d i t C e n t r u m w o r d e n o n d e r -
z o e k s - e n s c h o l i n g s a c t i v i t e i t e n g e o r g a n i s e e r d d i e 
a l s d o e l h e b b e n o m d e k e n n i s o v e r o n d e r w i j s 
e x c e l l e n t i e t e v e r g r o t e n e n d e o n d e r w i j s p r a k t i j k 
b i n n e n h e t Z e e u w s e o n d e r w i j s ( e n e l d e r s ) v e r d e r 
t e s t i m u l e r e n o p w e g n a a r e x c e l l e n t i e . 

I n d e i n t e r v i e w s m e t o n z e g e s p r e k s p a r t n e r s i s 
r e g e l m a t i g b e n a d r u k t d a t d i t h o o g w a a r d i g e o n d e r -
w i j s p r o f i e l v a n Z e e l a n d e e n m e e r p r o m i n e n t e p l e k 
z o u m o e t e n k r i j g e n b i n n e n d e P u b l i c R e l a t i o n s 8 t 
M a r k e t i n g v a n Z e e l a n d , d e a c q u i s i t i e v a n b e d r i j v e n 
e n h e t w e r v e n v a n h o o g o p g e l e i d p e r s o n e e l . 

3.2 Schaal en massa HWOO Zeeland 

D e b e s t a a n d e i n f r a s t r u c t u u r o p h e t g e b i e d v a n 
h o g e r e n w e t e n s c h a p p e l i j k o n d e r w i j s e n o n d e r 
z o e k b i n n e n Z e e l a n d b e s c h i k t o v e r e e n g o e d e 
r e p u t a t i e , m a a r i s k w e t s b a a r d o o r z i j n o m v a n g e n 
o n z e k e r h e i d o v e r d e financiële p o s i t i e : 
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» D e H Z l i j k t e r s t e e d s b e t e r i n t e s l a g e n o m 
d u u r z a a m u i t t e k o m e n o p e e n s t u d e n t e n - p o 
p u l a t i e v a n 4 5 0 0 l e e r l i n g e n o f m e e r , o n d a n k s 
de r e l a t i e f p e r i f e r e l i g g i n g v a n d e H Z e n h e t 
o n t b r e k e n v a n e e n g r o o t s t e d e l i j k e o m g e v i n g . 
D i t w o r d t m e t n a m e b e w e r k s t e l l i g d d o o r d e 
g o e d e s c o r e s v a n d e l a a t s t e j a r e n i n d e r a n k i n g s 
v o o r s t u d e n t t e v r e d e n h e i d , d o o r d e b e s c h e r m d e 
s t a t u s v a n e e n a a n t a l n i c h e o p l e i d i n g e n e n d o o r 
de i n s p a n n i n g e n o m h e t o n d e r w i j s a a n d e H Z t e 
i n t e r n a t i o n a l i s e r e n . D e z e p o s i t i e v e o n t w i k k e 
l i n g e n v a n d e s t u d e n t e n a a n t a l l e n d r a a g t b i j a a n 
e e n s t e r k e r e financiële p o s i t i e v a n d e H Z . 
O n d a n k s d e z e p o s i t i e v e o n t w i k k e l i n g e n v r a a g t 
h e t r e l a t i e f k l e i n e a a n t a l s t u d e n t e n e n d o c e n t e n 
a a n d e H Z o m v o o r t d u r e n d b a l a n c e r e n w a a r h e t 
d e b r e e d t e v a n h e t o p l e i d i n g e n p o r t f o l i o b e t r e f t , 
o m h e t m a k e n v a n s c h e r p e k e u z e s t e n a a n z i e n 
v a n ' p r o f i e l ' a c a d e m i e s e n s a m e n w e r k i n g o p h e t 
g e b i e d v a n o n d e r w i j s e n o n d e r z o e k m e t a n d e r e 
H O - i n s t e U i n g e n b u i t e n d e p r o v i n c i e g r e n z e n . 
D e H Z p a r t i c i p e e r t i n e e n g r o o t a a n t a l s a m e n 
w e r k i n g s r e l a t i e s e n v e r b a n d e n m e t a n d e r e 
k e n n i s i n s t e U i n g e n . D i t z i j n a r b e i d s - e n k e n 
n i s i n t e n s i e v e p a r t i c i p a t i e s d i e v r a g e n o m e e n 
b e h e n d i g m a n o e u v r e r e n t u s s e n ' s m a l 81 t o p ' e n 
' b r e e d 81 s u b o p t i m a a l ' . 

» H e t U n i v e r s i t y C o U e g e R o o s e v e l t ( U C R ) i s 
i n m i d d e l s a l s d e p e n d a n c e v a n d e U n i v e r s i t e i t 
v a n U t r e c h t u i t g e g r o e i d t o t e e n v o l w a a r d i g 
U n i v e r s i t y C o l l e g e , d a t n a e e n p i o n i e r s f a s e m e t 
financiële c o m p l i c a t i e s i n m i d d e l s e e n s t a b i e l e 

financiële p o s i t i e h e e f t b e r e i k t : d e U C R b e 
s c h i k t o v e r e e n s t a b i e l e s t u d e n t e n p o p u l a t i e v a n 
i e t s m e e r d a n 6 0 0 s t u d e n t e n , s c h r i j f t ' z w a r t e 
c i j f e r s ' , s c o o r t s t e e v a s t e x c e U e n t i n aüerlei r a n 
k i n g s . D o o r d e v e r w o r v e n s t a b i l i t e i t v a n d e U C R 
i s e r r u i m t e o m n a t e d e n k e n o v e r v e r d i e p i n g 
e n v e r b r e d i n g v a n d e o r g a n i s a t i e ( C e n t r u m 
v o o r O n d e r w i j s e x c e l l e n t i e , u i t b r e i d i n g m e t 
e e n ' k u n s t a c a d e m i e ' o p W O - n i v e a u , c i r c a 5 0 
s t u d e n t e n ) e n d e m o g e l i j k e s a m e n w e r k i n g m e t 
e e n ' z u s t e r ' C o U e g e i n B r u g g e . 

» D e H Z i s g a s t h e e r v o o r h e t S e m i n a r i u m v o o r 
O r t h o p e d a g o g i e k , w a a r g e m i d d e l d z o ' n 1 8 0 
l e e r k r a c h t e n e e n l e r a r e n o p l e i d i n g v o l g e n o p 
m a s t e r n i v e a u ( p r o f e s s i o n a l m a s t e r ) v a n de 
H o g e s c h o o l U t r e c h t . 

» H e t R o o s e v e l t S t u d y C e n t e r ( R S C ) i s e e n k l e i n 
s c h a l i g , i n t e r n a t i o n a a l g e w a a r d e e r d i n s t i t u u t 
d a t z i c h r i c h t o p h e t o n d e r z o e k e n v a n e n 
o r g a n i s e r e n v a n c o n f e r e n t i e s o v e r d e m o d e r n e 
A m e r i k a a n s e g e s c h i e d e n i s ( i n h e t v e r l e n g d e 
v a n d e F o u r F r e e d o m s A w a r d s ) e n d e E u r o 
p e e s - A m e r i k a a n s e b e t r e k k i n g e n . D e financiële 
e n p e r s o n e l e s l a g k r a c h t v a n h e t R S C i s / w o r d t 
g e r e d u c e e r d d o o r e e n v e r m i n d e r i n g v a n d e p r o 
v i n c i a l e s u b s i d i e e n d e s u b s i d i e v a n u i t N W O . 
H e t a a n b o r e n v a n n i e u w e g e l d s t r o m e n e n 
s a m e n w e r k i n g m e t r e s p e c t i e v e l i j k a a n s l u i t i n g 
b i j a n d e r e p a r t n e r s ( U n i v e r s i t e i t L e i d e n , U C R ) 
z i j n n o d i g o m h e t b e h o u d v a n R S C v o o r Z e e l a n d 
t e k u n n e n w a a r b o r g e n . 



V a n u i t d e N I O Z - d e p e n d a n c e i n Y e r s e k e w o r d t a l j a r e n 
l a n g h o o g w a a r d i g f u n d a m e n t e e l w e t e n s c h a p p e l i j k m a r i e n 
o n d e r z o e k v e r r i c h t . H e t K o n i n k l i j k N e d e r l a n d s I n s t i t u u t 
v o o r O n d e r z o e k d e r Z e e i s h e t o c e a n o g r a f i s c h e i n s t i t u u t v o o r 
N e d e r l a n d . H e t o n d e r z o e k v a n N I O Z w o r d t i n w e t e n s c h a p 
p e l i j k e k r i n g e n h o g e l i j k g e w a a r d e e r d . D e b e k o s t i g i n g v a n u i t 
N W O s t a a t o n d e r d r u k e n i s o n v o l d o e n d e . D a a r n a a s t i s h e t 
d e n k b a a r d a t h e t N I O Z n i e t l a n g e r a l s z e l f s t a n d i g N W O - i n -
s t i t u u t k a n b l i j v e n v o o r t b e s t a a n e n o p z o e k m o e t n a a r e e n 
m o e d e r u n i v e r s i t e i t . R e c e n t h e b b e n d e U n i v e r s i t e i t U t r e c h t 
e n h e t N I O Z e e n s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t g e t e k e n d , z o 
d a t i n m i d d e l s s p r a k e i s v a n e e n v o r m v a n i n b e d d i n g b i n n e n 
h e t u n i v e r s i t a i r s p e c t r u m . H e t N I O Z i s s a m e n m e t I M A R E S , 

H Z e n U C R b e z i g o m e e n s t r a t e g i e t e formuleren w a a r b i n n e n 
h o o g w a a r d i g f u n d a m e n t e e l e n t o e g e p a s t m a r i e n o n d e r z o e k 
b i n n e n Z e e l a n d d u u r z a a m v e r a n k e r d k a n w o r d e n . 

I M A R E S i s e e n o n d e r z o e k s i n s t i t u u t v a n h e t W a g e n i n g e n U n i 
v e r s i t y R e s e a r c h C e n t e r ( W U R ) , e v e n e e n s i n Y e r s e k e g e l e g e n , 
w a a r t o e g e p a s t w e t e n s c h a p p e l i j k m a r i e n o n d e r z o e k w o r d t 
v e r r i c h t t e n b e h o e v e v a n d u u r z a a m g e b r u i k e n b e h e e r v a n 
k u s t - e n z e e g e b i e d e n . I M A R E S i s e v e n e e n s i n e e n f i n a n c i e e l 
m o e i l i j k e p o s i t i e g e k o m e n d o o r h e t w e g v a l l e n v a n o p d r a c h t e n 
u i t d e p r o d u c t s c h a p p e n ( m o s s e l k w e k e r s ) . I M A R E S p a r t i c i p e e r t 
i n h e t h i e r v o o r g e n o e m d e i n i t i a t i e f o m t e k o m e n t o t e e n d u u r 
z a m e v e r a n k e r i n g v a n m a r i e n o n d e r z o e k b i n n e n Z e e l a n d . 
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' H e t A g r a r i s c h I n n o v a t i e e n K e n n i s c e n t r u m 
R u s t h o e v e ( P r o e f b o e r d e r i j ) i s e e n a k k e r b o u w 
b e d r i j f g e v e s t i g d o p N o o r d - B e v e l a n d a a n d e 
v o e t v a n d e Z e e l a n d b r u g t e C o l i j n s p l a a t . 
D e R u s t h o e v e i s n i e t i n g e b e d b i n n e n de 
H W O O - s t r u c t u u r v a n Z e e l a n d , m a a r f a c i l i t e e r t 
a l s k e n n i s - e n i n n o v a t i e c e n t r u m o n d e r z o e k e n 
d e m o n s t r a t i e s i n a k k e r b o u w - e n g r o e n t e g e 
w a s s e n o n d e r a n d e r e o p h e t g e b i e d v a n r a s s e n , 
b e m e s t i n g e n z i e k t e - i b e s t r i j d i n g . H i e r b i j w o r d t 
o o k s a m e n g e w e r k t m e t b i j v o o r b e e l d d e W U R . 
S i n d s e n k e l e j a r e n v o r m t d e b e p r o e v i n g e n 
d e m o n s t r a t i e v a n n i e u w e i n n o v a t i e v e t e c h n i e 
k e n e e n b e l a n g r i j k o n d e r d e e l v a n d e w e r k z a a m 
h e d e n . D e n k h i e r b i j a a n n i e u w e t e c h n i e k e n 
b i n n e n d e l a n d b o u w a l s d e i n z e t v a n G P S e n 
R e m o t e S e n s i n g . D e R u s t h o e v e i s o o k 
b e t r o k k e n b i j o n d e r z o e k n a a r t o e p a s s i n g e n 
v a n g e w a s s e n t e n b e h o e v e v a n d e b i o b a s e d 
e c o n o m y . 

» D e n i e u w e f u s i e - o r g a n i s a t i e v a n S c o o p / Z e e u w 
se B i b l i o t h e e k i s s t r i k t g e n o m e n g e e n o n d e r d e e l 
v a n h e t H o g e r O n d e r w i j s e n O n d e r z o e k i n Z e e 
l a n d . T o c h w i l l e n w i j o p d e z e p l a a t s k o r t i n g a a n 
o p d e p o s i t i e v a n S c o o p / Z e e u w s e B i b l i o t h e e k . 
N e t z o a l s v o o r R S C , I M A R E S e n N I O Z g e l d t 
v o o r d e a f z o n d e r l i j k e i n s t e l l i n g e n S c o o p e n 
Z e e u w s e B i b l i o t h e e k ( Z B ) d a t h u n financiering 
o n d e r d r u k s t a a t . I n m i d d e l s l o o p t a l g e r u i m e 
t i j d e e n t r a j e c t d a t i s g e r i c h t o p e e n f u s i e v a n 
b e i d e o r g a n i s a t i e s e n d a t n a a r v e r w a c h t i n g 
b i n n e n e n k e l e m a a n d e n z a l z i j n a f g e r o n d . 

» D e Z B i s v a n b e l a n g v o o r d e Z e e u w s e i n s t e l l i n 
g e n v o o r H W O O v a n w e g e h e t b e h e e r v a n d e 
w e t e n s c h a p p e l i j k e c o l l e c t i e s d i e e r z i j n o n d e r 
g e b r a c h t e n v a n w e g e d e a b o n n e m e n t e n o p 
w e t e n s c h a p p e l i j k e t i j d s c h r i f t e n ( v e e l a l d i g i 
t a a l ) , d i e t e k o s t b a a r z i j n v o o r d e a f z o n d e r l i j k e 
H W O O - o r g a n i s a t i e s i n Z e e l a n d . 
D e o n d e r z o e k s a f d e l i n g v a n S c o o p Z e e l a n d 
o p e r e e r t a l s e e n s o o r t S o c i a a l C u l t u r e e l e n E c o 
n o m i s c h P l a n b u r e a u v o o r Z e e l a n d . S c o o p h e e f t 
i n d e v o o r g a a n d e j a r e n t a l v a n w a a r d e v o l l e 
o n d e r z o e k e n u i t g e v o e r d , d i e e n e r z i j d s b u r g e r s 
e n b e d r i j v e n i n f o r m e r e n o v e r d e ' s t a a t v a n Z e e 
l a n d ' , m a a r o o k b e s t u u r d e r s i n s t a a t s t e l l e n o m 
o p b a s i s v a n c i j f e r s e n f e i t e n k e u z e s t e m a k e n 
d i e i n h e t b e l a n g z i j n v a n Z e e l a n d . 

- E e n l a a t s t e d o m e i n v a n k e n n i s e n o n d e r z o e k 
b i n n e n Z e e l a n d d a t w e h i e r w i l l e n b e n o e m e n 
b e t r e f t d e Z e e u w s e g e z o n d h e i d s z o r g : v o o r a l 
v a n u i t d e d r i e a l g e m e n e e n p s y c h i a t r i s c h e 
z i e k e n h u i z e n , d e h u i s a r t s e n e n d e G G D w o r d t 
v o o r a l t o e g e p a s t w e t e n s c h a p p e l i j k o n d e r z o e k 
g e d a a n . H e t g e m i d d e l d e o p l e i d i n g s n i v e a u 
b i n n e n d e z e i n s t e l l i n g e n i s h o o g : e e n g r o o t 
p e r c e n t a g e v a n d e m e d e w e r k e r s i s a c a d e m i s c h 
o p g e l e i d e n m e e r d a n 50*36 v a n d e m e d i s c h 
s p e c i a l i s t e n i s g e p r o m o v e e r d . Z o h e e f t d e G G D 
Z e e l a n d p r o m o v e n d i . D e z e p r o m o t i e p l a a t s e n 
z i j n i n g e b e d i n e e n n e t w e r k v a n a c a d e m i s c h e 
w e r k p l a a t s e n i n h e e l N e d e r l a n d ( m e t n a m e d e 
U n i v e r s i t e i t e n T i l b u r g , U t r e c h t , M a a s t r i c h t , 
R o t t e r d a m , A m s t e r d a m ) , w a a r b i j k e n n i s i n s t e l -
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l i n g e n én u i t v o e r e n d e i n s t e l l i n g e n z i j n b e t r o k 
k e n . Z w a a r t e p u n t e n r e g i e v a n d e g e n o e m d e 
o n d e r z o e k s a c t i v i t e i t e n l i g t v e e l a l b u i t e n Z e e 
l a n d , m a a r d e g e z o n d h e i d s z o r g b i n n e n Z e e l a n d 
i s n a u w a a n g e s l o t e n o p d e e x p e r t i s e v a n ( i n t e r ) 
n a t i o n a l e k e n n i s c e n t r a . 
B i n n e n d e g e n o e m d e z o r g i n s t e l l i n g e n v i n d 
w e t e n s c h a p p e l i j k o n d e r w i j s p l a a t s , b i j v o o r b e e l d 
i n h e t k a d e r v a n d e o p l e i d i n g t o t m e d i s c h s p e c i 
a l i s t ( a l l e c u r a t i e v e s p e c i a l i s m e n , j e u g d a r t s , a r t s 
M a a t s c h a p p i j e n G e z o n d h e i d , a r t s M e d i s c h e 
M i l i e u k u n d e ) . 

S a m e n v a t t e n d k a n d e p o s i t i e v a n i n s t e l h n g e n 
b i n n e n h e t Z e e u w s e H W O O - l a n d s c h a p g e t y p e e r d 
w o r d e n a l s b e s c h e i d e n v a n s c h a a l e n v a a k v a n 
e e n g o e d e r e p u t a t i e . M a a r t e g e l i j k e r t i j d o o k a l s 
r e l a t i e f k w e t s b a a r i n t e r m e n v a n financiën e n 
continuïteit. 

I n a a n v u l l i n g o p d e v o o r g a a n d e b e s c h r i j v i n g v a n 
h e t Z e e u w s e l a n d s c h a p v o o r H o g e r e n W e t e n 
s c h a p p e l i j k O n d e r w i j s e n O n d e r z o e k w i l l e n w i j 
o o k n o g k o r t i n g a a n o p d e W e t e n s c h a p p e l i j k e 
R a a d Z e e l a n d . D e W R Z i s i n g e s t e l d d o o r h e t 
p r o v i n c i e b e s t u u r i n 2 0 0 6 e n h e e f t a l s d o e l s t e l l i n g : 
d e v e r s t e r k i n g v a n s a m e n w e r k i n g s r e l a t i e s t u s s e n 
o n d e r z o e k s - i i n s t e l l i n g e n e n o n d e r w i j s i n s t e U i n g e n 
i n Z e e l a n d . D e W R Z k a n g e v r a a g d e n o n g e v r a a g d 
a d v i e s g e v e n a a n d e P r o v i n c i e Z e e l a n d én a a n 
a n d e r e o r g a n i s a t i e s e n i n s t e l l i n g e n . I n d e l a a t s t e 
j a r e n h e e f t d e W R Z z i c h s t e e d s m e e r o n t w i k k e l d 
t o t e e n p l a t f o r m d a t v e r d e r g a a t d a n a d v i s e r e n 

o v e r d e s a m e n h a n g e n v e r s t e r k i n g v a n h e t H W O O 
i n Z e e l a n d . 

V a n a f 2 0 1 4 s t e e k t d e W R Z s t e e d s m e e r e f f o r t i n 
h e t o n t w i k k e l e n v a n strategieën e n r e g i e v o e r i n g 
g e r i c h t o p h e t s a m e n v e r w e r v e n v a n E u r o p e s e 
e n a n d e r e s u b s i d i e s v a n u i t d e c o l l e c t i v i t e i t v a n 
Z e e u w s e k e n n i s i n s t e U i n g e n e n h u n p a r t n e r s 
b u i t e n Z e e l a n d . D e W R Z - e n d a a r m e e o o k d e 
Z e e u w s e k e n n i s i n s t e U i n g e n - h e e f t d o o r d e z e 
s t u r e n d e e n v e r b i n d e n d e o p s t e l l i n g g e w o n n e n 
a a n z i c h t b a a r h e i d e n p r o f i e l . D a a r m e e i s h e t o o k 
e e n r e l e v a n t e o n t m o e t i n g s p l a a t s g e w o r d e n v a n d e 
s t a k e h o l d e r s v o o r h e t w e t e n s c h a p p e l i j k o n d e r w i j s 
e n o n d e r z o e k i n d e r e g i o . 

3.3 Witte vlekken binnen de Zeeuwse 
HWOO-infrastructuur 

K i j k e n d n a a r d e Z e e u w s e H W O O - i n f r a s t r u c -
t u u r , d a n v a l t a l l e r e e r s t o p d a t d e a a n w e z i g h e i d 
v a n u n i v e r s i t a i r o n d e r w i j s e n w e t e n s c h a p p e l i j k 
o n d e r z o e k t o c h b e p e r k t i s i n Z e e l a n d : 

» E r i s e e n U n i v e r s i t y C o U e g e R o o s e v e l t ( L i b e r a l 
A r t s a n d S c i e n c e s ) m e t r u i m 6 0 0 b a c h e l o r s t u 
d e n t e n , m a a r e e n w e t e n s c h a p p e l i j k e o p l e i d i n g 
o p m a s t e r n i v e a u o n t b r e e k t . 

- V a n u i t d e U C R , d a t i n d e e e r s t e p l a a t s e e n 
o p l e i d i n g s f u n c t i e h e e f t , w o r d t i n b e p e r k t e m a t e 
o n d e r z o e k g e d a a n d o o r d e w e t e n s c h a p p e l i j k e 
s t a f e n s t u d e n t e n ( I n s t i t u t e f o r U n d e r g r a d u a t e 
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R e s e a r c h E l e a n o r ) . D e c o n d i t i e s v o o r h e t d o e n 
v a n o n d e r z o e k z i j n v a n w e g e d e o n d e r w i j s d o e l 
s t e l l i n g v a n d e U C R s u b o p t i m a a l . D a t g e l d t a 
f o r t i o r i v o o r h e t d o e n v a n p r o m o t i e o n d e r z o e k . 

« W e t e n s c h a p p e l i j k o n d e r z o e k b e p e r k t z i c h g r o 
t e n d e e l s t o t h e t R S C , I M A R E S e n N I O Z . 

» D e H Z h e e f t i n d e a f g e l o p e n j a r e n - i n r i j k e 
s a m e n w e r k i n g m e t a n d e r e k e n n i s p a r t i j e n - e e n 
p r a k t i j k v o o r t o e g e p a s t o n d e r z o e k o p g e b o u w d 
d i e z i c h m e t n a m e richt o p k e n n i s v r a g e n m e t 
b e t r e k k i n g t o t d e l t a t e c h n o l o g i e , t o e r i s m e e n 
b i o b a s e d e c o n o m y . E e n k e n n i s c e n t r u m o p h e t 
g e b i e d v a n o u d e r e n z o r g i s i n o n t w i k k e l i n g . 

« D a a r n a a s t k e n t Z e e l a n d n o g e e n l a n g e t r a d i t i e 
v a n s o c i a a l w e t e n s c h a p p e l i j k o n d e r z o e k u i t g e 
v o e r d d o o r S c o o p , d a t z i c h richt o p b e l e i d s o n 
d e r s t e u n i n g v a n o v e r h e d e n e n i n f o r m a t i e v o o r 
z i e n i n g a a n d e Z e e u w s e b u r g e r s . 

' E e n a n d e r e l a c u n e w a a r d o o r d i v e r s e g e s p r e k s 
p a r t n e r s o p i s g e w e z e n , i s h e t o n t b r e k e n v a n 
o p l e i d i n g e n o p h e t n i v e a u v a n d e A s s o c i a t e 
D e g r e e . O p l e i d i n g e n o p d i t n i v e a u z i j n n o g 
r e l a t i e f n i e u w i n N e d e r l a n d e n w o r d e n v o o r a l 
i n d e e l t i j d a a n g e b o d e n . D e o p l e i d i n g e n z i j n 
u i t e r m a t e g e s c h i k t v o o r w e r k e n d e n m e t e e n 
m b o - 4 - o p l e i d i n g , d i e z i c h v e r d e r w i l l e n o n t w i k 
k e l e n e n n i e t a l t i j d tijd, z i n o f a a n l e g h e b b e n 
o f g e l e g e n h e i d h e b b e n v o o r h e t v o l g e n v a n e e n 
v o l l e d i g e h b o - o p l e i d i n g v a n 4 j a a r . D o o r h e t 

a a n b i e d e n v a n A D - o p l e i d i n g e n z o u d e H Z e n e r 
z i j d s z i j n b a s i s k u n n e n v e r s t e r k e n e n a n d e r z i j d s 
e e n b i j d r a g e l e v e r e n a a n h e t p r o f e s s i o n a l i s e r e n 
v a n d e b e r o e p s b e v o l k i n g b i n n e n e n d e e l s o o k 
b u i t e n Z e e l a n d . 

H e t m e e s t o p v a l l e n d e g e g e v e n v a n d e Z e e u w s e 
H W O O - i n f r a s t r u c t u u r i s d e g e r i n g e m a s s a . E r 
i s e e n b r e e d g e p e r c i p i e e r d e n o o d z a a k o m h e t 
H W O O i n Z e e l a n d t e v e r s t e r k e n d o o r e e n u i t b r e i 
d i n g v a n o p l e i d i n g e n e n o n d e r z o e k . D i t i s v a n 
b e l a n g v o o r d e a a n w e z i g e k e n n i s i n s t e l l i n g e n z e l f 
( m e e r b o d y , m e e r b a s i s , b e t e r e financiële p o s i t i e ) , 
m a a r o o k v o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n d e Z e e u w s e 
e c o n o m i e e n d e l e e f b a a r h e i d v a n d e p r o v i n c i e . 

B e h a l v e e e n k w a n t i t a t i e v e u i t d a g i n g l i g t e r v o o r 
Z e e l a n d o o k e e n k w a l i t a t i e v e u i t d a g i n g v o o r h e t 
v e r s t e r k e n v a n h e t H o g e r e n W e t e n s c h a p p e l i j k 
O n d e r w i j s e n O n d e r z o e k : w a a r b i n n e n Z e e l a n d 
d e a g r a r i s c h e s e c t o r ( r u i m 3 X Z e e u w s B B P ) e n d e 
i n d u s t r i e ( r u i m 30^6 Z e e u w s B B P ) i n v e r h o u d i n g 
t o t d e r e s t v a n N e d e r l a n d a n d e r h a l f t o t t w e e k e e r 
z o g r o o t z i j n ( z i e t a b e l 1 o p d e v o l g e n d e p a g i n a ) , 
z i j n d e z e e c o n o m i s c h e s e c t o r e n n i e t o f n a u w e 
l i j k s v e r t e g e n w o o r d i g d b i n n e n h e t a c a d e m i s c h 
o n d e r w i j s e n w e t e n s c h a p p e l i j k o n d e r z o e k b i n n e n 
d e p r o v i n c i e . O p h b o - n i v e a u i s d e t e c h n i e k s e c t o r 
b r e e d v e r t e g e n w o o r d i g d b i n n e n d e H Z , d e a a n w e 
z i g h e i d v a n d e ' g r o e n e k o l o m ' b i n n e n o n d e r w i j s 
e n o n d e r z o e k d a a r e n t e g e n i s m a r g i n a a l . 
H e t g r o t e n d e e l s o n t b r e k e n v a n w e t e n s c h a p p e l i j k 
o n d e r w i j s e n o n d e r z o e k m e t e e n i n d u s t r i e e l e n 
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Tabel 1 - Aandeel van sectoren in Nederlandse en 
Zeeuwse economie 

ļ Landbouw 
| Industrie 
| Bouw 
| Groothandel 
| Detailhandel 

ÏOOX 

Transport 8i logistiek, communicatie 
Zakelijke dienstverlening 
Overheid 
Zorg 
Overig 

9O9É, 

8096 

N e d e r l a n d Z e e l a n d 

g r o e n p r o f i e l b i n n e n d e p r o v i n c i e w o r d t d o o r v e e l 
g e s p r e k s p a r t n e r s a l s e e n g e m i s e r v a r e n . D e a a n 

w e z i g h e i d v a n a c a d e m i s c h o n d e r w i j s e n o n d e r 

z o e k w o r d t i n z i j n a l g e m e e n h e i d a l s e e n r a n d 

v o o r w a a r d e b e n o e m d v o o r R & D  i n v e s t e r i n g e n 
d o o r b e d r i j v e n e n e e n a a n t r e k k e l i j k v e s t i g i n g s k l i 

m a a t v o o r b e d r i j v e n . D a a r m e e i s d e a a n w e z i g h e i d 
v a n d i t t y p e i n s t e l l i n g e n e e n b e l a n g r i j k e v o o r 

w a a r d e v o o r h e t v e r s t e r k e n v a n h e t i n n o v a t i e f 
v e r m o g e n v a n d e Z e e u w s e e c o n o m i e . 

I n t e r m e n v a n i n v e s t e r i n g e n i n s p e c i a l i s t i s c h e 
o n d e r z o e k s l a b o r a t o r i a ( S O ) e n p r o e f o p s t e l l i n 

g e n s c o o r t Z e e l a n d h e t l a a g s t v a n a l l e p r o v i n c i e s 
( R i j k s d i e n s t v o o r o n d e r n e m e n d N e d e r l a n d , 
2014; z i e t a b e l 2, v o l g e n d e p a g i n a ) . O o k b i n n e n 
de r e g i o n a l e i n n o v a t i e  i n d e x v a n b u r e a u L o u t e r 
(2014) g e l d t Z e e l a n d a l s één v a n d e r e g i o ' s m e t h e t 
l a a g s t e v o l u m e a a n R & D  i n v e s t e r i n g e n . D i t l a a t 
o n v e r l e t d a t e r b i n n e n b e p a a l d e b e d r i j f s t a k k e n 
e n b e d r i j v e n b e s t s p r a k e k a n z i j n v a n substantiële 
R & D  i n v e s t e r i n g e n , m a a r b i n n e n h e t m a c r o p l a a t 

j e b l i j f t Z e e l a n d v e r a c h t e r o p d e m e e s t e a n d e r e 
r e g i o ' s b i n n e n N e d e r l a n d . 

M e e r a c a d e m i s c h o n d e r w i j s e n o n d e r z o e k z a l 
b i j d r a g e n a a n m e e r R & D e n e e n m e e r i n n o v a 

t i e v e e c o n o m i e b i n n e n Z e e l a n d , z o v e r w a c h t e n 
o n z e g e s p r e k s p a r t n e r s . D i t z a l o o k l e i d e n t o t e e n 
b e t e r e b e n u t t i n g v a n R & D  r e g e l i n g e n v a n u i t d e 
W e t B e v o r d e r i n g S p e u r  e n O n t w i k k e l i n g s w e r k 
( W B S O ) e n g a r a n t s t e l l i n g e n v a n u i t d e R i j k s d i e n s t 
v o o r O n d e r n e m e n d N e d e r l a n d ( R V O ) . 
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Tabel 2 - investeringen 
in 'speur- en ontwik
kelingswerk' (S&O) per 
provincie, 2012 

S&O-loonsom Overige S&O-uitgaven Totale S&O-uitgaven 
(WBSO) (RDA) (WBSO * RDA) 
min. euro min. euro min. euro 

G r o n i n g e n 6 4 14 7 8 
F r i e s l a n d 5 8 2 4 8 1 
D r e n t h e 4 8 1 0 5 8 
O v e r r i j s e l 2 3 1 5 2 2 8 4 
G e l d e r l a n d 4 1 6 2 4 4 6 6 0 
U t r e c h t 2 2 4 8 3 3 0 7 
N o o r d - H o l l a n d 5 3 1 1 5 2 6 8 3 
Z u i d - H o l l a n d 6 2 6 2 4 2 8 6 8 
Z e e l a n d 3 8 13 5 1 
N o o r d - B r a b a n t 9 3 7 517 1454 
L i m b u r g 2 0 7 7 0 2 7 7 
F l e v o l a n d 4 5 12 5 7 

Nederland 3424 1433 4857 

O p d i t m o m e n t s t a a t d e Z e e u w s e e c o n o m i e e r i n 
t e r m e n v a n w e r k l o o s h e i d s c i j f e r s e n e c o n o m i s c h e 
g r o e i r e l a t i e f g o e d v o o r i n v e r h o u d i n g t o t a n d e r e 
r e g i o ' s b i n n e n N e d e r l a n d . D o o r d e l a g e i n v e s t e r i n 
g e n i n R & D e n h e t o n t b r e k e n v a n k e n n i s i n s t e l 
l i n g e n d i e p a s s e n d z o u d e n z i j n v o o r d e Z e e u w s e 
e c o n o m i s c h e p i j l e r s w o r d t e c h t e r d e v r a a g 
o p g e r o e p e n n a a r d e i n n o v a t i e k r a c h t v a n Z e e l a n d 
- e n d a a r m e e o o k n a a r d e k r a c h t v a n d e Z e e u w s e 
e c o n o m i e - o p l a n g e r e t e r m i j n . H e t o n t b r e k e n 
v a n r e l e v a n t e k e n n i s p a r t n e r s o m d e h o e k i s e e n 
o b s t a k e l v o o r s p o n t a n e e n m e e r g e o r g a n i s e e r d e 
( k e n n i s - e n k e n n i s - e n i n n o v a t i e t a f e l s ) o n t m o e 
t i n g e n t u s s e n b e d r i j f s l e v e n ( g r o t e b e d r i j v e n e n 
M K B ) e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s 
( z o r g i n s t e l l i n g e n , w e l z i j n s o r g a n i s a t i e s , R i j k s w a 

t e r s t a a t ) e n e r z i j d s e n k e n n i s i n s t e U i n g e n a n d e r 
z i j d s . H e t o n t b r e e k t a a n v o l d o e n d e p u s h - e n 
p u U - f a c t o r e n o m n i e u w e s t a k e h o l d e r s ( k e n 
n i s i n s t e U i n g e n , b e d r i j v e n ) a a n t e t r e k k e n , d i e 
d e r g e l i j k e t a f e l s m e d e z o u d e n k u n n e n v o e d e n . 
E r o n t s t a a t g e e n ' t r e k ' n a a r Z e e l a n d . D a t i s e e n 
z o r g e l i j k e c o n s t a t e r i n g . E e n p a s s e n d e a c t i e h i e r b i j 
z o u z i j n g e r i c h t e u i t b r e i d i n g e n v a n d e H W O O -
i n f r a s t r u c t u u r p a s s e n d b i j h e t D N A v a n Z e e l a n d 
e n d a n m e t n a m e i n s e c t o r e n d i e n i e t o f m a r g i 
n a a l v e r t e g e n w o o r d i g d z i j n b i n n e n d e b e s t a a n d e 
k e n n i s i n f r a s t r u c t u u r . 

O o k b i n n e n d e W e t e n s c h a p p e l i j k e R a a d Z e e l a n d 
c o n s t a t e r e n w i j e e n a a n t a l w i t t e v l e k k e n , d i e 
s a m e n h a n g e n m e t h e t g e g e v e n d a t d e W R Z e e n 
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a f s p i e g e l i n g i s v a n d e b e s t a a n d e k e n n i s i n f r a s t r u c 
t u u r i n Z e e l a n d : 
» T e c h n i s c h e i n s t i t u t e n o p a c a d e m i s c h n i v e a u 

z i j n n i e t v e r t e g e n w o o r d i g d b i n n e n d e W R Z . 
' A g r a r i s c h e i n s t i t u t e n z i j n n i e t v e r t e g e n w o o r 

d i g d b i n n e n d e W R Z . 

E e n v e r r i j k i n g v a n d e k e n n i s i n f r a s t r u c t u u r b i n 
n e n Z e e l a n d z a l o o k l e i d e n t o t e e n g r o t e r e d i v e r 
s i t e i t b i n n e n d e W R Z e n d a a r m e e t o t e e n g r o t e r e 
h e r k e n b a a r h e i d e n a a n t r e k k e l i j k h e i d v a n d e W R Z 
v o o r h e t Z e e u w s e b e d r i j f s l e v e n , d a t o v e r i g e n s w e l 
e e n v e r t e g e n w o o r d i g e r b i n n e n d e W R Z h e e f t . 

E e n a n d e r e w i t t e v l e k , d i e d o o r d e W R Z z e l f 
g e p r o b l e m a t i s e e r d w o r d t , i s h e t o n t b r e k e n v a n 
e e n ' o o r l o g s k a s ' , w a a r m e e b i n n e n d e Z e e u w s e 
k e n n i s i n s t e l l i n g e n m e n s k r a c h t v r i j g e m a a k t k a n 
w o r d e n o m a a n v r a g e n t e d o e n b i n n e n h e t k a d e r 
v a n n a t i o n a l e e n i n t e r n a t i o n a l e ( E U ) b u d g e t 
t e n v o o r i n n o v a t i e e n o n d e r z o e k . Z o n d e r e e n 
b a s i s v o l u m e a a n m e n s k r a c h t v o o r h e t d o e n v a n 
a a n v r a g e n v o o r o n d e r z o e k s u b s i d i e s z a l d e r o l v a n 
Z e e u w s e k e n n i s i n s t e U i n g e n b e p e r k t b l i j v e n , o o k 
w a n n e e r z i j s a m e n w e r k e n m e t u n i v e r s i t e i t e n e n 
k e n n i s i n s t e U i n g e n v a n b u i t e n Z e e l a n d . 

3.4 Economische agenda Zeeland on
voldoende verankerd in 'innovatief 
ecosysteem' 

D e E c o n o m i s c h e A g e n d a Z e e l a n d 2 0 1 3 - 2 0 1 5 
( E A Z ) w o r d t d o o r v e e l g e s p r e k s p a r t n e r s g e 

w a a r d e e r d , o m d a t d e z e a a n s l u i t b i j h e t D N A 
v a n Z e e l a n d e n f o c u s e n r i c h t i n g g e e f t a a n h e t 
e c o n o m i s c h b e l e i d . H e t f e i t d a t d e E A Z o n d a n k s 
de b e h o e f t e a a n f o c u s t o c h i n s t e e k t o p z e v e n 
s p e e r p u n t s e c t o r e n w o r d t n i e t g e p r o b l e m a t i s e e r d : 
b e t r o k k e n e n z i e n d e d i v e r s i t e i t b i n n e n d e E A Z a l s 
e e n reële a f s p i e g e l i n g v a n d e Z e e u w s e e c o n o m i e 
e n b e n o e m e n d e d i v e r s i t e i t v a n o n d e r s t a a n d e 
s p e e r p u n t s e c t o r e n v o o r a l a l s e e n k r a c h t : 
« H a v e n s e n I n d u s t r i e i n c l u s i e f B i o b a s e d 
« M a i n t e n a n c e e n L o g i s t i e k 
» E n e r g i e 
. Z o r g 
« V r i j e t i j d s e c o n o m i e 
« W a t e r ; A g r o 8 t F o o d e n L a n d b o u w 
« S e a f o o d , V i s s e r i j e n A q u a c u l t u u r 

O v e r h e t a l g e m e e n c o n s t a t e r e n w i j v e e l s t e u n v o o r 
de g e d a c h t e v a n e e n s t r a k k e r e k o p p e l i n g t u s s e n 
de E c o n o m i s c h e A g e n d a Z e e l a n d - l i e v e r n o g h e t 
' D N A v a n Z e e l a n d ' - e n z w a a r t e - p u n t e n b i n n e n 
de H W O O - s t r u c t u u r : d i t w o r d t e e n l o g i s c h e e n 
w e n s e l i j k e g e d a c h t e g e v o n d e n . E e n a a n t a l g e 
s p r e k s p a r t n e r s u i t d e H W O O - s t r u c t u u r z e l f w i j s t 
i n d i t v e r b a n d w e l o p h e t b e l a n g o m d e E c o n o m i 
s c h e A g e n d a r e s p e c t i e v e l i j k h e t D N A v a n Z e e l a n d 
n i e t t e s m a l t e definiëren. O n d e r e r k e n n i n g 
v a n h e t b e l a n g v a n h e t Z e e u w s e b e d r i j f s l e v e n 
v o o r d e e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g v a n Z e e l a n d 
w o r d t o v e r i g e n s o o k g e w e z e n o p a n d e r e m i n d e r 
materiële e l e m e n t e n b i n n e n h e t Z e e u w s e D N A 
( a a n d a c h t v o o r m e n s e n r e c h t e n , s l a v e r n i j v e r l e d e n , 
F o u r F r e e d o m s , t r a n s a t l a n t i s c h e b e t r e k k i n g e n , 



I 

I t 
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s o c i a l e i n c l u s i e ) e n d e i n t r i n s i e k e w a a r d e v a n 
k e n n i s e n w e t e n s c h a p . 

B r e e d e v e n w e l i s d e e r k e n n i n g d a t d e v e r s t e r k i n g 
v a n h e t i n n o v a t i e f v e r m o g e n v a n b e d r i j v e n e n 
i n s t e l l i n g e n b i n n e n Z e e l a n d - e n d a a r m e e d e e c o 
n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g v a n Z e e l a n d - g e b a a t i s 
b i j e e n b e t e r e v e r b i n d i n g t u s s e n d e e c o n o m i s c h e 
d r a g e r s v a n Z e e l a n d e n d e H W O O - i n f r a s t r u c t u u r 
b i n n e n Z e e l a n d : e e n g o e d e v e r b i n d i n g t u s s e n b e i 
d e w e r e l d e n z a l z o r g e n v o o r m u l t i p l i e r e f f e c t e n . 
O p d i t m o m e n t , z o c o n s t a t e r e n o n z e g e s p r e k s 
p a r t n e r s , o n t b r e e k t h e t a a n v o l d o e n d e t r e f z e k e r 
g e k o z e n ' t a f e l s ' b i n n e n Z e e l a n d , w a a r o p e e n 
d u u r z a m e , s t r u c t u r e l e b a s i s g e w e r k t w o r d t a a n : 

« V r a a g a r t i c u l a t i e v a n u i t b e d r i j v e n e n m a a t 
s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s . 

« H e t o p z e t t e n v a n m e e r j a r i g e o n d e r z o e k s - e n 
R & D - p r o g r a m m a ' s d o o r b e d r i j v e n , m a a t s c h a p 
p e l i j k e o r g a n i s a t i e s e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n , 
w a a r b i j d e v r a a g a r t i c u l a t i e d o o r b e d r i j v e n e n 
m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s h e t v e r t r e k p u n t 
v o r m t . 

W i j b e n a d r u k k e n d e t e r m ' p r o g r a m m a ' s ' , o m d a t 
d e z e a a n d u i d i n g essentiële a s p e c t e n i m p l i c e e r t a l s 
d o e l e n , m i d d e l e n , o r g a n i s a t i e , financiële b i j d r a 
g e n , i n b r e n g , t r a n s f e r e n v e r m a r k t i n g v a n k e n n i s , 
p r o d u c t e n , g o v e r n a n c e e t c e t e r a . G e z a m e n l i j k e 
p r o g r a m m a ' s g a a n e e n s l a g v e r d e r d a n k e n n i s 
c e n t r a e n k e n n i s l o k e t t e n d i e b e s c h i k b a r e k e n n i s 
a l d a n n i e t t e g e n b e t a l i n g b e s c h i k b a a r s t e l l e n 
t e n b e h o e v e v a n k e n n i s v r a g e n v a n a f z o n d e r l i j k e 

b e d r i j v e n e n o r g a n i s a t i e s . E r i s d u i d e l i j k s p r a k e 
v a n e e n m e e r j a r i g ' w i j - p e r s p e c t i e f , z o u w i l t v a n 
e e n c o n s o r t i u m c o n s t r u c t i e . 

H o e w e l e r o o k i n Z e e l a n d m o o i e a a n z e t t e n z i j n i n 
de r i c h t i n g v a n e e n ' l e r e n d e e c o n o m i e ' i s e r n o g 
v e e l t e r r e i n w i n s t t e b o e k e n : o v e r d e v o l l e b r e e d t e 
v a n h e t e c o n o m i s c h s p e c t r u m i s e r i n Z e e l a n d 
n o g g e e n s p r a k e v a n w a t d e W R R i n z i j n r a p p o r t 
' D e l e r e n d e e c o n o m i e ' u i t 2 0 1 3 e e n ' i n n o v a t i e f 
e c o s y s t e e m ' n o e m t . H i e r o v e r s t e l t d e W R R "Goed 
innovatiebeleid is dan ook primair: de sterkte van 
het innovatie-ecosysteem vergroten. En dat bete
kent kennisontwikkeling en -circulatie stimuleren, 
verbindingen tussen actoren verbeteren, ondersteu
nen waar zinvol en uitdagen waar mogelijk. " D e 
R a a d p l e i t i n d i t v e r b a n d v o o r e e n i n h o u d s v o l l e 
d i a l o o g t u s s e n k e n n i s i n s t e U i n g e n e n s a m e n l e v i n g 
e n s i g n a l e e r t d a t d e z e t o t 
n u t o e g r o t e n d e e l s o n t b r e e k t : "Er is sprake van 
eenrichtingsverkeer van onderzoekers die slimme 
dingen bedenken en die publiceren of uitventen, of 
de samenleving die vraagt van de wetenschap dat 
deze levert waarop deze zit te wachten. In beide 
varianten verdiepen kennińnstelling en samenle

ving zich maar weinig in wat relevant of mogelijk is 
voor de ander."... "In plaats daarvan moet kennis

circulatie voorop staan. Kennisinstellingen laten 
zich inspireren door, en inspireren op hun beurt, het 
bedrijfsleven en publieke instellingen, in regionale 
of andere samenwerkingsverbanden." 

Z o n d e r h i e r m e e e v e n t u e l e a n d e r e i n i t i a t i e v e n 
t e k o r t t e wülen d o e n h e b b e n w i j i n o n z e r o n d g a n g 
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l a n g s o v e r h e d e n , o n d e r n e m e r s e n i n s t e l l i n g e n 
v o o r o n d e r w i j s e n o n d e r z o e k b i n n e n e n i n d e o m 

g e v i n g v a n Z e e l a n d e e n a a n t a l n o g r e l a t i e f j o n g e 
v o o r b e e l d e n v a n r e s u l t a a t g e r i c h t e e n t r e f z e k e r e 
g e s p r e k s t a f e l s . D e z e v o o r b e e l d e n l i j k e n t e v o l d o e n 
a a n d e c r i t e r i a v a n e e n b e t e k e n i s v o l l e k e n n i s  e n 
i n n o v a t i e t a f e l t u s s e n m e e r f u n d a m e n t e e l georiën

t e e r d e e n m e e r t o e p a s s i n g s g e r i c h t e o n d e r z o e k e r s 
e n e r z i j d s e n o n t w i k k e l a a r s v a n u i t b e d r i j v e n v a n 
b i n n e n e n b u i t e n d e r e g i o a n d e r z i j d s . D a t z i j n d e 
s t i c h t i n g B i o B a s e d E c o n o m y m e t l a b f a c i l i t e i t e n 
o p h e t t e r r e i n v a n S a b i c i n B e r g e n o p Z o o m e n d e 
C e n t r e s o f E x p e r t i s e w a a r v a n d e H Z p e n v o e r d e r 
d a n w e l d e e l n e m e r i s ( C e n t r e o f E x p e r t i s e D e l t a 
t e c h n o l o g y , C o E B i o B a s e d E c o n o m y e n C o E L e i 

s u r e T o u r i s m a n d H o s p i t a l i t y ) . 

E e n p r o d u c t i e f v o o r b e e l d , d a t o p e r e e r t b i n n e n h e t 
h o e f i j z e r R o t t e r d a m  W e s t  B r a b a n t  A n t w e r p e n 
e n o o k a l e e n f a s e v e r d e r i s i n d e o n t w i k k e l i n g 
i s h e t D u t c h I n s t i t u t e f o r A d v a n c e d L o g i s t i c s 
( D i n a l o g ) . D i n a l o g e n d e a n d e r e v o o r b e e l d e n v a n 
n e t w e r k o r g a n i s a t i e s z o u d e n m o d e l k u n n e n 
s t a a n v o o r d e i n r i c h t i n g v a n v e r g e l i j k b a r e t a f e l s , 
t e o r g a n i s e r e n r o n d o m a n d e r e s p e e r p u n t e n e n 
t h e m a ' s v o o r t v l o e i e n d u i t d e E c o n o m i s c h e A g e n d a 
r e s p e c t i e v e l i j k h e t D N A v a n Z e e l a n d . 

D e h i e r v o o r a a n g e h a a l d e c a s u s s e n z i j n v o o r b e e l 

d e n v a n m i n o f m e e r d u u r z a m e , p r o g r a m m a t i 

s c h e k e n n i s  e n i n n o v a t i e t a f e l s , d i e i n m i d d e l s e e n 
o n t w i k k e h n g s s t a d i u m h e b b e n b e r e i k t v a n o p e r a 

t i o n e l e a c t i v i t e i t e n e n o p b r e n g s t e n . H i e r i s s p r a k e 

v a n e e n s u c c e s v o l l e v o r m v a n v r a a g a r t i c u l a t i e , 
d i e v e r t a a l d w o r d t i n f u n d a m e n t e e l e n t o e g e p a s t 
o n d e r z o e k e n u i t e i n d e l i j k l e i d t t o t v a l o r i s a t i e , t o t 
n i e u w e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n v o o r c o n s u m e n t e n 
s a m e n l e v i n g . D a a r n a a s t z i j n e r t a l v a n s e c t o r e n 
e n d o m e i n e n w a a r n o g n i e t o f n a u w e l i j k s s p r a k e 
i s v a n d e r g e l i j k e t a f e l s . W e w i l l e n o p d e z e p l a a t s 
d a a r o m b e n a d r u k k e n d a t h e t b e g r i p ' t a f e l ' v o o r a l 
c o n c e p t u e e l g e d u i d m o e t w o r d e n e n v e l e v e r s c h i j 

n i n g s v o r m e n e n o n t w i k k e l i n g s s t a d i a k e n t n a a s t 
de h i e r v o o r g e n o e m d e v o o r b e e l d e n v a n m i n o f 
m e e r d u u r z a m e , p r o g r a m m a t i s c h e k e n n i s  e n 
i n n o v a t i e t a f e l s : 

 H e t c o n c e p t ' t a f e l ' i s o o k b r u i k b a a r o m h e t 
g o e d e o p v r a a g a r t i c u l a t i e g e r i c h t e g e s p r e k t e 
o r g a n i s e r e n b i n n e n e e n b r a n c h e o f d o m e i n 
t u s s e n k e n n i s i n s t e U i n g e n e n b e d r i j v e n o f m a a t 

s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s . T a f e l s i n d e z e f a s e 
z i j n v o o r a l g e r i c h t o p h e t v e r k e n n e n v a n v r a g e n 
e n k a n s e n . E e n g o e d e t e r m v o o r d i t t y p e t a f e l s 
i s 'verkenningstafels'. 

» S o m m i g e v a n d e z e ' v e r k e n n i n g s t a f e l s ' k u n n e n 
w e U i c h t d o o r g r o e i e n n a a r e e n d u u r z a m e , p r o 

g r a m m a g e s t u u r d e t a f e l . A n d e r e t a f e l s l e i d e n 
w e U i c h t t o t e e n g e r i c h t e , i n d e t i j d a f g e b a k e n d e 
k e n n i s v r a a g v a n b e d r i j v e n a a n één o f m e e r o n 

d e r z o e k s i n s t i t u t e n . Je z o u d i t t y p e t a f e l k u n n e n 
o m s c h r i j v e n a l s e e n 'projecttafel', a f g e b a k e n d 
t o t e e n s p e c i f i e k e v r a a g , a f g e b a k e n d b i n n e n 
de t i j d . V a n u i t z o ' n 'projecttafeľ k a n z i c h e e n 
m e e r d u u r z a m e e n b r e d e r e s a m e n w e r k i n g 
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o n t w i k k e l e n i n d e r i c h t i n g v a n e e n d u u r z a m e , 
p r o g r a m m a t i s c h e t a f e l , m a a r d a t h o e f t n i e t . D i t 
t y p e g e s p r e k s t a f e l s b e s t a a t z o l a n g e r o v e r e n 
w e e r s p r a k e i s v a n w e d e r z i j d s e r v a r e n n u t e n 
n o o d z a a k . 

« D a a r n a a s t i s h e t b e l a n g r i j k o m t e z o r g e n v o o r 
u i t w i s s e l i n g v a n k e n n i s v r a g e n e n e x p e r t i s e 
' t u s s e n t a f e l s ' o f ' o v e r t a f e l s h e e n ' , ' d o m e i n 
o v e r s t i j g e n d e k e n n i s - e n i n n o v a t i e t a f e l s ' : d e 
o n t w i k k e l i n g v a n i n n o v a t i e s e n o n d e r z o e k 
h o u d t z i c h n i e t a a n d i s c i p l i n e - o f b r a n c h e -
g r e n z e n . K e n n i s v a n l o g i s t i e k e p r o c e s s e n k a n 
b i j d r a g e n a a n i n n o v a t i e v a n d e z o r g . D e v e r 
b i n d i n g v a n i e t a a n m o t o r v o e r t u i g e n t e c h n i e k 
b r e n g t h e t p e r s p e c t i e f v a n d e z e l f s t u r e n d e a u t o 
s t e e d s d i c h t e r b i j . I n n o v a t i e s i n d e l a n d b o u w 
s e c t o r k u n n e n r e l e v a n t z i j n v o o r d e b i o b a s e d 
e c o n o m y . E n z o z i j n e r v e l e v o o r b e e l d e n d i e h e t 
b e l a n g v a n d o m e i n o v e r s t i j g e n d e u i t w i s s e l i n g 
v a n k e n n i s i l l u s t r e r e n . 
E e n b i j z o n d e r e p l e k b i n n e n Z e e l a n d w a a r o n d e r 
n e m e r s ( v e e l M K B e n s t a r t - u p s ) , k e n n i s i n s t e l l i n 
g e n e n o v e r h e d e n s a m e n w e r k e n a a n i n n o v a t i e 
i s d e K e n n i s w e r f i n V l i s s i n g e n . D e K e n n i s w e r f i s 
w a a r s c h i j n l i j k b e t e r t e t y p e r e n a l s ' h o t s p o t ' d a n 
a l s ' t a f e l ' , e e r d e r a l s b i o t o o p v o o r h e t o r g a n i s e 
r e n e n o n t s t a a n v a n ' t a f e l s ' . V a n u i t d e b i o t o o p 
K e n n i s w e r f w o r d e n r e g e l m a t i g k e n n i s l u n c h e s , 
b o r r e l s e n a n d e r e o n t m o e t i n g e n g e o r g a n i s e e r d 
t u s s e n i n n o v a t i e g e r i c h t e b e d r i j v e n o n d e r l i n g e n 
t u s s e n d e z e b e d r i j v e n e n v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n 
k e n n i s i n s t e l l i n g e n ( v o o r a l H Z ) . 

» I n n o v a t i e e n o n d e r z o e k h o u d e n z i c h e v e n m i n 
a a n p r o v i n c i e - o f l a n d s g r e n z e n . K e n n i s h o u d t 
n i e t o p b i j d e l a n d s g r e n z e n , v e e l b e d r i j v e n z i j n 
i n t e r n a t i o n a a l georiënteerd e n g e o r g a n i s e e r d . 
D e b e n o d i g d e k e n n i s i s o p d i t m o m e n t m a a r 
z e e r t e n d e l e i n Z e e l a n d z e l f t e h a l e n . S a m e n 
w e r k i n g b i n n e n d e r g e l i j k e k e n n i s - e n i n n o v a 
t i e t a f e l s z a l d a n o o k i n v e e l g e v a l l e n s a m e n w e r 
k i n g m e t b e d r i j v e n e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n v a n 
b u i t e n d e p r o v i n c i e Z e e l a n d v e r o n d e r s t e l l e n . 

R e s u m e r e n d w i l l e n w i j v o o r a l b e t o g e n d a t h e t 
m o d e l v a n d e k e n n i s - e n i n n o v a t i e t a f e l v e l e v e r 
s c h i j n i n g s v o r m e n k e n t e n d a t e r i n d e o m g e v i n g 
v a n Z e e l a n d o p d i t m o m e n t s l e c h t s s p r a k e i s 
v a n e n k e l e m i n o f m e e r d u u r z a a m o p e r e r e n d e 
p r o g r a m m a t i s c h e k e n n i s - e n i n n o v a t i e t a f e l s . H e t 
l i j k t d a n o o k v e r s t a n d i g o m d e m o g e l i j k h e d e n 
v o o r i n t e n s i v e r i n g v a n d e d i v e r s e t a f e l - m o d e l l e n 
b i n n e n Z e e l a n d s y s t e m a t i s c h t e o n d e r z o e k e n , 
z o w e l o p h e t n i v e a u v a n s p e e r p u n t s e c t o r e n v a n 
d e E c o n o m i s c h e A g e n d a ( D N A ) a l s o p h e t n i v e a u 
v a n d o m e i n o v e r s t i j g e n d e t a f e l s . 

T e n s l o t t e w i l l e n w e n o g w i j z e n o p e n k e l e v o o r b e e l 
d e n v a n i n n o v a t i e k r a c h t b i n n e n e n t u s s e n b e d r i j 
v e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s . D e n k a a n 
i n n o v a t i e v e M K B - b e d r i j v e n a l s B a x e n L U X i m p r o -
v e i n G o e s . D e n k a a n d e i n i t i a t i e v e n o p h e t g e b i e d 
v a n z o r g t o e r i s m e i n Z e e l a n d d o o r d e s a m e n w e r 
k i n g t u s s e n R o o m p o t C a r e e n z o r g a a n b i e d e r s , a a n 
de s a m e n w e r k i n g t u s s e n e e n a a n t a l g r o t e b e d r i j v e n 
i n d e Z u i d - W e s t D e l t a ( i n c l u s i e f V l a a n d e r e n ) o p 
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h e t g e b i e d v a n h e t h e r b e n u t t e n v a n b r a n d - e n 
g r o n d s t o f f e n ( S m a r t D e l t a R e s o u r c e s ) : a f v a l s t o f f e n 
v a n h e t e n e b e d r i j f b l i j k e n g o e d t e g e b r u i k e n a l s 
b r a n d - o f g r o n d s t o f b i n n e n e e n a n d e r b e d r i j f . 

3.5 Proeftuinpotentie Zeeland 

I n d i v e r s e r a p p o r t e n ( o . a . Z e e l a n d 2 0 4 0 , S l i m m e 
K r a c h t v a n Z e e l a n d , P o s i t i o n p a p e r E c o r y s ) e n 
g e s p r e k k e n w o r d t g e w e z e n o p d e p r o e f t u i n p o 
t e n t i e v a n Z e e l a n d . D e c o m b i n a t i e v a n r u i m t e o p 
h e t l a n d , g r o t e h o e v e e l h e d e n z o e t e n z o u t w a t e r , 
d e a a n w e z i g h e i d v a n w i n d e n z o n m a a k t Z e e l a n d 
u i t e r m a t e g e s c h i k t a l s ' p r o e f t u i n ' / ' f i e l d l a b ' v o o r o n 
d e r z o e k e n e x p e r i m e n t e n o p h e t g e b i e d v a n a g r o , 
e n e r g i e , d e l t a t e c h n o l o g i e e n a q u a c u l t u u r e n z i l t e 
t e e l t e n . D e a a n w e z i g h e i d v a n I M A R E S , N I O Z e n d e 
p r o e f t u i n D e R u s t h o e v e o n d e r s t r e e p t d e z e p r o e f 
t u i n p o t e n t i e v a n Z e e l a n d , e v e n a l s d e k o m s t v a n 
h e t T i d a l T e s t i n g C e n t e r a a n d e G r e v e l i n g e n d a m e n 
k a n b e n u t w o r d e n o m m e e r b e d r i j v e n e n o n d e r 
z o e k s i n s t i t u t e n t e v e r l e i d e n o m h u n t e s t o p s t e l l i n 
g e n e n e x p e r i m e n t e n i n Z e e l a n d o n d e r t e b r e n g e n . 

N a a s t d e z e p r o e f t u i n p o t e n t i e v a n Z e e l a n d b i n n e n 
h e t m e e r fysieke d o m e i n i s i n e e n a a n t a l g e s p r e k 
k e n o o k g e w e z e n o p d e p r o e f t u i n k w a l i t e i t e n v a n 
Z e e l a n d b i n n e n h e t s o c i a l e d o m e i n : Z e e l a n d k e n t 
e e n l a n g e t r a d i t i e o p h e t g e b i e d v a n s o c i a l e i n c l u s i e , 
z o r g i n n o v a t i e (1,5 l i j n s - z o r g ) e n v r i j e t i j d s e c o n o m i e , 
w a a r o n d e r z o e k b i j e x p e r i m e n t e n i n h e t e c h t e 
l e v e n k a n a a n s l u i t e n . E e n r e c e n t v o o r b e e l d v a n e e n 
Z e e u w s e p r o e f t u i n b i n n e n h e t s o c i a l e d o m e i n i s h e t 
p r o j e c t ' Z e e l a n d C e n t r a a l ' . I n d i t p r o j e c t w e r k e n H Z , 

U C R , S c a l d a , E d u d e l t a , h e t H o o r n b e e c k C o l l e g e , d e 
Z e e u w s e B i b l i o t h e e k e n S c o o p s a m e n a a n v e r n i e u 
w i n g v a n h e t o n d e r w i j s m e t b e h u l p v a n i e t e n a a n 
h e t d i g i t a a l o n t s l u i t e n v a n k e n n i s e n c o l l e c t i e s v o o r 
l e e r l i n g e n / s t u d e n t e n , d o c e n t e n , b u r g e r s e n b e d r i j 
v e n . I n z i c h t e n , m e t h o d e s e t c e t e r a k o m e n n a a f l o o p 
v a n h e t m e d e d o o r O C W g e s u b s i d i e e r d e p r o j e c t 
Z e e l a n d C e n t r a a l b e s c h i k b a a r v o o r o n d e r w i j s - e n 
o n d e r z o e k s i n s t e l l i n g e n a l s m e d e b i b l i o t h e k e n i n 
h e e l N e d e r l a n d . 

3.6 Waddenfonds en Waddenacademie 
als mogelijke inspiratiebron voor 
Zeeland 

T i j d e n s o n z e i n v e n t a r i s a t i e r o n d e k w a m m e e r m a 
l e n d e p u s h e n p u l l - k r a c h t d o o r d e W a d d e n a c a 
d e m i e e n h e t W a d d e n f o n d s i n N o o r d - N e d e r l a n d 
a l s e e n m o g e l i j k r e l e v a n t v o o r b e e l d v o o r Z e e l a n d 
n a a r v o r e n . D e f u n d i n g v a n h e t W a d d e n f o n d s i s 
n i e t e e n o p e e n o v e r d r a a g b a a r n a a r d e s i t u a t i e i n 
Z e e l a n d . M a a r d e f o c u s e n s t i m u l e r i n g v a n w e 
t e n s c h a p p e l i j k o n d e r z o e k e n o n d e r w i j s i n N o o r d 
N e d e r l a n d k u n n e n e e n g i d s z i j n v o o r d e s i t u a t i e i n 
Z e e l a n d . 

H e t W a d d e n f o n d s i s i n 2 0 0 7 o p g e r i c h t o m e e n 
d u u r z a m e e n k w a l i t a t i e v e i m p u l s t e g e v e n a a n 
e c o l o g i e e n e c o n o m i e v a n h e t W a d d e n g e b i e d . S i n d s 
1 j a n u a r i 2 0 1 2 z i j n d e p r o v i n c i e s N o o r d - H o l l a n d , 
G r o n i n g e n e n Fryslân v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t 
W a d d e n f o n d s . U i t h e t f o n d s w o r d e n e c o l o g i s c h e e n 
e c o n o m i s c h e p r o j e c t e n g e f i n a n c i e r d d i e b i j d r a g e n 
a a n s t r u c t u u r - v e r s t e r k i n g v a n h e t W a d d e n g e b i e d . 
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I n 2 0 1 5 w o r d t d o o r h e t W a d d e n f o n d s 35 m i l j o e n 
e u r o b e s c h i k b a a r g e s t e l d v o o r d e r g e l i j k e p r o j e c t e n . 
E e n a a n t a l s u b s i d i e s b e t r e f t h e t financieren v a n 
o n d e r z o e k g e k o p p e l d a a n i n g e d i e n d e p r o j e c t e n . 

Eén v a n d e s t r u c t u r e l e s u b s i d i e s v a n u i t h e t 
W a d d e n f o n d s b e t r e f t e e n s u b s i d i e a a n d e W a d 

d e n a c a d e m i e v a n o n g e v e e r 1,4 m i l j o e n e u r o o p 
j a a r b a s i s . D a a r n a a s t h e e f t d e W a d d e n a c a d e m i e 
n o g a  s t r u c t u r e l e financieringsbronnen, d i e c i r c a 
2 t o t 3 t o n p e r j a a r b e d r a g e n . D e W a d d e n a c a d e m i e 
h e e f t t o t d o e l " h e t o n t w i k k e l e n v a n e e n d u u r z a m e 
k e n n i s h u i s h o u d i n g t e n a a n z i e n v a n h e t W a d 

d e n g e b i e d " . A f g e l e i d v a n d e d o e l s t e l l i n g k e n t d e 
W a d d e n a c a d e m i e 3 t a k e n : 

1. h e t i d e n t i f i c e r e n v a n d o m e i n o v e r s t i j g e n d e 
k e n n i s l e e m t e s t e n b e h o e v e v a n d e d u u r z a m e 
o n t w i k k e U n g v a n h e t W a d d e n g e b i e d e n h e t a r 

t i c u l e r e n v a n v o o r h e t W a d d e n g e b i e d r e l e v a n t e 
o n d e r z o e k s v r a g e n ( A g e n d e r e n ) ; 

2 . h e t b e v o r d e r e n v a n e e n s a m e n h a n g e n d e o n d e r 

z o e k s p r o g r a m m e r i n g o p r e g i o n a a l , n a t i o n a a l e n 
i n t e r n a t i o n a a l n i v e a u ( P r o g r a m m e r e n ) ; 

3. h e t b e v o r d e r e n v a n i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g e n 
k e n n i s u i t w i s s e l i n g t u s s e n d e k e n n i s w e r e l d , 
o v e r h e i d , b e d r i j f s l e v e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e 
o r g a n i s a t i e s ( I n f o r m e r e n ) . 

D e o n d e r z o e k e n d i e g e p r o g r a m m e e r d ( l e e s f o c u s 
e n r e g i e v o e r i n g ) w o r d e n d o o r d e w a d d e n a c a d e 

m i e k u n n e n z o w e l s o c i a a l e c o n o m i s c h a l s m e e r 
e c o l o g i s c h ( w a t e r , e n e r g i e , a q u a c u l t u u r , v i s s e r i j , 
v e r z i l t i n g ) v a n a a r d z i j n . D e W a d d e n a c a d e m i e 
k e n t e e n w e t e n s c h a p p e l i j k e d i r e c t i e e n e e n W e 

t e n s c h a p p e l i j k e A d v i e s R a a d d i e a d v i s e e r t o v e r d e 
o n d e r z o e k s p r o g r a m m e r i n g v a n d e A c a d e m i e . 

N o o r d  N e d e r l a n d e n Z e e l a n d k e n n e n r e l a t i e f v e e l 
o v e r e e n k o m s t e n : b e i d e z i j n r e l a t i e f d u n b e v o l k t , 
z i j n n i e t r i a n t b e d e e l d m e t k e n n i s i n s t e U i n g e n e n 
o o k d e a a n w e z i g h e i d v a n z o u t én z o e t w a t e r a l s 

m e d e e e n r e l a t i e f g r o o t a r s e n a a l a a n l a n d b o u w 

g r o n d w o r d t d o o r b e i d e r e g i o ' s g e d e e l d . M a a r 
Z e e l a n d m i s t d e b e n e f i t s v a n e e n W a d d e n f o n d s e n 
o n t b e e r t e e n i n s t e l l i n g v a n h e t t y p e ' W a d d e n a c a 

d e m i e ' . N a a r h e t o o r d e e l v a n d e O A Z z o u e r v a n de 
a a n w e z i g h e i d v a n e e n Z e e u w s e q u i v a l e n t v a n e e n 
W a d d e n f o n d s e n / o f e e n W a d d e n a c a d e m i e e e n 
s t i m u l e r e n d e w e r k i n g ( m e e r m a s s a , m e e r r e g i e 
o p o n d e r z o e k s p r o g r a m m e r i n g e n e e n g r o t e r e 
a a n t r e k k e l i j k h e i d v o o r d e p e n d a n c e v o r m i n g v a n 
k e n n i s i n s t i t u t e n v a n e l d e r s z o a l s W U R , U U ) u i t 
k u n n e n g a a n o p d e terirusinfŕastructuur e n h e t 
i n n o v a t i e k l i m a a t i n Z e e l a n d ( k a t a l y s a t o r f u n c 

t i e ) . E e n b e l a n g r i j k e , n o g t e b e a n t w o o r d e n v r a a g 
h i e r b i j i s w e l o f d e r g e l i j k e i n s t i t u t e n o p Z e e u w s e 
s c h a a l o f o p h e t n i v e a u v a n d e Z u i d w e s t e l i j k e 
D e l t a r e g i o i n g e r i c h t z o u d e n m o e t e n w o r d e n . 

3.7 Veel goede adviezen, lage 
implementatiegraad 

I n d e a f g e l o p e n j a r e n z i j n t a U o z e g o e d e a d v i e z e n 
e n n o t a ' s v e r s c h e n e n , d i e b i j z o u d e n k u n n e n 
d r a g e n a a n d e v e r s t e r k i n g v a n h e t i n n o v a t i e f 
e c o s y s t e e m v a n Z u i d w e s t N e d e r l a n d ( D e l t a R e g i o ) 
e n Z e e l a n d . V e e l v a n d e z e a d v i e z e n l a n d e n n i e t , o f 
o n v o l d o e n d e , i n c o n c r e e t g e z a m e n U j k h a n d e l e n 
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v a n b e d r i j v e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s 
e n e r z i j d s e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n a n d e r z i j d s . 

Z o n d e r d e o o r z a k e n v a n d e z e g e r i n g e i m p l e m e n 
t a t i e k r a c h t v a n a d v i e z e n e n n o t a ' s e x a c t t e k u n n e n 
d u i d e n d o e t d e O A Z d e v o l g e n d e w a a r n e m i n g e n : 

ï. V e e l a d v i e z e n z i j n g e r i c h t a a n d e P r o v i n c i e 
Z e e l a n d e n v e e l b e l e i d i s a f k o m s t i g v a n d e 
P r o v i n c i e Z e e l a n d . V e e l u i t v o e r i n g m o e t d o o r 
a n d e r e p a r t i j e n g e b e u r e n . H e t o n t b r e e k t b i j d e 
o n t v a n g s t v a n d e z e a d v i e z e n e n d e i m p l e m e n 
t a t i e v a n b e l e i d a a n e i g e n a a r s c h a p v a n o v e r h e 
d e n , b e d r i j v e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s 
e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n ( ' w i e l i g t e r w a k k e r 
v a n ? ' ) . A d v i e z e n e n b e l e i d z i j n n i e t a l t i j d 
v o l d o e n d e g e s p e c i f i c e e r d i n a c t i e s e n d a a r a a n 
g e k o p p e l d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n ( w i e d o e t 
w a t w a n n e e r e n o p w e l k m o m e n t b e p a l e n w i j 
o f d e o p b r e n g s t v e r w a c h t i n g e n v o l d o e n d e z i j n 
w a a r g e m a a k t ? ) . 

2 . D a a r w a a r i n i t i a t i e v e n e n b e l e i d w o r d t g e m a a k t 
o p h e t n i v e a u v a n d e S t r a t e g i e B o a r d D e l t a * 
R e g i o n d o e n d e z e i n i t i a t i e v e n r e c h t a a n h e t 
b e n o d i g d e s c h a a l n i v e a u , l e e s d e z u i d w e s t e l i j k e 
D e l t a R e g i o . I n d e B o a r d p a r t i c i p e r e n k e n n i s i n 
s t e l l i n g e n , b e d r i j v e n e n o v e r h e d e n ( t r i p l e h e l i x ) . 
D e B o a r d s t e m t z a k e n o p e e n h o o g b e s t u u r l i j k 
n i v e a u a f . H e t ' e c h t e w e r k ' w o r d t g e d a a n o n d e r 
l e i d i n g v a n d r i e s t u u r g r o e p e n : B i o B a s e d , L o g i s 
t i e k e n M a i n t e n a n c e . O n d a n k s d e g o e d e o n t w i k 
k e l i n g e n b i n n e n d e z e d r i e e c o n o m i s c h e d o m e i 

n e n e r v a r e n v e e l s t a k e h o l d e r s b i n n e n Z e e l a n d 
i n d e z e f a s e v a n o n t w i k k e i n g d e a f s t a n d t o t d e 
B o a r d a l s g r o o t e n d e a m b i t i e s a l s a b s t r a c t . M e n 
e r v a a r t e e r d e r b i n d i n g m e t d e w e r k z a a m h e d e n 
o n d e r d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e g e n o e m d e 
s t u u r g r o e p e n d a n b i n d i n g m e t d e B o a r d z e l f . 

3. D a a r w a a r e e n g o e d e v e r b i n d i n g t o t s t a n d l i j k t 
t e k o m e n t u s s e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n , o v e r h e d e n , 
e n b e d r i j f s l e v e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i 
s a t i e s z o a l s R i j k s w a t e r s t a a t o f z o r g i n s t e l l i n g e n 
( v o o r b e e l d e n : s t i c h t i n g B i o B a s e d E c o n o m y , 
C e n t r e o f E x p e r t i s e D e l t a T e c h n o l o g y , D i n a 
l o g ) w e t e n p a r t i j e n e l k a a r t e v i n d e n a a n e e n 
g e s p r e k s t a f e l m e t e e n d u u r z a a m k a r a k t e r . D e z e 
t a f e l s z i j n o p b a s i s v a n e e n m e e r j a r e n p r o g r a m 
m a g e o r g a n i s e e r d r o n d o m e e n i n h o u d e l i j k 
t h e m a , d a t z o w e l w e t e n s c h a p p e l i j k e k e n n i s 
a l s p r a k t i j k / m a r k t k e n n i s v r a a g t . A l l e p a r t i j e n 
i n v e s t e r e n k e n n i s , t i j d e n g e l d i n k e n n i s 
o n t w i k k e l i n g e n i n n o v a t i e s . I n n o v a t i e v e 
e c o s y s t e m e n l i j k e n b e t e r t e g e d i j e n o p h e t 
n i v e a u v a n d o m e i n s p e c i f i e k e c o n s o r t i a v a n 
k e n n i s i n s t e l l i n g e n , b e d r i j v e n e n m a a t s c h a p p e 
l i j k e o r g a n i s a t i e s . T e g e l i j k e r t i j d i s o o k u i t w i s 
s e l i n g o v e r d e r g e l i j k e c o n s o r t i a e n t a f e l s h e e n 
n o d i g o m t e k u n n e n s p r e k e n v a n e e n i n n o v a t i e f 
e c o s y s t e e m o p m a c r o n i v e a u . V o o r b e e l d e n v a n 
s e c t o r o v e r s t i j g e n d e u i t w i s s e l i n g s t a f e l s z i j n 
b i j v o o r b e e l d ' a g r o m e e t s c h e m i s t r y ' m a a r o o k 
a a n e e n i n i t i a t i e f a l s S t r a t e g i e D e l t a R e s o u r c e s 
( S D R ) , a l l i j k t d a a r d e i n b r e n g v a n k e n n i s i n s t e l 
l i n g e n v o o r a l s n o g g e r i n g . 

D e e c o n o m i s c h e 
a m b i t i e s v a n d e D e l t a 

R e g i o n - o f w e l 
Z u i d w e s t - N e d e r l a n d e n 

d e l e n v a n V l a a n d e r e n - z i j n 
s i n d s 2 0 1 3 g e b u n d e l d i n 
d e S t r a t e g i e B o a r d D e l t a 

R e g i o n . D o e l i s d e 
D e l t a R e g i o n s t e r k e n s l i m 

d o o r t e o n t w i k k e l e n 
n a a r e e n w e r e l d w i j d 

t o o n a a n g e v e n d e i n n o v a t i e -
e n k e n n i s r e g i o . D e B o a r d 

o n t w i k k e l d e d a a r v o o r e e n 
k o e p e l v i s i e d i e f o c u s t o p d e 

d r i e r e g i o n a l e t o p c l u s t e r s 
B i o b a s e d E c o n o m y , 

L o g i s t i e k e n M a i n t e n a n c e . 
R o d e d r a a d i n d e v i s i e i s 

e e n écht d u u r z a m e o f w e l 
' c i r c u l a i r e ' e c o n o m i e . 

D e B o a r d b e s t a a t u i t t o p 
f u n c t i o n a r i s s e n v a n 
b e d r i j v e n , k e n n i s i n 

s t e l l i n g e n e n o v e r h e d e n : 
e e n ' t r i p l e h e l i x ' - s a m e n -

w e r k i n g . H e t b e d r i j f s l e v e n 
n e e m t h i e r i n e x p l i c i e t h e t 

v o o r t o u w . E l k t o p c l u s t e r 
h e e f t e e n e i g e n s t u u r g r o e p , 

v o o r g e z e t e n d o o r 
o n d e r n e m e r s e n 

d i r e c t e u r e n . I n o p d r a c h t 
v a n d e B o a r d m a k e n z i j 

z i c h h a r d o m v a n u i t één 
g e z a m e n l i j k d o e l e n l a n g s 

één a g e n d a d e D e l t a 
R e g i o n k r a c h t i g o p d e k a a r t 

t e z e t t e n . 

B r o n : 
h t t p : / / w w w . d e l t a r e g i o n . e u / ) . 
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V o o r h e t g e r i c h t s t i m u l e r e n v a n e e n i n n o v a t i e f 
e c o s y s t e e m o p m a c r o n i v e a u i s h e t o o k n o d i g 
o m t e k u n n e n b e s c h i k k e n o v e r e e n m i n o f m e e r 
g e s t r u c t u r e e r d o v e r l e g t u s s e n 30 's ( O n d e r n e 
m i n g e n , O n d e r w i j s , O v e r h e i d ) o p h e t n i v e a u v a n 
p r o v i n c i e d a n w e l d e z u i d w e s t e l i j k e D e l t a r e g i o 
o m t e k o m e n t o t g o e d e v e r b i n d i n g e n t u s s e n k e n 
n i s v r a g e n v a n u i t b e d r i j v e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e 

o r g a n i s a t i e s e n e r z i j d s e n e x p e r t i s e v a n u i t k e n n i s 
i n s t e l l i n g e n a n d e r z i j d s . H i e r l i g g e n o p g a v e n o m 
de v e r b i n d i n g t u s s e n Z e e u w s e s t a k e h o l d e r s e n d e 
S t r a t e g i e B o a r d D e l t a R e g i o n v a n m e e r b e t e k e n i s 
t e v o o r z i e n . V o o r e e n w e r k e n d Z e e u w s i n n o v a t i e f 
e c o s y s t e e m i s i n b e d d i n g i n h e t g r o t e r e i n n o v a t i e f 
e c o s y s t e e m v a n d e Z u i d w e s t e l i j k e D e l t a R e g i o 
i n c l u s i e f V l a a n d e r e n i m m e r s n o o d z a k e l i j k . 
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4.7 kernopgaven en 3 
criteria bij de versterking 
van het HWOO in Zeeland 
O p g r o n d v a n o n z e i n v e n t a r i s a t i e l a t e n z i c h d e 
v o l g e n d e 7 k e r n o p g a v e n f o r m u l e r e n v o o r d e 
v e r s t e r k i n g v a n h e t H o g e r e n w e t e n s c h a p p e l i j k 
O n d e r w i j s e n O n d e r z o e k i n Z e e l a n d : 

1. Bestendig en versterk de hoogwaardige 

kwaliteit v a n het Zeeuwse onderwijs en 

verzilver deze bij de werving v a n nieuwe 

bedrijven en personeel van buiten Zeeland. 

V e r t r o u w d a a r b i j o p d e k r a c h t v a n d e b e t r o k k e n 
i n s t e l l i n g s b e s t u r e n e n g e e f e e n e x t r a k w a l i 

t e i t s i m p u l s a a n h e t Z e e u w s e o n d e r w i j s d o o r 
e r v o o r t e z o r g e n d a t h e t n o g j o n g e C e n t r u m 

v o o r O n d e r w i j s e x c e l l e n t i e a a n d e U C R z i c h -
i n i n t e r a c t i e m e t h e t Z e e u w s e o n d e r w i j s ( v a n 
P O t o t e n m e t W O ) - k a n o n t w i k k e l e n t o t e e n 

t o o n a a n g e v e n d i n t e r n a t i o n a a l k e n n i s i n s t i t u u t . 
B e n u t d e k r a c h t v a n o n d e r w i j s e x c e l l e n t i e b i j d e 
a c q u i s i t i e v a n b e d r i j v e n e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n 
a l s m e d e h e t w e r v e n v a n p e r s o n e e l v a n b u i t e n 
Z e e l a n d . 

2. Zorg voor behoud en versterking v a n de 

onderwijs- en onderzoeksinstellingen die 

binnen Zeeland aanwezig zijn. D e b e s t a a n d e 

i n s t i t u t e n z i j n k l e i n i n o m v a n g e n a a n t a l . M e t 
n a m e d e financiële p o s i t i e v a n d e o n d e r z o e k s 
i n s t i t u t e n ( R S C , N I O Z , I M A R E S ) i s k w e t s b a a r . 
E e n e v e n t u e e l v e r t r e k v a n d e z e i n s t i t u t e n u i t 
Z e e l a n d b e t e k e n t e e n a d e r l a t i n g v o o r h e t D N A 
v a n Z e e l a n d ( A m e r i k a n i s t i e k / t r a n s a t l a n t i s c h e 
b e t r e k k i n g e n , w a t e r , a q u a c u l t u u r ) . 

3 . Z o r g op e e n t r e f z e k e r e m a n i e r v o o r m e e r 

m a s s a b i n n e n d e Z e e u w s e H W O O - i n f r a 
s t r u c t u u r . K i e s v o o r g e r i c h t e u i t b r e i d i n g e n 
v a n o n d e r w i j s e n o n d e r z o e k i n v e r b i n d i n g m e t 
e c o n o m i s c h e p i j l e r s ( I n d u s t r i e e n H a v e n s , A g r o 
Ik F o o d e n L a n d b o u w ) d i e t o t n u t o e o n v o l d o e n 
d e v e r t e g e n w o o r d i g d z i j n b i n n e n h e t H o g e r e n 
W e t e n s c h a p p e l i j k O n d e r w i j s e n O n d e r z o e k i n 
Z e e l a n d . 

4. I n v e s t e e r op a l l e k e n n i s d o m e i n e n d i e 

r e l e v a n t z i j n v a n u i t h e t p e r s p e c t i e f v a n 
d e E c o n o m i s c h e A g e n d a e n h e t DNA v a n 
Z e e l a n d o p h e t i n r i c h t e n v a n b e t e k e n i s v o l 
l e ' k e n n i s - e n i n n o v a t i e t a f e l s ' , w a a r o p e e n 
d u u r z a m e , p r o g r a m m a t i s c h e b a s i s g e w e r k t 
w o r d t a a n v r a a g a r t i c u l a t i e v a n u i t b e d r i j v e n 
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e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s , w a a r d e z e 
o n t w i k k e l - e n o n d e r z o e k s v r a g e n i n s a m e n 
s p r a a k m e t k e n n i s i n s t e U i n g e n v e r t a a l d w o r d e n 
i n m e e r j a r i g e o n d e r z o e k s - e n R & D - p r o g r a m -
m a ' s . D e z e t a f e l s z i j n v a n c r u c i a a l b e l a n g v o o r 
d e i n r i c h t i n g v a n e e n i n n o v a t i e f e c o s y s t e e m d a t 
d e i n b r e n g e n e x p e r t i s e v a n k e n n i s i n s t e U i n g e n , 
m a a t s c h a p p e l i j k o r g a n i s a t i e s e n b e d r i j v e n v a n 
b i n n e n e n b u i t e n Z e e l a n d m e t e l k a a r v e r b i n d t 
m e t a l s r e s u l t a a t ' s l u i t e n d e o n d e r z o e k s k e t e n s ' 
( v r a a g a r t i c u l a t i e -» f u n d a m e n t e e l / t o e g e p a s t 
o n d e r z o e k / b e s c h i k b a r e k e n n i s -» v a l o r i s a t i e : 
n i e u w e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n ) . 

5. Maak gericht werk v a n het verzilveren van 

de proeftuinpotentie v a n Zeeland. Z e e l a n d 

h e e f t e e n g r o t e p o t e n t i e a l s p r o e f t u i n / f i e l d l a b 
v o o r e e n g r o o t a a n t a l k e n n i s d o m e i n e n . D e z e 
p o t e n t i e w o r d t a l o m g e n o e m d , m a a r s l e c h t s 
i n b e p e r k t e m a t e b e n u t . H e t m o e t m o g e U j k 
z i j n o m u n i v e r s i t e i t e n e n h o g e s c h o l e n b u i t e n 
Z e e l a n d t e i n t e r e s s e r e n v o o r d e e n o r m e e x p e 
r i m e n t e e r m o g e l i j k h e d e n d i e Z e e l a n d b i e d t o p 
h e t g e b i e d v a n a g r o , e n e r g i e , d e l t a t e c h n o l o g i e , 
a q u a c u l t u u r m a a r o o k o p t e r r e i n e n a l s v r i j e t i j d -
s e c o n o m i e , s o c i a l e i n c l u s i e , z o r g , e n o n d e r w i j s 
i n n o v a t i e c .q . o n d e r w i j s e x c e l l e n t i e . 

6. L a a t j e inspireren door de voorbeelden van 

Waddenfonds en Waddenacademie en richt 

een 'Onderzoeks- en Innovatie Academie 

Zuid-West Nederland' op. D e i n s t e l l i n g v a n 

e e n d e r g e l i j k e a c a d e m i e z a l e e n k a t a l y s e r e n d e 

e n s t i m u l e r e n d e w e r k i n g ( m e e r m a s s a , m e e r 
r e g i e o p o n d e r z o e k s p r o g r a m m e r i n g e n e e n 
g r o t e r e a a n t r e k k e l i j k h e i d v o o r d e p e n d a n c e v o r 
m i n g v a n k e n n i s i n s t i t u t e n v a n e l d e r s ) h e b b e n 
o p d e H W O O - i n f r a s t r u c t u u r e n h e t i n n o v a t i e f 
v e r m o g e n v a n Z e e l a n d . 

7. Verbeter de implementatiekracht van advie

zen en beleidsnota's gericht op de verster

king van het innovatief ecosysteem binnen 

Zuidwest Nederland i n het algemeen en 

Zeeland in het bijzonder. 

Z o r g v o o r e e n h e l d e r e i g e n a a r s c h a p ( ' w i e U g t e r 
w a k k e r v a n ? ' ) b i j b e d r i j v e n e n m a a t s c h a p p e U j k e 
o r g a n i s a t i e s , o v e r h e d e n e n k e n n i s i n s t e U i n g e n 
v o o r d e i m p l e m e n t a t i e v a n a d v i e z e n e n b e l e i d . 
O p m e e r tactìsch-operationeel n i v e a u k a n 
v e r a n t w o o r d e h j k h e i d g e n o m e n w o r d e n d o o r 
d o m e i n g e r e l a t e e r d e t a f e l s : c o n s o r t i a , w a a r i n 
p a r t i j e n z i c h n i e t v r i j b U j v e n d ( t i j d , g e l d , e x p e r 
t i s e ; m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f ) o r g a n i s e r e n r o n d o m 
e e n e c o n o m i s c h o f m a a t s c h a p p e h j k p r o g r a m m a . 
Z o r g d a a r n a a s t o p s t r a t e g i s c h n i v e a u v a n u i t d e 
3Ű's v o o r s t u r i n g e n r e g i e o p d o m e i n o v e r s t i j g e n 

de a c t i v i t e i t e n e n h e t b e v o r d e r e n v a n i n n o v a t i e 

v e v e r b i n d i n g e n t u s s e n d e d i v e r s e t h e m a t i s c h e 
t a f e l s . B i j d i t aUes i s h e t b e l a n g r i j k o m d e b a l a n s 
t e v i n d e n t u s s e n e n e r z i j d s richting e n r u i m t e 
g e v e n e n a n d e r z i j d s s t u r e n o p r e s u l t a t e n e n e r 
r e k e n s c h a p o v e r a f l e g g e n . 

N a a s t d e z e 7 k e r n o p g a v e n , d i e s a m e n t e z i e n z i j n 
a l s d e i n h o u d s o p g a v e v a n e e n u i t v o e r i n g s a g e n d a 

* D e n a a m ' O n d e r z o e k s e n 
I n n o v a t i e A c a d e m i e Z u i d 

W e s t N e d e r l a n d ' i s e e n 
w e r k t i t e l . 
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v o o r d e v e r s t e r k i n g v a n h e t H o g e r e n W e t e n 
s c h a p p e l i j k O n d e r w i j s e n O n d e r z o e k i n Z e e l a n d 
f o r m u l e r e n w i j n o g d r i e c r i t e r i a w a a r a a n h e t h a n 
d e l e n e n d e n k e n v a n a l l e p a r t i j e n b i j d e u i t v o e r i n g 
v a n d e z e a g e n d a d i e n t t e v o l d o e n : 

ï. R i c h t d e r e g i e e n s t u r i n g o p d e u i t v o e r i n g s 
a g e n d a ' v e r s t e r k i n g H W O O ' h e l d e r i n , z o w e l o p 
s t r a t e g i s c h n i v e a u a l s o p t a c t i s c h - o p e r a t i o n e e l 
n i v e a u . B o u w d a a r b i j w a a r m o g e l i j k v o o r t o p 
b e s t a a n d e i n s t e l l i n g e n , i n s t i t u t i e s e n v e r b a n 
d e n . B r e n g i n v e r b i n d i n g w a t n o g n i e t v e r b o n 
d e n i s , m a a r n o d i g i s o m p r o g r a m m a ' s o p t e 
s t e l l e n e n t e d o e n u i t v o e r e n . Creëer a l l e e n e e n 
n i e u w o v e r l e g w a n n e e r b e s t a a n d o v e r l e g d a a r 
n i e t i n k a n v o o r z i e n . 

2 . D e n k r u i m , d e n k g r o o t , d e n k p r o v i n c i e g r e n s 
o v e r s c h r i j d e n d . O n d a n k s d e g e r i n g e o m v a n g 
v a n h e t a a n t a l i n w o n e r s i s Z e e l a n d n o g s t e e d s 
d e m e e s t v i t a l e e c o n o m i s c h e r e g i o v a n N e d e r 
l a n d ( b r o n : I m p u l s ) . M a s s a e n s a m e n s t e l l i n g 
v a n h e t H o g e r e n W e t e n s c h a p p e l i j k O n d e r w i j s 
e n O n d e r z o e k w e e r s p i e g e l e n o n v o l d o e n d e 
d e p i j l e r s o n d e r d e e c o n o m i s c h e k r a c h t v a n 
Z e e l a n d . W e e s a m b i t i e u s b i j h e t v e r s t e r k e n v a n 
b e s t a a n d e k e n n i s i n s t e U i n g e n e n w e r k d a a r b i j 
s l i m s a m e n m e t b e d r i j v e n , m a a t s c h a p p e h j k e 
o r g a n i s a t i e s e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n v a n b u i 
t e n Z e e l a n d . A m b i t i e s e n e e n p r o v i n c i e g r e n s 
o v e r s c h r i j d e n d e o p s t e U i n g z i j n n o d i g o m o o k 
o p l a n g e r e t e r m i j n e e n e c o n o m i s c h e e n s o c i a a l 
v i t a l e r e g i o t e k u n n e n z i j n . M e t t w e e v o e t e n o p 

d e g r o n d , e e n b i n n e n d e p r o v i n c i e , d e a n d e r 
d a a r b u i t e n . 

3. W e l l i c h t t e n o v e r v l o e d e : d e n k e n h a n d e l b i j 
a l l e s v a n u i t e e n g e z a m e n l i j k e t r i p l e h e l i x -
oriëntatie, m e t d a a r b i n n e n v o l d o e n d e o o g v o o r 
d e e i g e n b e l a n g e n e n m o g e l i j k h e d e n v a n d e 
a f z o n d e r l i j k e p a r t i j e n . 
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5. Advies 
O p b a s i s v a n o n z e b e v i n d i n g e n d o e n w i j d e 
v o l g e n d e a a n b e v e l i n g e n o m d e i n h o o f d s t u k 4 
g e f o r m u l e e r d e k e r n o p g a v e n v a n u i t v o e r b a r e e n 
g e d r a g e n ' a n t w o o r d e n ' t e v o o r z i e n . D e z e a n t w o o r 
d e n z i j n t e b e s c h o u w e n a l s d e u i t v o e r i n g s a g e n d a 
v a n ' C a m p u s Z e e l a n d ' . 

Kernopgave 1 
Bestendig en versterk de hoogwaardige kwa
liteit van het Zeeuwse onderwijs en verzilver 
deze bij de werving van nieuwe bedrijven en 
personeel van buiten Zeeland. Vertrouw daar
bij op de kracht van de betrokken instellingsbe

sturen en geef een extra kwaliteitsimpuls aan 

het Zeeuwse onderwijs door ervoor te zorgen 

dat het nog jonge Centrum voor Onderwijsex

cellentie aan de UCR zich - in interactie met 

het Zeeuwse onderwijs (van PO tot en met 

WO) - kan ontwikkelen tot een toonaangevend 

internationaal kennisinstituut. Benut de kracht 

van onderwijsexcellentie bij de acquisitie van 

nieuwe bedrijven en kennisinstellingen als

mede bij de werving van personeel van buiten 

Zeeland. 

Aanbevelingen: 

a. G a d o o r o p d e i n g e s l a g e n w e g v a n h e t v e r b i n 
d e n v a n e x c e l l e n t e o n d e r w i j s p r a k t i j k e n b i n n e n 
h e t Z e e u w s e o n d e r w i j s a a n k e n n i s e n o n d e r 
z o e k b i n n e n h e t C e n t r u m v o o r O n d e r w i j s 

e x c e l l e n t i e . O m d i e s p e c i f i e k e k e n n i s t e g e n e r e r e n 
e n d i e k e n n i s o o k t o e t e p a s s e n . 

b . I n v e s t e e r v a n u i t h e t C e n t r u m i n t w e e z i j d i g e 
u i t w i s s e l i n g m e t h e t o n d e r w i j s v e l d ( e x p e r t i s e 
C e n t r u m «"» e r v a r i n g e n e n p r a k t i j k e n o n d e r 
w i j s v e l d ) e n i n e i g e n a a r s c h a p v a n h e t Z e e u w s e 
o n d e r w i j s v e l d t e n o p z i c h t e v a n h e t C e n t r u m . 
D i t i n h o u d e l i j k e e i g e n a a r s c h a p z o u o o k v e r t a a l d 
m o g e n w o r d e n i n e e n - p r o p o r t i o n e e l - finan
c i e e l e i g e n a a r s c h a p v a n h e t Z e e u w s e o n d e r w i j s 
v e l d v a n h e t C e n t r u m v o o r O n d e r w i j s e x c e l l e n t i e . 

c. G a o p b a s i s v a n d i t g e d e e l d e i g e n a a r s c h a p i n g e 
s p r e k m e t O C W o v e r a a n v u l l e n d e financiering 
v a n h e t C e n t r u m v o o r O n d e r w i j s e x c e l l e n t i e , 
h e t z i j v a n u i t d e p r o f e s s i o n a l i s e r i n g s a g e n d a v a n 
h e t K a b i n e t , h e t z i j v a n u i t d e W e t e n s c h a p s a g e n 
d a ( d i e w e l i s w a a r n o g i n o n t w i k k e l i n g i s ) . B i j 
d e W e t e n s c h a p s a g e n d a i s r e s p o n s i v i t e i t v o o r d e 
k e n n i s v r a g e n v a n u i t d e s a m e n l e v i n g ( b i j v o o r 
b e e l d h e t o n d e r w i j s v e l d ) e e n b e l a n g r i j k t h e m a . 
G e d e e l d e i g e n a a r s c h a p v a n h e t C e n t r u m v o o r 
O n d e r w i j s e x c e l l e n t i e b i e d t k a n s e n v a n u i t h e t 
p e r s p e c t i e f v a n d e W e t e n s c h a p s a g e n d a . 

d . B e n u t d e k r a c h t e n u i t s t r a l i n g v a n e x c e l l e n t e 
s c h o l e n e n h e t C e n t r u m v o o r O n d e r w i j s E x c e l 
l e n t i e b i j d e a c q u i s i t i e v a n b e d r i j v e n , k e n n i s i n 
s t e l l i n g e n e n h e t a a n t r e k k e n v a n p e r s o n e e l v a n 
b u i t e n Z e e l a n d . 
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Kernopgave 2 
Zorg voor behoud en versterking van de 
onderwijs- en onderzoeksinstellingen die 
binnen Zeeland aanwezig zijn. De bestaande 
instituten zijn klein in omvang en aantal. Met 

name de financiële positie van de onderzoeks

instituten (RSC, NIOZ, IMARES) is kwetsbaar. 

Een eventueel vertrek van deze instituten uit 

Zeeland betekent een aderlating voor het DNA 

van Zeeland (Amerikanistiek/transatlantische 

betrekkingen, water, aquacultuur). 

Aanbevelingen: 

a. B e h o u d N I O Z e n I M A R E S a c t i v i t e i t e n a l s o r g a 
n i s a t i e s i n Z e e l a n d . V o o r w a t b e t r e f t h e t b e h o u d 
e n d e v e r s t e r k i n g v a n h e t m a r i e n o n d e r z o e k i n 
Z e e l a n d b i j N I O Z e n I M A R E S i s e i n d 2 0 1 4 e e n 
s c h r i j f t a f e l a n n e x s t u u r g r o e p i n g e s t e l d , w a a r i n 
n a a s t N I O Z e n I M A R E S g e p a r t i c i p e e r d w o r d t 
d o o r U C R e n H Z . D e O A Z i s geïnteresseerd i n 
d e v o o r s t e l l e n v a n d e g e z a m e n l i j k e i n s t e l l i n 
g e n , d i e h o p e l i j k o p k o r t e t e r m i j n b e s c h i k b a a r 
k o m e n . D e O A Z h o o p t d a t m o e d e r o r g a n i s a t i e s 
( W U R , N W O ) e n s a m e n w e r k i n g s p a r t n e r s 
( U n i v e r s i t e i t U t r e c h t , H Z , U C R , Z e e u w s e o v e r 
h e d e n ) b e s e f t e n d a t m e t e e n e v e n t u e e l v e r t r e k 
v a n N I O Z e n I M A R E S v e e l r e l e v a n t e k e n n i s 
e n o n d e r z o e k s f a c i l i t e i t e n u i t Z e e l a n d z u l l e n 
v e r d w i j n e n . D a t z o u e e n a d e r l a t i n g z i j n v o o r 
h e t i n n o v a t i e f v e r m o g e n v a n d e r e g i o b i n n e n 
d e h e l e b r e e d t e v a n h e t m a r i e n e d o m e i n ( o n d e r 
a n d e r e : z i l t e t e e l t e n , o e s t e r - e n m o s s e l k w e e k ) . 
D a a r n a a s t w i l l e n w i j m e e g e v e n d a t N I O Z e n 

I M A R E S m e e r d a n t o t n u t o e o p z o e k z o u d e n 
m o e t e n g a a n n a a r v r a g e n v a n u i t d e o m g e v i n g , 
d e e l s o o k b u i t e n h e t t r a d i t i o n e l e m a r i e n e d o 
m e i n . M i n o f m e e r g e l i j k t i j d i g m e t h e t o p s t e l l e n 
v a n d i t a d v i e s w o r d t e e n k w a r t i e r m a k e r a a n g e 
z o c h t v o o r h e t o p s t e l l e n v a n e e n B u s i n e s s p l a n 
o p b a s i s v a n e e n S W O T - a n a l y s e v a n N I O Z e n 
I M A R E S . D i t B u s i n e s s p l a n d i e n t v o o r 1 j u l i 2 0 1 5 
g e r e e d t e z i j n . O n d e r d e e l v a n h e t B u s i n e s s p l a n 
z i j n i n i e d e r g e v a l : 
- e e n v i s i e o p s a m e n w e r k i n g t u s s e n b e i d e 

i n s t i t u t e n o n d e r l i n g e n a n d e r e k e n n i s 
i n s t i t u t e n b i n n e n h e t b l a u w e e n g r o e n e d o 
m e i n ( w a a r o n d e r d e H Z ) b i n n e n e n b u i t e n 
Z e e l a n d ( o . a . U U , W U R , i n s t i t u t e n i n V l a a n 
d e r e n ) e n v a n d a a r u i t d e i n r i c h t i n g v a n 
e e n g e m e e n s c h a p p e l i j k k e n n i s c e n t r u m ; 

- e e n v i s i e o p d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e z e 
k e n n i s i n s t i t u t e n e n t o e k o m s t i g e 
o p d r a c h t g e v e r s e n financiers e n d e o p r i c h t i n g 
v a n e e n d a a r v o o r b e n o d i g d e k e n n i s -
e n i n n o v a t i e t a f e l k e n n i s c e n t r u m ; 

- e e n r o u t e k a a r t o m t e k o m e n t o t d e b e n o d i g d e 
w i j z e v a n s a m e n w e r k i n g ; 

- e e n t i j d p a d , k o s t e n r a m i n g e n i n v e n t a r i s a t i e 
v a n d e k k i n g s m o g e l i j k h e d e n v o o r d e 
r e a l i s a t i e v a n d e z e r o u t e k a a r t ; 

- e e n v o o r s t e l v o o r d e g o v e r n a n c e o p d e r e a l i 
s a t i e v a n d e z e r o u t e k a a r t . 

H e t o p s t e l l e n v a n h e t b e o o g d e B u s i n e s s p l a n i s 
e e n n o o d z a k e l i j k e s t a p v o o r h e t r e v i t a l i s e r e n 
v a n N I O Z e n I M A R E S e n h e t b e h o u d v a n d e z e 
t o o n a a n g e v e n d e i n s t i t u t e n i n Z e e l a n d . D a a r n a a s t 
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z u l l e n v o o r d e t r a n s f o r m a t i e v a n N I O Z e n I M A 
R E S t o t e e n r o b u u s t s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d i n d e 
k o m e n d e j a r e n e x t r a m i d d e l e n n o d i g z i j n . 

b . V e r s t e r k d e p o s i t i e v a n h e t R S C . V o o r d e 
v e r s t e r k i n g v a n d e p o s i t i e v a n h e t R S C z i e n 
w i j g o e d e m o g e l i j k h e d e n . D e m a s t e r o p l e i d i n g 
A m e r i k a n i s t i e k v e r d w i j n t p e r s e p t e m b e r 2 0 1 6 
b i j d e U n i v e r s i t e i t U t r e c h t ( U U ) . M o g e l i j k i s 
d e U U n o g t e i n t e r e s s e r e n i n h e t o v e r h e v e l e n 
v a n d e o p l e i d i n g n a a r M i d d e l b u r g , w a a r b i j h e t 
R S C r e e d s v e e l e x p e r t i s e , c o l l e c t i e e n n e t w e r k 
a a n w e z i g i s o p h e t v a k g e b i e d . E e n t w e e d e o p t i e 
i n d i t v e r b a n d , w e l l i c h t n o g k r a c h t i g e r i s e e n 
v e r b i n d i n g m e t d e U n i v e r s i t e i t v a n L e i d e n , d i e 
o o k e e n m a s t e r o p l e i d i n g A m e r i k a n i s t i e k i n 
h u i s h e e f t e n geïnteresseerd i s i n e e n n e v e n v e s 
t i g i n g v a n d e o p l e i d i n g i n M i d d e l b u r g . 

L o s v a n d e u i t e i n d e l i j k e s a m e n w e r k i n g s v a r i a n t , 
z o u h e t g o e d z i j n o m t e v e r k e n n e n o f d e w e t e n 
s c h a p p e l i j k e d o c u m e n t e n e n o n d e r z o e k s m a t e r i a a l 
v a n d e U t r e c h t s e o p l e i d i n g A m e r i k a n i s t i e k b e 
h o u d e n z o u d e n k u n n e n b l i j v e n e n i n M i d d e l b u r g 
s a m e n g e b r a c h t z o u d e n k u n n e n w o r d e n m e t d e 
r e e d s b e s t a a n d e c o l l e c t i e v a n h e t R S C . 
D o o r d e k o p p e l i n g v a n o n d e r z o e k e n o p l e i d i n g o p 
h e t g e b i e d v a n A m e r i k a n i s t i e k b i j h e t R S C k a n 
M i d d e l b u r g z i c h o n t w i k k e l e n t o t e e n h o t s p o t 
o p h e t g e b i e d v a n A m e r i k a n i s t i e k e n A t l a n t i s c h e 
b e t r e k k i n g e n . D i t i s e e n i n t e r e s s a n t p e r s p e c t i e f 
v o o r b u i t e n l a n d s e e n N e d e r l a n d s e s t u d e n t e n , 
w a a r o n d e r d e s t u d e n t e n v a n d e U C R , d i e k u n n e n 

u i t s t r o m e n i n e e n p a s s e n d e m a s t e r o p l e i d i n g i n 
h e t v e r l e n g d e v a n h u n b a c h e l o r - o p l e i d i n g . M e t 
d i t p e r s p e c t i e f k r i j g t h e t R S C m e e r b o d y , m e e r i n 
t e r n a t i o n a l e a t t e n d e n c e e n l i j k t h e t v o o r t b e s t a a n 
i n M i d d e l b u r g b e t e r g e w a a r b o r g d . 
O m d e k o m s t v a n e e n o p l e i d i n g A m e r i k a n i s t i e k 
n a a r M i d d e l b u r g t e b e w e r k s t e l l i g e n a d v i s e r e n w i j 
o m e e n k w a r t i e r m a k e r a a n t e s t e l l e n m e t a c a d e 
m i s c h e s t a t u u r . Ingrediënten v a n d e o p d r a c h t a a n 
d e k w a r t i e r m a k e r z i j n : 

- o n d e r z o e k e n w a t d e b e s t e a l m a m a t e r i s v o o r 
e e n o p l e i d i n g A m e r i k a n i s t i e k i n M i d d e l b u r g ; 

- o f e n o p w e l k e w i j z e d e U C R b e t r o k k e n z o u 
k u n n e n w o r d e n b i j e e n M a s t e r o p l e i d i n g 
A m e r i k a n i s t i e k i n M i d d e l b u r g ; 

- o f e n o p w e l k e w i j z e e e n m a s t e r o p l e i d i n g 
A m e r i k a n i s t i e k i n M i d d e l b u r g d o o r s a m e n 
t e w e r k e n m e t e e n N e d e r l a n d s e u n i v e r s i t e i t 
z o u k u n n e n p r o f i t e r e n v a n d e e x t r a m i d d e l e n 
d i e b e s c h i k b a a r z i j n v o o r v e r s t e r k i n g v a n d e 
g e e s t e s w e t e n s c h a p p e n ; 

- o f e n o p w e l k e w i j z e s a m e n w e r k i n g m e t d e 
U n i v e r s i t e i t G e n t o p h e t g e b i e d v a n A m e r i k a 
n i s t i e k b e n u t k a n w o r d e n v o o r d e v e r s t e r k i n g 
v a n o n d e r w i j s e n o n d e r z o e k o p h e t g e b i e d 
v a n A m e r i k a n i s t i e k i n G e n t e n M i d d e l b u r g ; 

- h e t o p s t e l l e n v a n e e n B u s i n e s s C a s e v o o r h e t 
v e s t i g e n v a n e e n m a s t e r o p l e i d i n g A m e r i k a 
n i s t i e k i n M i d d e l b u r g . 

c. B e n u t k a n s e n v a n d i t m o m e n t r i c h t i n g e e n 
G r a d u a t e C o l l e g e i n Z e e l a n d . D e m o g e l i j k e 
k o m s t v a n e e n m a s t e r o p l e i d i n g A m e r i k a n i s t i e k 
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k a n e e n b e l a n g r i j k f u n d a m e n t b i e d e n v o o r d e 
continuïteit v a n h e t R S C , m a a r d e O A Z z o u 
e e n d e r g e l i j k e o n t w i k k e l i n g d a a r n a a s t w i l l e n 
z i e n a l s h e t v e r t r e k p u n t v o o r d e v o r m i n g v a n 
e e n G r a d u a t e C o l l e g e i n s a m e n w e r k i n g m e t d e 
U C R o p h e t t e r r e i n v a n g e e s t e s w e t e n s c h a p p e n , 
w a a r b i n n e n r u i m t e i s v o o r m e e r d e r e m a s t e r o p -
l e i d i n g e n e n o n d e r z o e k s a c t i v i t e i t e n ( i n c l u s i e f 
p r o m o t i e - o n d e r z o e k ) o p d e b e t r o k k e n v a k g e 
b i e d e n . D i t v r a a g t w e l o m g e r i c h t e a c q u i s i t i e 
b i n n e n h e t N e d e r l a n d s e u n i v e r s i t a i r e b e s t e l ( z i e 
o o k k e r n o p g a v e 3, p u n t e i n d i t h o o f d s t u k ) . 

d . Creëer m e e r m a s s a e n f o c u s d o o r d e k o p p e 
l i n g t u s s e n R S C e n d e R o o s e v e l t S t i c h t i n g . W i j 
s t e l l e n v o o r o m d e a f z o n d e r l i j k e b e s t u r e n v a n 
d e R o o s e v e l t S t i c h t i n g , d i e d e F o u r F r e e d o m 
A w a r d s o r g a n i s e e r t , e n h e t R S C v e r s n e l d t e 
v e r b i n d e n d o o r d e z e o n d e r l e i d i n g v a n d e C o m 
m i s s a r i s v a n d e K o n i n g t e i n t e g r e r e n p e r 2 0 1 6 . 
D a a r m e e k a n h e t R S C n a d r u k k e l i j k e r v e r b o n 
d e n w o r d e n a a n d e F o u r F r e e d o m A w a r d s e n 
e e n s t e r k e r p r o f i e l o p h e t g e b i e d v a n f o n d s e n 
w e r v i n g creëren, t e r w i j l d e b e s t u u r l i j k e d r u k t e 
w o r d t b e p e r k t . 

e. I n v e s t e e r i n h e t R S C . O p d i t m o m e n t s t a a t h e t 
R S C financieel e n p e r s o n e e l z w a a r o n d e r d r u k . 
E r l i j k e n g o e d e m o g e l i j k h e d e n t e z i j n o m h e t 
R S C s t r u c t u r e e l t e v e r s t e r k e n m e t d e k o m s t 
v a n e e n m a s t e r o p l e i d i n g e n d o o r d e b e o o g 
d e b e s t u u r l i j k e v e r b i n d i n g m e t d e R o o s e v e l t 
S t i c h t i n g . E e n t i j d e l i j k e e x t r a s u b s i d i e v a n u i t 

p r o v i n c i e e n / o f d e g e m e e n t e M i d d e l b u r g a a n 
h e t R S C , v o o r u i t l o p e n d o p d e r e a l i s a t i e v a n 
de g e n o e m d e p e r s p e c t i e v e n , z a l h e t R S C l u c h t 
v e r s c h a f f e n i n p e r s o n e e l e n financieel o p z i c h t 
o p w e g n a a r e e n m e e r r o b u u s t e o r g a n i s a t i e . 

f . G a d o o r m e t d e v e r s t e r k i n g v a n d e U C R . O p d i t 
m o m e n t i s d e U C R i n s a m e n w e r k i n g m e t d e g e 
m e e n t e M i d d e l b u r g e n d e P r o v i n c i e v o l o p b e z i g 
m e t v e r s t e r k i n g v a n h e t b e s t a a n d e C o l l e g e d o o r 
de i n r i c h t i n g v a n h e t C e n t r u m v o o r O n d e r w i j s 
e x c e l l e n t i e , d o o r d e m o g e l i j k h e d e n t e o n d e r z o e 
k e n v o o r e e n R i e t v e l d a c a d e m i e a l s o n d e r d e e l 
v a n h e t L i b e r a l A r t s a n d S c i e n c e s C o l l e g e ( c i r c a 
5 0 s t u d e n t e n ) e n d e s a m e n w e r k i n g m e t e e n 
e v e n t u e e l ' z u s t e r ' C o l l e g e i n B r u g g e . D i t z i j n 
g o e d e i n i t i a t i e v e n ( r i c h t i n g ) , d i e v o o r a l v e r d e r 
t o t w a s d o m m o e t e n k o m e n ( r u i m t e ) . D a a r n a a s t 
v o o r z i e t d e O A Z b e t r o k k e n h e i d b i j d e i n r i c h t i n g 
v a n e e n t w e e d e C o l l e g e , w a a r i n b i n n e n h e t L i 
b e r a l A r t s a n d S c i e n c e s - p r o f i e l h e t a c c e n t k o m t 
t e l i g g e n o p t e c h n i e k e n o n d e r n e m e r s c h a p ( z i e 
o o k k e r n o p g a v e 3, p u n t c i n d i t h o o f d s t u k ) . 

g . B e n u t n o g m e e r d e n i e u w e m o g e l i j k h e d e n v a n 
de s a m e n v o e g i n g v a n S c o o p e n Z e e u w s e 
B i b l i o t h e e k . V a n u i t h e t p e r s p e c t i e f v a n d e 
Z e e u w s e H W O O - s t r u c t u u r a c h t d e O A Z t w e e 
z a k e n b e l a n g r i j k b i j d i t f u s i e t r a j e c t : 
1 A l l e r e e r s t d a t d e ' S C P - f u n c t i e ' v a n d e S c o o p -

p o o t b i n n e n d e n i e u w e o r g a n i s a t i e 
g e b o r g d w o r d t . D e r a p p o r t e n e n a d v i e z e n v a n 
S c o o p , e n d e o p g e b o u w d e k w a l i t e i t , d e s k u n -
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d i g h e i d e n t o e p a s b a a r h e i d , z i j n v a n g r o o t 
b e l a n g v o o r d e k w a l i t e i t v a n h e t l o k a a l e n 
r e g i o n a a l b e l e i d b i n n e n Z e e l a n d . 

2 H e t b o r g e n v a n d e t o e g a n k e l i j k h e i d v o o r 
Z e e u w s e k e n n i s w e r k e r s v a n w e t e n s c h a p p e l i j 
k e a b o n n e m e n t e n e n b e s t a a n d e w e t e n s c h a p 
p e l i j k e c o l l e c t i e s b i n n e n e n b u i t e n Z e e l a n d . 
D i t k a n m o g e l i j k o o k z i j n b e s l a g k r i j g e n i n 
s a m e n w e r k i n g m e t a n d e r e u n i v e r s i t e i t e n 
o f b i b l i o t h e k e n . D e i n m i d d e l s o p g e b o u w d e 
d i g i t a l e n e t w e r k e n z i j n d a a r i n v a n e m i n e n t 
b e l a n g . 

h . B l i j f k r a c h t i g d e i n g e z e t t e k o e r s v a n d e H Z f a c i -
l i t e r e n , e n o o g s t d e z e o o k , d o o r v e r s t e r k i n g v a n 
n e t w e r k e n e n s a m e n w e r k i n g s r e l a t i e s . D e H Z 
h e e f t z i j n p o s i t i e i n t e r m e n v a n l e e r l i n g e n a a n 
t a l l e n e n financiën i n d e a f g e l o p e n j a r e n z i e n 
v e r b e t e r e n . O p b a s i s v a n d i t p o s i t i e v e u i t g a n g s 
p u n t a d v i s e e r t d e O A Z o m d o o r t e g a a n o p d e 
i n g e s l a g e n w e g e n d a a r n a a s t o p t w e e p u n t e n 
d o o r t e o n t w i k k e l e n : 
ï A l l e r e e r s t l i g g e n e r m o g e l i j k h e d e n o p h e t g e 

b i e d v a n A D - o p l e i d i n g e n ( A s s o c i a t e D e g r e e ) 
b i n n e n Z e e l a n d e n Z u i d - W e s t N e d e r l a n d . D e 
H Z k a n e e n g o e d e b i j d r a g e l e v e r e n a a n h e t 
v e r s t e r k e n v a n h e t k w a l i f i c a t i e n i v e a u b i n n e n 
b e d r i j v e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s 
d o o r h e t a a n b i e d e n v a n A D - o p l e i d i n g e n . 
D i t i s g o e d v o o r h e t o p l e i d i n g s n i v e a u v a n de 
b e r o e p s b e v o l k i n g i n Z e e l a n d e n Z u i d - W e s t 
N e d e r l a n d e n v o o r d e H Z z e l f . O m m e e r 

s l a g k r a c h t t e k u n n e n o n t w i k k e l e n a d v i s e e r t 
d e O A Z a a n d e H Z o m d i t s a m e n m e t A v a n s 
t e d o e n . 

2 D a a r n a a s t a d v i s e e r t d e O A Z o m m e t A v a n s 
t e o n d e r z o e k e n o p w e l k e p u n t e n n o g m e e r 
s a m e n g e w e r k t k a n w o r d e n . D o o r s a m e n 
o p l e i d i n g e n a a n t e b i e d e n , k u n n e n k o s t e n 
g e r e d u c e e r d w o r d e n e n k u n n e n s o m s o p 
l e i d i n g e n b e h o u d e n b l i j v e n , d i e a n d e r s d o o r 
o n v o l d o e n d e s t u d e n t e n b i j d e a f z o n d e r l i j k e 
h o g e s c h o l e n g e s l o t e n z o u d e n w o r d e n . 

Kernopgave 3 
Zorg op een trefzekere manier voor meer 
massa binnen de Zeeuwse HWOO-infra-
structuur. Kies voor gerichte uitbreidingen 

van onderwijs en onderzoek in verbinding met 

economische pijlers (Industrie en Havens, Agro 

8c Food en Landbouw) die tot nu toe onvoldoen

de vertegenwoordigd zijn binnen het Hoger en 

Wetenschappelijk Onderwijs en Onderzoek in 

Zeeland. 

Aanbevelingen: 

a. Creëer n a a s t h e t b e s t a a n d e U n i v e r s i t y C o l l e 
ge R o o s e v e l t e e n t w e e d e L i b e r a l A r t s C o l l e g e 
m e t e e n bètaprofiel n a a r h e t v o o r b e e l d v a n 
h e t A m e r i k a a n s e O L I N C o l l e g e . I n v e r g e l i j 
k i n g m e t h e t b e s t a a n d e C o l l e g e k o m t e r i n h e t 
t w e e d e C o l l e g e m e e r a a n d a c h t v o o r t e c h n i e k e n 
o n d e r n e m e r s c h a p . D e U C R k a n a l s ' k r a a m k a 
m e r ' f u n g e r e n v o o r h e t t w e e d e C o l l e g e . S a m e n 
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m e t d e r e a l i s a t i e v a n p u n t b ( D e l t a I n s t i t u u t ) 
e n p u n t c ( v o r m i n g ' g r o e n ' k e n n i s i n s t i t u u t ) 
v o r m t d e o p r i c h t i n g v a n e e n Bèta C o l l e g e e e n 
b e l a n g r i j k e r a n d v o o r w a a r d e o m o n d e r w i j s e n 
o n d e r z o e k b i n n e n d e r e g i o b e t e r a a n t e l a t e n 
s l u i t e n o p h e t D N A e n d e E c o n o m i s c h e A g e n d a 
v a n Z e e l a n d . 

b . K i e s v o o r d o o r o n t w i k k e l i n g v a n d e D e l t a A c a 
d e m y v a n d e H Z s a m e n m e t a n d e r e k e n n i s i n 
s t e l l i n g e n t o t e e n r o b u u s t D e l t a I n s t i t u u t m e t 
e x p e r t i s e o p h e t g e b i e d v a n ' g r i j s ' e n ' b l a u w ' . 
D i t D e l t a I n s t i t u u t o m v a t b e s t a a n d e d e l t a - o p 
l e i d i n g e n v a n d e H Z , h e t C e n t r e o f E x p e r t i s e 
D e l t a T e c h n o l o g y , a c t i v i t e i t e n v a n u i t N I O Z e n 
I M A R E S a l s m e d e m a s t e r o p l e i d i n g e n ( p r o f e s s i o 
n a l m a s t e r , m a s t e r o f s c i e n c e ) o p h e t g e b i e d v a n 
d e l t a t e c h n o l o g i e . H e t b e o o g d e D e l t a I n s t i t u u t 
k a n o p e e n n a t u u r l i j k e w i j z e i n g e b e d w o r d e n i n 
d e b i o t o o p v a n d e ' D e l t a w e r k e n ' . O n d e r z o e k i n 
h e t l i c h t v a n d e g r o t e E u r o p e s e u i t d a g i n g e n o p 
h e t g e b i e d v a n ' w a t e r a n d c l i m a t e c h a n g e ' k a n 
o n d e r d e v l a g v a n h e t D e l t a I n s t i t u u t g e b r u i k 
m a k e n v a n d e u n i e k e U v i n g - l a b - c o n d i t i e s , d i e 
b i n n e n d e Z u i d - W e s t D e l t a a l o m a a n w e z i g z i j n . 
H e t o n d e r z o e k b i n n e n h e t D e l t a I n s t i t u u t i s 
r e s p o n s i e f v o o r d e g r o t e E u r o p e s e e n n a t i o n a l e 
v r a a g s t u k k e n o p h e t g e b i e d v a n w a t e r - - m a n a -
g e m e n t e n k l i m a a t v e r a n d e r i n g e n w e r k t d a a r b i j 
i n t e n s i e f s a m e n m e t o r g a n i s a t i e s a l s R i j k s w a 
t e r s t a a t , w a t e r s c h a p p e n e n b e d r i j v e n a l s A n t e a , 
B o s k a l i s , V a n O o r d , A r c a d i s , Grontaüj e t c e t e r a . 

H o u d t v o o r d e n a b i j e t o e k o m s t a l s ' t e o n d e r 
z o e k e n o p t i e ' o o k d e m o g e l i j k h e i d o p e n d a t h e t 
D e l t a I n s t i t u u t z i c h v e r d e r d o o r z o u k u n n e n 
o n t w i k k e l e n m e t d e v o r m i n g v a n e e n d e r d e 
U n i v e r s i t y C o l l e g e i n Z e e l a n d m e t e e n p r o f i e l o p 
h e t g e b i e d v a n d e l t a t e c h n o l o g i e . 
O p d e z e m a n i e r k a n h e t a c a d e m i s c h o n d e r w i j s 
b i n n e n d e p r o v i n c i e v e r d e r v e r s t e r k t w o r d e n . 
E e n b e l a n g r i j k e r a n d v o o r w a a r d e i s d a t e e n 
d e r d e C o l l e g e n i e t k a n n i b a l i s e r e n d z o u m o g e n 
w e r k e n t e n o p z i c h t e v a n d e h b o - o p l e i d i n g e n 
b i n n e n h e t D e l t a I n s t i t u u t e n / o f h e t b e o o g d e 
t w e e d e C o l l e g e . 

c. O n d e r z o e k n a a r a n a l o g i e v a n h e t D e l t a I n s t i 
t u u t d e m o g e l i j k h e i d v o o r d e v o r m i n g v a n e e n 
' g r o e n ' K e n n i s i n s t i t u u t , d a t z i c h g a a t r i c h t e n o p 
h o g e r o n d e r w i j s e n o n d e r z o e k o p h e t s n i j v l a k 
v a n ' a g r o ' e n ' f o o d ' . D e e e r s t e s t a p h i e r b i j i s h e t 
o p s t e l l e n v a n e e n g r o e n k e n n i s p r o g r a m m a 
m e t e e n p r o f i e l d a t d e s t e r k e k a n t e n v a n a g r o 
e n f o o d b i n n e n Z e e l a n d e n d e Z u i d - W e s t D e l t a 
w e e r s p i e g e l t . B e n u t h i e r v o o r d e e x p e r t i s e e n 
k e n n i s v r a g e n v a n u i t d e n o g i n t e r i c h t e n g r o e n e 
k e n n i s - e n i n n o v a t i e t a f e l s ( z i e o o k k e r n o p g a v e 
2 ( a ) e n 4). B e l a n g r i j k e p a r t n e r s b i j h e t o p s t e l l e n 
e n u i t v o e r e n v a n e e n d e r g e l i j k p r o g r a m m a z i j n 
i n i e d e r g e v a l d e b e d r i j v e n v e r e n i g d i n ' F o o d p o r t 
Z e e l a n d ' , ( Z ) L T O , d e W U R , I M A R E S , d e g r o e n e 
h b o - i n s t e l l i n g e n i n N e d e r l a n d e n h e t A g r a r i s c h 
I n n o v a t i e e n K e n n i s c e n t r u m R u s t h o e v e . 

d . B e n o e m n a a s t d e r e e d s g e m e m o r e e r d e k w a r -
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t i e r m a k e r R S C / A m e r i k a n i s t i e k één o f m e e r 
g e z a g h e b b e n d e k w a r t i e r m a k e r s a l s w e g b e r e i d e r 
v o o r d e r e a l i s a t i e v a n p u n t 3a-c ( t w e e d e U n i v e r 
s i t y C o l l e g e ; v o r m i n g D e l t a I n s t i t u u t ; o p s t e l l e n 
p r o g r a m m a ' g r o e n ' K e n n i s i n s t i t u u t i n Z e e l a n d ) . 

e. R i c h t e e n a c q u i s i t i e t e a m i n o n d e r l e i d i n g v a n 
d e C o m m i s s a r i s v a n d e K o n i n g , d a t g e r i c h t 
N e d e r l a n d s e U n i v e r s i t e i t e n , r e s e a r c h c e n t r a e n 
h b o - i n s t e l l i n g e n g a a t b e n a d e r e n o m o p l e i d i n 
g e n , o n d e r z o e k s i n s t i t u t e n e n / o f o n d e r z o e k s a c 
t i v i t e i t e n t e v e s t i g e n i n Z e e l a n d ( z i e o o k p u n t 
2C e n s a ) . H e t a c q u i s i t i e t e a m w e r f t o p b a s i s 
v a n h e t e c o n o m i s c h p r o f i e l v a n Z e e l a n d , d e 
a a n w e z i g e e x p e r t i s e o p h e t t e r r e i n v a n g e e s t e s 
w e t e n s c h a p p e n e n d e b i n n e n Z e e l a n d a a n w e 
z i g e p r o e f t u i n - i f a c i l i t e i t e n b i n n e n h e t fysiek e n 
s o c i a a l d o m e i n . D i t t e a m b e s t a a t n a a s t d e C d K 
u i t e e n g e z a g h e b b e n d e a c a d e m i s c h e v e r t e g e n 
w o o r d i g e r , e e n g e z a g h e b b e n d e v e r t e g e n w o o r 
d i g e r u i t h e t h b o , e e n g e z a g h e b b e n d e v e r t e g e n 
w o o r d i g e r v a n h e t Z e e u w s e b e d r i j f s l e v e n e n 
w o r d t o n d e r s t e u n d d o o r h e t p r o g r a m m a m a n a -
g e m e n t v a n C a m p u s Z e e l a n d . 

f . V o o r k o m o n v r u c h t b a r e d i s c u s s i e s o v e r d e v e s t i 
g i n g s p l a a t s v a n n i e u w e o p l e i d i n g e n e n o n d e r 
z o e k s i n s t i t u t e n . N i e u w e l o t e n a a n d e k e n n i s i n 
f r a s t r u c t u u r b i n n e n Z e e l a n d h o r e n p e r d e f i n i t i e 
t h u i s b i n n e n d e a g g l o m e r a t i e M i d d e l b u r g -
V l i s s i n g e n , t e n z i j d e z e e e n s p e c i f i e k e b i o t o o p 
v e r e i s e n z o a l s w a t e r o f a k k e r l a n d ( d e n k a a n d e 

v e s t i g i n g e n v a n I M A R E S e n N I O Z i n Y e r s e k e ) . 
C o n c e n t r a t i e creëert m e e r m a s s a , u i t s t r a l i n g 
e n a a n t r e k k i n g s k r a c h t . C o n c e n t r a t i e g e n e r e e r t 
b o v e n d i e n m e e r k a n s e n v o o r t o e v a l l i g e o n t m o e 
t i n g e n , k e n n i s u i t w i s s e l i n g e n i n n o v a t i e s . 

Kernopgave 4 
Investeer op alle kennisdomeinen die 
relevant zijn vanuit het perspectief van de 
Economische Agenda en het DNA van Zeeland 
op het inrichten van betekenisvolle 'tafels', 
waar op een duurzame, programmatische 

basis gewerkt wordt aan vraagarticulatie vanuit 

bedrijven en maatschappelijke organisaties, 

waar deze ontwikkel- en onderzoeksvragen in 

samenspraak met kennisinstellingen vertaald 

worden in meerjarige onderzoeks- en R&D-pro-

gramma's. Deze tafels zijn van cruciaal belang 

voor de inrichting van een innovatief ecosys

teem dat de inbreng en expertise van kennis

instellingen, maatschappelijk organisaties en 

bedrijven van binnen en buiten Zeeland met 

elkaar verbindt met als resultaat 'sluitende on

derzoek ketens' (vraagarticulatie -» fundamen

teel/toegepast onderzoek/beschikbare kennis 

•* valorisatie: nieuwe producten en diensten). 

Aanbevelingen: 

a. L a a t e e n s y s t e m a t i s c h e a n a l y s e m a k e n v o o r 
ï o k t o b e r 2 0 1 5 v a n d e a a n / a f w e z i g h e i d v a n 
(potentiële) k e n n i s - e n i n n o v a t i e t a f e l s , d i e a l s 
p l a t f o r m k u n n e n d i e n e n v o o r v r a a g a r t i c u l a t i e 
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d o o r b e d r i j v e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i 
s a t i e s d i e o n d e r d e e l z i j n v a n d e E c o n o m i s c h e 
A g e n d a e n h e t D N A v a n Z e e l a n d . D a a r b i j k a n 
h e t g a a n o m v e r s c h i l l e n d e t y p e n v a n t a f e l s : 
d u u r z a m e , p r o g r a m m a t i s c h e t a f e l s ; v e r k e n 
n i n g s t a f e l s ; p r o j e c t t a f e l s ; d o m e i n o v e r s t i j g e n d e 
t a f e l s ; m o g e l i j k e a n d e r e t y p e n t a f e l s . 

D e a n a l y s e b e s t e e d t a a n d a c h t a a n f a c t o r e n a l s : 
- A a n w e z i g h e i d , f r e q u e n t i e e n k e n m e r k e n v a n 

d i v e r s e t y p e n t a f e l s . 
- I n v e n t a r i s e r e n v a n k a n s e n / p o t e n t i e v o o r n i e u 

w e t a f e l s ? W e l k e v r a g e n l e v e n e r b i j b e d r i j v e n 
e n m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s ? 

- B e n o e m e n v a n m o g e l i j k h e d e n e n r a n d v o o r 
w a a r d e n v o o r h e t creëren v a n n i e u w e t a f e l s , 
b e o o g d e d o e l e n , b e n o d i g d e p a r t i j e n b i n n e n 
e n b u i t e n Z e e l a n d , w a a r b i j h e t g o e d z o u z i j n 
o m o o k d e m o g e l i j k e p a r t i c i p a t i e v a n k e n n i s -
p a r t n e r s ( G e n t , A n t w e r p e n ) e n b e d r i j v e n u i t 
V l a a n d e r e n t e o n d e r z o e k e n . 

- I n g e v a l v a n d u u r z a m e , p r o g r a m m a t i s c h e 
t a f e l s : s a m e n s t e l l i n g t a f e l , b e t r o k k e n h e i d C E O ' s 
b e d r i j v e n , b e t r o k k e n h e i d M K B , b e t r o k k e n h e i d 
k e n n i s i n s t e U i n g e n , b e t r o k k e n h e i d o v e r h e 
d e n , b e o o g d e o p b r e n g s t e n , o m v a n g p r o g r a m 
m a - i n v e s t e r i n g e n i n g e l d e n i n k i n d , e v e n t u 
e l e i n k o m s t e n u i t s u b s i d i e s , o v e r d r a a g b a r e 
s u c c e s f a c t o r e n v o o r a n d e r e t a f e l s , o p g a v e n v o o r 
v e r d e r e o n t w i k k e l i n g , u i t b o u w b e s t a a n d e t a f e l s . 

b . B e l e g d e o p d r a c h t v o o r h e t m a k e n v a n e e n 

s y s t e m a t i s c h e a n a l y s e v a n f e i t e l i j k a a n w e z i g e 
e n p o t e n t i e e l i n t e r i c h t e n k e n n i s - e n i n n o v a 
t i e t a f e l s b i j h e t p r o g r a m m a m a n a g e m e n t v o o r 
de u i t v o e r i n g s a g e n d a v a n C a m p u s Z e e l a n d . 
O n s v o o r s t e l ( z i e k e r n o p g a v e 7, a a n b e v e l i n g e n 
p u n t c) i s o m d i t p r o g r a m m a m a n a g e m e n t 
o n d e r t e b r e n g e n b i j I m p u l s , o m t e b o r g e n d a t 
d e v e r s t e r k i n g v a n d e k e n n i s i n f r a s t r u c t u u r i n 
Z e e l a n d i s i n g e b e d b i n n e n e e n o m g e v i n g w a a r d e 
e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g v a n Z e e l a n d c e n t r a a l 
s t a a t . I n o n z e o p t i e k z o u h e t e e n g o e d e z a a k z i j n 
w a n n e e r h e t p r o g r a m m a m a n a g e m e n t z i c h b i j d e 
m o n i t o r i n g v a n d e v o o r t g a n g e n r e s u l t a t e n z o u 
l a t e n o n d e r s t e u n e n d o o r d e n i e u w e f u s i e o r g a n i 
s a t i e S c o o p / Z e e u w s e B i b h o t h e e k ( Z B ) . 

c. L a a t h e t p r o g r a m m a m a n a g e m e n t e e n r a p p o r t a 
ge o p s t e U e n m e t c o n c r e t e a a n b e v e l i n g e n a a n e e n 
n a d e r i n t e s t e U e n ' T a s k f o r c e C a m p u s Z e e l a n d ! ' 
( z i e k e r n o p g a v e 7, a a n b e v e l i n g p u n t b ) o m t e 
k o m e n t o t e e n v e r s t e r k i n g e n v e r r i j k i n g v a n h e t 
Z e e u w s e p a l e t v a n k e n n i s - e n i n n o v a t i e t a f e l s , 
z o d a t i n b e g i n s e l v o o r a U e s p e e r p u n t s e c t o r e n 
v a n d e E c o n o m i s c h e A g e n d a e n h e t D N A v a n 
Z e e l a n d d e v r a a g a r t i c u l a t i e g e w a a r b o r g d i s . 

d . L a a t d e z e T a s k f o r c e v e r s t a n d i g e a f s p r a k e n 
m a k e n o m t e k o m e n t o t e f f e c t i e v e s t a p p e n 
g e r i c h t o p d e i n r i c h t i n g e n v e r s t e r k i n g v a n 
k e n n i s - e n i n n o v a t i e t a f e l s i n h e t v e r l e n g d e 
v a n d e Z e e u w s e s p e e r p u n t s e c t o r e n ( E c o n o m i 
s c h e A g e n d a e n D N A Z e e l a n d ) . I d e a U t e r i s d e 
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o p b r e n g s t e e n s a m e n h a n g e n d g e h e e l v a n a l d a n 
n i e t p r o v i n c i e g r e n s o v e r s c h r i j d e n d e k e n n i s - e n 
i n n o v a t i e t a f e l s , d i e v a n b e l a n g z i j n v o o r d e 
v e r s t e r k i n g v a n h e t i n n o v a t i e f e c o s y s t e e m i n 
Z e e l a n d r e s p e c t i e v e l i j k d e z u i d w e s t e l i j k e D e l t a 
R e g i o ( i n c l u s i e f V l a a n d e r e n ) . 

Kernopgave 5 
Maak gericht werk van het verzilveren van 
de proeftuinpotentie van Zeeland. Zeeland 
heeft een grote potentie als proeftuin/fieldlab 

voor een groot aantal kennisdomeinen. Deze 

potentie wordt alom genoemd, maar slechts in 

beperkte mate benut. Het moet mogelijk 

zijn om universiteiten en hogescholen buiten 

Zeeland te interesseren voor de enorme expe

rimenteermogelijkheden die Zeeland biedt op 

enerzijds het gebied van agro, energie, delta

technologie, aquacultuur maar ook op terreinen 

als vrijetijdseconomie, sociale inclusie, zorg, en 

onderwijsinnovatie c.q. onderwijsexcellentie. 

Aanbevelingen: 

a. B e l e g d e z e k e r n o p g a v e b i j h e t a c q u i s i t i e t e a m 
g e n o e m d b i j a a n b e v e l i n g e v a n k e r n o p g a v e 3. 

Kernopgave 6 
Laat je inspireren door de voorbeelden van 
Waddenfonds en Waddenacademie en richt 
een 'Onderzoeks- en Innovatie Academie 
Zuid-West Nederland' op. De instelling van een 
dergelijke academie zal een katalyserende en 

stimulerende werking (meer massa, meer regie 

op onderzoeksprogrammering en een grotere 

aantrekkelijkheid voor dependancevorming 

van kennisinstituten van elders) hebben op de 

HWOO-infrastructuur en het innovatief vermo

gen van Zeeland. 

Aanbevelingen: 

a. R i c h t n a a r h e t v o o r b e e l d v a n d e W a d d e n a c a d e 
m i e e e n ' O n d e r z o e k s - e n I n n o v a t i e A c a d e m i e 

* 
Z u i d - W e s t N e d e r l a n d ' i n v o o r 1 f e b r u a r i 2 0 1 6 . 
De b e l a n g r i j k s t e o p d r a c h t v a n d e A c a d e m i e i s 
o m o p b a s i s v a n e e n o v e r z i c h t v a n d e p r i o r i t a i r e 
v r a g e n v a n u i t d e d i v e r s e k e n n i s - e n i n n o v a 
t i e t a f e l s i n e n o m Z e e l a n d ( z i e k e r n o p g a v e 4) 
t e k o m e n t o t e e n p r o g r a m m e r i n g v a n o n d e r 
z o e k s p r o j e c t e n ( v a n f u n d a m e n t e e l t o t e n m e t 
t o e p a s s i n g s g e r i c h t ) , d i e a l s o n d e r d e e l v a n e e n 
A c a d e m i e O n d e r z o e k s p r o g r a m m a k u n n e n 
b i j d r a g e n a a n d e v e r s t e r k i n g v a n (1) h e t i n n o v a 
t i e f e c o s y s t e e m v a n Z e e l a n d r e s p e c t i e v e l i j k d e 
Z u i d - W e s t D e l t a ( i n c l u s i e f V l a a n d e r e n ) e n ( 2 ) 
d e e c o n o m i s c h e b a s i s v a n o n d e r z o e k s i n s t i t u t e n 
d i e b i n n e n Z e e l a n d a c t i e f z i j n . V o o r s t e l l e n v o o r 
o n d e r z o e k k u n n e n i n g e b r a c h t w o r d e n v a n u i t 
d e d i v e r s e k e n n i s - e n i n n o v a t i e t a f e l s . 

b . P r o b e e r o p b a s i s v a n e e n b u n d e l i n g v a n b e 
s t a a n d e f o n d s e n e n b i j d r a g e n v a n u i t b e d r i j f s 
l e v e n , m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s t e k o m e n 
t o t e e n A c a d e m i e f o n d s , d a t o p j a a r b a s i s c i r c a 
1,4 m i l j o e n e u r o o m v a t . D i t b e d r a g k a n o o k g e 
b r u i k t w o r d e n a l s c o f i n a n c i e r i n g o m s u b s i d i e s 
e n o n d e r z o e k s g e l d e n b i n n e n t e h a l e n v a n u i t 

* D e n a a m ' O n d e r z o e k s e n 
I n n o v a t i e A c a d e m i e 

Z u i d - W e s t N e d e r l a n d ' i s 
e e n w e r k t i t e l . 
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H o r i z o n 2 0 2 0 , I n t e r r e g , N W O , K N A W , T o p s e c -
t o r e n b e l e i d e t c e t e r a e n n a t i o n a l e e n i n t e r n a t i o 
n a l e n i e u w e i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a ' s v o o r o . a . 
i n n o v a t i e , o n d e r z o e k e n e c o n o m i s c h e o n t w i k 
k e l i n g . B e l e g h e t k w a r t i e r m a k e r s c h a p v o o r d e 
A c a d e m i e b i j e e n g e z a g h e b b e n d a c a d e m i s c h 
b e s t u u r d e r / e m e r i t u s . 

c. A c t e e r z o v e e l m o g e l i j k s a m e n i n Z e e l a n d 
p r o - a c t i e f o p d e n a t i o n a l e e n i n t e r n a t i o n a l e 
b u d g e t t e n v o o r i n n o v a t i e e n o n d e r z o e k . I n h e t 
v e r l e n g d e v a n p u n t b s t e l l e n w e v o o r e e n g e 
d e e l t e ( r a m i n g : 1 0 0 . 0 0 0 e u r o o p j a a r b a s i s ) v a n 
h e t A c a d e m i e b u d g e t t e b e n u t t e n a l s ' c a p a c i -
teitsbudgeť, w a a r m e e b i n n e n d e Z e e u w s e k e n 

n i s i n s t e l l i n g e n m e n s k r a c h t v r i j g e m a a k t k a n 
w o r d e n o m a a n v r a g e n t e d o e n b i n n e n h e t k a d e r 
v a n n a t i o n a l e e n i n t e r n a t i o n a l e ( E U ) b u d g e t t e n 
v o o r i n n o v a t i e e n o n d e r z o e k . D e a a n w e z i g 

h e i d v a n e e n 'capaciteitsbudgeť b e v o r d e r t d e 
s l a g k r a c h t v a n Z e e u w s e k e n n i s i n s t e U i n g e n 
b i j h e t d o e n v a n d e r g e l i j k e a a n v r a g e n , b i j h e t 
' m a t c h e n ' v a n r e g i o n a l e e x p e r t i s e a a n ( i n t e r ) 
n a t i o n a l e o n d e r z o e k s b u d g e t t e n , e n v e r g r o o t 
h u n a a n t r e k k e l i j k h e i d b i j c o n s o r t i u m a a n v r a g e n 
w a a r b i j w o r d t s a m e n g e w e r k t m e t u n i v e r s i t e i 

t e n e n k e n n i s i n s t e U i n g e n v a n b u i t e n Z e e l a n d . 

d . R i c h t e e n O n d e r z o e k s  e n I n n o v a t i e A c a d e m i e 
Z u i d  W e s t N e d e r l a n d i n . B e l a n g r i j k e r a n d v o o r 

w a a r d e n v o o r e e n O n d e r z o e k s  e n I n n o v a t i e 
A c a d e m i e Z u i d  W e s t N e d e r l a n d z i j n d e a a n 

s t e l l i n g v a n e e n p r o g r a m m a d i r e c t e u r m e t e e n 
g o e d g e v o e l v o o r i n n o v a t i e e n m a a t s c h a p p e l i j k e 
e n e c o n o m i s c h e d y n a m i e k a l s m e d e e e n i n t e 
s t e U e n P r o g r a m m a r a a d . 

D e z e P r o g r a m m a r a a d n e e m t b e s l u i t e n o v e r d e 
p r o g r a m m e r i n g v a n o n d e r z o e k o p b a s i s v a n h e t 
A c a d e m i e f o n d s , m e d e g e v o e d d o o r a d v i e z e n v a n 
de p r o g r a m m a d i r e c t e u r . B i j d e s a m e n s t e U i n g 
v a n d e P r o g r a m m a r a a d z o u b i j v o o r k e u r g e k o z e n 
m o e t e n w o r d e n v o o r h o o g l e r a r e n v a n b u i t e n Z e e 

l a n d ( b i j v o o r k e u r o o k u i t V l a a n d e r e n ) , v e r b o n d e n 
a a n u n i v e r s i t e i t e n d i e r e l e v a n t z i j n v a n u i t h e t 
p e r s p e c t i e f v a n d e E c o n o m i s c h e A g e n d a e n h e t 
D N A v a n Z e e l a n d ( U t r e c h t , E i n d h o v e n , W a g e n i n 

g e n , D e l f t , L e i d e n , G e n t ) . 

Kernopgave 7 
Verbeter de implementatiekracht van advie

zen en beleidsnota's gericht op de verster

king van het innovatief ecosysteem binnen 
ZuidWest Nederland in het algemeen en 
Zeeland in het bijzonder. Zorg voor een helder 

eigenaarschap ('wie ligt er wakker van?') bij 

bedrijven en maatschappelijke organisaties, 

overheden en kennisinstellingen voor de im

plementatie van adviezen en beleid. Op meer 

tactischoperationeel niveau kan verantwoor

delijkheid genomen worden door thematische 

tafels: consortia, waarin partijen z i c h n i e t 

vrijblijvend (tijd, geld, expertise; meerjarenper

spectief) organiseren rondom een economisch 
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of maatschappelijk programma. Zorg daarnaast 

op het meer strategisch niveau van een innova

tief ecosysteem voor sturing en regie op thema 

overstijgende activiteiten en het bevorderen 

van innovatieve verbindingen tussen de diverse 

thematische tafels. Bij dit alles is het belangrijk 

om de balans te vinden tussen enerzijds rich

ting en ruimte geven en anderzijds sturen op 

resultaten en er rekenschap over afleggen. 

Resultaten v a n versterking H W O O en 

innovatiekracht Zeeland i n de periode 

2015 - 2019 

G e l e t o p d e a m b i t i e v a n d i t r a p p o r t o m m e t 
g e d r a g e n e n u i t v o e r b a r e a d v i e z e n t e k o m e n , 
d o e n w e h i e r o n d e r e e n a a n t a l a a n b e v e l i n g e n 
d i e n a a r o n z e o v e r t u i g i n g z u l l e n b i j d r a g e n a a n 
d e u i t w e r k i n g e n d e i m p l e m e n t a t i e v a n d e z e 
a d v i e z e n . V o o r d a t w e h i e r o p i n g a a n w i l l e n 
w e p r o b e r e n o m e e n b e e l d t e s c h e t s e n v a n d e 
o p b r e n g s t e n v a n d e v e r s t e r k i n g v a n h e t H o g e r 
e n w e t e n s c h a p p e l i j k O n d e r w i j s e n O n d e r z o e k 
i n Z e e l a n d i n d e k o m e n d e 4 j a a r , i n d e p e r i o d e 
( m e d i o 2 0 1 5 - m e d i o 2 0 1 9 ) w a a r i n e e n n i e u w 
C o l l e g e A k k o o r d v a n k r a c h t z a l z i j n i n Z e e l a n d . 

B i n n e n d e k o m e n d e C o l l e g e p e r i o d e v a n G e d e 
p u t e e r d e S t a t e n w o r d e n d e v o l g e n d e r e s u l t a t e n 
b e r e i k t : 

1. Z e e l a n d k e n t e e n g r o o t a a n t a l k e n n i s - e n 
i n n o v a t i e t a f e l s m e t e e n g o e d e d e k k i n g v o o r w a t 

b e t r e f t d e E c o n o m i s c h e A g e n d a e n h e t D N A 
v a n Z e e l a n d . B i n n e n d e z e t a f e l s w o r d t d u u r 
z a a m , p r o g r a m m a t i s c h s a m e n g e w e r k t i n d e 
i n n o v a t i e k e t e n : v r a a g a r t i c u l a t i e -» f u n d a m e n 
t e e l / t o e g e p a s t w e t e n s c h a p p e l i j k o n d e r z o e k 
•* v a l o r i s a t i e : n i e u w e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n 
v o o r c o n s u m e n t e n s a m e n l e v i n g . D e z e ' t a f e l s ' 
z i j n n i e t e x c l u s i e f Z e e u w s . O o k b e d r i j v e n e n 
k e n n i s i n s t e l l i n g e n u i t d e r e s t v a n N e d e r l a n d e n 
a n d e r e l a n d e n - m e t n a m e V l a a n d e r e n - k u n 
n e n p a r t i c i p e r e n , e n v i c e v e r s a . 

2 . H e t C e n t r u m v o o r O n d e r w i j s E x c e l l e n t i e b i j 
d e U C R h e e f t z i c h m e d e d o o r e e n substantiële 
b i j d r a g e v a n u i t h e t R i j k k u n n e n o n t w i k k e l e n 
t o t e e n ( i n t e r ) n a t i o n a a l g e w a a r d e e r d e x p e r t i s e 
c e n t r u m . D e b a s i s v a n d i t C e n t r u m l i g t i n e e n 
g o e d e u i t w i s s e l i n g t u s s e n p r a k t i j k e n o n d e r 
z o e k i n Z e e l a n d z e l f . 

3. E e n Bèta C o l l e g e a l s t w e e d e U n i v e r s i t y C o l l e g e , 
d a t z i c h p r o f i l e e r t o p t e c h n i e k e n o n d e r n e m e r 
s c h a p , i s v a n s t a r t g e g a a n . 

4. D e D e l t a A c a d e m y v a n d e H Z h e e f t z i c h s a m e n 
m e t a n d e r e k e n n i s p a r t i j e n o n t w i k k e l d t o t e e n 
r o b u u s t D e l t a I n s t i t u u t . 

5. D e ' g r o e n e ' k o l o m h e e f t z o w e l o p h e t g e b i e d 
v a n o n d e r w i j s e n o n d e r z o e k p o s i t i e v e r w o r v e n 
b i n n e n h e t Z e e u w s e H W O O e n g e e f t u i t v o e r i n g 
a a n e e n a m b i t i e u s p r o g r a m m a i n s a m e n s p r a a k 
m e t e e n g r o e n e k e n n i s - e n i n n o v a t i e t a f e l . 
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6 . Z e e l a n d r e s p e c t i e v e l i j k d e Z u i d w e s t e l i j k e D e l t a 
k e n n e n e e n O n d e r z o e k s e n I n n o v a t i e A c a d e m i e 
Z u i d - W e s t N e d e r l a n d , d i e g e v o e d d o o r d e d i v e r 
se k e n n i s - e n i n n o v a t i e t a f e l s , e e n k a t a l y s e r e n 
d e w e r k i n g h e e f t o p d e H W O O - i n f r a s t r u c t u u r 
e n h e t i n n o v a t i e f v e r m o g e n v a n Z e e l a n d . 

7. N I O Z e n I M A R E S z i j n b e t r o k k e n b i j m e e r d e 
r e k e n n i s - e n i n n o v a t i e t a f e l s e n h e b b e n e e n 
t r a n s f o r m a t i e d o o r g e m a a k t t o t e e n coöperatief 
k e n n i s c e n t r u m , d a t flexibel i n s p e e l t o p k e n 
n i s v r a g e n v a n b i n n e n e n b u i t e n d e r e g i o i n h e t 
b l a u w - g r o e n e k e n n i s d o m e i n . 

8. H e t R S C i s i n r u s t i g financieel e n p e r s o n e e l 
v a a r w a t e r g e k o m e n . M i d d e l b u r g h u i s v e s t e e n 
m a s t e r o p l e i d i n g A m e r i k a n i s t i e k . R S C e n U C R 
w e r k e n i n t e n s i e f s a m e n . 

9 . D e H Z h e e f t z i c h v e r d e r d o o r o n t w i k k e l d t o t e e n 
s o l i d e h b o - i n s t e l l i n g m e t e e n g o e d e r e p u t a t i e 
o p h e t g e b i e d v a n o n d e r w i j s , o n d e r z o e k e n 
k e n n i s v a l o r i s a t i e . D e H Z o p e r e e r t b i n n e n e e n 
g r o o t a a n t a l t r i p l e - h e l i x i n n o v a t i e p r o j e c t e n . 
D e s a m e n w e r k i n g m e t A v a n s h e e f t z i c h v e r d e r 
o n t w i k k e l d . D e H Z g r o e i t h e t h a r d s t o p h e t 
g e b i e d v a n A s s o c i a t e D e g r e e - o p l e i d i n g e n . 

1 0 . D e a g g l o m e r a t i e M i d d e l b u r g - V l i s s i n g e n h e e f t 
o p h e t g e b i e d v a n i n s t e l H n g e n v o o r H o g e r e n 
W e t e n s c h a p p e l i j k O n d e r w i j s e n O n d e r z o e k 
m e e r m a s s a e n m e e r p r o f i e l g e k r e g e n . 

11. H e t a c q u i s i t i e t e a m i s e r i n g e s l a a g d o m e n k e l e 
a l l i a n t i e s ( s a m e n w e r k i n g , d e p e n d a n c e - v o r 
m i n g ) a a n t e g a a n m e t u n i v e r s i t a i r e b a c h e l o r -
e n m a s t e r o p l e i d i n g e n a l s m e d e e n k e l e o n d e r 
z o e k s i n s t i t u t e n , d i e p a s s e n b i j d e E c o n o m i s c h e 
A g e n d a Z e e l a n d e n h e t D N A v a n Z e e l a n d . D e 
p r o e f t u i n k w a l i t e i t e n v a n e n d e a a n w e z i g h e i d 
v a n ' k e n n i s - e n i n n o v a t i e t a f e l s ' b i n n e n Z e e 
l a n d b l i j k e n b e l a n g r i j k e a s s e t s b i j d e a c q u i s i t i e 
v a n o n d e r z o e k s i n s t i t u t e n . 

W a n n e e r b o v e n s t a a n d e o p b r e n g s t e n d a a d w e r 
k e l i j k z i j n g e r e a l i s e e r d , k a n m e t t r o t s g e s p r o k e n 
w o r d e n o v e r d e ' C a m p u s Z e e l a n d ' . 

Aanbevelingen: 

O m d e b o v e n s t a a n d e o p b r e n g s t e n d a a d w e r k e l i j k 
t e k u n n e n r e a l i s e r e n d o e n w i j d e v o l g e n d e a a n b e 
v e l i n g e n : 

a . M a a k b i n n e n h e t n i e u w e C o l l e g e v a n G e d e p u t e e r 
de S t a t e n één g e d e p u t e e r d e i n t e g r a a l v e r a n t w o o r 
d e l i j k v o o r d e u i t v o e r i n g v a n ' C a m p u s Z e e l a n d ! ' . 
V a n u i t d i t u i t g a n g s p u n t v e r d i e n t h e t a a n b e v e l i n g 
o m b i j d e p o r t e f e u i l l e v e r d e l i n g v a n G S n a de 
S t a t e n v e r k i e z i n g e n e e n p o r t e f e u i l l e t e creëren 
w a a r b i n n e n o n d e r w i j s , o n d e r z o e k , e c o n o m i s c h e 
o n t w i k k e l i n g e n d e u i t v o e r i n g v a n ' C a m p u s 
Z e e l a n d ! ' g e c o n c e n t r e e r d w o r d e n . H i e r m e e w o r d t 
b i n n e n G S f o c u s , m a s s a e n s a m e n h a n g gecreëerd 
i n d i e n s t v a n v e r s t e r k i n g v a n d e k e n n i s i n f r a 
s t r u c t u u r e n e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g . 
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b . R i c h t e e n ' T a s k f o r c e C a m p u s Z e e l a n d ! ' i n m e t 
e e n s t e r k b e s t u u r l i j k k a r a k t e r m e t v e r t e g e n 
w o o r d i g e r s v a n k e n n i s i n s t e l l i n g e n , b e d r i j f s l e 
v e n e n o v e r h e d e n o m d e u i t v o e r i n g v a n C a m 
p u s Z e e l a n d ! k r a c h t i g t e r h a n d t e n e m e n . M a a k 
d e g e n o e m d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r , d i e b i n n e n G S 
v e r a n t w o o r d e l i j k w o r d t v o o r d e r e a l i s a t i e v a n 
' C a m p u s Z e e l a n d ! ' , v o o r z i t t e r v a n d e T a s k f o r c e . 
W i j a d v i s e r e n o m d e z e t a s k f o r c e a l s h e t w a r e d e 
n a t u u r l i j k e o p v o l g e r t e l a t e n z i j n v a n d e h u i d i g e 
s t u u r g r o e p H o g e r e n W e t e n s c h a p p e l i j k O n d e r 
w i j s e n O n d e r w i j s Z e e l a n d . C o n c r e e t s t e l l e n 
w i j v o o r o m d e z e T a s k f o r c e n a a s t d e g e n o e m d e 
g e d e p u t e e r d e t e l a t e n b e s t a a n u i t : 
- d e v o o r z i t t e r v a n d e B Z W e n e e n n a d e r a a n t e 

w i j z e n v e r t e g e n w o o r d i g e r u i t h e t b e d r i j f s l e 
v e n ; 

- d e v o o r z i t t e r s v a n d e R a d e n v a n T o e z i c h t v a n 
U C R e n H Z ; 

- d e b u r g e m e e s t e r v a n M i d d e l b u r g n a m e n s d e 
V e r e n i g i n g v a n Z e e u w s e G e m e e n t e n ( V Z G ) ; 

- d e v o o r z i t t e r v a n d e W e t e n s c h a p p e l i j k e R a a d 
Z e e l a n d . 

c. O n d e r s t e u n d e T a s k f o r c e b i j d e u i t v o e r i n g v a n 
' C a m p u s Z e e l a n d ! ' d o o r h e t i n s t e l l e n v a n e e n 
p r o g r a m m a m a n a g e m e n t . W i j s t e l l e n v o o r o m 
d i t p r o g r a m m a m a n a g e m e n t ( c i r c a 3 f t e ) t e b e 
l e g g e n b i j I m p u l s , z o d a t d e v e r s t e r k i n g v a n h e t 
Z e e u w s H o g e r e n W e t e n s c h a p p e l i j k O n d e r w i j s 
e n O n d e r z o e k i s i n g e b e d b i n n e n e e n o m g e v i n g 
v e r t r o u w d i s m e t d e d y n a m i e k v a n i n n o v a t i e e n 
e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g . 

O r g a n i e k w o r d t h e t p r o g r a m m a m a n a g e m e n t 
d a n o n d e r d e e l v a n I m p u l s , d e l i j n e n v a n i n 
h o u d e l i j k e a a n s t u r i n g e n v e r a n t w o o r d i n g l o p e n 
r e c h t s t r e e k s t u s s e n h e t p r o g r a m m a m a n a g e 
m e n t e n d e v o o r z i t t e r v a n d e T a s k f o r c e . T u s s e n 
h e t p r o g r a m m a m a n a g e m e n t e n d e b e s t a a n d e 
I m p u l s o r g a n i s a t i e i s s p r a k e v a n ' f u n c t i e s c h e i 
d i n g ' e n k o m t e e n d e n k b e e l d i g s c h o t t e s t a a n 
o m d e o n a f h a n k e l i j k h e i d v a n h e t p r o g r a m m a 
m a n a g e m e n t t e n o p z i c h t e v a n d e I m p u l s o r g a 
n i s a t i e t e m a r k e r e n . I m p u l s i s d e b i o t o o p 
v a n h e t p r o g r a m m a m a n a g e m e n t , d e 
T a s k f o r c e C a m p u s Z e e l a n d ! i s d e 
o p d r a c h t g e v e r . 

d . S c h e n k a a n d a c h t a a n e x p e r t i s e v a n d i r e c t 
b e t r o k k e n l e i d i n g g e v e n d e n . I n h e t p r o g r a m m a . 
E e n b e l a n g r i j k a s p e c t v a n h e t p r o g r a m m a 
m a n a g e m e n t d a t w e h i e r w i l l e n b e n a d r u k k e n 
b e t r e f t d e b e n o d i g d e e x p e r t i s e b i n n e n h e t 
p r o g r a m m a m a n a g e m e n t z e l v e . W i j a c h t e n h e t 
b e l a n g r i j k d a t b i n n e n h e t t e a m v a n d e a a n t e 
s t e l l e n p r o g r a m m a m a n a g e r s d e v o l g e n d e c o m 
p e t e n t i e s v e r a n k e r d z i j n : 
1 . a a n t o o n b a r e e x p e r t i s e e n e r v a r i n g v a n d e 

w e r e l d v a n h e t H o g e r e n W e t e n s c h a p p e 
l i j k O n d e r w i j s e n O n d e r z o e k , o n d e r a n d e r e 
b l i j k e n d u i t e e n g o e d n e t w e r k b i n n e n d e z e 
w e r e l d . 

2 . k e n n i s v a n e n e r v a r i n g i n h e t b e d r i j f s l e v e n , 
b i j v o o r k e u r o p R & D - g e b i e d . 

3. e r v a r i n g e n a f f i n i t e i t m e t v r a a g a r t i c u l a t i e , 
v a l o r i s a t i e e n i n n o v a t i e , a l s m e d e h e t 
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v e r w e r v e n v a n ( c o - ) f i n a n c i e r i n g v o o r o n d e r 
z o e k s - e n i n n o v a t i e p r o g r a m m a ' s . 
D e soUicitatìecommissie v o o r h e t i n v u l l e n 
v a n h e t p r o g r a m m a m a n a g e m e n t b e s t a a t u i t 
e e n v e r t e g e n w o o r d i g i n g v a n u i t d e T a s k f o r c e . 

e. Z e t i n o p e e n n o g b e t e r e v r a a g a r t i c u l a t i e . D i t 
p r o g r a m m a m a n a g e m e n t v a n ' C a m p u s 
Z e e l a n d ! ' k r i j g t d e o p d r a c h t o m d e v r a a g a r 
t i c u l a t i e d o o r b e d r i j v e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e 
o r g a n i s a t i e s t e v e r s t e r k e n d o o r : 
- e e n a n a l y s e t e ( l a t e n ) m a k e n v a n d e a a n 

w e z i g e e n p o t e n t i e e l i n t e r i c h t e n k e n n i s -
e n i n n o v a t i e t a f e l s b i n n e n Z e e l a n d ( z i e 
k e r n o p g a v e 4, a a n b e v e l i n g e n a - d ) ; 

- a l s k w a r t i e r m a k e r o p t e t r e d e n , d a a r w a a r 
d u u r z a m e t h e m a t i s c h e t a f e l s o n t b r e k e n ; 

- d o o r g e v r a a g d e n o n g e v r a a g d p e r i o d i e k e 
o n t m o e t i n g e n t e o r g a n i s e r e n t u s s e n o n d e r 
z o e k e r s v a n k e n n i s i n s t e U i n g e n e n o n t w i k 
k e l a a r s e n b e s U s s e r s v a n u i t b e d r i j f s l e v e n e n 
m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s , b i j v o o r k e u r 
o o k o v e r t h e m a t i s c h e t a f e l s h e e n ( v e r b i n 
d i n g e n t u s s e n l o g i s t i e k e n z o r g , ' a g r o m e e t s 
c h e m i s t r y ' e t c e t e r a ) d i t v a n u i t h e t m o t t o 
' i n n o v a t i e k u n j e n i e t a f d w i n g e n m a a r w e l 
e e n h a n d j e h e l p e n ' . 

f . D e n k n a o v e r h e t b u n d e l e n , t r a n s f o r m e r e n e n 
v e r s t e r k e n v a n b e s t a a n d e i n n o v a t i e f o n d s e n , z o 
w e l b i j I m p u l s a l s d a a r b u i t e n . D o o r e e n g r o t e r e 
i n b r e n g v a n p u b l i e k / p r o v i n c i a a l k a p i t a a l ( c i r c a 

1,2 m i l j o e n e u r o o p j a a r b a s i s ) e n d o o r m i n d e r 
i n t e z e t t e n o p subsidiëring e n m e e r o p e e n 
r e v o l v e r e n d k a r a k t e r k a n e e n i n n o v a t i e f o n d s 
o n t s t a a n m e t e f f e c t i e f m e e r k a p i t a a l b e s c h i k 
b a a r v o o r i n n o v a t i e s . O o g m e r k v a n d i t f o n d s i s 
h e t s t i m u l e r e n v a n i n n o v a t i e i n d e m e e s t b r e d e 
z i n v a n h e t w o o r d , o v e r d e h e l e r a n g e v a n i n n o 
v a t i e s b i n n e n b e d r i j v e n a l s o n d e r z o e k b i n n e n 
k e n n i s i n s t e U i n g e n g e r i c h t o p v a l o r i s a t i e . 

g . G e e f h e t p r o g r a m m a b u r e a u a l s o p d r a c h t o m 
v o o r t g a n g , o p b r e n g s t e n e n k n e l p u n t e n v a n 
d e z e u i t v o e r i n g s a g e n d a t e l a t e n m o n i t o r e n , 
o n d e r s t e u n d d o o r S c o o p e n d a a r o v e r t e r a p p o r 
t e r e n a a n d e T a s k f o r c e , z o d a t d e z e d a a r w a a r 
n o d i g k a n b i j s t u r e n v o o r h e t r e a l i s e r e n v a n d e 
u i t v o e r i n g s a g e n d a v a n ' C a m p u s Z e e l a n d ! ' 

h . R i c h t e e n k l e i n , s l i m e n i n v l o e d r i j k a d v i e s o r 
g a a n i n ( w e r k t i t e l ' Z e e u w s I n n o v a t i e A d v i e s c o l 
l e g e ' ) m e t g o e d e i n g a n g e n i n d e w e r e l d e n v a n 
D e n H a a g , B r u s s e l , V l a a n d e r e n , N W O , K N A W , 
T o p s e c t o r e n b e l e i d , d a t p e r i o d i e k ( f r e q u e n t i e : 
2 x p e r j a a r ) k a n f u n g e r e n a l s k l a n k b o r d v o o r d e 
' T a s k f o r c e C a m p u s Z e e l a n d ! ' : 
- k r i t i s c h e r e f l e c t i e o p d e u i t v o e r i n g v a n d e 

a g e n d a v a n C a m p u s Z e e l a n d ! ; 
- h e t f o r m u l e r e n v a n ' n e x t s t e p s ' v o o r d e v e r 

d e r e v e r s t e r k i n g v a n e c o n o m i e e n 
k e n n i s i n f r a s t r u c t u u r . 

D a a r n a a s t k a n h e t A d v i e s c o U e g e e e n r o l v e r v u l l e n 
i n Z e e u w s e l o b b y ' s r i c h t i n g D e n H a a g , B r u s s e l 



52 

en kennisinstellingen en bedrijven uit andere 

landen. 

1. Zorg voor een firiandering voor de uitvoering 

van 'Campus Zeeland' die passend is bij de 

ambities uit dit advies. De bijgevoegde indica

tieve begroting (hoofdstuk 6) bevat een globale 

aanduiding van het hiervoor benodigde budget. 

Resumé 
Samenvattend stellen wij voor om de realisatie 

van de hiervoor geformuleerde kernopgaven ten 

behoeve van 'Campus Zeeland!' te borgen door: 

ï. Het instellen van een Taskforce met vertegen

woordigers van kerim^instellingen, bedrijfsle

ven en overheden. 

2. De inrichting van een programmamanagement 

voor de dagelijkse organisatie, ondersteuning 

en uitvoering van het programma 'Campus 

Zeeland!' 

De governancestructuur voor de uitvoeringsagen

da van 'Campus Zeeland!' zoals hiervoor geschetst 

wordt in een organigram op de volgende pagina 

schematisch weergegeven. 



Taskforce Campus Zeeland! 
«Realisatie ' C a m p u s Z e e l a n d ! ' 

' A a n s t u r i n g p r o g r a m m a m a n a g e m e n t 
«Monitoring v o o r t g a n g e n r e s u l t a t e n 

«(Bij)sturing u i t v o e r i n g 

Zeeuws Innovatie Adviescollege 
S p a r r i n g p a r t n e r T a s k f o r c e 

Programmamanagement Campus Zeeland! 
O r g a n i s a t i e e n o n d e r s t e u n i n g u i t v o e r i n g 

' C a m p u s Z e e l a n d ! ' 
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O r g a n i g r a m - g o v e r n a n c e 
u i t v o e r i n g s a g e n d a 
' C a m p u s Z e e l a n d ! ' 

U I T V O E R I N G S P R O G R A M M A 'CAMPUS Z E E L A N D ! ' 
Kernopgave 1 
U i t b o u w C e n t r u m v o o r O n d e r w i j s E x c e l l e n t i e 

Kernopgave 2 
D o o r o n t w i k k e l i n g N I O Z / I M A R E S : k w a r t i e r m a k e r , o p s t e l l e n B u s i n e s s p l a n 
D o o r o n t w i k k e l i n g N I O Z / I M A R E S : u i t v o e r i n g B u s i n e s s p l a n 
D o o r o n t w i k k e l i n g R S C , v e s t i g i n g m a s t e r A m e r i k a n i s t i e k : k w a r t i e r m a k e r , o p s t e l l e n B u s i n e s s p l a n 
D o o r o n t w i k k e l i n g R S C : u i t v o e r i n g B u s i n e s s p l a n 

Kernopgave 3 
T w e e d e C o l l e g e ( p r o f i l e : Bèta, o n d e r n e m e r s c h a p ) : k w a r t i e r m a k e r , o p s t e l l e n B u s i n e s s p l a n 
T w e e d e C o l l e g e : u i t v o e r e n B u s i n e s s p l a n 
D e l t a I n s t i t u u t : k w a r t i e r m a k e r , o p s t e l l e n B u s i n e s s p l a n 
D e l t a I n s t i t u u t : u i t v o e r e n B u s i n e s s p l a n 
G r o e n K e n n i s i n s t i t u u t : k w a r t i e r m a k e r , f o r m u l e r e n p r o g r a m m a , o p s t e l l e n B u s i n e s s p l a n 
G r o e n K e n n i s i n s t i t u u t : u i t v o e r e n B u s i n e s s p l a n 
A c q u i s i t i e t e a m H W O O : w e r v e n o n d e r z o e k e n o p l e i d i n g e n : a c t i v i t e i t e n , d e p e n d a n c e s 

Kernopgave 4 
I n v e n t a r i s e r e n , o r g a n i s e r e n , ( d o e n ) i m p l e m e n t e r e n e n m o n i t o r e n k e n n i s - e n i n n o v a t i e t a f e l s 

Kernopgave 5 
V e r z i l v e r e n p r o e f t u i n p o t e n t i e Z e e l a n d ( m e t b e h u l p v a n a c q u i s i t i e t e a m H W O O ) 

Kernopgave 6 
O n d e r z o e k s e n I n n o v a t i e A c a d e m i e Z u i d - W e s t N e d e r l a n d : k w a r t i e r m a k e r , o p s t e l l e n B u s i n e s s p l a n 
O n d e r z o e k s e n I n n o v a t i e A c a d e m i e Z u i d - W e s t N e d e r l a n d : u i t v o e r e n b u s i n e s s p l a n 
O n d e r z o e k s e n I n n o v a t i e A c a d e m i e Z u i d - W e s t N e d e r l a n d : p r o g r a m m e r i n g o n d e r z o e k e n o n d e r s t e u n i n g i n d i e n e n a a n v r a g e n 
o n d e r z o e k s p r o g r a m m a ' s ( H o r i z o n 2 0 2 0 , N W O e t c e t e r a ) 

Kernopgave 7 
U i t b r e i d i n g I n n o v a t i e f o n d s Z e e l a n d B . V . 
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6. Indicatieve begroting 
uitvoeringsagenda 
Campus Zeeland! 
I n v e s t e r e n i n v e r s t e r k i n g v a n d e k e n n i s i n f r a s t r u c 
t u u r e n h e t i n n o v a t i e f e c o s y s t e e m i n Z e e l a n d k o s t 
g e l d . H e t i s b e l a n g r i j k o m d e h i e r m e e g e m o e i d e 
u i t g a v e n a l s i n v e s t e r i n g e n t e z i e n , n i e t a l s l o u t e r 
k o s t e n p o s t e n . D e o p b r e n g s t e n v l o e i e n i n d i r e c t w e e r 
t e r u g n a a r d e Z e e u w s e s a m e n l e v i n g i n d e v o r m v a n 
e c o n o m i s c h e g r o e i , b a n e n g r o e i , e x t r a s t u d e n t e n , 
b e h o u d e n v e r s t e r k i n g v a n d e l e e f b a a r h e i d . 

I n d e d o o r o n s o p g e s t e l d e i n d i c a t i e v e b e g r o t i n g z i j n 
e e n a a n t a l r i c h t i n g g e v e n d e b e d r a g e n o p g e v o e r d 
v o o r d e r e a l i s a t i e v a n ' C a m p u s Z e e l a n d ! ' . D e z e 
b e d r a g e n z i j n i n d i c a t i e f e n h e b b e n n i e t d e h a r d h e i d 
v a n e e n B u s i n e s s C a s e . H e t i s a a n k w a r t i e r m a k e r s 
e n d e b e t r o k k e n i n s t e l l i n g e n e n h u n p a r t n e r s o m d e 
b e n o d i g d e b e d r a g e n h a r d o n d e r b o u w d t e k r i j g e n . 
O p b a s i s v a n h a r d e b e g r o t i n g e n k a n d e f i n i t i e f 
c o m m i t m e n t d o o r p a r t i j e n g e g e v e n w o r d e n a a n 
d e financiering v a n h e t v o o r g e s t e l d e p r o g r a m m a 
' C a m p u s Z e e l a n d ! ' 

B i n n e n d e b e g r o t i n g ( z i e a a n h e t e i n d v a n d i t h o o f d 
s t u k ) m a k e n w e o n d e r s c h e i d t u s s e n r a n d v o o r w a a r 
d e l i j k e k o s t e n , g e r i c h t o p h e t o n d e r h o u d e n v a n d e 

i n f r a s t r u c t u u r e n p r o g r a m m a k o s t e n v e r b o n d e n a a n 
d e i n h o u d e l i j k e r e a l i s a t i e v a n ' C a m p u s Z e e l a n d ! ' 
I n t o t a a l i s m e t d e r e a l i s a t i e v a n ' C a m p u s Z e e l a n d ! ' 
i n d e p e r i o d e 2 0 1 5 - 2 0 1 9 e e n b e d r a g v a n c i r c a 8 4 
m i l j o e n e u r o g e m o e i d , w a a r v a n c i r c a 14 m i l j o e n 
v o o r r a n d v o o r w a a r d e l i j k e k o s t e n e n c i r c a 7 0 m i l j o e n 
e u r o v o o r d e d a a d w e r k e l i j k e r e a l i s a t i e v a n n i e u w e 
o p l e i d i n g s - e n o n d e r z o e k s i n s t i t u t e n e n d e t r a n s f o r 
m a t i e v a n b e s t a a n d e i n s t i t u t e n . D e z e i n v e s t e r i n g e n 
z i j n n o o d z a k e l i j k o m m e e r m a s s a t e k r i j g e n o p h e t 
g e b i e d v a n h o g e r e n w e t e n s c h a p p e l i j k o n d e r w i j s 
e n o n d e r z o e k i n Z e e l a n d e n v o o r a l o m e e n b e t e r e 
a a n s l u i t i n g t e b e w e r k s t e l l i g e n o p h e t D N A e n d e 
E c o n o m i s c h e A g e n d a v a n Z e e l a n d . D i t b e d r a g v a n 
7 0 m i l j o e n e u r o b e t r e f t v o o r a l a a n l o o p - e n t r a n -
s i t i e k o s t e n m e t e e n i n c i d e n t e e l k a r a k t e r . N a d e z e 
f a s e v a n a a n l o o p e n t r a n s i t i e k u n n e n d e b e t r o k k e n 
k e n n i s i n s t e l l i n g e n z e l f d u u r z a m e i n k o m s t e n g e n e 
r e r e n d o o r m i d d e l v a n o p d r a c h t e n u i t d e m a r k t e n 
p a r t i c i p a t i e i n m a j e u r e o n d e r z o e k s - e n i n n o v a t i e 
p r o g r a m m a ' s ( W e t e n s c h a p s a g e n d a , T o p s e c t o r e n b e -
l e i d e n H o r i z o n 2 0 2 0 ) . 

D e r a n d v o o r w a a r d e l i j k e k o s t e n i n d e p e r i o d e 2 0 1 5 -
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2 0 1 9 worden geraamd op een bedrag van in totaal 

13,7 miljoen euro: 

» diverse kwartiermakers á C 3 0 0 . 0 0 0 ,  ; 

» de kosten voor het acquisitieteam á C 2 0 0 . 0 0 0 ,  ; 

» de kosten voor de Onderzoeks en Innovatie 

Academie ZuidWest Nederland á C 5 . 6 0 0 . 0 0 0 ,  ; 

» de kosten voor het programmamanagement 

inclusief'tafelopdrachť á C 2 . 8 0 0 . 0 0 0 ,  ; 

» de kosten voor de uitbreiding van het Innovatie

fonds Zeeland B.V. á C 4 . 8 0 0 . 0 0 0 ,  . 

Wij adviseren het nieuwe College van GS deze 

randvoorwaardelijke kosten voor zijn rekening te 

nemen. Al deze kosten zijn gerelateerd aan de ver

sterking van het innovatief ecosysteem op Zeeuws 

niveau (systeemniveau). In totaal gaat dat in de 

periode 2 0 1 5  2 0 1 9 om een bedrag van 13,7 miljoen 

euro (op jaarbasis om 3 ,45 miljoen euro) waarvoor 

dekking gevonden zou moeten worden binnen de 

begroting van de provincie Zeeland. 

Voor wat betreft de programmakosten van 7 0 , 6 

miljoen euro is een geraamde dekking beschik

baar van circa 2 4 miljoen euro vanuit de bestaan

de insteUingen en hun partnerorganisaties (Cen

trum voor Onderwijs Excellentie, Bèta College, 

Delta Instituut). Daarmee resteert als financiële 

opgave voor de realisatie van 'Campus Zeeland!' 

minus de randvoorwaardelijke kosten een bedrag 

van 4 6 , 6 miljoen euro in de periode 2 0 1 5  2 0 1 9 . 

Wij verwachten dat voor deze resterende financi

ële opgave voor een bedrag van 3 2 , 6 miljoen euro 

dekking gevonden kan worden vanuit bronnen 

buiten de provincie Zeeland: 

« Sponsoring, donaties, endowment (met name 

Bèta College): circa 4 miljoen euro. 

« Opdrachten uit de markt, contractactiviteiten: 

circa 4 , 5 miljoen euro. 

« Bijdragen van Zeeuwse gemeenten: circa 4 , 6 

miljoen euro. 

. Bijdragen van het Rijk (OCW, E Z : Weten

schapsagenda, Topsectorenbeleid, excellent 

onderwijs): circa 1 0 , 5 miljoen euro. 

» Matching met (internationale geldstromen/ 

subsidies voor onderzoek en innovatie: circa 9 

miljoen euro. 

Zeeuwse investeringen in een Delta Instituut 

en een 'groen kennisinstituut' sluiten aan bij de 

grote (internationale vraagstukken op het gebied 

van 'water 81 climate change' en 'Agro 8 t Food'. De 

Zeeuwse biotoop met enorme arealen aan zoet 

en zout water, landbouwgrond, natuurgebied 

en een grote hoeveelheid dijken en waterwerken 

vormt bovendien een geweldige proeftuin voor 

toegepast en fundamenteel onderzoek gerelateerd 

aan deze eigentijdse vraagstukken. Investerin

gen in het Centrum voor Onderwijs Excellentie 

ondersteunen de ambities van OCW op het gebied 

van excellent onderwijs. Door zelf gericht in deze 

belangwekkende thema's te investeren wordt de 

kennisinfrastructuur in Zeeland een interessante 

partij vanuit het perspectief van het Topsectoren

beleid, de nog op te stellen Wetenschapsagenda en 

EUprogramma's als Horizon 2 0 2 0 . 
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Voor het resterende deel van de programmakosten 

zou het nieuwe College van Gedeputeerde Staten 

zich verantwoordelijk moeten maken op voor

waarde dat voldoende aannemelijk is dat andere 

partijen ook substantiële bijdragen voor hun 

rekening nemen en dat de desbetreffende Business 

Cases sluitend blijken. Dat zou concreet beteke

nen dat het College van GS zich garant stelt voor 

een bedrag van 14 miljoen euro als dekking voor 

de genoemde programmakosten in de komende 

Collegeperiode, 3 ,5 miljoen euro op jaarbasis naast 

het eerder genoemde bedrag van 3 ,45 miljoen euro 

per jaar. In totaal gaat het dan om een provinciale 

bijdrage van circa 7 miljoen euro per jaar. 

De nog te realiseren dekking van ruim 4 6 miljoen 

euro in 4 jaar heeft in belangrijke mate een tij

delijk karakter en beoogt een katalyserend effect 

te hebben op het genereren van onderzoeks- en 

innovatievragen uit de markt en het aantrekken 

van geldstromen gerelateerd aan het Topsecto-

renbeleid, de Wetenschapsagenda, Horizon 2 0 2 0 

et cetera. De kosten hebben dus in belangrijke 

mate een incidenteel karakter en beogen een 

duurzaam financieel multiplier-effect te bewerk

stelligen, waarbij de investeringen dor Zeeuwse 

partners geleidelijk aan afkunnen nemen en 

inkomsten uit de markt en (inter)nationale 

onderzoeks- en innovatieprogramma's toe zullen 

nemen. Een dergelijk multiplier-effect is van 

belang voor het versterken van de kracht van het 

HWOO en daarmee van het innovatief ecosys

teem in Zeeland. 

Wij realiseren ons dat we met ons advies een flin

ke financiële opgave neerleggen voor het nieuw te 

vormen College van GS na de Statenverkiezingen. 

De in dit advies geschetste kernopgaven voor de 

versterking van de kennisinfrastructuur en het 

innovatief vermogen van Zeeland vraagt om poli

tieke prioritering door het nieuwe College van GS. 

Van een hoge prioriteit voor 'Campus Zeeland!' 

binnen het nieuwe College Akkoord kan een grote 

stimulerende en bindende kracht uitgaan naar 

andere partijen binnen en buiten Zeeland. 

Ook de andere partijen binnen Zeeland (bedrij

ven, gemeenten en de bestaande kennis-instellin

gen zelf) dienen zich verantwoordelijk te voelen 

voor de financiële ondersteuning bij de realisatie 

van 'Campus Zeeland!'. Op basis van gezamenlijke 

investeringen kan bovendien met meer succes 

geacquireerd worden voor landelijke en Europese 

subsidiemogelijkheden en kan een multiplier-ef

fect bewerkstelligd worden. 

Ten slotte lijkt het de OAZ verstandig om na 3 jaar 

uitvoering en monitoring ook een gedegen evalua

tie uit te voeren naar de resultaten en effecten van 

de uitvoeringsagenda van 'Campus Zeeland!'. Op 

basis daarvan kan het financieel commitment van 

partijen aan 'Campus Zeeland!' opnieuw bepaald 

worden en kan nagedacht worden over dooront

wikkeling van de kennisinfrastructuur en het 

innovatief ecosysteem in Zeeland. Een campus is 

immers nooit 'af! 



58 CAMPUS ZEELAND! 
INDICATIEVE BEGROTING UITVOERINGSAGENDA CAMPUS ZEELAND! 

A c t i v i t e i t K o s t e n 2015-2019 
i n m i o e u r o 

Kernopgave 1 

Uitbouw Centrum voor Onderwijs Excellentie 

Kernopgave 2 

Doorontwikkeling NIOZ/IMARES kwartiermaker 
Doorontwikkeling NIOZ/IMARES transitiekosten 
Dóórontwikkeling RSC kwartiermaker 
Dóórontwikkeling RSC transitiekosten 
Kernopgave 3 
Tweede College (Bèta) kwartiermaker 
Tweede College aanloopkosten 
Delta Instituut kwartiermaker 
Delta Instituut aanloop/inrichtingskosten 
Groen Kennisinstituut kwartiermaker 
Groen Kennisinstituut aanloopkosten 
Acquisitieteam HWOO 

e 8.000.000 

C 50.000 
e 6.000.000 
C 50.000 
e 600.000 

Ê 50.000 
e 20.000.000 
c 50.000 
C 26.OOO.OOO 
c 50.000 
e 10.000.000 
e 200.000 

Kernopgave 4 
Inventariseren, organiseren, (doen) implementeren en Zie kernopgave 7 
monitoren innovatietafels 

Kernopgave 6 
Onderzoeks en Innovatie Academie Zuid-West Neder
land kwartiermaker 
Onderzoeks en Innovatie Academie Zuid-West Neder
land programmakosten 

Kernopgave 7 
Programmamanagement inclusief inventariseren, 
organiseren en monitoren innovatietafels 
Uitbreiding Innovatiefonds Zeeland B.V. 

T o t a l e k o s t e n , d e k k i n g e n financiële o p g a v e v o o r 
u i t v o e r i n g C a m p u s Z e e l a n d ! 

B e s c h i k b a r e I D o n a t i e s , 
d e k k i n g v a n u i t I s p o n s o r i n g 
i n s t e l l i n g e n e n p a r t - e n d o w m e n t 

n e r s i n m i o e u r o 

ê 4.OOO.OOO 

e 4.000.000 

e 16.000.000 

e 4.000.000 

c 50.000 
C 5.600.000 * p.m. p.m. 

C 2.800.000 

e 4.800.000 

C 84.300.OOO 

Zie kernopgave 7 

p.m. 

O p d r a c h t e n I 
c o n t r a c t - a c t i v i t e i t e n 

C 2.500.000+p.m. 

p.m. 

C 1.000.000+ p.m. 

C 1.000.000+ p.m. 

p.m. 
p.m. 

C 24.000.000 C 4.000.000 C 4.500.000 
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B i j d r a g e B i j d r a g e 
P r o v i n c i e Z e e l a n d Z e e u w s e 

g e m e e n t e n 

C 50.000 
C 500.000 
c 50.000 
c 500.000 

50.000 
7.000.000 

50.000 
2.000.000 

50.000 
C 4.OOO.OOO 
C 2O0.OOO 

B i j d r a g e R i j k 
( O C W , E Z ) : 
W e t e n s c h a p s 

a g e n d a , 
T o p s e c t o r e n , 
e x c e l l e n t i e 

ê 4.OOO.OOO 

M a t c h i n g I Financiële o p g a v e 
s u b s i d i e s ( E U , R i j k , 2015-2019 m i n u s 
N W O , e t c e t e r a ) 

C 2.500.OOO 

b e s c h i k b a r e 
d e k k i n g i n 

e 3.000.000 

ē 2.00O.O00 

e 1.500.000 

e 4.000.000 

e 50.000 
ê 6.000.000 
c 50.000 
e 600.000 

e 50.000 
e 16.000.000 
e 50.000 
e 10.000.000 
e 50.000 
C 10.000.000 
ē 200.000 

Zie kernopgave 7 

Indicatieve begroting 

'Campus Zeeland!' 

e 50.000 
c 5.600.OOO p.m. 

e 50.000 
e 5.600.000 * p.m. 

c 2.800.OOO 

e 4.800.000 

c 27.700.000 c 4.600.000 e 10.500.000 c 9.000.000 

e 2.800.000 

C 4.800.OOO 

c 60.300.OOO 

* Kernopgave 5 i s n i e t 
o p g e n o m e n . M o g e l i j k e 

k o s t e n s l a a n n e e r b i j 
d e p o s t ' a c q u i s i t i e t e a m 

H W O O ' ( k e r n o p g a v e 3 ) 
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B i j l a g e 1 
A n a l y s e s l e u t e ld o c u m e n t e n 
H W O O Z e e l a n d 
Aanleiding 
De Onderwijsautoriteit Zeeland (OAZ) is de 

Provincie Zeeland namens de 3Ũ's (overheden, 

ondernemers, onderwijs en onderzoeksinstellin

gen) gevraagd om een advies uit te brengen voor 

versterking van het Hoger en Wetenschappelijk 

Onderwijs en Onderzoek (HWOO). Dit advies be

oogt als eindresultaat te hebben: een onderbouwd 

inzicht in een voor Zeeland goede infrastructuur 

voor het HWOO. Einddoel is commitment van be

trokken organisaties aan een nieuw uitvoerings

model voor de uitbouw van de kennisinfrastruc

tuur van de Zeeuwse economie en dus specifiek 

het Zeeuwse HWOO: inhoudelijk, qua organisatie, 

qua governance en qua financieel model. De op

dracht moet niet het zoveelste vrijblijvende advies 

opleveren, maar een expliciet 'uitvoeringsmodeľ 

voor verdere ontwikkeling van het HWOO. 

MIRR is door de OAZ gevraagd om sleuteldo

cumenten te analyseren en om te komen tot een 

scherpe en gefundeerde onderbouwing van de 

(eerste) inhoudelijke keuzes en de beste mogelijk

heden voor organisatie, governance en financieel 

kader. 

We zijn momenteel vooral geïnteresseerd in de 

volgende onderzoeksvragen: 

» Hoe belangrijk is keuze voor één of meer ken

nisthema's voor de economische ontwikkeling 

van een regio in het algemeen, en voor Zeeland 

in het bijzonder? 

» Welke thema's passen het beste als 'backbone' 

voor de kennisinfrastructuur Zeeland? 

Nooti Het gaat niet alleen om kennisthema's 

met directe economische relevantie, maar ook 

om alpha en gammathema's (bijv. Centrum 

voor Onderwijsexcellentie of RSC). 

Noot2 Het gaat niet per se om versterking van 

de aanwezige expertise. Juist ook relevant: 

nieuwe expertise met een hoge toekomstwaarde 

die goed zou passen binnen Zeeland. 

» Wat mist er nog in Zeeland om te komen tot 

één of meer 'campus'profielen, tot een profile

ring op één of meer kennisthema's/domeinen? 

Oftewel: wat zijn belangrijke randvoorwaarden 

om één of meer kennisthema's tot grote(re) 

bloei te brengen (denk aan concentratie, denk 

aan oprichting van een 'Kennis BV Zeeland' 

etc.)? 

B i j d r a g e a a n O A Z - A d v i e s 
v e r s t e r k i n g H W O O 

J o r i s M e i j a a r d 
1 4 o k t o b e r 2 0 1 4 
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« In hoeverre is uniciteit van één of meer Zeeuw

se kennismagneten wenselijk, of, in hoeverre is 

het beter om te werken met Zeeuwse satellieten 

van kenniscampussen elders (Wageningen, 

T U E , TUD, Gent etc). 

De antwoorden op deze vragen kunnen kort wor

den geformuleerd als: 

1. Hoe belangrijk is het voor Zeeland 
om te kiezen? 

De diverse kerndocumenten inventariserend, 

geldt als eerste algemene conclusie dat het niet 

belangrijk is om vanuit een regio zoals Zeeland 

(eenzijdig of krampachtig) te kiezen voor een of 

enkele sectoren. Het is echter wel belangrijk om 

heldere einddoelen te kiezen die Zeeland goed 

en stevig met haar omgeving verbinden. Zeeland 

ligt in een 'hoefijzer' van stedelijke gebieden met 

als belangrijkste schakels de grote havensteden 

Rotterdam en Antwerpen. Deze gebieden hebben 

een economische drive waar Zeeland zich niet van 

moet 'loszingen'. Zeeland heeft een echte eigen 

identiteit maar wordt ook omgeven door een 

economische 'magneet'. 

Zeeland moet haar positie versterken, door ener

zijds op een logische manier 'mee te doen' en door 

anderzijds ook heel eigen speerpunten te kiezen. 

Zeeland zal als 'groeibriljant' herkenbaar moeten 

zijn, voor mensen, voor bedrijven en voor overhe

den. Zeeland doet er op basis van de diverse stra

tegische studies dus verstandig aan het verster

ken van meerdere kennis- en economiethema's 

tegelijk te ambiëren. Deze thema's dienen samen 

te hangen, bijvoorbeeld via de lijn: "Zeeland is ge

zond (zelf en voor u) en Zeeland is klaar om haar 

rol te pakken in 'haar' delta: (a) Zeeland heeft 

uitstekende koppelingen met excellent onderwijs, 

(b) Zeeland heeft een sterke profilering als proef

tuinomgeving, (c) in Zeeland wordt samen met 

topinstituten en bedrijven 'van binnen en buiten' 

succesvol gewerkt aan vernieuwing en (d) Zeeland 

heeft vooruitstrevende ambities voor 'de' uitda

gingen van nu (water, voedsel, energie)". Het is 

optimaal om aan deze lijn een flinke variatie van 

bedrijven en organisaties te koppelen. Zeeland 

ligt centraal. De kansen in de huidige economie 

vragen om complexe combinaties van kennis: 

bestaand en nieuw, technisch en niet-technisch, 

economisch en niet-economisch. Zeeland heeft 

vanwege haar ligging en kenmerken alle potentie 

om hierin te groeien. 

2. Welke thema's passen het beste? 
De diverse studies schetsen een heel palet van the

ma's die goed bij Zeeland passen. Van oudsher zijn 

dat chemie, energie, logistiek, landbouw en water. 

Voor de toekomst zijn dat (wellicht nog meer) 

bio-based, agro-food, aquacultuur, maintenance, 

toerisme, zorg en de lijst van genoemde sectoren 

gaat door. Voor Zeeland is het belangrijk om te 

komen tot een heldere gezamenlijke boodschap. 

Gezondheid, ruimte, zon en zee komen vaak terug 

als componenten. Daarnaast heeft Zeeland in 2 0 1 4 

de beste hogeschool, het beste University College 

en vijf van de beste middelbare scholen. 
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Samen kan hier een logische en sterke positi

onering uit volgen, die past bij de meer globale 

maatschappelijke ontwikkelingen. Kennis is 

cruciaal in deze eeuw en het aantal lokale ken

niswerkers, de lokale intensiteit van R&D en de 

lokale innovatieve output van Zeeland lijken nu 

een barrière voor ontwikkeling. E r is echter geen 

reden dat dit een probleem zou moeten blijven. E r 

zijn genoeg organisaties en bedrijven met ambitie, 

alleen de verschillende schakels van een gezonde 

kennis- en innovatieketen - ambitieuze bedrijven, 

goede mensen, goed onderzoek en goed onderwijs 

- moeten 'dichter bij elkaar kruipen' en 'produc

tiever zijn'. 

Een voordeel bij het versterken van het Zeeuwse 

potentieel is dat Zeeuwse bedrijven als goede 

zakenpartners te boek staan. Met Zeeuwen kun 

je goed samenwerken. Het meest recente Zeeuw

se promotiefilmpje positioneert Zeeuwen als 'a 

special people': bescheiden, noest en met een ver

borgen (slimme) kracht. Dit klinkt wat stigmati

serend, maar het is terug te vinden. 

Zeeland kan zich profileren en ontwikkelen als de 

fijne, gezonde omgeving, met goed onderwijs en 

sterke positie voor samenwerking, waar ambiti

euze mensen elkaar vinden om te werken aan een 

wereld in balans. De grootstedelijke gebieden van 

het omliggende 'hoefijzer' bieden inspiratie en 

eenvoudige en sterke verbinding naar 'de wereld'. 

De eigen groene en blauwe omgeving van 'het 

land in zee' bieden voor de benodigde kennis

ontwikkeling een ideale omgeving. Het 'slimme 

Zeeland' kan het stedelijke hoefijzer met kennis, 

innovatie en groei versterken. Zeeland als proef

tuin past bij dit beeld. De locatie en combinatie 

maakt Zeeland aantrekkelijk voor kleinschalige, 

innovatieve proefprojecten waarbij het goede 

onderwijs en de goede zakelijke cultuur sterke 

'selling points' zijn om op voort te bouwen. Het 

imago van het Zeeuwse ontwikkelingsklimaat en 

de Zeeuwse innovatiekracht zijn momenteel nog 

niet van wereldniveau, maar dat is te repareren 

en overigens ook maar ten dele terecht. E r zijn 

bijvoorbeeld relatief best veel bedrijven die zelf 

'in-house' aan innovatie doen, meer dan in de 

meeste andere regio's van Nederland. De koppe

ling van deze bedrijven met de diverse topken-

nisinsteüingen en daarmee samenhangend de 

investeringen die in 'echte' R&D worden gedaan, 

die zijn in Zeeland absoluut laag (zowel vanuit 

overheid als bedrijfsleven). Dit is dan ook iets dat 

kan en moet worden versterkt om de volle 

potentie van Zeeland te benutten. 

In het voorgaande gaat het dus niet specifiek 

om een of enkele sectoren. Het gaat om 'gericht 

en slim' versterken van de algehele innovatieve 

positie. Dit komt neer (a) op het optimaliseren 

van de verbindingen, (b) het cultiveren van de 

wijze waarop deze lokaal zijn vervlochten en (c) 

het doen van slimme investeringen in proeftuin

projecten. Centraal moet staan dat de Zeeuwse 

'assets' worden benut en dat er 'op de schouders' 

van bestaande en nieuwe bedrijven wordt verder 
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gebouwd. De versterking van de relaties met het 

HWOO elders maar ook het lokaal laten aarden en 

wortelen van het HWOO is daarbij cruciaal. 

3. Wat zijn de belangrijkste stappen en 
voorwaarden? 

De randvoorwaarden en tussenstappen tot een 

goede kennisinfrastructuur vormen de be

langrijkste uitdaging in het waarmaken van de 

Zeeuwse potentie. Samenwerking tussen on

dernemers, overheid, onderwijs en onderzoek is 

nodig voor maatschappelijke ontwikkeling. 

Ten eerste is er een flinke inspanning en investe

ring nodig om de voorwaarden op orde te krijgen. 

De beste verbindingen met topinstituten moeten 

nog ontstaan. De ambitieuze en goede bedrijven 

zijn er. Het goede onderwijs is er. Beiden goed 

combineren en de regionale onderzoeksfunc-

tie blijvend versterken vergt investeringen, het 

vergt overgave en het vergt heel veel overtuigde 

samenwerking. 

Een tweede randvoorwaarde is een faciliterend 

klimaat. Zeeland moet uitstralen dat het een 

gebied is waar dingen 'gebeuren' en waar dingen 

tot een succes worden gemaakt. Voorbeelden 

moeten zorgvuldig worden gekozen en 

worden uitgedragen, vooral ook in lijn met de 

gezamenlijke visie op het waarmaken van de 'rode 

draad' uit Zeeland 2 0 4 0 en de andere sleutel

documenten (zie het slot van het antwoord bij 

vraag 1 ) . 

Ten derde hoort hierbij niet alleen facüitering 

maar ook een overheid met een sterk 'onderne

mende' houding. Het imago zou moeten zijn: 

(a) 'Zeeland' pakt aan en maakt afspraken waar, 

(b) 'Zeeland' blaast niet hoog van de toren, maar 

doet wat het zegt, (c) 'Zeeland' is eensgezind: het 

maakt nu de kennisinfrastructuur op orde en (d) 

'Zeeland' laat zich zien en wordt gezien voor haar 

kracht (en niet voor haar (tijdelijke) zwakten). 

Ten vierde is extra impuls nodig voor het dichter

bij elkaar brengen van onderzoek, ondernemers 

en uitstekend personeel. Bijna alle regio's in de 

wereld worstelen met de koppeling tussen kennis 

en kunde. Ontwikkelingen kunnen niet worden 

geforceerd. Het 'innovatieve ecosysteem' kan 

wel zo worden gevormd dat de kansen worden 

vergroot. Garantie voor succes is niet af te geven, 

maar de kansen kunnen worden gemaximali

seerd. Vooral in de wisselwerking tussen onderne

mers, overheid, onderzoek en onderwijs volgt dus 

nog een serie extra randvoorwaarden waaraan 

zou moeten worden gewerkt. Een en ander begint 

bij het tonen van ambitie en daadkracht en het 

eindigt bij een goede werkend systeem. 

4. Moeten we heel uniek zijn, of is een 
samenstel van satellieten/depend
ances beter? 

Uit bovenstaande moge duidelijk zijn: Zeeland 

moet uniek blijven, maar zij moet dan doen 

binnen de context van en in combinatie met het 

uitbouwen van haar huidige positie en kracht. 
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Specifiek voor Zeeland als proeftuin en innova

tie-lab horen hier satellieten en dependances van 

topinstituten bij, met uitstekende banden naar 

buiten de regio en met een sterke lokale basis van 

(nieuwe) ondernemers die willen en kunnen, die 

gezamenlijk zorgen voor nieuw Zeeuws elan in 

innovatie, die fris denken en doen. Deze onderne

mers komen en blijven. 

Samenvattend kunnen we vanuit de diverse stu

dies het volgende ontwikkelmodel benoemen. Het 

model dient als leidraad voor het inrichten van 

een optimale Zeeuwse kenniseconomie. 

N a a r e e n e v e n w i c h t i g e Z e e u w s e k e n n i s i n f r a s t r u c t u u r 

O n d e r n e m e r s c h a p 

RANDVOORWAARDEN 

SUCCESKANSEN 
R e s u l t a t e n 

T w e e s p o r e n a l s b a s i s ( a l l e b e i d o e n ! ) : 
a. Veranker en versterk de Zeeuwse positie in de groeieconomie 

van de omliggende Deltaregio: logistiek, biobased en main-
ï tenance. Bestaande en nieuwe (o.a. chemische) bedrijven zijn 
B a s i s cruciaal. 

b. Optimaliseer de Zeeuwse koppositie en de verbinding met 
groeimarkten voor de Zeeuwse 'topniches' (imago: 'kwaliteit 
van leven' en 'land in zee'). Dit gaat om delta en water, aqua
cultuur, toerisme en specifieke gezondheidszorg 

F l i n k i n v e s t e r e n i n d e r a n d v o o r w a a r d e n v o o r g r o e i : 
' Zeeuwse kennisinfrastructuur, instituties en menselijk ka

pitaal moeten beter 
' Gerichte nieuwe en gedifferentieerde onderzoeksgroepen 

2 . i.s.m. HZ/UCR: Zeeuwse en niet-Zeeuwse ondernemers 8t 
R a n d v o o r w a a r d e n topuniversiteiten aan het roer. 

» Netwerk versterken: veel betere link met technologische 
'frontiers' 

» Inrichten 'hypermoderne' wisselwerking ondernemers, 
overheid en onderzoek 

H e t s u c c e s v a n e e n k e n n i s i n f r a s t r u c t u u r w o r d t b e p a a l d 
d o o r d e m a t e w a a r i n k a n s e n w o r d e n v e r z i l v e r d . G e m o 
t i v e e r d e m e n s e n b e p a l e n ' de ' r e g i o n a l e d a a d k r a c h t , ' d e ' 
v e e r k r a c h t , ' d e ' p r o a c t i v i t e i t e n ' de ' s l i m h e i d . S u c c e s k a n 
s e n w o r d e n d u s i n b e l a n g r i j k e m a t e ' g e s t e l d ' d o o r d e m a t e 
w a a r i n g o e d e m e n s e n k u n n e n ' a a r d e n ' e n ' g r o e i e n ' . D i t r e 
l a t e e r t o o k a a n , b v . 
' Bereikbaarheid (bv. Antwerpen ̂ o min) 
' Gezondheid (je leeft hier langer) 
' Goede schakels 

T r i p l e H e l i x , s a m e n w e r k i n g , g e z a m e n l i j k h e i d v a n d o e l e n , 
f o c u s e n e e n d r a c h t ( e x t r e e m : v i s i o n a i r l e i d e r s c h a p ) 

S u c c e s k a n s e n 

V r i j h e i d e n s t i m u l e r e n d e o m g e v i n g o m a m b i t i e u z e k e u z e s 
t e d u r v e n m a k e n ( e x t r e e m : e x c e l l e n t i e i n i n n o v a t i e ) 

O p t i m a l e o n t w i k k e l i n g e c o n o m i e , l e e f o m g e v i n g e n p o s i t i e 
v a n Z e e l a n d 

A s s o c i a t i e b i j Z e e l a n d 2 0 2 0 i s : 
« Logische spil in het hoefijzer Gent- Antwerpen-Breda-Dord-

recht-Rotterdam 
« Mensen komen en blijven graag. Ze denken niet dat Zeeland 

ver weg is 
« Zeeland staat voor topkennis en innovaties in de 'kwaliteit 

van leven'-niches: delta en water, aquacultuur, toerisme, 
specifieke zorg 

« Zeeland is ideale proeftuin, pilot-locatie, innovatiespeeltuin 
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De elkaar afwisselende impulsen, d.w.z. kansrijke 

ondernemende actie en visionaire regie, zorgen 

(idealiter) voor optimalisatie van het economisch 

resultaat voor Zeeland op de middellange termijn. 

Het slim versterken van de basis, de randvoor

waarden en de succeskansen zorgt voor de goede 

ontwikkeling van de Zeeuwse positie in haar 

delta. 

Een betere Zeeuwse kennisinfrastructuur vraagt 

dus om het versterken van de basis: 

(a) investeren in (kennisjverbindingen met 

kansrijke sectoren van het 'hoefijzer' (logistiek, 

maintenance en biobased), en 

(b) het versterken van de voor Zeeland 'eigen' 

topniches: aquacultuur, water, delta-technologie, 

toerisme en specifieke gezondheidszorg. 

Daarnaast vraagt het om het versterken van de 

randvoorwaarden: gerichte en gedifferentieerde 

onderzoeksgroepen, met uitstekende verbindin

gen, zowel interne als externe. Kennisbeleid in en 

rondom Zeeland kan het omliggende 'hoefijzer' 

dus versterken tot een sterke economische en 

maatschappelijke 'magneet'. Hierin meedoen en 

bijdragen is de ambitie die Zeeland zou moeten 

tonen. De Zeeuwse proeftuin kan een unieke rol 

spelen in de ontwikkeling van Gent-Antwerpen-

Breda-Rotterdam. Bovendien moet Zeeland haar 

eigen 'klinknagels' versterken door de topniches 

te laten excelleren. 

In de richting van een uitvoeringsmodel moeten 

vooral volgende vragen worden beantwoord: 

ï. Hoe kan het Zeeuwse groeipotentieel snel en 

goed worden 'ontsloten'? 

Onderzoeksgroepen en proeftuinen 'moeten' hier

heen, (academisch) ondernemerschap 'moet' 

worden beloond, echter: 

a. Hoe krijgen we het vereiste ondernemerschap 

in actie? 

b. Hoe versterken we de relatie tussen 'onderne

mers' en het HWOO? 

c. Wie kan regie voeren? 

d. Hoe kan de overheid faciliteren? 

e. Waar vinden we geld? 

2 . Welke ondernemende, ambitieuze partijen 

hebben we al, en welke willen we - in welke 

volgorde - 'verleiden'? 

3. Hoe kunnen (lean&mean) nieuwe organisa

tievormen en bijpassende randvoorwaarden 

(regelgeving en stimuli) worden ingericht? 

4. Wie herkent - binnen en buiten Zeeland - de 

succeskansen en wie durft 'in te stappen'? 
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B i j l a g e 2 
O v e r z i c h t g e b r u i k t e 
b r o n n e n 
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B i j l a g e 3 
O v e r z i c h t g e s p r e k p a r t n e r s 
N a a m O r g a n i s a t i e F u n c t i e 
30-overleg Zeeland Overleg op CEO-niveau van Ondernemers, 

Onderwijs en Overheid in Zeeland 

PietAckermans Antea Group Nederland Directeur Infra 

Hendrik-Jan van Arentfaals Mondia Scholengroep Voorzitter CvB 

Niek Barendregt Edudelta Voorzitter CvB 

Nadja Bracke Lamb Weston Specialist Talent development 

Harald Bergmann Gemeente Middelburg Burgemeester 

Kees van Beveren Provincie Zeeland Lid GS 

Ton Brandenbarg Wetenschappelijke Raad Zeeland Voorzitter 

Dick van den Bout Scoop Zeeland Directeur 

René Buck Buck Consultants International Directeur-eigenaar 

Adri de Buck Hogeschool Zeeland Voorzitter CvB 

Cees Buisman Wetsus Directeur 

John Dane Hogeschool Zeeland Lid CvB 

Hans de Deckere Seminarium Orthopedagogiek HU Opleidingsmanager 

Chris Dekker Gemeente Middelburg Lid College B&W 

Aalt Dijkhuizen Wageningen UR Oud-voorzitter RvB 

Hans van Duijn Technische Universiteit Eindhoven Rector-magnificus 

JanEnnik RPCZ Directeur 

Kees van Es Ministerie van Economische Zaken Programmaleider 'Naar een rijke Waddenzee' 

Luit Ezinga Economische Agenda Zeeland Trekker business case Leisure Hotspot Breskens 

Dick Gilhuis Zeeland Seaports Commercieel directeur 

Hans Goovers MKB Zeeland Voorzitter 

Hans de Groene NWO Algemeen directeur 

Arnoud Guikema WRZ/aanvraag Horizon 2020 Trekker 

Gijsbrecht Gunther YaraSluisküB.V. ERC manager 

Jaap Hanekamp UCR 1 University of Massachusetts Docent/onderzoeker 
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N a a m O r g a n i s a t i e F u n c t i e 

Gerard van Harten 

Peter Herman 

George van Heukelom 

Maarten Janse 

Henk van Koeveringe 

Jacco Kromkamp 

Martin Kropff 

Cees Liefting 

JanLonink 

Dick van Meeuwen 

Kees van Minnen 

Marijn Nelen 

Barbara Oomen 

Han Polman 

Ben de Reu 

Alexander Rinnooy Kan 

Paul Rüpp 

Dick Schipper 

Martin Scholten 

Carla Schönknegt 

Willem Sederel 

Eddy de Serrano 

AnkieSmit 

Jorrit Snijder 

Wim Tacken 

Arnd Thomas 

René Verhulst 

LiaVoermans 

Dick ten Voorde 

Bert Vogel 

WRZ 

Dick van der Wouw 

Topsector Chemie I Strategie Board Delta Region 

NIOZ/Yerseke 

Provincie Zeeland 

Eigen bedrijf (boerderij, nieuwe teelten, aquacultuur, camping) 

o.a. Roompot Vakanties 

NIOZ/Yerseke 

Wageningen UR 

Gemeente Terneuzen 

Gemeente Terneuzen 

Hoornbeeck College 

Roosevelt Study Center 

Scalda 

University College Roosevelt 

Provincie Zeeland 

Provincie Zeeland 

Universiteit van Amsterdam 

Avans I Strategie Board Delta Region 

Technocentrum Zeeland 

Wageningen UR 

Provincie Zeeland 

Economische Agenda Zeeland 

WRZ/aanvraag Horizon 2020 

Scoop Zeeland 

University College Roosevelt 

Economische Agenda Zeeland 

BZW 

Gemeente Goes 

Strategie Board Delta Region 

Impuls Zeeland 

Calvijn College 

Wetenschappelijke Raad Zeeland 

Scoop Zeeland 

Boegbeeld I cluster Biobased Economy 

Directeur 

Lid GS 

Boer, ondernemer 

Ondernemer 

Senior onderzoeker 

Vice-voorzitter CvB en rector-magnificus 

Lid College van B&W 

Burgemeester 

Lid CvB 

Directeur 

Lid CvB 

Dean 

Commissaris van de Koning 

Lid GS 

Universiteitshoogleraar Economie en Bedrijfskunde 

Voorzitter CvB Avans ISBDR: Cluster Onderwijs 

Directeur 

Managing Director IMARES 

Lid GS 

Trekker Businesscase Biobased Economy 

Trekker 

Plv. Hoofd Onderzoek en Advies 

Managing director 

Trekker Businescases nieuwe teelten, aquacultuur 

en Foodport 

Voorzitter 

Burgemeester 

Directeur 

Directeur 

Voorzitter CvB 

Voorzitter en leden 

Adviseur onderzoek 
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B i j l a g e k _ 
G e s p r e k s l e i d r a a d i n t e r v i e w s O A Z 

A . I n l e i d i n g 
Opdracht zoals geformuleerd door GS Zeeland: 

Vanuit zijn regierol is de OAZ door GS van Zeeland gevraagd om een 'masterplan' op te stellen voor versterking van het Hoger Wetenschappelijk 

Onderwijs en Onderzoek (HWOO) in Zeeland. Grondgedachte hierbij is dat Zeeland al over een fraaie kennisinfrastructuur beschikt, maar dat deze nog 

beter tot zijn recht zou kunnen komen wanneer de samenhang versterkt zou kunnen 

worden tussen: 

(a) de Zeeuwse kennisinstellingen onderling, 

(b) Zeeuwse kennisinstellingen en nationale en internationale kennisinstellingen, en 

(c) Zeeuwse kennisinstellingen en de economische 'dragers' van Zeeland. 

Kern van de opdracht aan de OAZ is dan ook (A) inventariseren welke sterke kanten binnen de Zeeuwse kennisinfrastructuur al aanwezig zijn, 

en (B) adviseren over het versterken van: 

ï. het bestaande aanbod (onderwijs en onderzoek) van kennisinstellingen binnen het Zeeuwse HOdomein; 

2. de samenhang tussen deze instellingen en kennispartijen buiten Zeeland; 

3. de samenhang tussen de economische pijlers binnen Zeeland en deze kennisinstellingen. 

Het aan de OAZ gevraagde advies gaat niet alleen over het inhoudelijk profiel (agro, water, BioBased Economy et cetera) voor versterking van de 

kennisinfrastructuur, maar ook over organisatie, governance en financieel model. De OAZambitie hierbij is om niet alleen een advies op te leveren, 

maar ook om commitment te verkrijgen voor een 'uitvoeringsmodeľ. 
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B . V r a g e n o v e r v e r s t e r k i n g k e n r d s i n f r a s t r u c t u u r b i n n e n Z e e l a n d z e l f 
ï. Wat gebeurt er al op gebied samenwerking en samenhang kfinrnsinfrastructuur (platforms, thema's, projecten, inves

teringen etc.)? 

2. Hoe is uw organisatie daarbij betrokken (voorbeelden)? 

3. Op welke manier zou samenwerking en samenhang verder versterkt kunnen worden (denk hierbij aan inhoudelijke 

profilering; organisatie en governance; financieel model)? 

4. Wat kan uw organisatie daar zelf aan bijdragen, wat verwacht u van andere partijen? 

5. Wat kunnen deze suggesties opleveren vanuit perspectief HWOO-opdracht? 

C . V r a g e n o v e r v e r s t e r k i n g k e r i n i s i n f r a s t r u c t u u r i . s . m . k e n n i s p a r t i j e n b u i t e n Z e e l a n d 
ï. Wat gebeurt er al op gebied samenwerking en samenhang kenrdsinfrastructuur met partijen van buiten Zeeland 

(platforms, thema's, projecten, investeringen)? 

2. Hoe is uw organisatie daarbij betrokken (voorbeelden)? 

3. Op welke manier zou samenwerking en samenhang verder versterkt kunnen worden (denk hierbij aan inhoudelijke 

profilering; organisatie en governance; financieel model)? 

4. Wat kan uw organisatie daar zelf aan bijdragen, wat verwacht u van andere partijen? 

5. Wat kunnen deze suggesties opleveren vanuit perspectief HWOO-opdracht? 

D . V r a g e n o v e r v e r s t e r k i n g k e i m i s m f r a s t r u c t u u r L s . m . b e d r i j f s l e v e n 
ï. Wat gebeurt er al op gebied samenwerking en samenhang kennisinfrastructuur met economische dragers van Zee

land (platforms, thema's, projecten, investeringen)? 

2. Hoe is uw organisatie daarbij betrokken (voorbeelden)? 

3. Op welke manier zou samenwerking en samenhang verder versterkt kunnen worden (denk hierbij aan inhoudelijke 

profilering; organisatie en governance; financieel model)? 

4. Wat kan uw organisatie daar zelf aan bijdragen, wat verwacht u van andere partijen? 

5. Wat kunnen deze suggesties opleveren vanuit perspectief HWOO-opdracht? 
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B i j l a g e 5 
G e b r u i k t e a f k o r t i n g e n 
30-overleg Strategisch overleg CEO niveau van Ondernemers, Overheden en Onderwijs, 

AD Associate Degree 

ADRZ Admiraal de Ruyter Ziekenhuis 

Bbp Bruto binnenlands product 

CdK Commissaris der Koning 

CEO Chief Executive Officer, bestuursvoorzitter 

CoE Centre of Expertise 

Dinalog Dutch Institute for Advanced Logistics 

E A Z Economische Agenda Zeeland 

E U Europese Unie 

GPS Global Positioning System 

GS Gedeputeerde Staten 

HO Hoger Onderwijs 

Horizon 2 0 2 0 Programma van E U om Europees onderzoek, innovatie te stimuleren Hoger Onderwijs 

HWOO Hoger en Wetenschappelijk Onderwijs en Onderzoek 

HZ Hogeschool Zeeland 

IMARES Institute for Marine Resources S Ecosystem Studies 

Impuls NV Economische Impuls Zeeland, ontwikkelingsmaatschappij van Zeeland 

I N T E R R E G E U subsidieregeling voor innovatieve, duurzame projecten 

L L L Leven Lang Leren 

NIOZ Koninklijk Nederlands Instituut voor Onderzoek der Zee 

NWO Nederlands Wetenschappelijk Onderzoek 

OAZ Onderwijs Autoriteit Zeeland 

PABO Pedagogische Academie Basisonderwijs 

PS Provinciale Staten 
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R&D Research and Development 

RSC Roosevelt Study Center 

R U L Rijks Universiteit Leiden 

SCOOP Zeeuws instituut voor sociale 81 culturele ontwikkeling. 

SCP Sociaal Cultureel Planbureau 

T U Delft Technische Universiteit Delft 

T U Eindhoven Technische Universiteit Eindhoven 

T U Twente Technische Universiteit Twente 

UCR University College Roosevelt 

U U Universiteit Utrecht 

WO Wetenschappelijk Onderwijs 

WRZ Wetenschappelijke Raad Zeeland 

WUR Wageningen University Research Center 

ZB Zeeuwse Bibliotheek 

ZLTO Zuidelijke Land- en Tuinbouw Organisatie 
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