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Geachte voorzitter,

In mei 2016 hebben de aandeelhouders DELTA N.V. een voorstel aan het Rijk gedaan, met als doel om
een solide financiéle basis voor de kerncentrale te creéren, en om de werkgelegenheid binnen zoveel mo-
gelijk onderdelen van DELTA te behouden (voor EPZ tot uiterlijk 2033). Voor de regionale overheden staat
dit in het bredere verband van versterking van de economische structuur van Zeeland. DELTA was hierin
randvoorwaarde in het advies van de commissie Balkenende.

Het Rijk vindt het voorstel van de aandeelhouders, waarbij de kerncentrale in een aparte stichting wordt
gezet en het Rijk garant staat voor een overbruggingskrediet van 600 miljoen onwenselijk, vanuit het stand-
punt van het Rijk dat “EPZ en haar aandeelhouders verantwoordelijk zijn voor de bekostiging van de (ex-
ploitatie van de) kerncentrale Borssele en de ontmanteling en opruiming ervan”.

Mede als gevolg hiervan was een gedeelde duurzame oplossing waarbij de kerncentrale apart wordt ge-
positioneerd, tussen alle partijen (Rijk, aandeelhouders en DELTA) niet mogelijk. Dit terwijl ook bij het
voorstel van de aandeelhouders, een maximale bijdrage van de aandeelhouders van DELTA kan worden
ingebracht ten behoeve van (de amovering van) de kerncentrale.

Als alternatief heeft het Rijk voorgesteld om een nieuw Zeeuws nutsbedrijf op te richten, dat Enduris en het
50% aandeel in Evides zou kunnen aankopen van DELTA. Daarbij ging het niet meer over het apart posi-
tioneren van EPZ, maar om het veiligstellen van dat deel van de werkgelegenheid bij Enduris, dat bij vrije
verkoop mogelijk uit Zeeland zou verdwijnen.

Op 25 november 2016 is tijdens een bestuurlijk overleg van een afvaardiging van de aandeelhouders
DELTA en de ministers Kamp en Dijsselbloem afgesproken dat het Rijk en de aandeelhouders van DELTA
samen drie scenario’s onderzoeken van mogelijke financiering van dat nieuwe nutsbedrijf. De afgelopen
periode zijn de scenario’s door het Rijk en de Zeeuwse aandeelhouders verder uitgewerkt.

Een scenario was dat het nieuwe nutsbedrijf met bijna 100% vreemd vermogen wordt gefinancierd, op
basis van een 100% staatsgarantie.

De juridische adviezen over de vraag of dit ongeoorloofde staatssteun oplevert, stemmen niet overeen. De
juridische risico's waren voor het Rijk, en vermoedelijk ook voor financiers, te groot waardoor deze optie
zonder voorafgaande zekerheid via melding van de Europese Commissie niet haalbaar bleek. Een derge-
lijke procedure kan tot een jaar vergen, en niet tijdig worden afgerond met het oog op de splitsingsdatum
van DELTA. Het was bij het Rijk niet opportuun om via een tussenoplossing de uitspraak over al dan niet
staatsteun af te wachten.

Voor een variant waarbij de overheden in een verhouding 80-20 garant staan, geldt hetzelfde: ook dan is
sprake van een 100% overheidsgarantie.

Een staatsgarantie van 80% is wel haalbaar zonder melding aan de EC. Voor de inbreng van de resterende
20% zijn ook verschillende scenario's verkend:

De regionale overheden zouden zelf 20% eigen vermogen voor het nutsbedrijf in kunnen brengen. Dit is
echter vanuit de optiek van de aandeelhouders niet haalbaar: dat leidt tot te grote risico's. Daarbij is Zeeland
niet in een positie om een dergelijk bedrag vrij te maken. Het maximale verlies nu is immers slechts de -
relatief geringe - boekwaarde van DELTA; in de nieuwe situatie zou hun risico oplopen tot de volledige
inbreng (20% van de aankoopwaarde) in het nieuwe nutsbedrijf.
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Andere opties zijn dat banken 20% ongedekt inbrengen, of dat DELTA (al dan niet via de aandeelhouders)
20% van de aankoopprijs inbrengt. Voor de banken is dat niet aanvaardbaar vanwege de risico's, en voor
DELTA niet, omdat men voorziet dat alle middelen nodig kunnen zijn om de verliezen in de komende jaren
af te dekken. Ook een kapitaalstorting door derden (bijvoorbeeld investeerders) is financieel niet haalbaar
gebleken.

Naast deze formele scenario's zijn ook varianten verkend, bijvoorbeeld het tijdelijk verkopen van het net-
werkbedrijf om tijd te winnen voor de meldingsprocedure bij de EC, en varianten op het oorspronkelijke
voorstel van de aandeelhouders, waarbij in 2033 alsnog Evides en Enduris worden verkocht, indien het
amoveringsfonds voor de kerncentrale dan onvoldoende zou zijn gevuld.

Ook deze subvarianten blijken om verschillende redenen niet haalbaar.

Op 8 december 2016 vond opnieuw een bestuurlijk overleg plaats met het Rijk. Partijen hebben gezamenlijk
geconstateerd dat er geen scenario is voor het oprichten van een nieuw nutsbedrijf dat voor alle partijen
acceptabel is.

Voor de aandeelhouders geldt dat zij geen extra risico op zich kunnen nemen. Voor het Rijk geldt dat een
100% staatsgarantie niet haalbaar is zonder voorafgaande goedkeuring door de EC. Daarvoor ontbreekt
de tijd. Ook andere oplossingen voor de inbreng van 20% vreemd vermogen zijn niet haalbaar.

De aandeelhouders van DELTA en het Rijk hebben zich tot het uiterste ingespannen om samen tot een
oplossing te komen voor het financieel solide positioneren van de kerncentrale (inclusief voldoende vulling
van het amoveringsfonds) en het veiligstellen van de werkgelegenheid bij Enduris in Zeeland. Helaas heb-
ben alle goede intenties, lobbyactiviteiten en gesprekken met ministers niet het gewenste resultaat opge-
leverd. Na veelvuldig overleg is gebleken dat er helaas geen opties zijn die voor alle partijen werkbaar zijn.

DELTA treft nu voorbereidingen om het netwerkbedrijf te verkopen aan een externe partij. Daarmee komt
het volgende scenario voor Zeeland in beeld: verkoop van het netwerkbedrijf en een overblijvend bedrijf
van verlieslatende onderdelen met daarin Evides 50% en de kerncentrale. Of de kerncentrale tot 2033 in
bedrijf kan blijven, is afhankelijk van de ontwikkelingen op de energiemarkt.

Als aandeelhouders gaan wij ons er bij de verkoop van het netwerkbedrijf, binnen de mogelijkheden die wij
qua governance hebben, hard voor maken dat duurzame werkgelegenheid in Zeeland behouden blijft.

De aandeelhouders zullen er vanuit hun rol voor waken dat de verkoopopbrengsten zo goed mogelijk wor-
den aangewend om probleemdossiers op te lossen en de maatschappelijke en financiéle belangen rond
DELTA en haar onderdelen te dienen. Hierbij zullen de aandeelhouders bezien op welke wijze zij deze
belangen optimaal kunnen borgen middels inrichting van governance in de nieuwe setting. De aandeelhou-
ders zullen zich daarbij blijven inzetten voor een totaaloplossing en de dialoog met de onderneming hier-
over voeren rond de besluitvorming over de voorgenomen verkooptrajecten.

Tot slot
Wij zijn verheugd dat tijdens het bestuurlijke overleg van 8 december de minister van Economische Zaken
in het kader van structuurversterking Zeeland zijn positieve grondhouding en bereidheid heeft uitgesproken
om als codrdinerend minister zich in te spannen om, binnen de bestaande mogelijkheden, € 25 miljoen aan
Rijksmiddelen vrij te maken om bij te dragen aan goede projecten binnen Zeeland. Afgesproken is om deze
projecten voor 1 juli 2017 vorm te geven.

Hoogachtend,
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