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Geachte heer Zwemer,

Op 6 oktober heeft u ons een aantal vragen gesteld naar aanleiding van de memo en de nieuwsbrief over de 
tafel van 15 die wij de raad hebben toegezonden. U heeft deze geagendeerd voor bespreking in de 
commissie AB van 1 november. U heeft op voorhand een aantal vragen gesteld, die wij in deze brief zullen 

beantwoorden.

1. Wat is de status van de Tafel van Vijftien op dit moment?
De Tafel heeft geen formele status. Het is een platform waar dagelijks bestuurders maandelijks informatie 
uitwisselen. Het doel van de Tafel van 15 is de samenwerking te stimuleren op thema's die in het Zeeuwse 

belang zijn.

2. Wat is het verband tussen de Tafel van 15 en Zeeland als proeftuin voor regionale samenwerking?
Er is geen direct verband, maar de Tafel van 15 is wel het platform waar informatie hierover wordt gedeeld. 
De proeftuin van BZK is erop gericht om te onderzoeken hoe de economische groeikansen en de bestuurlijke 
inrichting meer met elkaar in overeenstemming kunnen worden gebracht. Dat sluit aan bij het rapport 
Balkenende. De provincie heeft zich samen met de Z4 aangemeld om de proeftuin te gebruiken om te 
onderzoeken of bestuurlijke belemmeringen de oorzaak zijn van de beperkte uitvoeringskracht (die 
Balkenende heeft benoemd) in Zeeland. In de bijgevoegde presentatie van BZK (die wordt gebruikt bij hun 
bezoeken aan gemeenten) leest u op hoofdlijnen waar de proeftuin en het rapport Balkenende elkaar raken.

3. Hoe past de toenadering tot Bergen op Zoom in de Tafel van 15 discussie?
De uitnodiging om met gemeente Gent en de Z4 om tafel te gaan was afkomstig van de burgemeester van 
Bergen op Zoom. Het gesprek dat we hebben gevoerd is beperkt gebleven tot een nadere kennismaking en
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een verkenning of het op bepaalde thema’s voor de hand ligt samen op te trekken. Dit heeft niet geleid tot 
concrete vervolgstappen. Het gesprek staat overigens los van de Tafel van 15.

4. Welke taken en bevoegdheden heeft de Tafel van 15 op dit moment precies?
De Tafel van 15 heeft geen geformaliseerde taken en bevoegdheden. Het doel van de Tafel van 15 is de 
samenwerking te stimuleren op thema's die in het Zeeuwse belang zijn. De Tafel heeft daartoe de volgende 
taken en werkwijze:

1. Monitoren: De Tafel van 15 beoogt een impuls te geven aan meer samenwerken. We willen als regio 
bestuurlijk slagvaardig zijn en uitgaan van eigen kracht.

2. Informeren en uitwisseling: Goed samenwerken, begint bij goed geïnformeerd zijn en uitwisseling. 
Voorbeelden: lobbyfunctie Brussel en Den Haag, Campus Zeeland.

3. Agenderen: Leden van de Tafel kunnen onderwerpen agenderen die een gezamenlijke aanpak vragen, die 
niet al in bestaande portefeuillehoudersoverleggen zijn belegd. Voorbeeld: het voorbereiden van de 
gezamenlijke presentatie van Zeeland tijdens het Prinsjesfestival 2016. Daarnaast worden strategische 
thema 's geselecteerd die op Zeeuwse schaal een aanpak vragen. Voorbeelden: Functionele samenwerking, 
innovatie en rol van de nieuwe overheid (dus ook Maak Verschil).

5. Wat is de democratische legitimatie van de Tafel van 15?
Er is geen democratische legitimatie en die is ook niet nodig. De Tafel is op geen enkele wijze 
besluitvormend, maar doet dienst als platform op Zeeuwse schaal.

6. Waarom is de raad niet actief geïnformeerd over de ontwikkelingen in het Tafel van 15 overleg?
We hebben onlangs besloten u de ‘nieuwsflits’ van de Tafel van 15 toe te sturen, omdat we vonden dat we u 
actief op de hoogte moeten houden over dat platform. Niet omdat we van mening zijn dat de inhoud daar toe 
noodzaakt, maar wel omdat de eerste initiatieven om te komen tot de Tafel van 15 in de provincie tot veel 
rumoer hebben geleid. Dat vraagt om opvolging, maar omdat de Tafel zich als platform voor kennisdeling 
heeft ontwikkeld, is er inhoudelijk niet zo veel te melden. Wij hebben geoordeeld dat de eerste ‘nieuwsflits’ 
die wij hebben ontvangen van de Tafel van 15 zich leent om u te informeren.

7. Wanneer en hoe gaat de Tafel van Vijftien de gemeenteraden in hun plannen betrekken?
De Tafel van 15 bereidt een conferentie voor waarbij ook dhr. Balkenende aanwezig zal zijn. Die bijeenkomst 
zal in het teken staan van zijn rapport en de proeftuin Zeeland. De voorlopige datum is 14 december 17.00 
uur - 20.00 uur. De officiële uitnodiging ontvangt u binnenkort.

Hoogachtend,
Burgemeester en wethouders van Middelburg,
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Aanleiding Studiegroep

Studiegroep Openbaar Bestuur

Maak
Verschil
Krachtig inspeien op 
regionaal-economische opgaven

Studiegroep Openbaar Bestuur: 
analyse & aanbevelingen over 
functioneren en inrichting 
openbaar bestuur, gericht op 
bevorderen economische groei

Belangrijke trends voor (ook) het 
openbaar bestuur:
- Regionalisering / besturen op 

regionaal niveau
- Onzekerheid / nieuwe opgaven
- Verwevenheid / leggen van 

verbindingen
proef
jiinen
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Aanbevelingen Studiegroep Openbaar Bestuur
Maak verschil

Krachtig inspelen op regionaal-economische opgaven

Vlieg openbaar bestuur ook economisch 
aan

Stel inhoudelijke opgaven voorop

Werk in regionale coalities: overheden, 
bedrijven, instellingen, burgers

Vraagt dehiërchisering verhoudingen
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Samenwerking is echter niet vrijblijvend

Mens maken het verschil, dus investeer

Samenwerking Rijk, VNG en IPO maak verschil



Proeftuin Zeeland
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• Bestuurlijke slagkracht is een 
randvoorwaarde voor het succes 
van de actielijnen Cie. Balkenende

• Ingrediënten: samenwerken, 
schakelen tussen overheden en 
andere partijen, invulling regie, 
democratische legitimiteit, cultuur

• Traject van Zeeland, Rijk, VNG en 
IPO. Zeeland is aan zet!

• Diverse activiteiten, gericht op 
concreet handelingsperspectief

Samenwerking Rijk, VNG en IPO maak verschil
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Vragen voor het gesprek
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Hoe kunnen Zeeuwse overheden 
bijdragen aan de actielijnen: wijze 
directe betrokkenheid uitwerking 
actielijnen én randvoorwaardelijk?

Hoe wordt rol overheden en 
samenwerkingsverbanden op dit 
moment ingevuld en heeft u 
suggesties voor verbeteringen?

Hoe kunnen Zeeuwse overheden 
verbeteringen op korte termijn 
concretiseren?

Samenwerking Rijk, VNG en IPO maak verschil




