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Geachte heer Van Zwol, 

Met belangstelling en gevoel van herkenning hebben we kennisgenomen van het rapport 'Maak Verschil'. 

Zeeland vormt in vele opzichten een bijzonder gebied. Door zijn eilandenstructuur, de lage bevolkingsdichtheid 
en het ontbreken van een centrumstad onderscheidt deze provincie zich van anderen. Bovendien geeft de 
centrale ligging in een deltagebied bijzondere kansen en uitdagingen, bijvoorbeeld op het terrein van haven­
ontwikkeling, energie, waterveiligheid en toerisme. In de analyse dat de economische ontwikkeling zich vooral 
op regionale schaal voordoet, herkennen we ons dan ook bij uitstek. 

De economische ontwikkeling van Zeeland vertoont echter ook een aantal problemen. Om die reden is op 
initiatief van de Tweede Kamer de commissie structuurversterking (commissie Balkenende) aan de slag, die 
binnenkort aan het kabinet en aan de Provincie advies zal uitbrengen. 

Aan het rapport 'Maak Verschil' ontlenen we het onomstotelijk inzicht dat de wijze waarop de overheden hun 
rol invullen, van invloed is om de mogelijkheden van de economische ontwikkeling in de regio te versnellen. 
Die rolinvulling gaat niet alleen over de str uctuur van het openbaar bestuur, maar ook over de processen en 
de cultuur. 
Ook in Zeeland ondervinden overheden dat het schakelen tussen overheden niet altijd vanzelfsprekend is. Op 
het niveau van 'de regio' acteren veel overheden, maar de vraag om regie en om democratische legitimatie 
kan niet altijd snel en eenduidig beantwoord worden. 
Tussen de Zeeuwse overheden wordt al samengewerkt binnen de Tafel van vijftien, waarmee de overheden 
inzetten op innovatie en samenwerking binnen het openbaar bestuur en op samenwerking in de backoffice. 
Daarnaast hebben we in het collegeprogramma een voornemen opgenomen om in 2016 te starten met een 
externe spiegeling van het openbaar bestuur in Zeeland in relatie tot de opgaven. 

Het rapport 'Maak verschil' biedt perspectief om het functioneren van de overheid in Zeeland in relatie tot de 
(economische) opgaven verder te verbeteren en processen te versnellen. 
Bij bespreking binnen de Vereniging van Zeeuwse gemeenten kreeg het rapport een positief onthaal. En in de 
Z4, het stedelijk samenwerkingsverband van Zeeland, bestaat grote belangstelling om met het rapport aan de 
slag te gaan. Tenslotte ligt in de diverse 'Zeeuwse voorbeelden' die u in het rapport benoemt, de aanmoediging 
besloten om in Zeeland met de aanbevelingen uit het rapport aan de slag te gaan. 
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Geachte heer Van Zwol,

Met belangstelling en gevoel van herkenning hebben we kennisgenomen van het rapport 'Maak Verschil'.

Zeeland vormt in vele opzichten een bijzonder gebied. Door zijn eilandenstructuur, de lage bevolkingsdichtheid
en het ontbreken van een centrumstad onderscheidt deze provincie zich van anderen. Bovendien geeft de
centrale ligging in een deltagebied bijzondere kansen en uitdagingen, bijvoorbeeld op het terrein van haven¬
ontwikkeling, energie, waterveiligheid en toerisme. In de analyse dat de economische ontwikkeling zich vooral
op regionale schaal voordoet, herkennen we ons dan ook bij uitstek.

De economische ontwikkeling van Zeeland vertoont echter ook een aantal problemen. Om die reden is op
initiatief van de Tweede Kamer de commissie structuurversterking (commissie Balkenende) aan de slag, die
binnenkort aan het kabinet en aan de Provincie advies zal uitbrengen.

Aan het rapport 'Maak Verschil' ontlenen we het onomstotelijk inzicht dat de wijze waarop de overheden hun
rol invullen, van invloed is om de mogelijkheden van de economische ontwikkeling in de regio te versnellen.
Die rolinvulling gaat niet alleen over de structuur van het openbaar bestuur, maar ook over de processen en
de cultuur.
Ook in Zeeland ondervinden overheden dat het schakelen tussen overheden niet altijd vanzelfsprekend is. Op
het niveau van 'de regio' acteren veel overheden, maar de vraag om regie en om democratische legitimatie
kan niet altijd snel en eenduidig beantwoord worden.
Tussen de Zeeuwse overheden wordt al samengewerkt binnen de Tafel van vijftien, waarmee de overheden
inzetten op innovatie en samenwerking binnen het openbaar bestuur en op samenwerking in de backoffice.
Daarnaast hebben we in het collegeprogramma een voornemen opgenomen om in 2016 te starten met een
externe spiegeling van het openbaar bestuur in Zeeland in relatie tot de opgaven.

Het rapport 'Maak verschil' biedt perspectief om het functioneren van de overheid in Zeeland in relatie tot de
(economische) opgaven verder te verbeteren en processen te versnellen.
Bij bespreking binnen de Vereniging van Zeeuwse gemeenten kreeg het rapport een positief onthaal. En in de
Z4, het stedelijk samenwerkingsverband van Zeeland, bestaat grote belangstelling om met het rapport aan de
slag te gaan. Tenslotte ligt in de diverse 'Zeeuwse voorbeelden' die u in het rapport benoemt, de aanmoediging
besloten om in Zeeland met de aanbevelingen uit het rapport aan de slag te gaan.
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Door verschillende betrokkenen is de suggestie gedaan om Zeeland aan te melden als pilotgebied voor
implementatie van het rapport 'Maak verschil'. Die gedachte spreekt ons om bovengenoemde redenen erg
aan. Ook de Z4 verklaarde zich al bereid om bij te dragen aan een pilot, en ook bij de VZG staat het punt op
de agenda.
De komende tijd willen we daarom, mede in het licht en met het oog op onze grensoverschrijdende samen¬
werking, graag met u en met de mede-overheden in Zeeland de mogelijkheden bespreken om Zeeland als
pilotgebied aan te wijzen.
Graag vernemen we van u een reactie op deze brief en gaan graag met u in gesprek over mogelijkheden, de
concretisering en mogelijke ondersteuning door het Ministerie en de studiegroep.

Een afschrift van deze brief sturen we aan de mede-overheden in Zeeland, ook als uitnodiging om in een
eventuele pilot te participeren.
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