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Middelburg, 8 mei 2018 

Geachte voorzitter, 

Op 15 december 2017 hebben Provinciale Staten de handreiking netwerksturing vastgesteld. In dit 
document wordt beschreven op welke wijze PS tot een bepaling en invulling van hun kaderstellende rol 
kunnen komen bij de onderwerpen waar zij niet als enige over gaan. Het is van belang ook bij 
netwerksturing de kaderstellende rol van PS inhoud te geven. 

Bij de vaststelling van die handreiking hebt u ook aan de voorbereidende werkgroep netwerksturing 
gevraagd om het proces te volgen en te evalueren. Deze werkgroep kwam op 19 maart jl. bijeen. 
Deze werkgroep constateerde dat er de komende tijd naar verwachting nieuwe onderwerpen zullen 
voordoen, waarbij netwerksturing aan de orde is. Een voorbeeld daarvan is de omgevingsvisie. Maar ook 
klimaatadaptatie zal naar verwachting via een notitie netwerksturing aan u worden voorgelegd 

Naast nieuwe ambities zijn ook enkele al bestaande in de begroting gedefinieerde meerjarige ambities 
van de provincie. De werkgroep vroeg zich af hoe bij enkele onderwerpen de kaderstellende rol van PS 
was ingevuld. Dat betreft de onderwerpen Campus, Zichtbaar Zeeland, Leefbaarheidsagenda en (de 
vervolgfase van) Energietransitie. In de werkgroep is gevraagd de betrokkenheid van PS bij deze 
onderwerpen te verhelderen. Hierbij voldoen we aan dat verzoek. 

. In het regelmatig informeren en betrekken van PS spelen de genoemde onderwerpen een belangrijke 
rol. Het is ook belangrijk dat duidelijk is op welke momenten PS richting kunnen geven aan het beleid van 
GS of hun rol kunnen bepalen. Het gaat immers om belangrijke opgaven voor Zeeland waar ook de 
provincie vanuit het coalitieakkoord op inzet en in investeert. 

Campus Zeeland betreft de ambitie om de concurrerende positie van Zeeland te versterken en met 
onderzoek en onderwijs innovatief in te spelen op maatschappelijke en economische veranderingen. In 
het statenvoorstel van 5 april 2016 heeft ons college het kader voorgelegd aan PS. Op 4 november 2016 
bespraken PS de uitwerking van deze kadernota (masterplan campus Zeeland!). Dit vormt voor ons 
college het kader voor de uitwerking op vijf hoofdpunten 

Bèta College. 
innovatienetwerken die aan de slag zijn met concrete projecten gericht op 
de versterking van de economische structuur/Zeeuwse sectoren 
Financieel gezonde en kwalitatief goede onderwijs- kennisinfrastructuur die aansluit bij de 
economische sectoren en het DNA van Zeeland. 
Toename aantal studenten HZ en UCR. 
Aansluiting (MBO) opleidingen bij de vraag van het bedrijfsleven. 
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Zichtbaar Zeeland vormt met ingang van 2017 een van de gedefinieerde maatschappelijke opgaven uit 
de begroting. Deze is 'samengesteld en doorontwikkeld' uit de eerdere sectorale kaders en beleidsnota's 
en als zodanig een voortzetting/integratie van bestaande ambities van economie, ruimte en cultuur. 
De ambities uit deze opgave zijn aan Provinciale Staten voorgelegd in de vergadering van 4 november 
2016 bij de vaststelling van de economische agenda en bij de behandeling van de begroting 2017 en 
2018. 

Om Zeeland leefbaar en economisch dynamisch te houden hebben we steeds meer hulp van buitenaf 
nodig. Mensen moeten voor Zeeland willen kiezen om er te wonen, werken en studeren. Het recente 
voorbeeld rondom de mariniers laat zien dat dit geen eenvoudige opgave is . Zeeland heeft als 
toeristische bestemming een positief imago, maar voor de rest overheersen achterhaalde negatieve 
stereotype beelden over Zeeland. Onder de noemer Zichtbaar Zeeland werkt de Provincie mee aan het 
versterken van het Zeeuwse imago en het verbeteren van Zeeuwse aanbod als vestigingsregio. 
Dit doen we o.a. door het beter zichtbaar en vindbaar maken van het onderscheidende Zeeuwse aanbod 
en de Zeeuwse identiteit. Dit gebeurt zowel communicatief (on-line campagnes, social media, publicitair) 
als fysiek (gebouwde omgeving, evenementen etc.), waarbij het digitaal ontsluiten van het diverse 
Zeeuwse aanbod op het gebied van wonen, werken, ondernemen, recreëren en studeren een prioritaire 
doelstelling is. 
Voor het bereiken van deze doelstellingen wordt actief samengewerkt met allerlei Zeeuwse partijen (VW 
Zeeland, Invest in Zeeland, de Zeeuwse Connectie, gemeenten, bedrijven en instellingen). Wat daarbij 
opvalt is dat er geen georganiseerde uitvoeringskracht is op het terrein waar de actuele opgave het 
grootst is, nl. wonen en werken. Om dit vraagstuk goed aan te pakken is samenwerking op vele fronten 
noodzakelijk en dit kan niet zonder krachtige netwerksturing. 

Leefbaarheidsagenda. Vertrekpunt voor de provinciale inzet op leefbaarheid ligt in de door PS 
vastgestelde nota 'nieuwe wegen 2014-2018' In de economische agenda 2017-2021 en de begroting 
van 2017 is de leefbaarheidsopgave ook nadrukkelijk als maatschappelijke opgave gepositioneerd en 
maken beleidstaken rond wonen, woonomgeving en bereikbarheid van voorzieningen ook onderdeel uit 
van de opgave. In de begroting van 2018 hebben we de actuele thematiek dan ook benoemd. 
1. Wonen/woonomgeving; 
2. Stad en ommeland (o.a. cultuur): 
3. Bereikbaarheid van voorzieningen (o.a. onderwijs): 
4. Versterken kracht van de samenleving (o.a. zorg): 
5. Overig, bijv. versterken van het K6-netwerk (de 6 krimp-provincies); 
De thematiek rond leefbaarheid is zeer breed, terwijl de rol van de provincie veelal beperkt is en 
aanvullend aan de primaire rol van gemeenten. De bestuurlijke coördinatie van de leefbaarheidsagenda 
ligt dan ook bij het zogeheten navigatieteam waarin gemeenten en maatschappelijke instellingen zijn 
vertegenwoordigd. 
Actueel is dat in de regio-enveloppe een aanvullende inzet op leefbaarheid is voorzien. Deze is inmiddels 
wel gedeeld met Provinciale Staten op 10 januari 2018 en een aanvullende informatiebijeenkomst. 
Over de voortgang worden Provinciale Staten verder geïnformeerd via de reguliere begrotingscyclus en 
informatievoorziening bij de commissie economie. 

Energietransitie 

Bij het totstandkoming van de handreiking netwerksturing is door ons college bij wijze van 'proef ook een 
notitie netwerksturing opgesteld. Hoewel deze notitie een doorkijk had naar 2019 en 2020, lag het 
zwaartepunt van de notitie bij de energiedialoog eind 2017. Inmiddels zijn een aantal partijen ('koplopers') 
met elkaar in gesprek over de uitkomsten van de dialoog en wordt een Zeeuwse samenwerkingsstructuur 
verkend. Zodra hier duidelijkheid over is, en daarmee over de relatie met rol en bevoegdheden van de 
Provincie en van PS, ligt het voor de hand dit in een nieuwe notitie netwerksturing aan u voor te leggen. 
Daarnaast wordt u over de voortgang van het onderwerp energietransitie maandelijks in de commissie 
economie geïnformeerd door de gedeputeerde. 
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We vertrouwen u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd en verzoeken u deze briefte bespreken 
de commissie bestuur. 

IVlet vriendelijke groet, 

gedeputeerde staten, 

Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 

A.W. Smit, secretaris 
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