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De voorzitter van  
Provinciale Staten van Zeeland 
p/a Statengriffie 
 
 
 
 
 
 
 

 
JaNee 

Middelburg, 11 februari 2020 
 
Geachte voorzitter, 
 
Hierbij zenden wij u het jaarplan, begroting, toelichting begroting Impuls 2020 en de meerjarenstrategie 
van de NV Economische Impuls Zeeland (Impuls) voor 2020 en de begroting 2020 van het 
Investeringsfonds Zeeland (IFZ). De stukken van Impuls zijn behandeld en vastgesteld tijdens de 
Algemene Vergadering van Aandeelhouders (AVA) van Impuls op 12 december 2019.  
De begroting 2020 van het IFZ is behandeld tijdens de Algemene vergadering van Aandeelhouders van 
Investeringsfonds Zeeland op 5 december 2019. 
 
Tijdens de AVA is ook de meerjarenstrategie van Impuls vastgesteld; 'Impuls voor een krachtige Delta'. 
Zeeland kent een aantal grote uitdagingen die vragen om verandering. Een eerste uitdaging gaat om het 
bevorderen van het innovatief vermogen van het mkb en het grootbedrijf. Daarnaast is er de 
klimaatproblematiek waar Zeeland een stimulans aan wil geven door middel van het verduurzamen van 
het economische systeem. Tot slot wordt de vraag naar goede mensen groter dan het aanbod op de 
Zeeuwse arbeidsmarkt.  
De komende jaren gaat Impuls werken vanuit een missie gedreven aanpak. Twee missies, namelijk 
'CO2-reductie en verduurzaming in het mkb en het grootbedrijf' en 'de economisch toekomstbestendige, 
leefbare Delta' zijn het kompas voor de inzet van Impuls op het gebied van de clusters 
Innovatiefinanciering, Programma- en projectontwikkeling en Invest in Zeeland (onder de noemer Trade & 
Innovate zet Impuls de komende jaren ook in op handelsbevordering). Alle actuele Zeeuwse thema’s 
zoals energie, circulaire economie, logistiek en vrijetijdseconomie kunnen bijdragen aan deze 
maatschappelijke missies. 
 
Begroting Investeringsfonds Zeeland (IFZ) 
Het Zeeuws Participatiefonds verstrekt hoog risicodragend kapitaal en richt zich op startende en 
groeiende innovatieve ondernemers die een economische spin-off voor Zeeland kunnen genereren. 
Aspecten als werkgelegenheid, het creëren van nieuwe economische activiteiten, innovatie en een 
gezond ondernemersklimaat zijn belangrijke punten waar het fonds zich op richt. Doordat er sprake is van 
financiering van innovatieve (risicovolle) projecten bestaat de mogelijkheid dat het IFZ verliezen maakt 
Ook voor 2020 is hiervan sprake.  
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De begroting 2020 van IFZ sluit met een negatief resultaat van -/- € 332.827 en bestaat uit een negatief 
exploitatieresultaat van -/-€ 56.390 en een negatief resultaat op de ZPF deelnemingen van -/- € 276.438. 
 
Het negatieve exploitatieresultaat (-/- € 56.000) ontstaat omdat het de verwachting van het IFZ is dat de 
opbrengsten van het IFZ niet toereikend zijn om de personeelskosten te dekken. De doorbelasting van de 
personeelskosten aan InnoGo! en het ZPF zijn nog niet kostendekkend. IFZ streeft ernaar de doorbelaste 
tarieven te laten stijgen zodat er voor het IFZ een sluitende exploitatiebegroting ontstaat.  
 
Het negatieve resultaat op deelnemingen van € 276.000 ontstaat doordat het de verwachting is dat de 
aangegane participaties binnen het ZPF nog geen opbrengsten genereren. Het is de bedoeling dat het 
IFZ in de toekomst de negatieve exploitatieresultaten kan beperken door opbrengsten vanuit de 
participaties.  
 
Het verlies op de deelnemingen van het IFZ heeft de onderliggende opbouw. 
 

 ZPF 1  ZPF 2  ZPF 3  Totaal 

Personeelskosten  32.500  77.500  100.000  210.000 

Out of pocket 
kosten  

19.205  45.795  50.000  115.000 

TOTAAL  51.705  123.295  150.000  325.000 

IFZ % 
aandeelhouder  

49%  82%  100%  

Resultaat 
Deelnemingen 

25.335 101.102 150.000 276.438 

 
Het verlies van IFZ komt ten laste van het eigen vermogen van het IFZ (er resteert een bedrag aan EV 
van € 13,3 miljoen). Dit heeft voor 2020 geen gevolgen voor de waardering van het IFZ op de provinciale 
balans, omdat het IFZ is gewaardeerd tegen de historische aanschafprijs en de waarde van het 
provinciaal aandeel in het IFZ hoger is dan de historische aanschafprijs. 
 
 
Begroting Impuls 
De begroting van Impuls sluit met een negatief resultaat van -/- € 78.335,-. Dit bedrag heeft volledig 
betrekking op het resultaat deelnemingen van Impuls. Voor de reguliere activiteiten heeft Impuls een 
sluitende begroting.  
 
Het verlies wordt veroorzaakt doordat Impuls aandeelhouder is van IFZ en hierdoor verantwoordelijk is 
voor een deel van de verliezen van het IFZ. Het in de begroting van Impuls opgenomen negatieve 
resultaat deelnemingen heeft derhalve volledig betrekking op de geprognotiseerde verliezen van IFZ.  
 
Deze stukken hebben ons geen aanleiding gegeven tot het maken van opmerkingen.  
 
Wij stellen u voor deze stukken ter kennisname voor te leggen aan de leden van Provinciale Staten. 
 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Gedeputeerde Staten, 
namens dezen, 
 
 
 
 
 
Drs. R.D.A. Wiskerke, 
Afdelingsmanager Financiën & Control/ 
De heffings- en invorderingsambtenaar provincie Zeeland. 
 
Bijlagen:  
1. Jaarplan 2020 NV EIZ 
2. Begroting 2020 NV EIZ 
3. Toelichting op begroting 2020 NV EIZ 
4. Meerjarenstrategie NV EIZ 
5. Begroting 2020 IFZ B. 

 




