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Onderwerp: Tussentijdse evaluatie implementatie veranderende werkwijzen
Provinciale Staten van Zeeland

Aan de Provinciale Staten van Zeeland

Samenvatting:

Op 28 maart 2019 hebben Provinciale Staten kennis genomen van het “Advies
Veranderende Werkwijzen Provinciale Staten Zeeland” van het Presidium en voor
deze Statenperiode besloten tot veranderende werkwijzen.

De toepassing van de veranderende werkwijzen is halverwege deze Statenperiode
tussentijds tegen het licht gehouden om te kijken hoever we zijn.

De opgedane ervaring, verworven inzichten en handelingsperspectieven kunnen
worden aangewend om op de ingeslagen weg door te gaan en de veranderende
werkwijzen met een “leren door doen aanpak” verder te ontwikkelen.

Wat willen we bereiken?

De veranderende werkwijzen stellen Provinciale Staten in staat de kaderstellende,
volksvertegenwoordigende en controlerende rol in een dynamische politiek
maatschappelijke context optimaal te vervullen.

Provinciale Staten beschikken over een palet aan beleidsmogelijkheden met daarbij
passende werkvormen en sturingsmogelijkheden. Deze zijn benoemd als drie
sporen (strategische opgaven, grote projecten, reguliere beleidsopgaven). Het is
een kwestie van politieke stuurmanskunst om te herkennen welk maatschappelijk
vraagstuk op welke wijze het beste kan worden aangepakt.

Provinciale Staten en Gedeputeerde Staten zijn in 2019 het proces gezamenlijk
ingegaan om met veranderende werkwijzen vanuit een “leren door doen” aanpak te
komen tot een optimaal samenspel dat recht doet aan ieders rollen en
verantwoordelijkheden.

De toepassing van de veranderende werkwijzen is halverwege deze Statenperiode
tussentijds tegen het licht gehouden om te kijken hoever we zijn. De opgedane
ervaring, verworven inzichten en handelingsperspectieven kunnen worden
aangewend om op de ingeslagen weg door te gaan en de veranderende werkwijzen
met een “leren door doen aanpak” verder te ontwikkelen.



Waaraan kunnen we zien of alles bereikt is en wat doen we ervoor?

Om invulling te geven aan de veranderende werkwijzen hebben Provinciale Staten
op 28 maart 2019 tot een aantal wijzigingen in werkwijzen en instituties besloten, die
Zijn doorgevoerd in deelbesluiten.

De resultaten van de tussentijdse evaluatie implementatie veranderende werkwijzen,
die tot stand is gekomen met behulp van deskresearch, vragenlijsten en diepte
interviews, betreft een momentopname op basis van de beantwoording van door
individuele Statenleden ingevulde vragenlijsten en met PS fracties en GS gevoerde
diepte interviews.

De tussentijdse evaluatie is uitgevoerd door de voorzitter van de Agendacommissie
en de Statengriffier met ondersteuning van een medewerker van de Statengriffie. Er
Zijn 36 Statenleden die een vragenlijst hebben ingevuld. De ingevulde vragenlijsten
zijn aangewend om met de Statenleden en Burgercommissieleden van 12 fracties
en met de leden van Gedeputeerde Staten diepte interviews te voeren.

De resultaten van de tussentijdse evaluatie zijn door de Agendacommissie in een
Adviesrapportage in veralgemeniseerde vorm aan het Presidium gepresenteerd. De
Adviesrapportage wordt afgesloten met een algemene conclusie en
handelingsperspectieven die kunnen worden aangewend om de veranderende
werkwijzen verder toe te blijven passen.

De tussentijdse evaluatie leert ons dat de veranderende werkwijzen volop in praktijk
worden gebracht en het leren door doen ook aanknopingspunten oplevert voor
verbetering. Het komt nu aan op doorpakken, piketpaaltjes slaan en verder leren
door doen.

Wat mag het kosten?

n.v.t.

Wij stellen u voor te besluiten overeenkomstig bijgevoegd ontwerp-besluit.

Het Presidium,

Drs. J.M.M. Polman, Voorzitter

Drs. F.J. van Houwelingen MPA, Statengriffier



Ontwerpbesluit

De staten der provincie Zeeland,

Ingevolge het Besluit en het “Advies Veranderende Werkwijzen Provinciale Staten
van Zeeland” d.d. 28 maart 2019
gelezen het voorstel van het Presidium van 12 juli 2021

besluiten:

1. Kennis te nemen van de Adviesrapportage Tussentijdse Evaluatie
Implementatie Veranderende Werkwijzen Provinciale Staten van Zeeland.

2. Het werken met de veranderende werkwijzen volgens drie beleidssporen en
werkvormen (strategische opgaven, grote projecten en reguliere
beleidsopgaven) in de provincie Zeeland te continueren, de veranderende
werkwijzen toe te blijven passen en de opgedane ervaring, verworven
inzichten en handelingsperspectieven aan te wenden om de “leren door doen
aanpak” met behulp van een uitvoeringsagenda verder te ontwikkelen

3. De Veranderende Werkwijzen Provinciale Staten van Zeeland eind 2022 te
evalueren en van Eindadvies te voorzien voor de Provinciale Staten periode
2023-2027.
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