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Geachte voorzitter, 
 
Hierbij zenden wij u, conform de door u in 2016 vastgestelde nota verbonden partijen,  
ter kennisname het jaarverslag en de jaarrekening van de N.V. Economische Impuls Zeeland 
(Impuls) 2020 en de jaarrekening van het Investeringsfonds Zeeland B.V. 2020.  
De betreffende stukken hebben geen aanleiding gegeven tot het maken van opmerkingen  
in de Algemene vergadering van Aandeelhouders. Tijdens de Algemene vergadering van 
Aandeelhouders is er de afspraak gemaakt dat er door de Provincie in samenspraak met de 
overige aandeelhouders een aandeelhoudersstrategie opgesteld gaat worden voor Impuls. 
Deze Aandeelhoudersstrategie zal o.a. ingaan op de relatie tussen Impuls en haar 
deelnemingen maar ook op de huidige governance structuur 
 
Impuls is de Regionale Ontwikkelingsmaatschappij voor Zeeland. Impuls zet zich in voor een 
sterke en, duurzame Zeeuwse economie en werkgelegenheid. De aandacht gaat daarbij in 
het bijzonder uit naar de voor Zeeland sterke economische sectoren.  
 
Impuls werkt vanuit een missie-gedreven aanpak, namelijk CO2-reductie en verduurzaming in 
het mkb en het groot- bedrijf en de economisch toekomstbestendige, leefbare delta.  
De missies werken als een kompas voor de inzet van Impuls.   
 
De kern van het werk van Impuls ligt in drie clusters: Innovatiefinanciering, Programma- en 
projectontwikkeling en Invest in Zeeland (inclusief handelsbevordering). 
 
Jaarverslag 2020 Impuls: 
Het Jaarverslag 2020 geeft een overzicht van de activiteiten, programma’s, regelingen en 
projecten én van de behaalde resultaten. 
 
Het zal niet verrassen, dat ook voor Impuls het jaar 2020 in het teken heeft gestaan van de 
COVID-19 pandemie. Als aanjager van de Zeeuwse economie heeft Impuls inzet gepleegd 
om de Zeeuwse ondernemers door deze tijd heen te loodsen. Er is een informatiepunt 
ingericht voor ondernemers om vragen te beantwoorden over de verschillende 
ondersteuningspakketten. Knelpunten waar ondernemers tegenaan liepen zijn 
geïnventariseerd en aangekaart bij betrokken instanties. Daarnaast heeft Impuls het Zeeuwse 
bedrijfsleven ondersteund bij het zich aanpassen aan een nieuwe werkelijkheid, o.a. via het 
programma SOS Dockwize en de Corona Overbruggingslening (COL).  
In bijgaand Jaarverslag wordt - waar relevant - de impact van Corona voor het werk van 
Impuls beschreven. 
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Een digitaal jaarverslag van Impuls is tevens te bekijken op: 
http://jaarverslag.impulszeeland.nl/jaarverslag-2020/cover/ 
 
Impuls heeft in 2020 het risicomanagement geformaliseerd met als doel om zowel de directie 
als de Raad van Commissarissen tijdig te informeren alsmede meer inzicht en handvatten te 
geven. Het doel is om die risico’s te herkennen, beoordelen en beheersen die effect kunnen 
hebben op de doelstellingen.  
 
Jaarrekening 2020 Impuls: 
Impuls sluit het jaar 2020 af met een overall positief resultaat van € 66.291 na belastingen.  
 
Het resultaat voor de bedrijfsvoering van Impuls zelf, zonder de deelneming in het IFZ,  
is € 128.350 positief. Het aan Impuls toerekenbare resultaat van de deelneming IFZ is  
€ 66.291 negatief. 
 
Het positieve resultaat wordt voornamelijk veroorzaakt door een toename van projecten, 
zowel in aantal als in omvang. Daar tegenover staat een uitbreiding van het 
personeelsbestand. De groei in personeel is lager dan de groei in activiteiten. 
Daarnaast is in 2020 een teruggave werkkostenregeling ontvangen over de jaren 2015-2019 
Dit levert een eenmalig voordeel op van ongeveer € 66.000,-. Tevens zijn als gevolg van 
corona de overige bedrijfskosten en organisatiekosten lager dan begroot. 
 
Investeringsfonds Zeeland BV (IFZ) 
Om de innovatiekracht en financieringsinfrastructuur (fondsen) te versterken zijn de financiële 
regelingen voor innovatiefinanciering InnoGo!, Zeeuws Investeringsfonds (ZIF) en het 
Zeeuws Participatiefonds (ZPF) ondergebracht in het Investeringsfonds Zeeland BV (IFZ). 
Hierdoor is een krachtig financieringsinstrument ontstaan dat aan de meeste vragen uit het 
innovatieve Zeeuwse bedrijfsleven kan voorzien. Het Investeringsfonds Zeeland heeft drie 
aandeelhouders: Rijk, Provincie Zeeland en Impuls. 
Impuls verzorgt het fondsmanagement, de administratie en levert de uitvoerend bestuurder. 
 
IFZ is verantwoordelijk voor de uitvoering van de drie Zeeuwse participatiefondsen (ZPF), 
InnoGo! en het  Fonds Verblijfsrecreatie Zeeland. Derhalve maken deze fondsen onderdeel 
uit van de jaarrekening van IFZ. De hoofdactiviteiten die (door Impuls) worden uitgevoerd 
omvatten zorgdragen voor (aanwas van) nieuwe aanvragen, uitvoeren analyse en due 
diligence, (af)sluiten c.q. verstrekken van financieringen, begeleiding van de participaties en 
realiseren van exits na afloop van de investeringsperiode van 7-10 jaar. 
 
Opbrengsten zijn te verwachten bij een succesvolle exit van een participatie, dus bij verkoop 
van een participatie tegen een aantrekkelijke prijs die boven de investeringswaarde ligt. 
Daarnaast worden renteopbrengsten gerealiseerd op de enkele leningen. Er wordt gestreefd 
naar een exitwaarde van minimaal twee keer de instapwaarde. Aangezien de eerste 
investeringen in 2015 in het ZPF 1 hebben plaatsgevonden, kunnen de eerste exit-
opbrengsten op zijn vroegst in 2022 verwacht worden voor wat betreft het ZPF 1. ZPF 2 is 
gestart met investeren in 2018, ZPF 3 heeft zijn eerste investering in 2019 gerealiseerd. Het 
streven is vanaf 2022 ieder jaar een succesvolle exit te realiseren. Tot die tijd is de exploitatie 
van het ZPF verlieslatend.  
 
In 2020 hebben de ZPF fondsen aan acht bedrijven financiering verstrekt in de vorm van 
participaties en/of leningen, voor een totaalbedrag van € 3,8 miljoen. 
 
Jaarrekening 2020 IFZ: 
Het investeringsfonds Zeeland BV sluit het jaar af met een negatief resultaat van € 262.961. 
Investeringsfonds Zeeland BV is een revolverend fonds. In 2020 heeft er bij IFZ en haar 
deelnemingen geen verkoop van een participatie plaatsgevonden. Het resultaat bedroeg in 
2020 negatief € 262.961 tegenover een negatief resultaat in 2019 van € 311.982. 
 
 
 

http://jaarverslag.impulszeeland.nl/jaarverslag-2020/cover/
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Het negatieve resultaat is o.a. tot stand gekomen door enkele incidentele ontwikkelingen.  
Zo heeft er in 2020 een extra dotatie aan de voorziening uitstaande leningen InnoGo!  
(€ 179.120) plaatsgevonden en heeft het ZPF twee participaties gedeeltelijk moeten 
afwaarderen (€ 135.550).  
Naast de incidentele oorzaken van het negatieve resultaat is er ook sprake van een stijging 
van de kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten, een stijging van de overige 
bedrijfskosten en een stijging van de project-, en algemene kosten. 
Het negatieve resultaat komt ten laste van de overige reserves van het IFZ. De overige 
reserves zijn in 2020 voldoende van omvang om dit negatieve resultaat op te vangen. 
 
Gevolgen waardering deelneming IFZ op provinciale balans: 
Het verlies van IFZ komt ten laste van het eigen vermogen van het IFZ en heeft voor 2020 
geen gevolgen voor de waardering van het IFZ op de provinciale balans. Dit omdat de 
marktwaarde van het provinciaal aandeel in IFZ hoger is dan de verkrijgingsprijs.  
 
Wij stellen u voor deze stukken ter kennisname voor te leggen aan de leden van Provinciale 
Staten. 
 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Gedeputeerde Staten, 
namens dezen, 
 
 

 
 
 
 
Drs. R.D.A. Wiskerke, 
Afdelingsmanager Financiën /  
Heffings- en invorderingsambtenaar Provincie Zeeland. 
 
 
U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 
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