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� QVTMQLQVO
2IX�^SEPW�MR�HI�IIVWXI�LIPJX�ZER������LIIJX�HI�GSVSREGVMWMW�SSO�MR�LIX�X[IIHI�LEPJNEEV�ZER������^ŭR�[IIVWPEK�ST�'EQTYW�>IIPERH�
KILEH��(MX�LEH�EPW�KIZSPK�HEX�TVMSVMXIMXIR�ZIVWGLSZIR�^MNR��:SSVRIQIR�[EW�SQ�MR�LIX�RENEEV��QIX�HI�FIXVSOOIR�TEVXRIVW�ST�
EQFXIPMNO�ɯR�FIWXYYVPMNO�RMZIEY��FVEMRWXSVQWIWWMIW�XI�SVKERMWIVIR�SZIV�HI�OSIVW�IR�MRLSYH�ZER�Ŭ'EQTYW�>IIPERH����ŭ��-R�IIVWXI�
MRWXERXMI�PIIO�HEX�J]WMIOI�FMNIIROSQWXIR�MR�HI�PEEXWXI�QEERHIR�ZER������QSKIPMNO�^SYHIR�^MNR��-R�HI�PSST�ZER�LIX�NEEV�[IVH�
HYMHIPMNO�HEX�HEX�XSGL�RMIX�LIX�KIZEP�[EW��(EEVSQ�MW�IV�FIWPSXIR�SQ�HI�Ŭ'EQTYW�>IIPERH�HSSVSRX[MOOIP�WIWWMIWŭ�MR������HMKMXEEP�XI�
SVKERMWIVIR��3RHEROW�HI�GSVSRETIVMSHI�MW�LIX�QIVIRHIIP�ZER�HI�EGXMZMXIMXIR�QIHI�HERO^MN�HI�KVSXI�MR^IX�ZER�HI�TEVXRIVW�GSRJSVQ�
TPERRMRK�YMXKIZSIVH��

-R�HI^I�VETTSVXEKI�FIWGLVMNZIR�[I�HI�ZSSVXKERK�ZER�HI�HSIPWXIPPMRKIR�ZER�'EQTYW�>IIPERH��4IV�TMNPIV�KIZIR�[I�EER�[EX�HI�
ZSSVXKERK�MW�ZER�HI�ZSSVKIRSQIR�EGXMIW�MR�HI�X[IIHI�LIPJX�ZER�������3SO�PIIWX�Y�[IPOI�EGXMZMXIMXIR�KITPERH�WXEER�MR�HI�IIVWXI�
helft�van�2021.�Elke�pijler�is�voorzien�van�acties�met�een�van�de�volgende�kwaliƤcaties::

0SSTX�EGLXIV�ST�HI�TPERRMRK

+IWXEVX��QEEV�RSK�RMIX�EJKIVSRH

6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK
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BMM]_[M�JMLZQR^MV
,SI�MW�LIX�>IIY[WI�FIHVMNJWPIZIR�EERKIWPSXIR#
)IR�ZVEEK�HMI�ZEEO�KIWXIPH�[SVHX�EPW�'EQTYW�>IIPERH�XIV�
WTVEOI�OSQX�

&MN�EPPI�TMNPIVW�WTIPIR�HI�>IIY[WI�FIHVMNZIR�IIR�FIPERKVMNOI�
VSP��'EQTYW�>IIPERH�[IVOX�ŬZVEEK�KIHVIZIRŭ�[EX�FIXIOIRX�HEX�
FMN�EPPI�TVSKVEQQEŭW��TVSNIGXIR��EGXMZMXIMXIR�HMI�HSSV�'EQTYW�
>IIPERH�SRHIVWXIYRH�[SVHIR�LIX�FIHVMNJWPIZIR�FIXVSOOIR�MW��
3SO�MR�HI�WXYYVKVSIT��LIX�EQFXIPMNO�EGLXIVFERSZIVPIK�IR�LIX�
GSQQYRMGEXMI�SZIVPIK�^MNR�ZIVXIKIR[SSVHMKIVW�ZERYMX�LIX�
FIHVMNJWPIZIR�FIXVSOOIR�
&MN�HI�OIRRMW��IR�MRRSZEXMIRIX[IVOIR�^MNR�MRQMHHIPW�^SŭR�����
FIHVMNZIR�HMVIGX�EERKIWPSXIR�IR�FIVIMOIR�HI�RIX[IVOIR�IIR�
ZIIPZSYH�EER�FIHVMNZIR�ZME�LYR�EGXMZMXIMXIR�IR�TVSNIGXIR��%RHIVI�
FIHVMNZIR�HSIR�QII�MR�IIR�SRHIV^SIOW��SJ�SRHIV[MNWTVSKVEQQE�
�^SEPW�FMN�LIX�+VSIR�3RHIV[MNW
�SJ�^MNR�FIXVSOOIR�FMN�LIX�
ST^IXXIR�ZER�LIX�.SMRX�6IWIEVGL�'IRXIV�>IIPERH�SJ�LIX�
WEQIR[IVOMRKWTPEXJSVQ��
(I�VSP�HMI�FIHVMNZIR�STTEOOIR�MW�HMZIVW��&MN�FMNRE�EPPI�/
-�
RIX[IVOIR�RIQIR�FIHVMNZIR�HIIP�EER�HI�KSZIVRERGI�ZER�
LIX�RIX[IVO��>SHSIRHI�LIFFIR�^MN�IIR�FIPERKVMNOI�WXIQ�MR�
LIX�STWXIPPIR�ZER�HI�WXVEXIKMWGLI�QIIVNEVIREKIRHE�ZER�HI�
RIX[IVOIR��&IHVMNZIR�TEVXMGMTIVIR�EGXMIJ�MR�HI�TVSNIGXIR�IR�
EGXMZMXIMXIR�ZER�HI�/
-�RIX[IVOIR��)IR�XSIRIQIRH�EERXEP�
bedrijven�draagt�ook�Ƥnancieel�bij�aan�het�organiserend�
vermogen�van�het�K&I�netwerk�en�daarnaast�aan�de�Ƥnanciering�
ZER�HI�ZIVWGLMPPIRHI�TVSNIGXIR��
(I�,>�9RMZIVWMX]�SJ�%TTPMIH�7GMIRGIW��7GEPHE�IR�9RMZIVWMX]�
'SPPIKI�6SSWIZIPX�FIVIMOIR�ZIPI�FIHVMNZIR�FMN�HI�ST^IX�IR�
YMXZSIVMRK�ZER�SRHIV[MNW��SRHIV^SIO�IR�TVSNIGXIR��:ME�WXEKIW��
TVEOXMNOSTHVEGLXIR��TVSNIGXIR�IR�SRHIV^SIOWSTHVEGLXIR�MW�HI�
FIXVSOOIRLIMH�ZER�ZIPI�FIHVMNZIR�KVSSX��)IR�KSIH�ZSSVFIIPH�
ZER�IIR�MRMXMEXMIJ�HEX�KIVIEPMWIIVH�MW�HSSV�HI�WEQIR[IVOMRK�
XYWWIR�FIVSITWSRHIV[MNW��FIHVMNJWPIZIR�IR�SZIVLIMH�MW�LIX�
'IRXVYQ�ZSSV�8STXIGLRMIO��:EREJ�HI�WXEVX�[EVIR��>IIY[W�
:PEEQWI
�FIHVMNZIR�LMIV�REY[�FMN�FIXVSOOIR�IR�LIFFIR�^MN�
ook�een�Ƥnanciële�bijdrage�geleverd.�Ook�de�ontwikkeling�en�
YMXZSIVMRK�ZER�HI�ZIVWGLMPPIRHI�TVEOXMNOVSYXIW�[SVHX�HSSV�HI�
OIRRMWMRWXIPPMRKIR�IR�LIX�FIHVMNJWPIZIR�KI^EQIRPMNO�STKITEOX��
(I�ZIV[EGLXMRK�MW�HEX�FIHVMNZIR�SSO�REY[�FIXVSOOIR�^YPPIR�
[SVHIR�FMN�LIX�RMIY[I�(IPXE�/IRRMWGIRXVYQ��
-QTYPW�>IIPERH�IR�(SGO[M^I�^MNR�HI�MRWXERXMIW�HMI�LYR�I\TIVXMWI�
MR^IXXIR�SQ�RMIX�EPPIIR�LIX�YMXWXIOIRHI�ZIWXMKMRKWOPMQEEX�
MR�>IIPERH�YMX�XI�HVEKIR�QEEV�SSO�SQ�HI�OIRRMW��IR�
SRHIV[MNWMRJVEWXVYGXYYV�XI�ZIVWXIVOIR��-R�STHVEGLX�ZER�'EQTYW�
>IIPERH�[IVOIR�^MN�EGXMIJ�EER�LIX�PMROIR�ZER�MRHMZMHYIPI�
FIHVMNZIR�EER�HI�ZIVWGLMPPIRHI�TMNPIVW�ZER�'EQTYW�>IIPERH�
(I�REEQWFIOIRHLIMH�ZER�'EQTYW�>IIPERH�IR�LEEV�
EJ^SRHIVPMNOI�TVSNIGXIR�KVSIMX��(EEVSQ�^MIR�[I�MR�XSIRIQIRHI�
QEXI�HEX�FIHVMNZIR�^IPJ�MRXIVIWWI�XSRIR�SQ�HIIP�XI�RIQIR�MR�IIR�
RIX[IVO�SJ�TVSKVEQQE�
,IX�FIPERK�ZER�LIX�ZVEEKKIWXYYVHI�OEVEOXIV�ũ�HI�ZVEEK�ZER�LIX�
FIHVMNJWPIZIR�WXEEX�GIRXVEEP�ũ�ZER�'EQTYW�>IIPERH�[SVHX�HSSV�
EPPI�FIXVSOOIR�TEVXRIVW�SRHIVWGLVIZIR��(MX�EWTIGX�MW�FSZIRHMIR�
IIR�FIPERKVMNOI�ZSSV[EEVHI�HMI�'EQTYW�>IIPERH�LERXIIVX�MR�EP�
LEEV�WYFWMHMIFMNHVEKIR��(I^I�ZVEEKKIWXYYVHLIMH�MW�IGLXIV�RMIX�
ZVMNFPMNZIRH��)IR�EGXMIZI�MRFVIRK�IR�FIXVSOOIRLIMH�ZVEEKX�SSO�
om�Ƥnancieel�commitment�van�alle�partijen�uit�de�triple�helix.�
(I�OSQIRHI�NEVIR�^IX�'EQTYW�>IIPERH�QIX�I\XVE�EERHEGLX�MR�
ST�LIX�FIXVIOOIR�ZER�FIHVMNZIR�MR�HI�STKEZIR��



� XQRTMZ���Jv\I�KIUX][
,WMT"

*v\I�+IUX][�OMMN\�MMV�QUX]T[�IIV�Jv\I�WVLMZbWMS�MV�WVLMZ_QR[�QV�BMMTIVL�LWWZ�VQM]_M�^MZJQVLQVOMV�\][[MV�
JMLZQR^MV��SMVVQ[QV[\MTTQVOMV�MV�ZM[MIZKPNIKQTQ\MQ\MV�IIV�\M�OIIV��
;\]LMZMV�SIV�W^MZIT��,IIZWU�VMMU\�PM\�JMTIVO�\WM�^IV�WVLMZ[KPMQLMVL�uV�M`KMTTMV\�WVLMZ_QR[�MV�WVLMZbWMS��
BMMTIVL�QV^M[\MMZ\�PQMZQV��UM\�LM�WV\_QSSMTQVO�^IV�LM�*v\I�+IUX][�BMMTIVL��,M�*v\I�+IUX][�[\II\�^WWZ�WVLMZbWMS�
MV�WVLMZ_QR[�WX�LZQM�SMZV\PMUI�[�_IIZ�BMMTIVL�OWML�QV�Q["�_I\MZ��MVMZOQM�MV�^WML[MT��7VbM�XZW^QVKQM�^WZU\�MMV�
]Q\LIOMVLM�XZWMN\]QV�^WWZ�LMbM�\PMUI¼[��,IIZWU�OM^MV�_M�MMV�QUX]T[�IIV�PM\�\MKPVQ[KP�WVLMZbWMS�MV�WVLMZ_QR[�WX�
UJW̆��PJW̆�MV�_W̆VQ^MI]��

1V�VI]_M�[IUMV_MZSQVO�UM\�=VQ^MZ[Q\a�+WTTMOM�:WW[M^MT\��=+:���0B�=VQ^MZ[Q\a�WN�)XXTQML�;KQMVKM[��0B���;KITLI�uV�
QV[\Q\]\MV�^IV�J]Q\MV�BMMTIVL�_WZL\�LM�*v\I�+IUX][�BMMTIVL�NI[MOM_QR[�WV\_QSSMTL�
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8EFIP����6IEPMWEXMI�EGXMZMXIMXIR�&ɮXE�'EQTYW���NYPM������HIGIQFIV�����

%GXMZMXIMX� *EWI�

*EWI����.SMRX�6IWIEVGL�'IRXIV�>IIPERH��.6'>
�
ŵ� :MIV�MRLSYHIPMNOI�[IVOKVSITIR�KIZSVQH�ZSSV�HI�ZMIV�PEFSVEXSVMYQGPYWXIVW�� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK
ŵ� :SSVFIVIMHMRKIR�ZER�HI�FSY[�.6'>���JYRGXMSRIPI�MRHIPMRK�ZER�LIX�PEFSVEXSVMYQ��MRZIRXEVMWPMNWXIR�I�H�� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK
ŵ� :IVFMRHIR�ZER�TEVXMNIR�YMX�HI�XVMTPI�LIPM\�EER�HI�KI^EQIRPMNOI�EQFMXMIW�ZER�LIX�.6'>�MR�XI�ZYPPIR�IR
� ZIVFMRHIR�EER�QEEXWGLETTIPMNOI�STKEZIR�IR�GEWYɵWXMIO�ZERYMX�LIX�FIHVMNJWPIZIR�� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK

*EWI����3RHIVRIQIRHI�&ɮXEŭW�
•� UCR�Engineering:�In�september�2020�ofƤcieel�van�start.�Het�curriculum�is�vastgesteld�en�het
� )RKMRIIVMRKXIEQ�MW�YMXKIFVIMH�QIX���HSGIRXIR�� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK
ŵ� 4VSQSXMI�HITEVXQIRX�)RKMRIIVMRK�ZME�ŬQIIWXIVTVSIJŭ�ST�XIGLREWME��SRPMRI�STIR�HEKIR�IR�EERHEGLX
� MR�HI��PERHIPMNOI
�QIHME�� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK
ŵ� %ERZVEEK�FMRRIR�LIX�3TIR�8IGLRSPSKMITVSKVEQQE�ZER�HI�2IHIVPERHWI�3VKERMWEXMI�ZSSV
� ;IXIRWGLETTIPMNO�3RHIV^SIO��2;3
� +IWXEVX��QEEV�RSK�RMIX�EJKIVSRH
ŵ� 3T^IX�ZER�KI^EQIRPMNO�TVSKVEQQE�QIX�HI�9RMZIVWMXIMX�9XVIGLX�IR�2-3>
� �KIVMGLX�ST�TPEROXSR�IR�VSFSXMGE
�� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK

*EWI����7EQIR[IVOMRKWTPEXJSVQ�(IPXEZVEEKWXYOOIR�
ŵ� 4VSNIGXTPER�HSSV�+7�KSIHKIOIYVH�ZSSV�HI�EGXMZMXIMXIR�X�Q����NYRM������� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK
ŵ� &IRSIQIR�XLIQEXVIOOIVW�IR�YMX[IVOMRK�MGSSRTVSNIGXIR��RE�WXIYR�ZER�QMRMWXIVW�� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK
ŵ� 3ZIVPIK�TPEEXW�QIX�HI�JSYRHMRK�JEXLIVW�ZER�LIX�(IPXE�/IRRMWGIRXVYQ�M�S��EERKIZYPH
� QIX�2-3>�IR�9+IRX�� +IWXEVX��QEEV�RSK�RMIX�EJKIVSRH
ŵ� :IVFMRHIR�ZER�2IHIVPERHWI�IR�:PEEQWI�TEVXMNIR�YMX�HI�XVMTPI�LIPM\�SQ�HI�KI^EQIRPMNOI�EQFMXMI
� ZER�LIX�7EQIR[IVOMRKWTPEXJSVQ�MR�XI�ZYPPIR�IR�ZIVFMRHIR�EER�QEEXWGLETTIPMNOI�STKEZIR�IR
� GEWYɵWXMIO�ZERYMX�LIX�FIHVMNJWPIZIR�� +IWXEVX��QEEV�RSK�RMIX�EJKIVSRH

*EWI����(IPXE�/IRRMWGIRXVYQ��
ŵ� (IPIR�ZER�OIRRMW�IR�IVZEVMRK�ZER�'EQTYW�>IIPERH�QIX�O[EVXMIVQEOIVW�� +IWXEVX��QEEV�RSK�RMIX�EJKIVSRH
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>IIPERH
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*EWI���
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.I[M���2WQV\�:M[MIZKP�+MV\MZ�BMMTIVL
,IX�.SMRX�6IWIEVGL�'IRXIV�>IIPERH��.6'>
��MW�LIX�GIRXVYQ�[EEV�SRHIV�QIIV�9RMZIVWMX]�'SPPIKI�6SSWIZIPX��HI�,>�9RMZIVWMX]�SJ�%TTPMIH�
7GMIRGIW�IR�7GEPHE�WEQIR[IVOIR�IR�SRHIV^SIO�HSIR�FMRRIR�HI�XLIQEŭW�[EXIV��IRIVKMI�IR�ZSIHWIP��(I�WXYHIRXIR�ZER�QFS��LFS�IR�
[S�[IVOIR�KI^EQIRPMNO�EER�SRHIV^SIOWTVSNIGXIR��(EX�HSIR�^I�IPO�ZERYMX�LYR�IMKIR�VSP��MR�REY[I�WEQIR[IVOMRK�QIX�SZIVLIHIR�IR�
LIX�FIHVMNJWPIZIR��,IX�.6'>�MW�IIR�ZER�HI�^IW�TVSNIGXIR�YMX�LIX�MRZIWXIVMRKWTVSKVEQQE�>IIPERH�MR�7XVSSQZIVWRIPPMRK������

:MITQ[I\QM�\][[MV���R]TQ�MV����LMKMUJMZ�����

ŵ� )V�^MNR�ZMIV�MRLSYHIPMNOI�[IVOKVSITIR�ZSSV�HI�ZMIV�PEFSVEXSVMYQGPYWXIVW�EGXMIJ�HMI�SRHIV�QIIV�HI�FIRSHMKHI�JYRGXMSREPMXIMXIR�
deƤniëren.�Het�proces�verloopt�langs�twee�sporen,�een�visiespoor�en�een�ruimtebeslagspoor.�Tussenproducten�zijn�opgeleverd,�
XI�[IXIR�ZMWMIHSGYQIRX��TPER�ZER�IMWIR��ZSSVPSTMK�VYMQXIFIWPEK��FYWMRIWWTPER�IR�I\TPSMXEXMITPER��(I^I�JEWI�MW�GVYGMEEP�ZSSV�LIX�
ZIVZSPKXVENIGX�SSO�XMNHIRW�HI�YMXZSIVMRK�ZER�HI�FSY[�ZER�LIX�.6'>��

ŵ� (I�VYMQXIPMNOI�IR�JYRGXMSRIPI�MRHIPMRK�ZER�LIX�KIFSY[��YMX[IVOMRK�ZER�LIX�4PER�ZER�)MWIR
�EPW�STQEEX�ZSSV�IIR�KIHIXEMPPIIVH�
plan�van�de�deƤnitieve�laboratorium�inrichting�zijn�grotendeels�gerealiseerd.

ŵ� (I�LMIVFMN�FILSVIRHI�MRZIRXEVMWPMNWXIR�ZSSV�ZEWXI�IR�HIIPW�PSWWI�MRVMGLXMRK�^MNR�MRQMHHIPW�HSSV�HI�4VSZMRGMI�>IIPERH�KSIHKIOIYVH�
ŵ� (I�WXEXYXIR�ZSSV�HI�WXMGLXMRK�-RRSZEXMIGPYWXIV�'EQTYW�>IIPERH�^MNR�MR������STKIWXIPH�IR�SRHIVXIOIRH��
ŵ� (I�EOXI�LSYHIRHI�ZIWXMKMRK�O[EPMXEXMIZI�ZIVTPMGLXMRK�XYWWIR�4VSZMRGMI�>IIPERH�IR�,>�MW�STKIWXIPH�IR�SRHIVXIOIRH�MR������
ŵ� 7PSST�FIWXEERHI�KIFSY[IR�MRGPYWMIJ�FSHIQWERIVMRK�MW�KIVIEPMWIIVH�
ŵ� (I�ERXIVMIYVI�SZIVIIROSQWX�XYWWIR�,>�IR�KIQIIRXI�1MHHIPFYVK�MW�KIVIEPMWIIVH�
ŵ� &IWXIQQMRKWTPER�MW�KSIHKIOIYVH�ST�����������
•� Omgevingsvergunning:�is�verleend.
•� Milieuvergunning:�aangevraagd.
•� Aanbestedingstrajecten:�deels�gerealiseerd�en�deels�lopend.
ŵ� (I�EGXMZMXIMXIR�QIX�^SYX�[EXIV�[SVHIR�KIVIEPMWIIVH�MR�IIR�WITEVEEX�KIFSY[��HIIP�IGSPSKMIGPYWXIV
�SRHIVHIIP�YMXQEOIRH�ZER�LIX�

.6'>�ST�LIX�+VSIRI�;SYH�
•� Bouwkundige�oplevering:�gepland�voor�juni�2022.

.I[M���7VLMZVMUMVLM�*v\I¼[�
(I�MRVMGLXMRK��HSSVSRX[MOOIPMRK�ZER��HI^I�RMIY[I
�WXYHMIVMGLXMRKIR�VSRHSQ�[EXIV��IRIVKMI�IR�ZSIHWIP�QEEOX�LIX�QSKIPMNO�SQ�
ZIVVEWWIRHI�GVSWW�SZIVW�XI�QEOIR��(MX�PIMHX�XSX�ZIVRMIY[IRH�SRHIV[MNW�ɯR�QEEOX�>IIPERH�MR�FVIHI�^MR�IIR�EERXVIOOIPMNOI�TEVXRIV�
ZSSV�SRHIVRIQIVW�IR�OIRRMWMRWXMXYXIR�ZER�1&3�XSX�;3��(I�STVMGLXMRK�ZER�LIX�)RKMRIIVMRK�HITEVXQIRX�FMN�9'6�[EW�SRHIVHIIP�ZER�
LIX�MRZIWXIVMRKWTVSKVEQQE�>IIPERH�MR�7XVSSQZIVWRIPPMRK�����[EEVQII�YMXZSIVMRK�[SVHX�KIKIZIR�EER�HI�6IKMS�(IEP�

6IEPMWEXMI�XYWWIR���NYPM�IR����HIGIQFIV�����
ŵ� 2ENEEV������MW�HI�ZIVFSY[MRK�FIKSRRIR�ZER�LIX�RMIY[I�KIHIIPXI�ZER�LIX�ZSSVQEPMK�4SVXLSW�KIFSY[��-R�NERYEVM������[SVHX�LIX�

MRKIVMGLX��^SHEX�LIX�MR�KIFVYMO�KIRSQIR�OER�[SVHIR�ZSSV�LIX�7TVMRK�WIQIWXIV�������
ŵ� ,IX�KIFSY[�^EP�HI�REEQ�KEER�HVEKIR�ZER�%RRI�6SSWIZIPX��OPIMRHSGLXIV�ZER�*VEROPMR�IR�)PIERSV�6SSWIZIPX�
ŵ� 9'6�LIIJX�SRPMRI�STIR�HEKIR�KISVKERMWIIVH��[IFMREVW��GLEX�WIWWMIW�QIX�HSGIRXIR�YMX�ZIVWGLMPPIRHI�HMWGMTPMRIW��(EEVREEWX�LIIJX�

9'6�HIIPKIRSQIR�EER�EPPIVPIM�SRPMRI�IZIRXW��[EEVFMN�SSO�ETEVXI�WIWWMIW�ZSSV�)RKMRIIVMRK�^MNR�KISVKERMWIIVH��
•� Voor�de�Zeeuwse�scholen�is�vanuit�Engineering�daarnaast�gewerkt�aan�een�Meesterproef-aanbod:�het�begeleiden�van�

SRHIV^SIOWTVSNIGXIR�FMN�XIGLREWME��:IVWGLMPPIRHI�WGLSPIR�LIFFIR�^MGL�LMIVZSSV�EP�EERKIQIPH��
ŵ� :SSV�LIX�TVSKVEQQE�3RHIV[IK�REEV�HI�VIKMS�MW�IIR�OSVXI�ZMHIS�STKIRSQIR�FMN�9'6��[EEVMR�^S[IP�HSGIRXIR�EPW�WXYHIRXIR�EER�

FSH�OSQIR�SQ�HI�RMIY[I�IRKMRIIVMRK�STPIMHMRK�XI�TVSQSXIR��(I^I�MW�ST���HIGIQFIV�ZIVXSSRH�ST�680���IR�[IVH�LIVLEEPH�MR�
HIGIQFIV�NERYEVM�

•� Werving�en�aanstelling�docenten:�in�het�jaar�2020�is�het�Engineeringteam�uitgebreid�met�dr.�Klaas�Besseling.�
•� Consolideren�contacten:�Dockwize,�Energy�alliance,�SOLARIS,�GCC�(Green�Chemistry�Campus�Bergen�op�Zoom),�Zeeuws�Museum�

IR�/
-�GMVGYPEV�TS[IV
•� In�augustus�2020�is�Engineering�ofƤcieel�gestart.�De�pilotfase�is�afgerond.�
ŵ� ,IEH�SJ�(ITEVXQIRX�)RKMRIIVMRK�9'6��TVSJ��HV��*VERO�ZER�HIV�7XETTIR��LIIJX�MR�SOX�RSZ�QIIKI[IVOX�EER�IIR�EERZVEEK�FMRRIR�IIR�

KI^EQIRPMNO�TVSKVEQQE�ZER�HI�9RMZIVWMXIMX�9XVIGLX�IR�2-3>��KIVMGLX�ST�TPEROXSR�IR�VSFSXMGE
��(I^I�EERZVEEK�MW�KILSRSVIIVH�IR�
^EP�SRHIV�QIIV�TVSNIGXIR�KIRIVIVIR�ZSSV�WXYHIRXIR�)RKMRIIVMRK�FMN�9'6��:ER�HIV�7XETTIR�^EP�FMRRIR�HMX�TVSNIGX�SSO�IIR�EMS�KEER�
FIKIPIMHIR�

ŵ� )MRH������LIIJX�ZSSVFIVIMHIRH�SZIVPIK�TPEEXWKIZSRHIR�XYWWIR�9'6�)RKMRIIVMRK�IR�89�)MRHLSZIR�SZIV�LIX�MRHMIRIR�ZER�IIR�
EERZVEEK�FMRRIR�LIX�3TIR�8IGLRSPSKMITVSKVEQQE�ZER�HI�2IHIVPERHWI�3VKERMWEXMI�ZSSV�;IXIRWGLETTIPMNO�3RHIV^SIO��2;3
��
���.YRM�������RE�HI�SRHIV[MNWTIVMSHI
�^EP�QIX�IIR�XIEQ�ZERYMX�9'6�)RKMRIIVMRK�IR�SRHIV^SIOIVW�ZERYMX�89�)MRHLSZIR�EER�
IIR�EERZVEEK�[SVHIR�KI[IVOX�FMRRIR�HMX�TVSKVEQQE��,IX�FIXVIJX�IIR�ZEWX�TVSKVEQQE�FMRRIR�2;3��[EEVMR�ST�ZIVWGLMPPIRHI�
QSQIRXIR�EERZVEKIR�OYRRIR�[SVHIR�MRKIHMIRH��

•� Het�curriculum�is�vastgesteld.�De�volgende�tracks�worden�aangeboden:
�� (EXE�7GMIRGI�ERH�6SFSXMGW
�� )PIGXVSRMGW
�� )RIVK]�ERH�*PS[
�� 7YWXEMREFPI�1EXIVMEPW
�� -RXIVHMWGMTPMREV]�4VSNIGXW

,IX�GYVVMGYPYQ�OER�EERKITEWX�[SVHIR�MRHMIR�HEEV�EERPIMHMRK�XSI�MW�
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7XYHIRXIREERXEPPIR�
•� In�augustus�2020�is�Engineering�ofƤcieel�gestart.�De�pilotfase�is�afgerond.�Alle�vijf�pilotstudenten�hebben�Engineering�hun�

QENSV�ZIVOPEEVH�IR�HEEVREEWX�^MNR�IV�X[II�9'6�WXYHIRXIR�HMI�HIIPW�IIR�QENSV�)RKMRIIVMRK�HSIR��-R�XSXEEP�^MNR�IV�HYW�^IZIR�
SYHIVINEEVWWXYHIRXIR�HMI�ZSSV�)RKMRIIVMRK�LIFFIR�KIOS^IR��

•� Voor�de�eerstejaars�geldt�dat�zij�zich�niet�inschrijven�op�een�speciƤeke�discipline.�Pas�in�het�tweede�jaar�kiezen�ze�een�richting.�
;IP�KIZIR�WXYHIRXIR�FMN�EERQIPHMRK�EER�MR�[IPOI�VMGLXMRK�^MN�^MNR�KIɵRXIVIWWIIVH��7XYHIRXIR�HMI�IIR�QENSV�)RKMRIIVMRK�[MPPIR�
ZSPKIR�QSIXIR�MR�LIX�IIVWXI�NEEV�IIR�EERXEP�ZEOOIR�ZSPKIR��S�E��IIR�TVSNIGX�GYVWYW��-R�XSXEEP�LIFFIR�HIVXMIR�WXYHIRXIR�HI�
TVSNIGXGYVWYW�KIZSPKH��

ŵ� 3T�FEWMW�ZER�HI^I�EERXEPPIR��^IZIR�ɯR�HIVXMIR�WXYHIRXIR
�OER�[SVHIR�KIGSRGPYHIIVH�HEX�HI�MRWXVSSQ�REKIRSIK�GSRJSVQ�
FYWMRIWW�TPER�MW�����WXYHIRXIR
�

.I[M���>TIIU[̆6MLMZTIVL[�;IUMV_MZSQVO[XTI\NWZU�,MT\I^ZIIO[\]SSMV
�WVLMZbWMS�*v\I�+IUX][�

/PMQEEXZIVERHIVMRK�IR�^IIWTMIKIPWXMNKMRK�LIFFIR�KVSXI�KIZSPKIR�ZSSV�HI�XSIOSQWX��(I�WXIIHW�GSQTPI\IVI��SRHIV^SIOW�
ZVEEKWXYOOIR�
ZER�HI�(IPXE�OYRRIR�RMIX�HSSV�ɯɯR�TEVXMN�STKIPSWX�[SVHIR��,IX�MW�HEEVSQ�ZER�FIPERK�SQ�OVEGLXIR�IR�I\TIVXMWI�XI�FYRHIPIR��)V�MW�MR�HI�
>YMH[IWXIPMNOI�HIPXE�IR�:PEERHIVIR�ZIIP�I\TIVXMWI�STKIFSY[H�VSRH�[EXIVZIMPMKLIMH��[EXIVO[EPMXIMX��ZIV^MPXMRK��HI�OERWIR�ZSSV�EPXIVREXMIJ�
ZSIHWIP�IR�HI�VIPEXMI�XYWWIR�[EXIV�IR�IRIVKMI��2IHIVPERH�IR�:PEERHIVIR�[MPPIR�QIX�HI�WEQIR[IVOMRK�IIR�[IVIPHWTIPIV�[SVHIR�ST�LIX�
KIFMIH�ZER�MRRSZEXMIZI�SRHIV^SIOWTVSKVEQQEŭW�MR�HI�(IPXE��,IX�SRHIV^SIOWTVSKVEQQE�ZER�LIX�7EQIR[IVOMRKWTPEXJSVQ�7PMQQI�
3TPSWWMRKIR�ZSSV�(IPXEZVEEKWXYOOIR�[SVHX�JEWIKI[MNW�MR�LIX�(IPXEOIRRMWGIRXVYQ�SRHIVKIFVEGLX�

6IEPMWEXMI�XYWWIR���NYPM�IR����HIGIQFIV�����
ŵ� /IVRKVSIT�7EQIR[IVOMRK�:P�20�OSQX�[IOIPMNOW�FMNIIR�SQ�HI�ZSSVXKERK�XI�KEVERHIVIR�
ŵ� -R�SZIVPIK�QIX�HI�:PEEQWI�:IVXIKIR[SSVHMKMRK��9+IRX��>IIY[WI�OIRRMWMRWXIPPMRKIR��4VSZMRGMI�>IIPERH�IR�LIX�6MNO�[SVHX�HI�

WEQIR[IVOMRK�ST�LIX�KIFMIH�ZER�(IPXEZVEEKWXYOOIR��^SEPW�ZEWXKIPIKH�ST�HI�8ST�:PEERHIVIR�2IHIVPERH�ST���RSZIQFIV������
GSRGVIXIV�MRKIZYPH�

ŵ� 3T���RSZIQFIV������^MNR�HI�MGSSRTVSNIGXIR�ZER�LIX�WEQIR[IVOMRKWTPEXJSVQ�FIWTVSOIR�HSSV�HI�QMRMWXIVW�'VIZMXW�IR�:ER�
)RKIPWLSZIR��&IMHIR�^IKKIR�WXIYR�XSI�SQ�HI�KIOS^IR�MGSSRTVSNIGXIR�ZIVHIV�YMX�XI�[IVOIR�MR�IIR�FVIIH�ZIVFERH�QIX�XVMTPI�LIPM\�
I\TIVXW�MR�:PEERHIVIR�IR�2IHIVPERH��9+IRX�IR�'EQTYW�>IIPERH�^SVKIR�ZSSV�ZIVFMRHMRK�

ŵ� )V�^MNR�XLIQEXVIOOIVW�FIRSIQH�ZSSV�LIX�ZIVHIV�SRX[MOOIPIR�ZER�HI�MGSSRTVSNIGXIR
ŵ� )V�ZMRHX�WMRHW�IMRH������TIVMSHMIO�SZIVPIK�TPEEXW�QIX�HI�JSYRHMRK�JEXLIVW�ZER�LIX�(IPXE�/IRRMWGIRXVYQ�M�S��EERKIZYPH�QIX�2-3>�

IR�9+IRX
ŵ� -R�HIGIQFIV�MW�LIX�4VSNIGXTPER�QIX�FIXVIOOMRK�XSX�LIX�SRHIV^SIOWTVSKVEQQE�(IPXEZVEEKWXYOOIR�:PEERHIVIR�2IHIVPERH�HSSV�

+7�KSIHKIOIYVH�ZSSV�HI�EGXMZMXIMXIR�X�Q����NYRM�����

.I[M���,MT\I�3MVVQ[KMV\Z]U
�WVLMZLMMT�KWUXMV[I\QM�XISSM\�5IZQVQMZ[SIbMZVM�

,IX�(IPXE�/IRRMWGIRXVYQ�MR�STVMGLXMRK�JSGYWX�ST�HI�YRMIOI�>IIY[WI�GSQFMREXMI�ZER�ZSIHWIP��[EXIV�IR�IRIVKMI��(I�>IIY[WI�
OIRRMWMRWXIPPMRKIR��7GEPHE��,>��9'6��;16
�[IVOIR�LMIVMR�WEQIR�QIX�X[II�2IHIVPERHWI�9RMZIVWMXIMXIR��9XVIGLX�IR�;EKIRMRKIR
��
De�activiteiten�van�het�Kenniscentrum�bouwen�voort�op�de�de�eerste�drie�fasen�van�Campus�Zeeland:�Joint�Research�Center,�
(ITEVXQIRX�)RKMRIIVMRK�9'6�IR�LIX�WEQIR[IVOMRKWTPEXJSVQ�(IPXEZVEEKWXYOOIR�:PEERHIVIR�2IHIVPERH��(I�QMWWMI�ZER�LIX�
Kenniscentrum�is�om�invulling�te�geven�aan�de�maatschappelijke�opgave:�“Leven�en�werken�in�de�Delta:�klimaatadaptatie�door�
REXYYVPMNOI�STPSWWMRKIRű��(I�OIVRSTHVEGLX�ZER�LIX�GIRXVYQ�MW�SQ�MRRSZEXMI�STPSWWMRKIR�XI�VIEPMWIVIR�ZSSV�IIR�XSIOSQWXFIWXIRHMKI��
ZIMPMKI�IR�[IPZEVIRHI�(IPXE��,IX�/IRRMWGIRXVYQ�[IVOX�ZVEEKKIVMGLX�IR�VMGLX�^MGL�ST�GSQTPI\I�QEEXWGLETTIPMNOI�ZVEEKWXYOOIR�HMI�
gekenmerkt�worden�door:
ŵ� (I�YRMIOI�GSQFMREXMI�XYWWIR�[EXIV��ZSIHWIP�IR�IRIVKMI��
ŵ� (I�RSSH^EEO�SQ�ZIVWGLMPPIRHI�OIRRMWKIFMIHIR��EPJE��KEQQE��FɮXE
�QIX�IPOEEV�XI�GSQFMRIVIR��FMSPSKMWGL��XIGLRMWGL��GLIQMWGL��

IGSPSKMWGL��WSGMS�IGSRSQMWGL��NYVMHMWGL��GYPXYVIIP�IR�TSPMXMIO�FIWXYYVPMNO��
ŵ� ,IX�FIPERK�ZER�ZIVWGLMPPIRHI�SRHIV^SIOWHMQIRWMIW�ZER�JYRHEQIRXIIP�XSX�TVEOXMNOKIVMGLX�IR�HSSVZIVXEEPH�REEV�ZVEEK��IR�

TVSFPIIQKIHVIZIR�SRHIV[MNW��1&3�,&3�;3
�

Binnen�het�Kenniscentrum�wordt�op�vier�niveaus�met�een�sterke�onderlinge�koppeling�invulling�gegeven�aan�de�vraagstukken:�
SRHIV[MNW��SRHIV^SIO��ZEPSVMWEXMI�IR�FYWMRIWW�HIZIPSTQIRX�

(I�OSQWX�ZER�LIX�OIRRMWGIRXVYQ�^EP�QIIV�MRWXVSSQ�ZER�QFS��IR�LFS��IR�[S�WXYHIRXIR�EERXVIOOIR��(MX�ZIVKVSSX�HI�OERW�HEX�NSRK�
XEPIRX�^MGL�RE�LYR�WXYHMI�MR�>IIPERH�^EP�ZIWXMKIR��3SO�PIZIVX�LIX�RMIY[I�GIRXVYQ�IIR�TSWMXMIZI�FMNHVEKI�EER�HI�[IVOKIPIKIRLIMH��HI�
SRHIV^SIOWTVSKVEQQIVMRK�IR�FYHKIXXIR��HI�OIRRMW��IR�IGSRSQMWGLI�MRJVEWXVYGXYYV�IR�LIX�ZIWXMKMRKWOPMQEEX�ZER�>IIPERH�

:MITQ[I\QM�\][[MV���R]TQ�MV����LMKMUJMZ�����

(I�O[EVXMIVQEOIVW�^MNR�MR�HIGIQFIV������FIRSIQH�HSSV�HI�WXYYVKVSIT�GSQTIRWEXMITEOOIX�IR�HI�ZMNJ�JSYRHMRK�JEXLIVW��>IIY[WI�
OIRRMWMRWXIPPMRKIR��9RMZIVWMXIMX�9XVIGLX�IR�;EKIRMRKIR�9RMZIVWMXIMX
��'EQTYW�>IIPERH�HIROX�ST�GSRWXVYGXMIZI�[MN^I�QII�EER�
HI�ZIVHIVI�SRX[MOOIPMRK�ZER�LIX�(IPXE�/IRRMWGIRXVYQ��/IRRMW�IR�IVZEVMRK�[SVHIR�KIHIIPH��,IX�SRHIV^SIOWTVSKVEQQE�ZER�HI�
:PEEQW�2IHIVPERHWI�WEQIR[IVOMRK�[SVHX�KIHIIPH�IR�EJKIWXIQH�QIX�HI�O[EVXMIVQEOIVW�
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>MZ^WTOIK\QM[�MMZ[\M�PITNRIIZ������

.6'
3RHIV�ZIVERX[SSVHIPMNOLIMH�,>�
ŵ� -RLSYHIPMNOI�YMX[IVOMRK�TVSKVEQQEŭW�FMRRIR�LIX�.6'�
ŵ� 1ɯɯV�ZIVFMRHIR�ZER�TEVXMNIR�YMX�HI�XVMTPI�LIPM\�SQ�HI�KI^EQIRPMNOI�EQFMXMI�ZER�LIX�-RRSZEXMIGPYWXIV�'EQTYW�>IIPERH�IR�.6'>�MR�

XI�ZYPPIR�IR�QɯɯV�XI�ZIVFMRHIR�EER�QEEXWGLETTIPMNOI�STKEZIR�IR�GEWYɵWXMIO�ZERYMX�LIX�FIHVMNJWPIZIR��

9'6�)RKMRIIVMRK
3RHIV�ZIVERX[SSVHIPMNOLIMH�9'6�
(I�FYWMRIWW�GEWI�)RKMRIIVMRK�PSSTX�HSSV�XSX�IR�QIX�������(I�NEVIR�����������WXEER�ZSSVEP�MR�LIX�XIOIR�ZER�YMXFVIMHMRK�ZER�^S[IP�
LIX�EGEHIQMWGL�TIVWSRIIP�EPW�LIX�EERXEP�WXYHIRXIR�EPW�LIX�GYVVMGYPYQ��0IMHIRH�LMIVMR�MW�LIX�EERXEP�WXYHIRXIR�IR�HI�[IRWIR�
ZER�WXYHIRXIR�Q�F�X��LIX�GYVWYWEERFSH��(EEVREEWX�^EP�MR������IR�ZIVHIV�QIIV�[SVHIR�MRKI^IX�ST�LIX�VIOVYXIVIR�ZER�I\XIVRI�
Ƥnanciering,�het�aansluiten�bij�relevante�ontwikkelingen�als�het�Delta�Kenniscentrum�en�het�uitbreiden�van�het�stakeholdersnetwerk�
X�F�Z��WXYHIRXIRTVSNIGXIR��WXEKIW�I�H�
ŵ� (SSVSRX[MOOIPIR�YMX[IVOMRK�ZER�GYVVMGYPYQ��GYVWYWWIR��TVSNIGXIR��WXEKIW
��
ŵ� :SSVFIVIMHIR�MRVMGLXMRK�ZER�[IVOTPIOOIR�IR�SZIVMKI�VYMQXIR�ZSSV�)RKMRIIVMRK�
ŵ� (SSVSRX[MOOIPIR�MRVMGLXIR�SVKERMWEXMI��[IVZMRK�IR�WIPIGXMI�ZER��[IXIRWGLETTIPMNO
�TIVWSRIIP��[IVZMRK�ZER�WXYHIRXIR�
ŵ� 1ɯɯV�ZIVFMRHIR�ZER�TEVXMNIR�YMX�HI�XVMTPI�LIPM\�SQ�HI�KI^EQIRPMNOI�EQFMXMI�ZER�9'6�)RKMRIIVMRK�MR�XI�ZYPPIR�IR�QɯɯV�XI�

ZIVFMRHIR�EER�QEEXWGLETTIPMNOI�STKEZIR�IR�GEWYɵWXMIO�ZERYMX�LIX�FIHVMNJWPIZIR��

7EQIR[IVOMRKWTPEXJSVQ�(IPXEZVEEKWXYOOIR
3RHIV�ZIVERX[SSVHIPMNOLIMH�WXYYVKVSIT�'EQTYW�>IIPERH�
�9+IRX�
ŵ� :EWXWXIPPIR�XLIQEŭW�MRXIKVEPI�GEWYWWXYHMIW��HIWXMPPIVIR�TVSNIGXIR�FMRRIR�HI�MGSSRTVSNIGXIR�MRGPYWMIJ�JYRHMRK�
ŵ� 1ɯɯV�ZIVFMRHIR�ZER�2IHIVPERHWI�IR�:PEEQWI�TEVXMNIR�YMX�HI�UYEHVMTPI�LIPM\�SQ�HI�KI^EQIRPMNOI�EQFMXMI�ZER�LIX�

7EQIR[IVOMRKWTPEXJSVQ�MR�XI�ZYPPIR�IR�QɯɯV�XI�ZIVFMRHIR�EER�QEEXWGLETTIPMNOI�STKEZIR�IR�GEWYɵWXMIO�ZERYMX�LIX�FIHVMNJWPIZIR��
ŵ� :IVFMRHIR�SRHIVFVIRKIR�ZER�SRHIV^SIOWTVSKVEQQE�(IPXEZVEEKWXYOOIR�:PEERHIVIR�ũ�2IHIVPERH�EER�LIX�(IPXE�/IRRMWGIRXVYQ�M�S�

(IPXE�/IRRMWGIRXVYQ
(I�O[EVXMIVQEOIVW�(IPXE�/IRRMWGIRXVYQ�LIFFIR�HI�STHVEGLX�SQ�XSX�IIR�KIHVEKIR�FYWMRIWWGEWI�TPER�ZER�EERTEO�XI�OSQIR�SZIV�
LSI�LIX�(IPXE�/IRRMWGIRXVYQ�MR�HI�OSQIRHI�NEVIR�XI�VIEPMWIVIR��-R�LIX�(/'�[IVOIR�HI�>IIY[WI�OIRRMWMRWXIPPMRKIR��7GEPHE��,>��
9'6��;16
�WEQIR�QIX�X[II�2IHIVPERHWI�YRMZIVWMXIMXIR��99�IR�;96
��(I�FYWMRIWWGEWI�TPER�ZER�EERTEO�HMIRX�YMXIVPMNO���NYRM������
XI�[SVHIR�STKIPIZIVH�
ŵ� 'EQTYW�>IIPERH�HIROX�ST�GSRWXVYGXMIZI�[MN^I�QII��/IRRMW�IR�IVZEVMRK�[SVHIR�KIHIIPH��
ŵ� (I�VIWYPXEXIR�ZER�LIX�SRHIV^SIOWTVSKVEQQE�ZER�HI�:PEEQW�2IHIVPERHWI�WEQIR[IVOMRK�[SVHIR�EJKIWXIQH�QIX�HI�

O[EVXMIVQEOIVW�

*M\ZWSSMV�XIZ\QRMV�OM[XZMS[XIZ\VMZ[�*v\I�+IUX][

HZ,�UCR,�Scalda,�NIOZ,�WMR,�Deltares,�VLIZ,�Ministeries:�EZK,�OCW,�IenW,�LNV,�BZK,�Zeeuwse�gemeenten,�Universiteit�Gent,�
9RMZIVWMXIMX�9XVIGLX��8IGLRMWGLI�9RMZIVWMXIMX�)MRHLSZIR��'SQQMWWMI�)GSRSQMWGLI�7XVYGXYYVZIVWXIVOMRK�>IIPERH��7XYYVKVSIT�
'EQTYW�>IIPERH��IR�HEEVMR�TEVXMGMTERXIR�REQIRW�LIX�FIHVMNJWPIZIR
��&IHVMNZIR��[EEVSRHIV�(EQIR�%QIPW��(3;�'LIQMGEPW��
)EWXQER��>IIPERHME
��>MK>EK��6MNOW[EXIVWXEEX�>IIPERH��;EXIVWGLET�7GLIPHIWXVSQIR��:PEEQW�2IHIVPERHWI�7GLIPHIGSQQMWWMI��
(IPXEGSQQMWWEVMW��2;3��2;%��:IVXIKIR[SSVHMKMRK�:PEEQWI�VIKIVMRK��9RMZIVWMXIMX�;EKIRMRKIR��823��4VSZMRGMIW�3SWX��IR�;IWX�
:PEERHIVIR��2SVXL�7IE�4SVX��/9�0IYZIR�&VYKKI��'IRXIV�SJ�I\GIPPIRGI�;MRH�ST�>II��(YXGL�7YWXEMREFPI�(IZIPSTQIRX��,YMW�ZER�HI�
8IGLRMIO��'SQQERHIYV�7SPYXMSRW��)VEWQYW�1IHMWGL�'IRXVYQ��:PEEQWI�1MPMIY�1EEXWGLETTMN��>1J��:0%-3��7(6��-RWXMXYYX�'PMRKIRHEIP

�,>�WXYHIRXIR�TMXGLIR�MR�GSVSREXMNH
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� XQRTMZ���SMVVQ[̆�MV�QVVW^I\QMVM\_MZSMV
,WMT"�
0M\�WV\_QSSMTMV�MV�^MZ[\MZSMV�^IV�SMVVQ[̆�MV�QVVW^I\QMVM\_MZSMV��3�1�VM\_MZSMV��^IV�JMLZQR^MV��W^MZPMLMV�MV�
SMVVQ[QV[\MTTQVOMV�OMZQKP\�WX�LM�bM[�SMZV[MK\WZMV�^IV�+IUX][�BMMTIVL�
1V�LM�3�1�VM\_MZSMV�_MZSMV�JMLZQR^MV��W^MZPMLMV�MV�SMVVQ[QV[\MTTQVOMV�[IUMV�WU�SMVVQ[�\M�LMTMV�MV�QVVW^I\QM[�
\M�JM^WZLMZMV��3IV[MV�LQM�PM\�JMLZQRN[TM^MV�bQM\�MV�^ZIOMV�_IIZ�JMLZQR^MV�QV�LM�XZIS\QRS�\MOMVIIV�TWXMV��^WZUMV�
LM�JI[Q[�^WWZ�OMbIUMVTQRSM��WVLMZbWMS[�XZWRMK\MV�MV�VQM]_M�WXTMQLQVOMV��,I\�[\QU]TMMZ\�^MZVQM]_QVO��,WWZ�LQM�
\ZQXTM�PMTQ`�VM\_MZSMV�S]VVMV�JMLZQR^MV�MV�SMVVQ[QV[\MTTQVOMV�OMJZ]QS�UISMV�^IV�JM[KPQSJIZM�ZMOQWVITM��VI\QWVITM�
MV�-]ZWXM[M�UQLLMTMV��bWIT[�LM�IIVRIIOUQLLMTMV��78�B]QL��1V\MZZMO���0M\�QVQ\QI\QMN�^WWZ�LMbM�VM\_MZSMV�TQO\�JQR�LM�
[IUMV_MZSMVLM�XIZ\VMZ[#�bQR�UWM\MV�LM�JMVWLQOLM�UQLLMTMV�^WWZ�MMV�OZWW\�LMMT�bMTN�WXJZMVOMV��,M�QV[XIVVQVOMV�
^IV]Q\�+IUX][�BMMTIVL�ZQKP\MV�bQKP�WX�LM�^MZ[\MZSQVO�^IV�PM\�WZOIVQ[MZMVL�^MZUWOMV�^IV�LM�VM\_MZSMV��

8EFIP����6IEPMWEXMI�OIRRMW��IR�MRRSZEXMIRIX[IVOIR�XSX����HIGIQFIV�����

%GXMZMXIMX� *EWI

ŵ� 1SRMXSVMRK�RIX[IVOIR� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK
ŵ� 7XVSSQPMNRMRK�VIKIPMRKIR�/
-�IR�%ERNEEKQMHHIPIR� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK
ŵ� 2IX[IVOFMNIIROSQWX�SVKERMWIVIR�KIVMGLX�ST�LIX�HIPIR�ZER�OIRRMW�IR�IVZEVMRK�IR�LIX�PIKKIR�ZER
� SRHIVPMRKI�ZIVFMRHMRKIR� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK
ŵ� %ERNEKIR�ZER�ZIVRMIY[MRK�� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK
ŵ� :IVWXIVOIR�ZER�FIWXEERHI�RIX[IVOIR�� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK
ŵ� ���EERZVEKIR�FILERHIPIR�� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK
ŵ� ���EERZVEKIR�WYGGIWZSP�EJVSRHIR�� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK
ŵ� %GXMIJ�ZIVFMRHIR�ZER�/
-�RIX[IVOIR�QIX�HI�&ɮXE�'EQTYW� +IWXEVX��QEEV�RSK�RMIX�EJKIVSRH
ŵ� 'SQQYRMGEXMI�SZIV�/
-�2IX[IVOIR�� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK

:MITQ[I\QM�\][[MV���R]TQ�MV����LMKMUJMZ�����

•� In�deze�periode�zijn�vier�aanvragen�voor�K&I�subsidie�ingediend�en�gehonoreerd:�voor�K&I�netwerken�KicMPI�(maintenance�in�de�
4VSGIWMRHYWXVMI
��(MKMXEP�,IEPXL��HMKMXEPI�MRRSZEXMI�MR�HI�>SVK��ZSSVLIIR�I,IEPXL
��'MVGYPEMV�&SY[IR��GMVGYPEMVI�XSITEWWMRKIR�MR�HI�
FSY[
�IR�>IIPERH�'SRRIGX��PSKMWXMIO
��

ŵ� )V�^MNR�ZSSVFIVIMHMRKIR�KIXVSJJIR�ZSSV�HI�STIRWXIPPMRK�ZER�HI�/
-�WYFWMHMIVIKIPMRK�:IVWXIVOMRK�/IRRMW�
�-RRSZEXMIRIX[IVOIR�MR�
������2EEV�ZIV[EGLXMRK�[SVHX�HI^I�WYFWMHMIVIKIPMRK�ZEREJ���JIFVYEVM������STIRKIWXIPH��

ŵ� 'EQTYW�>IIPERH�MW�FIXVSOOIR�FMN�HI�ST^IX�IR�YMXZSIVMRK�ZER�HI�VIKIPMRK�%ERNEEKKIPHIR�������3SO�MW�VIKIPQEXMK�SZIVPIK�QIX�
LIX�)YVSTEXIEQ�ZER�4VSZMRGMI�>IIPERH�SZIV�HI�QSKIPMNOLIHIR�ZER�)YVSTIWI�WYFWMHMIW�ZSSV�HI�/
-�RIX[IVOIR�IR�SZIV�LYR�
WXVEXIKMWGLI�TSWMXMI�MR�LIX�OEHIV�ZER�HI�ZIVWGLMPPIRHI�WYFWMHMIVIKIPMRKIR��

ŵ� -R�HI^I�TIVMSHI�MW��^S[IP�ZERYMX�'EQTYW�>IIPERH�EPW�ZERYMX�-QTYPW�IR�(SGO[M^I��ZSSVEP�MRKI^IX�ST�LIX�SRHIVLSYHIR�ZER�
GSRXEGXIR�QIX�HI�TVSKVEQQEQEREKIVW�ZER�HI�/
-�RIX[IVOIR��-QTYPW�SVKERMWIIVHI�IIR�MRXIVZMWMIFMNIIROSQWX�ZSSV�HI�
RIX[IVOQEREKIVW�SQ�XI�WTVIOIR�SZIV�HI�ORIPTYRXIR�[EEV�^MN�XIKIR�EER�PSTIR��(SGO[M^I�LIIJX�^MGL�ZSSVEP�KIVMGLX�ST�HI�
TVEOXMWGLI�SRHIVWXIYRMRK�ZER�HI�RIX[IVOIR��S�E��ST�LIX�KIFMIH�ZER�GSQQYRMGEXMI�IR�GSQQYRMX]�FYMPHMRK��3SO�MR�LIX�X[IIHI�
half�jaar�van�de�Corona�pandemie�hebben�de�K&I�netwerken�en�de�netwerkmanagers�extra�uitdagingen:
�� (I�'SVSREQEEXVIKIPIR�FVEGLXIR�ZSSV�HI�QIIWXI�TVSKVEQQEQEREKIVW�ZIIP�I\XVE�[IVO^EEQLIHIR�SJ�NYMWX�IIR�ZIVWGLYMZMRK�

ZER�[IVO^EEQLIHIR�IR�EGXMZMXIMXIR�QIX�^MGL�QII��
�� :IVXVEKMRK�ZER�KITPERHI�YMXZSIVMRK�ZER�EGXMZMXIMXIR��)IR�EERXEP�KITPERHI��KVSXIVI
�OIRRMW�FMNIIROSQWXIR�^MNR�RMIX�

HSSVKIKEER��
�� %ER�HI�ERHIVI�OERX�^MNR�IV�SSO�NYMWX�RMIY[I�WYGGIWZSPPI�QERMIVIR�ZER�HMKMXEPI��KSIH�FI^SGLXI
�FMNIIROSQWXIR�[EEV�FIHVMNZIR�

OIRRMW�IR�IVZEVMRK�YMX[MWWIPIR��FMNZSSVFIIPH�ZME�MRXIVEGXMIZI�MRRSZEXMI�WIWWMIW��ZIPI�[IFMREVW��SRPMRI�ZVEKIRWIWWMIW�-QTYPW�
IXG�

�� 1/&�FIHVMNZIR�^MNR�MR�HI^I�TIVMSHI�SZIV�LIX�EPKIQIIR�QIIV�FI^MK�QIX�OSVXI�XIVQMNR�IR�VMWMGSFILIIVWMRK��IR�QMRHIV�QIX�
XSIOSQWX�
�MRRSZEXMI�

-� Rol�van�de�netwerken:�centraal�als�verbinder�tussen�(landelijke)�regelingen�en�de�toepassing�ervan�in�Zeeland,�waarbij�
HMZIVWI�RIX[IVOIR�IIR�GVYGMEPI�VSP�WTIPIR�MR�HI�GSVSRE�EERTEO�FMRRIR�HI�WIGXSV�IR�WEQIR�[IVOIR�EER�STPSWWMRKIR�

3T����SOXSFIV�SVKERMWIIVHI�(SGO[M^I��M�W�Q�-QTYPW�IR�4VSZMRGMI�>IIPERH��IIR�SRPMRI�MRWTMVEXMIWIWWMI�ZSSV�HI�/
-�
netwerkmanagers:�“Hoe�blijf�ik�in�contact�met�mijn�netwerk�tijdens�de�coronacrisis?”�Tijdens�deze�goed�bezochte�workshop�
HIIPHIR�GSEGLIW�ZER�(SGO[M^I�XMTW�
�XVMGOW�IR�HIIPHIR�HI�HIIPRIQIVW�FIWX�TVEGXMGIW�
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ŵ� ,IX�MRMXMEXMIJ�7QEVX�+EXI��HEX�MR������HSSV�IIR�EERXEP�/
-�RIX[IVOIR�MW�KIWXEVX��MW�MR�HI�X[IIHI�LIPJX�ZER������HSSV�4VSZMRGMI�
>IIPERH�MRKIFVEGLX�EPW�SRHIVHIIP�ZER�LIX�TVSKVEQQE�1/&�HIEPW�FMN�LIX�QMRMWXIVMI�ZER�)>/��(I�WYFWMHMIEERZVEEK�MW�
KILSRSVIIVH�IR�MR������KEEX�LIX�HVMINEVMKI�TVSKVEQQE�(MKMXEEP�(SIR�>IIPERH�ZER�WXEVX��(SIP�ZER�LIX�TVSKVEQQE�MW�SQ�IIR�
FSSWX�XI�KIZIR�EER�FVIHI�HMKMXEPMWIVMRK�ZER�LIX�QOF�MR�HI�TVSZMRGMI�>IIPERH��SQ�HEEVQII�HI�GSRGYVVIRXMIOVEGLX�XI�FILSYHIR�
en�schaalvoordelen�beter�te�benutten.�Het�programma�focust�speciƤek�op�drie�terreinen:�digitalisering,�skills-ontwikkeling�en�
MRRSZEXMIWXMQYPIVMRK��2EEWX�4VSZMRGMI�>IIPERH�^MNR�-QTYPW��GSɻVHMREXMI
�IR�(SGO[M^I�FIXVSOOIR��3SO�[SVHX�REY[�WEQIRKI[IVOX�
QIX�S�E��HI�/
-�RIX[IVOIR�IR�HI�>IIY[WI�OIRRMWMRWXIPPMRKIR��

ŵ� 7EQIR�QIX�LIX�XIEQ�%VFIMHWQEVOX�MW�EERHEGLX�FIWXIIH�EER�HI�ZVEEK�MR�LSIZIVVI�LIX�SRHIV[IVT�,YQER�'ETMXEP�IR�7SGMEPI�
-RRSZEXMI�ST�HI�EKIRHE�WXEEX�ZER�HI�/
-�RIX[IVOIR��-R�LIX�X[IIHI�LEPJ�NEEV�ZER������MW�HMX�SRHIV[IVT�FIWTVSOIR�QIX�HI�
RIX[IVOQEREKIVW�ZER�HI�/
-�RIX[IVOIR��,IX�XLIQE�WXEEX�FMN�HI�QIIWXI�RIX[IVOIR�KIEKIRHIIVH��^MN�LIX�ZERYMX�ZIVWGLMPPIRHI�
MRZEPWLSIOIR��-R������^EP�[SVHIR�FIOIOIR�SJ�HMX�XLIQE�KI^EQIRPMNO�OER�[SVHIR�STKITEOX�HSSV�HI�RIX[IVOIR��

ŵ� -QTYPW�IR�(SGO[M^I�^MNR�QIX�IIR�EERXEP�/
-�RIX[IVOIR�MR�SZIVPIK�SZIV�LIX�ZMRHIR�ZER�IIR�J]WMIOI�PSGEXMI�ST�HI�/IRRMW[IVJ�MR�
:PMWWMRKIR�ZSSV�HI�SRX[MOOIPMRK�ZER�XIWX�IR�HIQSJEGMPMXIMXIR��(I^I�TPERRIR�[SVHIR�EJKIWXIQH�QIX�'EQTYW�>IIPERH�IR�QIX�
HI�FIXVSOOIR�FIPIMHWGSPPIKEŭW�IR�QIIKIRSQIR�MR�HI�ZSVQKIZMRK�ZER�HI�ZIVWGLMPPIRHI�SRHIVHIPIR�ZER�LIX�GSQTIRWEXMITEOOIX�
Marinierskazerne�(o.a.�Ƥche�1C�Kenniscentrum�Deltavraagstukken�en�Ƥche�1D�fysieke�ontwikkeling�Kenniswerf�Vlissingen).�

ŵ� )V�MW�IIR�ZIVZSPK�KIKIZIR�EER�IIR�MRXIRWMIZIVI�GSQQYRMGEXMI�SZIV�HI�/
-�RIX[IVOIR��3SO�MW�HI�/
-�TEKMRE�ST�HI�[IFWMXI�
'EQTYW�>IIPERH�ZIVHIV�EERKITEWX��,IX�EGXMIJ�ZIVQIPHIR�ZER�'EQTYW�>IIPERH�FMN�GSQQYRMGEXMI�YMXMRKIR�ZERYMX�HI�RIX[IVOIR�
^IPJ�MW�RSK�IIR�TYRX�ZER�EERHEGLX��3SO�[SVHX�'EQTYW�>IIPERH�RSK�RMIX�EPXMNH�EGXMIJ�ST�HI�LSSKXI�KIFVEGLX�ZER�RMIY[W�FMRRIR�
HI�RIX[IVOIR��(SGO[M^I�SRHIVWXIYRX�HI�/
-�RIX[IVOIR�FMN�LYR�GSQQYRMGEXMI�IR�^MGLXFEEVLIMH��

*MKYYV����)ROIPI�ZSSVFIIPHIR�ZER�4VSNIGXIR�ZER�HI�/
-�RIX[IVOIR��,IX�SZIV^MGLX�MW�RMIX�YMXTYXXIRH��OMNO�ZSSV�IIR�EGXYIIP�SZIV^MGLX�
ST�[[[�GEQTYW^IIPERH�RP��
*MRERGMIVMRK�YMX�EERNEEKKIPHIR��QMHHIPIR�8STWIGXSVIR�IR�)YVSTIWI�TVSKVEQQEŭW

/
-�RIX[IVO� 7IGXSV� 4VSNIGX

*SSHHIPXE�>IIPERH� %KVSJSSH�
�7IEJSSH� ŵ�/SVXI�OIXIRW�TMPSXW�>IIPERH
� � ŵ�>IIY[WI�TVSXIɵRI�GPYWXIV
� � ŵ�2MIX�GLIQMWGLI�SROVYMHFIWXVMNHMRK�QIX�IIR�VSFSX

&MSFEWIH�(IPXE� %KVSJSSH�
�7IEJSSH� ŵ�&MSFEWIH�EWJEPX
� � ŵ�&MSFEWIH�TVSXIMR�
� � ŵ�&MIXLERSP�%\IPWI�ZPEOXI
� �
7(6� -RHYWXVMI�
�QEMRXIRERGI� ŵ�,]HVSKIR�(IPXE
� � ŵ�0IZIVMRK�ZER�[EVQXI�ZER�0EQF;IWXSR�1IMNIV�EER�;MWOIVOI�3RMSRW
� � ŵ�0IZIVMRK�ZER�[EXIVWXSJ�ZER�(S[�EER�=EVE
� � ŵ�7XIIP�'LIQMGEPW

/MG14-� -RHYWXVMI�
�QEMRXIRERGI� ŵ�6SFSXMGETVSNIGX�7QEVX�8SSPMRK
� � ŵ�4VEOXMNOPEF�'SVVSWMI�
�-WSPEXMI
� � ŵ�7QEVX�1EMRXIRERGI�0EFW

7GLIPHI�7EJIX]�2IX[SVO� -RHYWXVMI�
�QEMRXIRERGI� ŵ�4VSNIGX�)96)/%�
� � ŵ�/-'-7�

(MKMXEP�,IEPXL� >SVK� ŵ�:6�'EVI
� � ŵ�-RGEWI
� �
'MVGYPEMV�&SY[IR�� ;EXIV�
�)RIVKMI� ŵ�'MVGYPEV�&MSFEWIH�'SRWXVYGXMSR�-RHYWXV]
� � ŵ�1EVOXTPEEXW
� � ŵ�71%68'MVGYPEMV

>IIY[W�)RIVKMIEOOSSVH� ;EXIV�
�)RIVKMI� ŵ�6IKMSREPI�IRIVKMIWXVEXIKMI

*MIPHPEF�>ITL]VSW� ;EXIV�
�)RIVKMI� ŵ�%MVXYF���
��
� � ŵ�* WMIOI�SQKIZMRK�8IWXPEF�:PMWWMRKIR

>IIPERH�'SRRIGX� ,EZIRW�
�PSKMWXMIO� ŵ�7]RGLVSQSHEEP�8VERWTSVX
� � ŵ�0MZMRK�0EF�%YXSRSSQ�8VERWTSVX�>IIPERH
� � ŵ�>IVS�)QMWWMI�8VERWTSVX

89%�83>� :VMNIXMNHWIGSRSQMI� ŵ�&IEGL�;IPPRIWW�QIX�8LEPEWWS�8LIVETMI�'EH^ERH�&EH
� � •�ProƤt
� � ŵ�7EMP
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>MZ^WTOIK\QM[��M�PITNRIIZ�����

ŵ� 3TIRWXIPPMK�ZSSVFIVIMHIR�ZER�HI�/
-�WYFWMHMIVIKIPMRK������IR�YMXZSIVIR�ZER�HI�VIKIPMRK��
ŵ� %ERHEGLX�ZSSV�IR�SRHIVWXIYRMRK�ZER�HI�O[EPMXEXMIZI�KVSIM�IR�TVSJIWWMSREPMWIVMRK�ZER�FIWXEERHI�/
-�RIX[IVOIR�
ŵ� %ERHEGLX�ZSSV�HI�SRHIVWXIYRMRK�ZER�ZIVWGLMPPIRHI�/
-�RIX[IVOIR�ST�LIX�KIFMIH�ZER�FYWMRIWW��IR�ZIVHMIRQSHIPPIR�
ŵ� 3RHIV^SIO�REEV�QSKIPMNOI�TMSRMIVWRIX[IVOIR�MR�WIGXSVIR�[EEV�RY�RSK�KIIR�/
-�RIX[IVO�EER[I^MK�MW�
•� Stimuleren�en�(laten)�ondersteunen�van�netwerken�in�het�gebruik�van�de�Ƥnancieringsmogelijkheden�vanuit�aanjaagmiddelen�

�>IIPERH�MR�7XVSSQZIVWRIPPMRK
��34�>YMH�IR�ERHIVI�)YVSTIWI�WYFWMHMITVSKVEQQEŭW��LEEPFEEVLIMHWSRHIV^SIOIR�IR�
projectƤnanciering).

ŵ� 3RHIVWXIYRIR���WXMQYPIVIR�ZER�HI�SRHIVPMRKI�WEQIR[IVOMRK�XYWWIR�HI�RIX[IVOIR�
ŵ� 3VKERMWIVIR�ZER�IIR�RIX[IVOFMNIIROSQWX�ZSSV�/
-�RIX[IVOIR�
ŵ� -RXIRWMZIVIR�ZER�HI�GSQQYRMGEXMI�SZIV�IR�HSSV�HI�LYMHMKI�/
-�RIX[IVOIR�IR�HI�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�ZER�'EQTYW�>IIPERH�
ŵ� %GXMIJ�ZIVFMRHIR�ZER�/
-�RIX[IVOIR�QIX�HI�ZIVWGLMPPIRHI�SRHIVHIPIR�ZER�HI�&ɮXE�'EQTYW�
•� Onderzoeken�van�initiatieven�van�K&I�netwerken�om�te�komen�tot�het�ontwikkelen�van�test-�en�demo�faciliteiten�(Ƥeldlabs).
•� Via�de�K&I-netwerken�de�relaties�onderwijs-bedrijfsleven�versterken:�vertegenwoordigers�van�K&I-netwerken�betrekken�bij�

ZVEEKWXYOOIR�ST�LIX�KIFMIH�ZER�HI�EERWPYMXMRK�SRHIV[MNW�EVFIMHWQEVOX��WSGMEPI�MRRSZEXMI�IXG�
ŵ� ;EEV�QSKIPMNO�/
-�RIX[IVOIR�EGXMIJ�ZIVFMRHIR�EER�HI�HMZIVWI�SRHIVHIPIR�ZER�LIX�GSQTIRWEXMITEOOIX�1EVMRMIVWOE^IVRI��S�E��

(IPXE�/IRRMWGIRXVYQ��/IRRMW[IVJ
�

*M\ZWSSMV�XIZ\QRMV

/
-�RIX[IVOIR��,>��7GEPHE��9'6��>IIY[WI�FIHVMNZIR��FVERGLISVKERMWEXMIW��>IIY[WI��KIQIIRXIR��7XYYVKVSIT�'EQTYW�>IIPERH��
)GSRSQMG�&SEVH��(IWOYRHMKIRGSQQMWWMI�>IIPERH�MR�7XVSSQZIVWRIPPMRK��(SGO[M^I�IR�-QTYPW�>IIPERH
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� XQRTMZ���^MZ[\MZSMV�WVLMZ_QR[̆�MV�SMVVQ[QVNZI[\Z]K\]]Z
,WMT"�
1V�LMbM�LMZLM�XQRTMZ�TQO\�PM\�IKKMV\�WX�LM�QV[\IVLPW]LQVO�MV�^MZ[\MZSQVO�^IV�MMV�OWMLM�MV�ILMY]I\M�BMM]_[M�
WVLMZ_QR[̆�MV�SMVVQ[QVNZI[\Z]K\]]Z��/WML�WVLMZ_QR[��^IV�JI[Q[[KPWWT�\W\�]VQ^MZ[Q\MQ\��Q[�LM�JI[Q[�^WWZ�MMV�^Q\ITM�
BMM]_[M�MKWVWUQM��>IV]Q\�+IUX][�BMMTIVL�_WZL\�LIIZWU�[\MML[�VIIZ�VQM]_M�[IUMV_MZSQVOMV�OMbWKP\�WU�PM\�
WVLMZ_QR[�MV�WVLMZbWMS�^MZLMZ�\M�WV\_QSSMTMV��,I\�OMJM]Z\�QV�OWMLM�[IUMV_MZSQVO�UM\�WVLMZ_QR[�MV�JMLZQRN[TM^MV��
-Z�Q[�MMV�VI]_M�ZMTI\QM�UM\�LM�TMMNJIIZPMQL[IOMVLI"�WVLMZ_QR[�Q[�MMV�JMTIVOZQRSM�^WWZbQMVQVO�^WWZ�LM�BMM]_MV�

8EFIP����6IEPMWEXMI�:IVWXIVOIR�SRHIV[MNW��IR�OIRRMWMRJVEWXVYGXYYV�XSX����HIGIQFIV�����

%GXMZMXIMX� *EWI

ŵ� +VSIR�SRHIV[MNW� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK
ŵ� 3RHIV^SIO�FIVIMOFEEV�SRHIV[MNW�� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK
ŵ� 8SIOSQWX�:3�WGLSPIR�>IIY[W�:PEERHIVIR� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK
ŵ� %REP]WI�SRX[MOOIPMRK�PIIVPMRKEERXEPPIR�TIV�SRHIV[MNWMRWXIPPMRK�� +IWXEVX��QEEV�RSK�RMIX�EJKIVSRH
ŵ� (SSVSRX[MOOIPMRK�QEVMXMIQ�SRHIV[MNW�MR�>IIPERH�� +IWXEVX��QEEV�RSK�RMIX�EJKIVSRH
ŵ� -RXIVREXMSREPMWIVMRK�ZER�LIX�TVMQEMV�SRHIV[MNW�� +IWXEVX��QEEV�RSK�RMIX�EJKIVSRH
ŵ� 6SSWIZIPX�-RWXMXYXI�JSV�%QIVMGER�7XYHMIW��6-%7
� 6IEPMWEXMI�ZSPKIRW�TPERRMRK

:MITQ[I\QM�\][[MV���R]TQ�MV����LMKMUJMZ�����

+VSIR�3RHIV[MNW
,IX�TVSNIGX�OSQX�MR�HI�PEEXWXI�JEWI�XIVIGLX��Ŭ7EQIR[IVOMRK�MR�HI�+VSIRI�(IPXEŭ�LIIJX�HI�WEQIR[IVOMRK�MR�LIX�KVSIRI�HSQIMR�
XYWWIR�ZQFS��QFS�IR�LFS�IR�LIX�FIHVMNJWPIZIR�IIR�FSSWX�KIKIZIR��>S[IP�ST�LIX�KIFMIH�ZER�HI�HSSVPSTIRHI�PIIVPMNR��03&��
I\GIPPIRXMITVSKVEQQE�EPW�MR�HI�HEKIPMNOWI�YMXZSIVMRK�ZER�LIX�SRHIV[MNW��LIX�SRX[MOOIPIR�ZER�RMIY[I�STPIMHMRKIR�IR�LIX�YMXZSIVIR�
ZER�SRHIV[MNW��IR�SRHIV^SIOWTVSNIGXIR�MW�ZSSVYMXKERK�KIFSIOX�IR�LIIJX�SRX[MOOIPMRK�TPEEXWKIZSRHIR�HMI�KIFSVKH�[SVHX�MR�HI�
SRHIV[MNWSVKERMWEXMIW�
(I�'3:-(����QEEXVIKIPIR�LIFFIR�IIR�RIKEXMIJ�IJJIGX�KILEH�ST�LIX�GSRXEGX�QIX�LIX�FIHVMNJWPIZIR��,IX�MW�QIX�HI�QEEXVIKIPIR�RMIX�
QSKIPMNO�KIFPIOIR�SQ�MR�HI�X[IIHI�LIPJX�ZER������FMNIIROSQWXIR�QIX�FIHVMNZIR�XI�SVKERMWIVIR��,IX�^SZIIP�QSKIPMNO�HSSVKERK�
PEXIR�ZMRHIR�ZER�LIX��TVEOXMNO
SRHIV[MNW�LIIJX�TVMSVMXIMX�KIOVIKIR��3Q�I\EQIRW�XI�OYRRIR�PEXIR�TPEEXWZMRHIR�^MNR�IV�ZIVWRIPH�
WXETTIR�KIQEEOX�MR�HI�L]FVMHMWIVMRK�IR�LIFFIR�I\TIVMQIRXIR�TPEEXWKIZSRHIR�HMI�LMIVEER�FMNHVEKIR�
1IX�MRKERK�ZER�LIX�WGLSSPNEEV�����������MW�HI�SRX[MOOIPMRK�IR�HI�[IVZMRK�KIWXEVX�ZSSV�HI�RMIY[I�QFS�STPIMHMRK�TVSGIWSTIVEXSV�
JSSH�IR�HI�STPIMHMRK�EUYEGYPXYYV��XIIPX�ST�[EXIV
��3SO�MW�KIWXEVX�QIX�HI�RMIY[I�OIY^IHIPIR�MR�LIX�KVSIRI�HSQIMR��

3RHIV^SIO�FIVIMOFEEV�SRHIV[MNW
-R�JIFVYEVM������MW�HI�4VSZMRGMI�>IIPERH�IIR�SRHIV^SIO�KIWXEVX�REEV�HI�QSKIPMNOLIHIR�SQ�LIX�ZIVZSIVWEERFSH�FIXIV�EJ�XI�
stemmen�op�de�behoefte�van�de�Zeeuwse�reiziger.�Met�als�eerste�focus:�het�onderwijs.�Studenten�van�het�Scalda�Groen�College�in�
+SIW�^MNR�KIZVEEKH�SQ�ZEREJ�JIFVYEVM�ERSRMIQ�LYR�VIMWKIKIZIRW�ZME�IIR�ETT�XI�HIPIR��(I�ETT�LSYHX�LIX�ZIVTPEEXWMRKWKIHVEK�ZER�
HI�WXYHIRXIR�ST�HI�EGLXIVKVSRH�FMN��3T�FEWMW�ZER�LIX�ZIVTPEEXWMRKWKIHVEK�ZER�HI�WXYHIRXIR�OER�HI�4VSZMRGMI�QSFMPMXIMXWFILSIJXIR�
SRXHIOOIR�IR�ORIPTYRXIR�MR�LIX�LYMHMKI�ZIVZSIVWEERFSH�WMKREPIVIR��:IVZSPKIRW�[SVHIR�ZSSV�HI�WXYHIRXIR�RMIY[I��WPMQQI�
QSFMPMXIMXWSTPSWWMRKIR�ST�QEEX�FIHEGLX��9MXIMRHIPMNO�QSIXIR�EPPI�FIHEGLXI�WPMQQI�QSFMPMXIMXWSTPSWWMRKIR�WEQIROSQIR�MR�ɯɯR�
QSFMIP�TPEXJSVQ�[EEV�EPPI�WXYHIRXIR�IR�PEXIV�EPPI�>IIY[IR
�IIRZSYHMK�LYR�VIMW�OYRRIR�TPERRIR��
(SSV�'SVSRE�^MNR�MR�HI�HEXEZIV^EQIPMRK�SRHIV�+VSIR�'SPPIKI�WXYHIRXIR�ZSSV�HI�^SQIV������ZIIP�WXYHIRXIR�ZIVPSVIR�KIKEER�
IR�[EVIR�IV�XI�[IMRMK�KIFVYMOIVW�ZSSV�VITVIWIRXEXMIZI�HEXE��2E�HI�^SQIV�MW�KIXVEGLX�RMIY[�PIZIR�MR�LIX�SRHIV^SIO�XI�FPE^IR��
QEEV�HEX�MW�RMIX�KIPYOX��+IPMNOXMNHMK�[MPHI�QIR�LIX�HEXE�ZIV^EQIPIR�FVIHIV�YMXVSPPIR�SRHIV�EPPI�QFS��IR�LFS�WXYHIRXIR�MR�>IIPERH�
ZME�SRPMRI�QEVOIXMRK��(EEVZSSV�QSIWXIR�^I�IIR�IZEPYEXMI�HSIR�SRHIV�HI�+VSIR�'SPPIKI�WXYHIRXIR�ZSSV�HI�*YRGXMSREVMW�
+IKIZIRWFIWGLIVQMRK��*+
��(EX�LIIJX�TPEEXW�KIZSRHIR�IR�IV�MW�EOOSSVH�ZER�HI�*+�SQ�LIX�SRHIV^SIO�IR�HI�ETT�FVIHIV�YMX�XI�
VSPPIR��,MIVZSSV�MW�IIR�SRPMRI�QEVOIXMRK�GSQQYRMGEXMIGEQTEKRI�STKI^IX�IR�HI^I�WXEEX�KIVIIH��)GLXIV��SRHIVXYWWIR�^MXXIR�HI�
WGLSPIR�[IIV�MR�IIR�PSGOHS[R�ZER[IKI�'SVSRE�IR�HYW�OER�QIR�LMIV�RSK�RMIX�QII�ZER�WXEVX��>SHVE�HI�QEEXVIKIPIR�ZIVWSITIPH�
[SVHIR�KEEX�QIR�LIX�HEXE�ZIV^EQIPIR�SRHIV�QFS��IR�LFS�WXYHIRXIR�YMXVSPPIR��

8VERWMXMI�:3�WGLSPIR�>IIY[W�:PEERHIVIR�
,IX�8VERWMXMITPER�:3�>IIY[W�:PEERHIVIR�MW�WITXIQFIV������KIWXEVX��-R�HI�X[IIHI�LIPJX�ZER������^MNR�S�E��HI�ZSPKIRHI�EGXMZMXIMXIR�
gerealiseerd:
ŵ� 0IW�ST�EJWXERH�MW�M�Z�Q��GSVSRE�ST�EPPI�WGLSPIR�KIɵQTPIQIRXIIVH��
ŵ� (I�RMIY[I�PIWWIRXEFIPPIR�ZSSV�WGLSSPNEEV�����������ZSSV�HI�MQTPIQIRXEXMI�MR�HI�FIXVIJJIRHI�PIIVNEVIR�^MNR�ZEWXKIWXIPH��(I�

FMNFILSVIRHI�SRHIV[MNWTVSKVEQQEŭW�^MNR�SRX[MOOIPH�IR�[SVHIR�KIɵQTPIQIRXIIVH�
ŵ� 3T�HI�HVMI�WGLSPIR�MW�KI[IVOX�EER�HI�YMXZSIVMRK�ZER�LIX�KIQIIRWGLETTIPMNO�SRHIV[MNWTPER�IR�HI�HVMI�WGLSSPSRHIV[MNWTPERRIR�

[EEVMR�MW�STKIRSQIR�S�E��ZIVWXIVOX�QIRXSVEEX��KIIR�PIWYMXZEP�IIVWXI�IR�X[IIHI�PIIVNEEV�IR�I\XVE�LYMW[IVOSRHIVWXIYRMRK�
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(I�VIEPMWEXMI�ZER�HI�EGXMZMXIMXIR�YMX�LIX�XVERWMXMITPER�LIIJX�KIIR�XSX�FITIVOXI�ZIVXVEKMRK�STKIPSTIR�HSSV�'SVSRE��(I�ZIVXVEKMRK�
beperkt�zich�tot�één�activiteit:�de�extended�classroom.�Via�de�extended�classroom�kunnen�leerlingen�op�alle�scholen�van�VO�
>IIY[W�:PEERHIVIR�PIWWIR�ZSPKIR��KIKIZIR�HSSV�ɯɯR�HSGIRX��(SSV�HI�PSGOHS[R�OSRHIR�HI�TMPSXW�MR�WGLSSPNEEV�����������RMIX�
�ZSPPIHMK
�HSSVKEER��[EEVHSSV�IV�MR�LIX�WGLSSPNEEV�����������QMRHIV�ZEOOIR�HER�KITPERH�KIKIZIR�[SVHIR�QMHHIPW�HI�I\XIRHIH�
GPEWWVSSQ�
:SSV�[EX�FIXVIJX�LYMWZIWXMRK�^MNR�HI�WGLSPIR�IR�KIQIIRXIR�XSX�IIR�ZSSVPSTMK�EOOSSVH�KIOSQIR��,MIVQII�MW�RMIY[FSY[�^S[IP�MR�
Hulst�als�Terneuzen�gegarandeerd,�echter�een�aantal�jaren�later�dan�aanvankelijk�gepland.�Over�de�Ƥnanciële�gevolgen�voor�de�
WGLSPIR�[SVHX�RSK�KIWTVSOIR��

)MRH������LIFFIR�ZIVWGLMPPIRHI�IZEPYEXMIKIWTVIOOIR�TPEEXWKIZSRHIR�XYWWIR�LIX�I\XIVR�EERKIWXIPHI�EHZMIWFYVIEY�IR�HI�
FIWXYYVHIVW�HMI�FIXVSOOIR�^MNR�FMN�LIX�8VERWMXMITPER��,IX�VETTSVX�LMIVSZIV�[SVHX�REEV�ZIV[EGLXMRK�FIKMR������STKIPIZIVH�

%REP]WI�SRHIV[MNWMRWXIPPMRKIR
-R�LIX�RENEEV�ZER������LIFFIR�LIX�>IIY[W�&IWXYYVHIVWSZIVPIK�3RHIV[MNW��>&3
�IR�HI�4VSZMRGMI�EJKIWTVSOIR�HSSV�>&�SRHIV^SIO�
XI�PEXIR�HSIR�REEV�HI�SRX[MOOIPMRK�ZER�PIIVPMRKEERXEPPIR�TIV�:3�PSGEXMI�MR�>IIPERH��XSX�EER�������-R�LIX�RENEEV�ZER������MW�HI�
GSRGITXZIVWMI�ZER�HI�VETTSVXEKI�EER�FIXVSOOIR�TEVXMNIR�FIWGLMOFEEV�KIWXIPH��(I�IMRHZIVWMI�ZER�LIX�VETTSVX�[SVHX�MR�NERYEVM������
STKIPIZIVH�IR�^EP��KITPEEXWX�[SVHIR�ST�HI�[IFWMXI�ZER�'EQTYW�>IIPERH�

(SSVSRX[MOOIPMRK�QEVMXMIQ�SRHIV[MNW�MR�>IIPERH
-R�HI�X[IIHI�LIPJX�ZER������^MNR�KIWTVIOOIR�KIZSIVH�XYWWIR�,>��7GEPHE�IR�'EQTYW�>IIPERH�SQ�IIR�KI^EQIRPMNOI�WXVEXIKMI�
XI�FITEPIR�ZSSV�HI�HSSVSRX[MOOIPMRK�QEVMXMIQ�SRHIV[MNW��,>�IR�7GEPHE�LIFFIR�IGLXIV�FIWPSXIR�SQ�EPPIVIIVWX�HI�QEVOIXMRK�IR�
TSWMXMSRIVMRK�ZER�HI�QEVMXMIQI�STPIMHMRK�^IPJ�XIKIR�LIX�PMGLX�XI�LSYHIR��'EQTYW�>IIPERH�^EP�^S�QSKIPMNO�ST�IIR�PEXIV�QSQIRX�
FIXVSOOIR�[SVHIR
�
-RXIVREXMSREPMWIVMRK�ZER�LIX�TVMQEMV�SRHIV[MNW
(I�FIWXYVIR�ZER�4VMQEMV�3RHIV[MNW�MR�>IIY[W�:PEERHIVIR�LIFFIR�MR������SRHIV^SIO�PEXIR�HSIR�REEV�HI�MRXIVREXMSREPMWIVMRK�ZER�
het�primair�onderwijs.�Het�hierover�opgeleverde�rapport�geeft�inzicht�in�de�bijdrage�die�Internationaal�Georiënteerd�Onderwijs�kan�
PIZIVIR�MR�LIX�ZIWXMKMRKWOPMQEEX�MR�>IIY[W�:PEERHIVIR��3T�FEWMW�LMIVZER�^SYHIR�MR�HI�X[IIHI�LIPJX�ZER������GSRGVIXI�ZSSVWXIPPIR�
worden�geformuleerd�over�een�passend�schoolproƤel�en�locaties.�Vanwege�Corona�en�prioriteit�die�is�gegeven�aan�andere�zaken�is�
HMX�RMIX�KIFIYVH��,IX�^EP�ST�IIR�PEXIV�QSQIRX�STRMIY[�STKITEOX�[SVHIR�

6-%7
,IX�6-%7�MW�MR�WITXIQFIV������ZIVLYMWH�ZER�HI�%FHMN�REEV�LIX�>IIY[W�%VGLMIJ��(MX�MW�TSWMXMIJ�ZIVPSTIR��&IMHI�TEVXMNIR�^MNR�^IIV�
GSRXIRX�SZIV�HI�RMIY[I�WEQIR[IVOMRK��%ERWPYMXMRK�QIX�SZIVMKI�>IIY[WI�SRHIV[MNWMRWXIPPMRKIR�MW�HI�EJKIPSTIR�QEERHIR�SSO�WXIVO�
ZIVFIXIVH��4EVXMNIR�[IXIR�IPOEEV�WXIIHW�FIXIV�XI�ZMRHIR��-R�WEQIR[IVOMRK�QIX�9'6��6SSWIZIPX�*SYRHEXMSR��&IZVMNHMRKWQYWIYQ��
:�JSRHW�IR�HI�4VSZMRGMI�>IIPERH�MW�IV�MR�LIX�RENEEV�ZER������KI[IVOX�EER�HI�SRX[MOOIPMRK�ZER�IHYGEXMIQEXIVMEEP�SZIV�HI�*SYV�
Freedoms�voor�het�voortgezet�onderwijs�in�Zeeland.�Het�RIAS�draagt�speciƤek�bij�aan�gastcolleges�op�middelbare�scholen�en�het�
WGLVMNZIR�ZER�IIR�XIOWXFSIO�ZSSV�LIX�ZSSVXKI^IX�SRHIV[MNW��(EEVREEWX�MW�QIX�TVSJ��HV��&EVFEVE�3SQIR�KI[IVOX�EER�HI�STVMGLXMRK�
ZER�IIR�1SHIVR�9RMXIH�2EXMSRW�SRHIV�PIIVPMRKIR�IR�WXYHIRXIR��

>MZ^WTOIK\QM[��M�PITNRIIZ�����

ŵ� +SIHI�EERWPYMXMRK�SRHIV[MNW�ST�>IIY[W�(2%��WXMQYPIVIR�IR�ZSPKIR�ZER�SRX[MOOIPMRKIR�VSRHSQ�HI�,]FVMHI�HSGIRX�IR�
TVEOXMNOPIIVVSYXIW��QFS�LFS
��8IGLRMIO��,SWTMXEPMX]��>SVK�IR�+VSIR
�

ŵ� :IVWXIVOIR�>IIY[WI�SRHIV[MNWMRJVEWXVYGXYYV��WXMQYPIVIR�IR�SRHIVWXIYRIR�HSSVKEERHI�SRX[MOOIPPMNRIR�TS�ZS�QFS�LFS�[S�
•� Opleveren�deƤnitieve�rapportage�leerlingenaantal�voortgezet�onderwijsinstellingen�in�Zeeland�inclusief�vervolgonderzoek�naar�

MR��IR�YMXWXVSSQ�ZER�:3�PIIVPMRKIR�
ŵ� &PMNZIR�ZSPKIR�SRX[MOOIPMRKIR�1EVMXMIQ�SRHIV[MNW�
ŵ� &PMNZIR�ZSPKIR�8VERWMXMITVSGIW�:3�>IIY[W�:PEERHIVIR�
ŵ� &PMNZIR�ZSPKIR�-RXIVREXMSREPMWIVMRK�ZER�4VMQEMV�3RHIV[MNW�
ŵ� :IVZSPKSRHIV^SIO�FIVIMOFEEV�SRHIV[MNW��WYF�VIKMSREPI�EERTEO��4VSNIGX�7QEVX�1SFMPMX]�3RHIV[MNW�
•� Groen�onderwijs:�ontwikkeling�VMBO/MBO,�hele�kolom�+�verbinding�met�bedrijfsleven�én�het�Delta�Kennis�Centrum�i.o.
ŵ� 7EQIR�QIX�FIXVSOOIR�TEVXRIVW�OSQIR�XSX�IIR�LIPHIVI�TSWMXMSRIVMRK���ZIVEROIVMRK�ZER�SRHIVWXIYRIRHI�MRWXMXYXIR�^SEPW�6-%7��

6'))��64'>��>%37�FMRRIR�HI�>IIY[WI�3RHIV[MNW��IR�OIRRMWMRJVEWXVYGXYYV��
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KWUU]VQKI\QM�KIUX][�bMMTIVL
��R]TQ�̆����LMKMUJMZ�����

,M�_MZSOZWMX�KWUU]VQKI\QM�+IUX][�BMMTIVL�SWU\�UIIVLMTQRS[�WVTQVM�JQRMMV�WU�OMbIUMVTQRSM�
KWUU]VQKI\QMJWWL[KPIX��̆]Q\QVOMV�MV�̆UWUMV\MV�\M�JM[XZMSMV��

+WUU]VQKI\QMUQLLMTMV

;IFWMXI�
(I�[IFWMXI�[[[�GEQTYW^IIPERH�RP�MW�IIR�FIPERKVMNO�GSQQYRMGEXMIQMHHIP�ZSSV�'EQTYW�>IIPERH��(I�[IFWMXI�[SVHX�EGXYIIP�
KILSYHIR�HSSV�IV�VIKIPQEXMK�RMIY[WMXIQW�ZERYMX�'EQTYW�>IIPERH�IR�LEEV�TEVXRIVW�XI�TPEEXWIR��(I�[IFWMXI�MW�MR�LIX�EJKIPSTIR�
halfjaar�door�ruim�2400�mensen�bezocht,�bij�het�uitkomen�van�de�nieuwsƥitsen�is�er�steeds�een�piek�in�het�websitebezoek.
,IX�EERXEP�FI^SIOIVW�WXMNKX�RSK�WXIIHW��(I�XVIRH�HMI�WMRHW�QIM�KIGSRWXEXIIVH�[IVH��^IX�^MGL�HSSV��1SKIPMNOI�VIHIRIR�^MNR�HI�
ZIVLSSKHI�EGXMZMXIMXIR�ST�0MROIH-R�IR�[IPPMGLX�LIX�SRPMRI�[IVOIR��

*MPQ�'EQTYW�>IIPERH
In�oktober�is�een�Ƥlm�over�Campus�Zeeland�gemaakt.�Mensen�die�op�een�of�andere�manier�betrokken�zijn�bij�Campus�Zeeland,�
vertellen�in�de�Ƥlm�wat�Campus�Zeeland�voor�hen�betekent.�De�Ƥlm�is�verspreid�via�nieuwsbrief,�website�en�LinkedIn,�en�terug�te�
vinden�op�het�YouTube�kanaal�van�de�Provincie�Zeeland.�In�totaal�hebben�zo’n�3000�mensen�de�Ƥlm�gezien.�Er�is�nog�veel�onbenut�
Ƥlmmateriaal,�dat�gebruikt�gaat�worden�voor�drie�pijlerƤlmpjes.

47�MRJSVQEXMIFMNIIROSQWX
Op�30�oktober�informeerde�Campus�Zeeland�Provinciale�Staten�over�de�stand�van�zaken.�De�Ƥlm�werd�vertoond,�de�behaalde�
VIWYPXEXIR�KIRSIQH�IR�HI�TPERRIR�ZSSV�HI�XSIOSQWX�KIHIIPH�

7SGMEPI�QIHME
(I�0MROIH-RTEKMRE�[SVHX�VIKIPQEXMK�ZSSV^MIR�ZER�FIVMGLXIR�ZER�HI�TEVXRIVW�ZER�'EQTYW�>IIPERH�^IPJ��SJ�ZER�FIVMGLXIR�HMI�
MRXIVIWWERX�^MNR�ZSSV�SR^I�TEVXRIVW�IR�ZSPKIVW��(I�0MROIH-RTEKMRE�LIIJX�MRQMHHIPW�����ZSPKIVW��TIMPHEXYQ����HIGIQFIV�����
��
(I�0MROIH-RTEKMRE�KIRIVIIVX�HEEVREEWX�[IFWMXIFI^SIO��7MRHW�NYRM�HIIPX�4VSZMRGMI�>IIPERH�HI�'EQTYW�>IIPERH�FIVMGLXIR�ZME�LEEV�
X[MXXIVEGGSYRX�

2MIY[WFVMIJ
Er�zijn�vier�nieuwsbrieven�uitgebracht,�in�de�vorm�van�een�nieuwsƥits.�Door�regelmatig�(kortere)�nieuwsƥitsen�te�versturen,�
wordt�de�aandacht�voor�Campus�Zeeland�beter�vast�gehouden.�Ruim�35%�van�de�ca.�620�abonnees�opent�de�nieuwsƥits�ook�
HEEH[IVOIPMNO��

Leuk�weetje:�drie�kwart�van�de�mensen�die�de�nieuwsbrief�lezen�doen�dat�tussen�16.00�en�17.30�uur;�blijkbaar�is�het�een�mooie�
EJWPYMXMRK�ZER�HI�[IVOHEK�

>MZ^WTOIK\QM[��M�PITNRIIZ�����
ŵ� 9T�XS�HEXI�LSYHIR�ZER�[IFWMXI�
ŵ� &ILIVIR�0MROIH-RTEKMRE�
•� Maken�van�pijlerƤmpjes.
ŵ� ,IX�SVKERMWIVIR�ZER�FMNIIROSQWXIR�MRHMIR�QSKIPMNO�
ŵ� 1SFMPMWIVIR�TEVXRIVW�IR�/
-�RIX[IVOIR�SQ�MRTYX�XI�PIZIVIR�ZSSV�GSQQYRMGEXMIOEREPIR�ZER�'EQTYW�>IIPERH�
ŵ� )VZSSV�^SVK�HVEKIR�HEX�TEVXRIVW�IR�/
-�RIX[IVOIR�MR�LYR�IMKIR�GSQQYRMGEXMI�WXIIHW�HI�VSP�ZER�'EQTYW�>IIPERH�QIIRIQIR�
ŵ� 'SQQYRMGEXMISZIVPIKKIR����[IOIPMNOW��ZSSVREQIPMNO�SRPMRI�IR�MRHMIR�QSKIPMNO�J]WMIO

ŵ� -RJSVQEXMIFSIONI�'EQTYW�>IIPERH�

*M\ZWSSMV�XIZ\QRMV
ŵ� 4VSZMRGMI�>IIPERH��ZSSV^MXXIV
��7IGVIXEVMW�7XYYVKVSIT�'EQTYW�>IIPERH��7GEPHE��,SSVRFIIGO�'SPPIKI��,>��9'6��>IIY[WI�

gemeenten:�Middelburg,�Vlissingen,�Terneuzen�en�Goes,�Dockwize,�Impuls,�HZ�Nexus,�VNO-NCW
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� OW^MZVIVKM�KIUX][�bMMTIVL
+IUX][�BMMTIVL�Q[�MMV�[IUMV_MZSQVO[^MZJIVL�^IV�JMLZQR^MV��SMVVQ[̆�MV�WVLMZbWMS[QV[\MTTQVOMV�MV�W^MZPMLMV�QV�
BMMTIVL��BQR�J]VLMTMV�LM�SZIKP\MV�WU�\M�bWZOMV�^WWZ�MMV�[\MZSM�SWXXMTQVO�\][[MV�WVLMZ_QR[�MV�JMLZQRN[TM^MV�
,I\�UWM\�LM�QVVW^I\QMSZIKP\�^IV�BMMTIVL�^MZOZW\MV�MV�bWZOMV�^WWZ�MMV�\WMSWU[\JM[\MVLQOM�MKWVWUQM�_IIZQV�RWVOM��
OWML�WXOMTMQLM�Jv\I¼[�PM\�JMLZQRN[TM^MV�^MZ[\MZSMV�

;\]]ZOZWMX
-R�HI�7XYYVKVSIT�'EQTYW�>IIPERH�[SVHIR�HI�LSSJHPMNRIR�ZER�HI�EGXMZMXIMXIR�IR�[IVO^EEQLIHIR�ZER�'EQTYW�>IIPERH�FIWTVSOIR��
(I�7XYYVKVSIT�'EQTYW�>IIPERH�LIIJX�ZSSVEP�IIR�GSɻVHMRIVIRHI�IR�ZIVFMRHIRHI�VSP��QIX�REQI�KIVMGLX�ST�LIX�ZIVFIXIVIR�ZER�HI�
samenwerking�tussen�de�kennisinstellingen�in�(én�buiten)�Zeeland�en�om�het�Rijk�inhoudelijk-�en�Ƥnancieel�te�verbinden�aan�de�
ZIVWXIVOMRK�ZER�OIRRMWMRJVEWXVYGXYYV�MR�>IIPERH��(I�7XYYVKVSIT�MW�KIIR�IMKIREEV�ZER�HMI�ZVEEKWXYOOIR�IR�MRWXMXYXIR��QEEV�TVSFIIVX�
HI�IIVWXZIVERX[SSVHIPMNOIR�XI�WXMQYPIVIR��VIKMI��EJWXIQQMRK��ZIVFMRHIR��PSFF]��JEGMPMXIVIR
��
(I�EQFMXMIW�ZER�HI�HVMI�EJ^SRHIVPMNOI�TMNPIVW�ZER�'EQTYW�>IIPERH�[SVHIR�KIVIEPMWIIVH�HSSV�HI��FMN�PERKI�RE�RMIX�ZSPPIHMKI
�PMNWX�ZER�
betrokken�partijen�waaronder:�kennisinstellingen,�bedrijven,�overheden�en�organisaties.�

)KP\MZJIVW^MZTMO
1IX�VIKIPQEEX�ZMRHX�IV�EJWXIQQMRK�TPEEXW�QIX�LIX�^SKIREEQHI�%GLXIVFERSZIVPIK��(MX�%GLXIVFERSZIVPIK�FIWXEEX�YMX�
ZIVXIKIR[SSVHMKIVW�ZER�HI�>IIY[WI�OIRRMWMRWXIPPMRKIR��SRHIVRIQIVW��-QTYPW��TVSZMRGMI��KIQIIRXIR�IR�HI�WIGVIXEVMW�'EQTYW�
>IIPERH��

+WUU]VQKI\QMW^MZTMO
(I�[IVOKVSIT�GSQQYRMGEXMI��FIWXEERHI�YMX�GSQQYRMGEXMIEHZMWIYVW�ZER�9'6��,>��7GEPHE��,SSVRFIIGO��4VSZMRGMI��:23�2';��
HI�KVSXI�KIQIIRXIR��-QTYPW��(SGO[M^I�IR�,>�2I\YW��OSQX�QEERHIPMNOW�FMNIIR�SQ�KI^EQIRPMNOI�GSQQYRMGEXMIFSSHWGLETTIR��
�YMXMRKIR�IR��QSQIRXIR�XI�FIWTVIOIR��

-KWVWUQK�JWIZL
Er�vindt�een�goede�afstemming�plaats�met�de�Economic�Board�Zeeland:�duurzame�versterking�van�de�economische�structuur�van�
>IIPERH�LERKX�REY[�WEQIR�QIX�LIX�FILSYH�IR�ZIVWXIVOMRK�ZER�HI�OIRRMW��IR�SRHIV[MNWMRJVEWXVYGXYYV�MR�>IIPERH��)ROIPI�PIHIR�ZER�
HI�7XYYVKVSIT�'EQTYW�>IIPERH�^MNR�XIZIRW�PMH�ZER�HI�)GSRSQMG�&SEVH�>IIPERH�IR�ZMGI�ZIVWE��

;IUMV[\MTTQVO�[\]]ZOZWMX�
ŵ� ,EVV]�ZER�HIV�1EEW����3ZIVLIHIR��ZSSV^MXXIV
ŵ� 8SR�&VERHIRFEVK����/IRRMWMRWXIPPMRKIR��WIGVIXEVMW
ŵ� ,EVEPH�&IVKQERR���3ZIVLIHIR
ŵ� +IVEVH�ZER�,EVXIR���>IIY[WI�[IVOKIZIVW
ŵ� 8SMRI�4STTIPEEVW���3RHIV[MNWMRWXIPPMRKIR
ŵ� 6IRɯ�7QMX���>IIY[WI�[IVOKIZIVW

ŵ� MRJS$GEQTYW^IIPERH�RP
ŵ� [[[ GEQTYW^IIPERH�RP
ŵ� [[[�PMROIHMR�GSQ�GSQTER]�GEQTYW^IIPERH�
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