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V VO
2I SEPW MR HI IIVW I LIPJ ZER LIIJ HI GSVSREGVMWMW SSO MR LI IIHI LEPJNEEV ZER R IIVWPEK ST E TYW IIPERH
KILEH (M LEH EPW KIZSPK HE TVMSVM IM IR ZIVWGLSZIR MNR SSVRI IR EW S MR LI RENEEV I HI FI VSOOIR TEV RIVW ST
E F IPMNO R FIW YYVPMNO RMZIEY FVEMRW SV WIWWMIW I SVKERMWIVIR SZIV HI OSIVW IR MRLSYH ZER E TYW IIPERH -R IIVW I
MRW ER MI PIIO HE J WMIOI FMNIIROS W IR MR HI PEE W I EERHIR ZER SKIPMNO SYHIR MNR -R HI PSST ZER LI NEEV IVH
HYMHIPMNO HE HE SGL RMI LI KIZEP EW (EEVS MW IV FIWPS IR S HI E TYW IIPERH HSSVSR MOOIP WIWWMIW MR HMKM EEP I
SVKERMWIVIR 3RHEROW HI GSVSRETIVMSHI MW LI IVIRHIIP ZER HI EG MZM IM IR IHI HERO MN HI KVS I MR I ZER HI TEV RIVW GSRJSV
TPERRMRK YM KIZSIVH

-R HI I VETTSV EKI FIWGLVMNZIR I HI ZSSV KERK ZER HI HSIPW IPPMRKIR ZER E TYW IIPERH 4IV TMNPIV KIZIR I EER E HI
ZSSV KERK MW ZER HI ZSSVKIRS IR EG MIW MR HI IIHI LIPJ ZER 3SO PIIW Y IPOI EG MZM IM IR KITPERH W EER MR HI IIVW I
helft van 2021. Elke pijler is voorzien van acties met een van de volgende kwali�caties::

0SST EGL IV ST HI TPERRMRK

IW EV EEV RSK RMI EJKIVSRH

IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK
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BMM M MLZ R MV
,SI MW LI II WI FIHVMNJWPIZIR EERKIWPS IR
)IR ZVEEK HMI ZEEO KIW IPH SVH EPW 'E T W IIPERH IV
WTVEOI OS

&MN EPPI TMNPIVW WTIPIR HI IIY WI FIHVMNZIR IIR FIPERKVMNOI
VSP E TYW IIPERH IVO ZVEEK KIHVIZIR E FI IOIR HE
FMN EPPI TVSKVE EW TVSNIG IR EG MZM IM IR HMI HSSV E TYW
IIPERH SRHIVW IYRH SVHIR LI FIHVMNJWPIZIR FI VSOOIR MW

3SO MR HI W YYVKVSIT LI E F IPMNO EGL IVFERSZIVPIK IR LI
GS YRMGE MI SZIVPIK MNR ZIV IKIR SSVHMKIVW ZERYM LI
FIHVMNJWPIZIR FI VSOOIR
&MN HI OIRRMW IR MRRSZE MIRI IVOIR MNR MR MHHIPW SR
FIHVMNZIR HMVIG EERKIWPS IR IR FIVIMOIR HI RI IVOIR IIR
ZIIPZSYH EER FIHVMNZIR ZME LYR EG MZM IM IR IR TVSNIG IR RHIVI
FIHVMNZIR HSIR II MR IIR SRHIV SIOW SJ SRHIV MNWTVSKVE E
SEPW FMN LI VSIR 3RHIV MNW SJ MNR FI VSOOIR FMN LI

ST I IR ZER LI .SMR 6IWIEVGL IR IV IIPERH SJ LI
WE IR IVOMRKWTPE JSV
(I VSP HMI FIHVMNZIR STTEOOIR MW HMZIVW &MN FMNRE EPPI / -
RI IVOIR RI IR FIHVMNZIR HIIP EER HI KSZIVRERGI ZER
LI RI IVO SHSIRHI LIFFIR MN IIR FIPERKVMNOI W I MR
LI STW IPPIR ZER HI W VE IKMWGLI IIVNEVIREKIRHE ZER HI
RI IVOIR &IHVMNZIR TEV MGMTIVIR EG MIJ MR HI TVSNIG IR IR
EG MZM IM IR ZER HI / - RI IVOIR )IR SIRI IRH EER EP
bedrijven draagt ook �nancieel bij aan het organiserend
vermogen van het K&I netwerk en daarnaast aan de �nanciering
ZER HI ZIVWGLMPPIRHI TVSNIG IR
(I , 9RMZIVWM SJ TTPMIH 7GMIRGIW 7GEPHE IR 9RMZIVWM
SPPIKI 6SSWIZIP FIVIMOIR ZIPI FIHVMNZIR FMN HI ST I IR

YM ZSIVMRK ZER SRHIV MNW SRHIV SIO IR TVSNIG IR ME W EKIW
TVEO MNOSTHVEGL IR TVSNIG IR IR SRHIV SIOWSTHVEGL IR MW HI
FI VSOOIRLIMH ZER ZIPI FIHVMNZIR KVSS )IR KSIH ZSSVFIIPH
ZER IIR MRM ME MIJ HE KIVIEPMWIIVH MW HSSV HI WE IR IVOMRK
YWWIR FIVSITWSRHIV MNW FIHVMNJWPIZIR IR SZIVLIMH MW LI
IR VY ZSSV 8ST IGLRMIO EREJ HI W EV EVIR IIY W
PEE WI FIHVMNZIR LMIV REY FMN FI VSOOIR IR LIFFIR MN

ook een �nanciële bijdrage geleverd. Ook de ontwikkeling en
YM ZSIVMRK ZER HI ZIVWGLMPPIRHI TVEO MNOVSY IW SVH HSSV HI
OIRRMWMRW IPPMRKIR IR LI FIHVMNJWPIZIR KI E IRPMNO STKITEO
(I ZIV EGL MRK MW HE FIHVMNZIR SSO REY FI VSOOIR YPPIR
SVHIR FMN LI RMIY I (IP E /IRRMWGIR VY

- TYPW IIPERH IR (SGO M I MNR HI MRW ER MIW HMI LYR I TIV MWI
MR I IR S RMI EPPIIR LI YM W IOIRHI ZIW MKMRKWOPM EE
MR IIPERH YM I HVEKIR EEV SSO S HI OIRRMW IR
SRHIV MNWMRJVEW VYG YYV I ZIVW IVOIR -R STHVEGL ZER E TYW
IIPERH IVOIR MN EG MIJ EER LI PMROIR ZER MRHMZMHYIPI

FIHVMNZIR EER HI ZIVWGLMPPIRHI TMNPIVW ZER E TYW IIPERH
(I REE WFIOIRHLIMH ZER E TYW IIPERH IR LEEV
EJ SRHIVPMNOI TVSNIG IR KVSIM (EEVS MIR I MR SIRI IRHI
E I HE FIHVMNZIR IPJ MR IVIWWI SRIR S HIIP I RI IR MR IIR

RI IVO SJ TVSKVE E
,I FIPERK ZER LI ZVEEKKIW YYVHI OEVEO IV HI ZVEEK ZER LI
FIHVMNJWPIZIR W EE GIR VEEP ZER E TYW IIPERH SVH HSSV
EPPI FI VSOOIR TEV RIVW SRHIVWGLVIZIR (M EWTIG MW FSZIRHMIR
IIR FIPERKVMNOI ZSSV EEVHI HMI E TYW IIPERH LER IIV MR EP
LEEV WYFWMHMIFMNHVEKIR (I I ZVEEKKIW YYVHLIMH MW IGL IV RMI
ZVMNFPMNZIRH )IR EG MIZI MRFVIRK IR FI VSOOIRLIMH ZVEEK SSO
om �nancieel commitment van alle partijen uit de triple helix.
(I OS IRHI NEVIR I E TYW IIPERH I I VE EERHEGL MR
ST LI FI VIOOIR ZER FIHVMNZIR MR HI STKEZIR
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EFIP IEPMWE MI EG MZM IM IR & E 'E T W N PM HIGI FIV

G MZM IM EWI

EWI .SMR IWIEVGL 'IR IV IIPERH . '
MIV MRLSYHIPMNOI IVOKVSITIR KIZSV H ZSSV HI ZMIV PEFSVE SVMY GPYW IVW IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK
SSVFIVIMHMRKIR ZER HI FSY .6 JYRG MSRIPI MRHIPMRK ZER LI PEFSVE SVMY MRZIR EVMWPMNW IR I H IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK
IVFMRHIR ZER TEV MNIR YM HI VMTPI LIPM EER HI KI E IRPMNOI E FM MIW ZER LI .6 MR I ZYPPIR IR

ZIVFMRHIR EER EE WGLETTIPMNOI STKEZIR IR GEWY W MIO ZERYM LI FIHVMNJWPIZIR IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK

EWI 3RHIVRI IRHI & EW
• UCR Engineering: In september 2020 of�cieel van start. Het curriculum is vastgesteld en het
)RKMRIIVMRK IE MW YM KIFVIMH I HSGIR IR IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK
4VS S MI HITEV IR )RKMRIIVMRK ZME IIW IVTVSIJ ST IGLREWME SRPMRI STIR HEKIR IR EERHEGL
MR HI PERHIPMNOI IHME IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK
ERZVEEK FMRRIR LI 3TIR 8IGLRSPSKMITVSKVE E ZER HI 2IHIVPERHWI 3VKERMWE MI ZSSV

;I IRWGLETTIPMNO 3RHIV SIO 2;3 IW EV EEV RSK RMI EJKIVSRH
3T I ZER KI E IRPMNO TVSKVE E I HI 9RMZIVWM IM 9 VIGL IR 2-3
KIVMGL ST TPERO SR IR VSFS MGE IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK

EWI E IR IVOMRKWTPE JSV (IP EZVEEKW OOIR
4VSNIG TPER HSSV 7 KSIHKIOIYVH ZSSV HI EG MZM IM IR NYRM IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK
&IRSI IR LI E VIOOIVW IR YM IVOMRK MGSSRTVSNIG IR RE W IYR ZER MRMW IVW IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK
3ZIVPIK TPEE W I HI JSYRHMRK JE LIVW ZER LI (IP E /IRRMWGIR VY M S EERKIZYPH
I 2-3 IR 9 IR IW EV EEV RSK RMI EJKIVSRH
IVFMRHIR ZER 2IHIVPERHWI IR PEE WI TEV MNIR YM HI VMTPI LIPM S HI KI E IRPMNOI E FM MI

ZER LI 7E IR IVOMRKWTPE JSV MR I ZYPPIR IR ZIVFMRHIR EER EE WGLETTIPMNOI STKEZIR IR
GEWY W MIO ZERYM LI FIHVMNJWPIZIR IW EV EEV RSK RMI EJKIVSRH

EWI (IP E /IRRMWGIR V
(IPIR ZER OIRRMW IR IVZEVMRK ZER E TYW IIPERH I O EV MIV EOIVW IW EV EEV RSK RMI EJKIVSRH
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M 2 V M M ZK MV MZ BMM V
,I .SMR 6IWIEVGL IR IV IIPERH .6 MW LI GIR VY EEV SRHIV IIV 9RMZIVWM SPPIKI 6SSWIZIP HI , 9RMZIVWM SJ TTPMIH
7GMIRGIW IR 7GEPHE WE IR IVOIR IR SRHIV SIO HSIR FMRRIR HI LI EW E IV IRIVKMI IR ZSIHWIP (I W YHIR IR ZER FS LFS IR
S IVOIR KI E IRPMNO EER SRHIV SIOWTVSNIG IR (E HSIR I IPO ZERYM LYR IMKIR VSP MR REY I WE IR IVOMRK I SZIVLIHIR IR

LI FIHVMNJWPIZIR ,I .6 MW IIR ZER HI IW TVSNIG IR YM LI MRZIW IVMRKWTVSKVE E IIPERH MR 7 VSS ZIVWRIPPMRK

:M T M MV R T MV LM MU MZ

)V MNR ZMIV MRLSYHIPMNOI IVOKVSITIR ZSSV HI ZMIV PEFSVE SVMY GPYW IVW EG MIJ HMI SRHIV IIV HI FIRSHMKHI JYRG MSREPM IM IR
de�niëren. Het proces verloopt langs twee sporen, een visiespoor en een ruimtebeslagspoor. Tussenproducten zijn opgeleverd,
I I IR ZMWMIHSGY IR TPER ZER IMWIR ZSSVPSTMK VYM IFIWPEK FYWMRIWWTPER IR I TPSM E MITPER (I I JEWI MW GVYGMEEP ZSSV LI
ZIVZSPK VENIG SSO MNHIRW HI YM ZSIVMRK ZER HI FSY ZER LI .6
(I VYM IPMNOI IR JYRG MSRIPI MRHIPMRK ZER LI KIFSY YM IVOMRK ZER LI 4PER ZER )MWIR EPW ST EE ZSSV IIR KIHI EMPPIIVH
plan van de de�nitieve laboratorium inrichting zijn grotendeels gerealiseerd.
(I LMIVFMN FILSVIRHI MRZIR EVMWPMNW IR ZSSV ZEW I IR HIIPW PSWWI MRVMGL MRK MNR MR MHHIPW HSSV HI 4VSZMRGMI IIPERH KSIHKIOIYVH
(I W E Y IR ZSSV HI W MGL MRK -RRSZE MIGPYW IV E TYW IIPERH MNR MR STKIW IPH IR SRHIV IOIRH
(I EO I LSYHIRHI ZIW MKMRK O EPM E MIZI ZIVTPMGL MRK YWWIR 4VSZMRGMI IIPERH IR , MW STKIW IPH IR SRHIV IOIRH MR
7PSST FIW EERHI KIFSY IR MRGPYWMIJ FSHI WERIVMRK MW KIVIEPMWIIVH
(I ER IVMIYVI SZIVIIROS W YWWIR , IR KI IIR I 1MHHIPFYVK MW KIVIEPMWIIVH
&IW I MRKWTPER MW KSIHKIOIYVH ST

• Omgevingsvergunning: is verleend.
• Milieuvergunning: aangevraagd.
• Aanbestedingstrajecten: deels gerealiseerd en deels lopend.

(I EG MZM IM IR I SY E IV SVHIR KIVIEPMWIIVH MR IIR WITEVEE KIFSY HIIP IGSPSKMIGPYW IV SRHIVHIIP YM EOIRH ZER LI
.6 ST LI VSIRI ;SYH

• Bouwkundige oplevering: gepland voor juni 2022.

M V MZVM MV M v
(I MRVMGL MRK HSSVSR MOOIPMRK ZER HI I RMIY I W YHMIVMGL MRKIR VSRHS E IV IRIVKMI IR ZSIHWIP EEO LI SKIPMNO S
ZIVVEWWIRHI GVSWW SZIVW I EOIR (M PIMH S ZIVRMIY IRH SRHIV MNW R EEO IIPERH MR FVIHI MR IIR EER VIOOIPMNOI TEV RIV
ZSSV SRHIVRI IVW IR OIRRMWMRW M Y IR ZER 1&3 S ;3 (I STVMGL MRK ZER LI )RKMRIIVMRK HITEV IR FMN 9 6 EW SRHIVHIIP ZER
LI MRZIW IVMRKWTVSKVE E IIPERH MR 7 VSS ZIVWRIPPMRK EEV II YM ZSIVMRK SVH KIKIZIR EER HI 6IKMS (IEP

6IEPMWE MI YWWIR NYPM IR HIGI FIV
2ENEEV MW HI ZIVFSY MRK FIKSRRIR ZER LI RMIY I KIHIIP I ZER LI ZSSV EPMK 4SV LSW KIFSY -R NERYEVM SVH LI
MRKIVMGL SHE LI MR KIFVYMO KIRS IR OER SVHIR ZSSV LI 7TVMRK WI IW IV
,I KIFSY EP HI REE KEER HVEKIR ZER RRI 6SSWIZIP OPIMRHSGL IV ZER VEROPMR IR )PIERSV 6SSWIZIP
9 6 LIIJ SRPMRI STIR HEKIR KISVKERMWIIVH IFMREVW GLE WIWWMIW I HSGIR IR YM ZIVWGLMPPIRHI HMWGMTPMRIW (EEVREEW LIIJ
9 6 HIIPKIRS IR EER EPPIVPIM SRPMRI IZIR W EEVFMN SSO ETEV I WIWWMIW ZSSV )RKMRIIVMRK MNR KISVKERMWIIVH

• Voor de Zeeuwse scholen is vanuit Engineering daarnaast gewerkt aan een Meesterproef-aanbod: het begeleiden van
SRHIV SIOWTVSNIG IR FMN IGLREWME IVWGLMPPIRHI WGLSPIR LIFFIR MGL LMIVZSSV EP EERKI IPH
SSV LI TVSKVE E 3RHIV IK REEV HI VIKMS MW IIR OSV I ZMHIS STKIRS IR FMN 9 6 EEVMR S IP HSGIR IR EPW W YHIR IR EER

FSH OS IR S HI RMIY I IRKMRIIVMRK STPIMHMRK I TVS S IR (I I MW ST HIGI FIV ZIV SSRH ST 680 IR IVH LIVLEEPH MR
HIGI FIV NERYEVM

• Werving en aanstelling docenten: in het jaar 2020 is het Engineeringteam uitgebreid met dr. Klaas Besseling.
• Consolideren contacten: Dockwize, Energy alliance, SOLARIS, GCC (Green Chemistry Campus Bergen op Zoom), ZeeuwsMuseum

IR / - GMVGYPEV TS IV
• In augustus 2020 is Engineering of�cieel gestart. De pilotfase is afgerond.

,IEH SJ (ITEV IR )RKMRIIVMRK 9 6 TVSJ HV VERO ZER HIV 7 ETTIR LIIJ MR SO RSZ IIKI IVO EER IIR EERZVEEK FMRRIR IIR
KI E IRPMNO TVSKVE E ZER HI 9RMZIVWM IM 9 VIGL IR 2-3 KIVMGL ST TPERO SR IR VSFS MGE (I I EERZVEEK MW KILSRSVIIVH IR
EP SRHIV IIV TVSNIG IR KIRIVIVIR ZSSV W YHIR IR )RKMRIIVMRK FMN 9 6 ER HIV 7 ETTIR EP FMRRIR HM TVSNIG SSO IIR EMS KEER
FIKIPIMHIR
)MRH LIIJ ZSSVFIVIMHIRH SZIVPIK TPEE WKIZSRHIR YWWIR 9 6 )RKMRIIVMRK IR 89 )MRHLSZIR SZIV LI MRHMIRIR ZER IIR
EERZVEEK FMRRIR LI 3TIR 8IGLRSPSKMITVSKVE E ZER HI 2IHIVPERHWI 3VKERMWE MI ZSSV ;I IRWGLETTIPMNO 3RHIV SIO 2;3

.YRM RE HI SRHIV MNWTIVMSHI EP I IIR IE ZERYM 9 6 )RKMRIIVMRK IR SRHIV SIOIVW ZERYM 89 )MRHLSZIR EER
IIR EERZVEEK SVHIR KI IVO FMRRIR HM TVSKVE E ,I FI VIJ IIR ZEW TVSKVE E FMRRIR 2;3 EEVMR ST ZIVWGLMPPIRHI
S IR IR EERZVEKIR OYRRIR SVHIR MRKIHMIRH

• Het curriculum is vastgesteld. De volgende tracks worden aangeboden:
(E E 7GMIRGI ERH 6SFS MGW
)PIG VSRMGW
)RIVK ERH PS
7YW EMREFPI 1E IVMEPW
-R IVHMWGMTPMREV 4VSNIG W

,I GYVVMGYPY OER EERKITEW SVHIR MRHMIR HEEV EERPIMHMRK SI MW

 : / / : : /- B--
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HIR IREER EPPIR
• In augustus 2020 is Engineering of�cieel gestart. De pilotfase is afgerond. Alle vijf pilotstudenten hebben Engineering hun

ENSV ZIVOPEEVH IR HEEVREEW MNR IV II 9 6 W YHIR IR HMI HIIPW IIR ENSV )RKMRIIVMRK HSIR -R S EEP MNR IV HYW IZIR
SYHIVINEEVWW YHIR IR HMI ZSSV )RKMRIIVMRK LIFFIR KIOS IR

• Voor de eerstejaars geldt dat zij zich niet inschrijven op een speci�eke discipline. Pas in het tweede jaar kiezen ze een richting.
;IP KIZIR W YHIR IR FMN EER IPHMRK EER MR IPOI VMGL MRK MN MNR KI R IVIWWIIVH 7 YHIR IR HMI IIR ENSV )RKMRIIVMRK MPPIR
ZSPKIR SI IR MR LI IIVW I NEEV IIR EER EP ZEOOIR ZSPKIR S E IIR TVSNIG GYVWYW -R S EEP LIFFIR HIV MIR W YHIR IR HI
TVSNIG GYVWYW KIZSPKH
3T FEWMW ZER HI I EER EPPIR IZIR R HIV MIR W YHIR IR OER SVHIR KIGSRGPYHIIVH HE HI MRW VSS REKIRSIK GSRJSV
FYWMRIWW TPER MW W YHIR IR

M M MZ V MV MZS VO N Z M Z O SSMV
V MZ MS v

/PM EE ZIVERHIVMRK IR IIWTMIKIPW MNKMRK LIFFIR KVS I KIZSPKIR ZSSV HI SIOS W (I W IIHW GS TPI IVI SRHIV SIOW ZVEEKW YOOIR
ZER HI (IP E OYRRIR RMI HSSV R TEV MN STKIPSW SVHIR ,I MW HEEVS ZER FIPERK S OVEGL IR IR I TIV MWI I FYRHIPIR )V MW MR HI
YMH IW IPMNOI HIP E IR PEERHIVIR ZIIP I TIV MWI STKIFSY H VSRH E IVZIMPMKLIMH E IVO EPM IM ZIV MP MRK HI OERWIR ZSSV EP IVRE MIJ

ZSIHWIP IR HI VIPE MI YWWIR E IV IR IRIVKMI 2IHIVPERH IR PEERHIVIR MPPIR I HI WE IR IVOMRK IIR IVIPHWTIPIV SVHIR ST LI
KIFMIH ZER MRRSZE MIZI SRHIV SIOWTVSKVE EW MR HI (IP E ,I SRHIV SIOWTVSKVE E ZER LI 7E IR IVOMRKWTPE JSV 7PM I
3TPSWWMRKIR ZSSV (IP EZVEEKW YOOIR SVH JEWIKI MNW MR LI (IP EOIRRMWGIR VY SRHIVKIFVEGL

IEPMWE MI WWIR N PM IR HIGI FIV
/IVRKVSIT 7E IR IVOMRK P 20 OS IOIPMNOW FMNIIR S HI ZSSV KERK I KEVERHIVIR
-R SZIVPIK I HI PEE WI IV IKIR SSVHMKMRK 9 IR IIY WI OIRRMWMRW IPPMRKIR 4VSZMRGMI IIPERH IR LI 6MNO SVH HI
WE IR IVOMRK ST LI KIFMIH ZER (IP EZVEEKW YOOIR SEPW ZEW KIPIKH ST HI 8ST PEERHIVIR 2IHIVPERH ST RSZI FIV
GSRGVI IV MRKIZYPH
3T RSZI FIV MNR HI MGSSRTVSNIG IR ZER LI WE IR IVOMRKWTPE JSV FIWTVSOIR HSSV HI MRMW IVW VIZM W IR ER
)RKIPWLSZIR &IMHIR IKKIR W IYR SI S HI KIOS IR MGSSRTVSNIG IR ZIVHIV YM I IVOIR MR IIR FVIIH ZIVFERH I VMTPI LIPM
I TIV W MR PEERHIVIR IR 2IHIVPERH 9 IR IR E TYW IIPERH SVKIR ZSSV ZIVFMRHMRK
)V MNR LI E VIOOIVW FIRSI H ZSSV LI ZIVHIV SR MOOIPIR ZER HI MGSSRTVSNIG IR
)V ZMRH WMRHW IMRH TIVMSHMIO SZIVPIK TPEE W I HI JSYRHMRK JE LIVW ZER LI (IP E /IRRMWGIR VY M S EERKIZYPH I 2-3
IR 9 IR
-R HIGI FIV MW LI 4VSNIG TPER I FI VIOOMRK S LI SRHIV SIOWTVSKVE E (IP EZVEEKW YOOIR PEERHIVIR 2IHIVPERH HSSV
7 KSIHKIOIYVH ZSSV HI EG MZM IM IR NYRM

M M 3MVV KMV Z
V MZ MM K MV M SSM Z V MZ S MZVM

,I (IP E /IRRMWGIR VY MR STVMGL MRK JSGYW ST HI YRMIOI IIY WI GS FMRE MI ZER ZSIHWIP E IV IR IRIVKMI (I IIY WI
OIRRMWMRW IPPMRKIR 7GEPHE , 9 6 ;16 IVOIR LMIVMR WE IR I II 2IHIVPERHWI 9RMZIVWM IM IR 9 VIGL IR ;EKIRMRKIR
De activiteiten van het Kenniscentrum bouwen voort op de de eerste drie fasen van Campus Zeeland: Joint Research Center,
(ITEV IR )RKMRIIVMRK 9 6 IR LI WE IR IVOMRKWTPE JSV (IP EZVEEKW YOOIR PEERHIVIR 2IHIVPERH (I MWWMI ZER LI
Kenniscentrum is om invulling te geven aan de maatschappelijke opgave: “Leven en werken in de Delta: klimaatadaptatie door
RE YYVPMNOI STPSWWMRKIR (I OIVRSTHVEGL ZER LI GIR VY MW S MRRSZE MI STPSWWMRKIR I VIEPMWIVIR ZSSV IIR SIOS W FIW IRHMKI
ZIMPMKI IR IPZEVIRHI (IP E ,I /IRRMWGIR VY IVO ZVEEKKIVMGL IR VMGL MGL ST GS TPI I EE WGLETTIPMNOI ZVEEKW YOOIR HMI
gekenmerkt worden door:

(I YRMIOI GS FMRE MI YWWIR E IV ZSIHWIP IR IRIVKMI
(I RSSH EEO S ZIVWGLMPPIRHI OIRRMWKIFMIHIR EPJE KE E F E I IPOEEV I GS FMRIVIR FMSPSKMWGL IGLRMWGL GLI MWGL
IGSPSKMWGL WSGMS IGSRS MWGL NYVMHMWGL GYP YVIIP IR TSPM MIO FIW YYVPMNO
,I FIPERK ZER ZIVWGLMPPIRHI SRHIV SIOWHM IRWMIW ZER JYRHE IR IIP S TVEO MNOKIVMGL IR HSSVZIV EEPH REEV ZVEEK IR
TVSFPII KIHVIZIR SRHIV MNW 1&3 ,&3 ;3

Binnen het Kenniscentrum wordt op vier niveaus met een sterke onderlinge koppeling invulling gegeven aan de vraagstukken:
SRHIV MNW SRHIV SIO ZEPSVMWE MI IR FYWMRIWW HIZIPST IR

(I OS W ZER LI OIRRMWGIR VY EP IIV MRW VSS ZER FS IR LFS IR S W YHIR IR EER VIOOIR (M ZIVKVSS HI OERW HE NSRK
EPIR MGL RE LYR W YHMI MR IIPERH EP ZIW MKIR 3SO PIZIV LI RMIY I GIR VY IIR TSWM MIZI FMNHVEKI EER HI IVOKIPIKIRLIMH HI
SRHIV SIOWTVSKVE IVMRK IR FYHKI IR HI OIRRMW IR IGSRS MWGLI MRJVEW VYG YYV IR LI ZIW MKMRKWOPM EE ZER IIPERH

:M T M MV R T MV LM MU MZ

(I O EV MIV EOIVW MNR MR HIGI FIV FIRSI H HSSV HI W YYVKVSIT GS TIRWE MITEOOI IR HI ZMNJ JSYRHMRK JE LIVW IIY WI
OIRRMWMRW IPPMRKIR 9RMZIVWM IM 9 VIGL IR ;EKIRMRKIR 9RMZIVWM IM E TYW IIPERH HIRO ST GSRW VYG MIZI MN I II EER
HI ZIVHIVI SR MOOIPMRK ZER LI (IP E /IRRMWGIR VY /IRRMW IR IVZEVMRK SVHIR KIHIIPH ,I SRHIV SIOWTVSKVE E ZER HI
PEE W 2IHIVPERHWI WE IR IVOMRK SVH KIHIIPH IR EJKIW I H I HI O EV MIV EOIVW
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. '
3RHIV ZIVER SSVHIPMNOLIMH ,

-RLSYHIPMNOI YM IVOMRK TVSKVE EW FMRRIR LI .6
1 V ZIVFMRHIR ZER TEV MNIR YM HI VMTPI LIPM S HI KI E IRPMNOI E FM MI ZER LI -RRSZE MIGPYW IV E TYW IIPERH IR .6 MR
I ZYPPIR IR V I ZIVFMRHIR EER EE WGLETTIPMNOI STKEZIR IR GEWY W MIO ZERYM LI FIHVMNJWPIZIR

' )RKMRIIVMRK
3RHIV ZIVER SSVHIPMNOLIMH '
(I FYWMRIWW GEWI )RKMRIIVMRK PSST HSSV S IR I (I NEVIR W EER ZSSVEP MR LI IOIR ZER YM FVIMHMRK ZER S IP
LI EGEHI MWGL TIVWSRIIP EPW LI EER EP W YHIR IR EPW LI GYVVMGYPY 0IMHIRH LMIVMR MW LI EER EP W YHIR IR IR HI IRWIR
ZER W YHIR IR F LI GYVWYWEERFSH (EEVREEW EP MR IR ZIVHIV IIV SVHIR MRKI I ST LI VIOVY IVIR ZER I IVRI
�nanciering, het aansluiten bij relevante ontwikkelingen als het Delta Kenniscentrum en het uitbreiden van het stakeholdersnetwerk
F Z W YHIR IRTVSNIG IR W EKIW I H
(SSVSR MOOIPIR YM IVOMRK ZER GYVVMGYPY GYVWYWWIR TVSNIG IR W EKIW
SSVFIVIMHIR MRVMGL MRK ZER IVOTPIOOIR IR SZIVMKI VYM IR ZSSV )RKMRIIVMRK

(SSVSR MOOIPIR MRVMGL IR SVKERMWE MI IVZMRK IR WIPIG MI ZER I IRWGLETTIPMNO TIVWSRIIP IVZMRK ZER W YHIR IR
1 V ZIVFMRHIR ZER TEV MNIR YM HI VMTPI LIPM S HI KI E IRPMNOI E FM MI ZER 9 6 )RKMRIIVMRK MR I ZYPPIR IR V I
ZIVFMRHIR EER EE WGLETTIPMNOI STKEZIR IR GEWY W MIO ZERYM LI FIHVMNJWPIZIR

E IR IVOMRKWTPE JSV (IP EZVEEKW OOIR
3RHIV ZIVER SSVHIPMNOLIMH W VKVSIT 'E T W IIPERH IR

EW W IPPIR LI EW MR IKVEPI GEWYWW YHMIW HIW MPPIVIR TVSNIG IR FMRRIR HI MGSSRTVSNIG IR MRGPYWMIJ JYRHMRK
1 V ZIVFMRHIR ZER 2IHIVPERHWI IR PEE WI TEV MNIR YM HI UYEHVMTPI LIPM S HI KI E IRPMNOI E FM MI ZER LI
7E IR IVOMRKWTPE JSV MR I ZYPPIR IR V I ZIVFMRHIR EER EE WGLETTIPMNOI STKEZIR IR GEWY W MIO ZERYM LI FIHVMNJWPIZIR
IVFMRHIR SRHIVFVIRKIR ZER SRHIV SIOWTVSKVE E (IP EZVEEKW YOOIR PEERHIVIR 2IHIVPERH EER LI (IP E /IRRMWGIR VY M S

(IP E /IRRMWGIR V
(I O EV MIV EOIVW (IP E /IRRMWGIR VY LIFFIR HI STHVEGL S S IIR KIHVEKIR FYWMRIWWGEWI TPER ZER EERTEO I OS IR SZIV
LSI LI (IP E /IRRMWGIR VY MR HI OS IRHI NEVIR I VIEPMWIVIR -R LI (/ IVOIR HI IIY WI OIRRMWMRW IPPMRKIR 7GEPHE ,
9 6 ;16 WE IR I II 2IHIVPERHWI YRMZIVWM IM IR 99 IR ;96 (I FYWMRIWWGEWI TPER ZER EERTEO HMIR YM IVPMNO NYRM
I SVHIR STKIPIZIVH

E TYW IIPERH HIRO ST GSRW VYG MIZI MN I II /IRRMW IR IVZEVMRK SVHIR KIHIIPH
(I VIWYP E IR ZER LI SRHIV SIOWTVSKVE E ZER HI PEE W 2IHIVPERHWI WE IR IVOMRK SVHIR EJKIW I H I HI
O EV MIV EOIVW

M Z SSMV Z RMV OM ZMS Z VMZ v U

HZ, UCR, Scalda, NIOZ, WMR, Deltares, VLIZ, Ministeries: EZK, OCW, IenW, LNV, BZK, Zeeuwse gemeenten, Universiteit Gent,
9RMZIVWM IM 9 VIGL 8IGLRMWGLI 9RMZIVWM IM )MRHLSZIR S MWWMI )GSRS MWGLI 7 VYG YYVZIVW IVOMRK IIPERH 7 YYVKVSIT
E TYW IIPERH IR HEEVMR TEV MGMTER IR RE IRW LI FIHVMNJWPIZIR &IHVMNZIR EEVSRHIV (E IR IPW (3; LI MGEPW

)EW ER IIPERHME MK EK 6MNOW E IVW EE IIPERH ;E IVWGLET 7GLIPHIW VS IR PEE W 2IHIVPERHWI 7GLIPHIGS MWWMI
(IP EGS MWWEVMW 2;3 2; IV IKIR SSVHMKMRK PEE WI VIKIVMRK 9RMZIVWM IM ;EKIRMRKIR 823 4VSZMRGMIW 3SW IR;IW
PEERHIVIR 2SV L 7IE 4SV /9 0IYZIR &VYKKI IR IV SJ I GIPPIRGI ;MRH ST II (Y GL 7YW EMREFPI (IZIPST IR ,YMW ZER HI

8IGLRMIO S ERHIYV 7SPY MSRW )VEW YW 1IHMWGL IR VY PEE WI 1MPMIY 1EE WGLETTMN 1J 0 -3 7(6 -RW M YY PMRKIRHEIP

 , W YHIR IR TM GLIR MR GSVSRE MNH
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V SS V V Z ZS V IV S VV V VV I V ZS V 3 1 V ZS V IV Z R V ZP V V

S VV V VO V O Z KP b S ZV K Z V IV IU B IV
1V 3 1 V ZS V ZS V Z R V ZP V V S VV V VO V IU V U S VV V V VV I

Z Z V 3IV V P Z R V b V ZIO V IIZ Z R V V ZIS RS O VIIV V ZU V
I Z O bIU V RS V Zb S Z R K V V V VO V ,I U Z ZV VO , Z

Z P V ZS V S VV V Z R V V S VV V VO V O Z S UIS V IV KP S IZ Z O VI VI VI
V - Z U V b I IIVRIIOU V 78 B 1V ZZ O V I Z b V ZS V O R
IU V ZS V IZ V Z b R U V V O U V Z V OZ b Z VO V , V IVV VO V
IV IU B IV Z KP V b KP Z ZS VO IV P ZOIV Z V ZU O V IV V ZS V

EFIP IEPMWE MI OIRRMW IR MRRSZE MIRI IVOIR S HIGI FIV

G MZM IM EWI

1SRM SVMRK RI IVOIR IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK
7 VSS PMNRMRK VIKIPMRKIR / - IR ERNEEK MHHIPIR IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK
2I IVOFMNIIROS W SVKERMWIVIR KIVMGL ST LI HIPIR ZER OIRRMW IR IVZEVMRK IR LI PIKKIR ZER
SRHIVPMRKI ZIVFMRHMRKIR IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK
ERNEKIR ZER ZIVRMIY MRK IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK
IVW IVOIR ZER FIW EERHI RI IVOIR IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK
EERZVEKIR FILERHIPIR IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK
EERZVEKIR WYGGIWZSP EJVSRHIR IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK

G MIJ ZIVFMRHIR ZER / - RI IVOIR I HI & E E TYW IW EV EEV RSK RMI EJKIVSRH
S YRMGE MI SZIV / - 2I IVOIR IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK

:M T M MV R T MV LM MU MZ

• In deze periode zijn vier aanvragen voor K&I subsidie ingediend en gehonoreerd: voor K&I netwerken KicMPI (maintenance in de
4VSGIWMRHYW VMI (MKM EP ,IEP L HMKM EPI MRRSZE MI MR HI SVK ZSSVLIIR I,IEP L MVGYPEMV &SY IR GMVGYPEMVI SITEWWMRKIR MR HI
FSY IR IIPERH SRRIG PSKMW MIO
)V MNR ZSSVFIVIMHMRKIR KI VSJJIR ZSSV HI STIRW IPPMRK ZER HI / - WYFWMHMIVIKIPMRK IVW IVOMRK /IRRMW -RRSZE MIRI IVOIR MR

2EEV ZIV EGL MRK SVH HI I WYFWMHMIVIKIPMRK ZEREJ JIFVYEVM STIRKIW IPH
E TYW IIPERH MW FI VSOOIR FMN HI ST I IR YM ZSIVMRK ZER HI VIKIPMRK ERNEEKKIPHIR 3SO MW VIKIP E MK SZIVPIK I

LI )YVSTE IE ZER 4VSZMRGMI IIPERH SZIV HI SKIPMNOLIHIR ZER )YVSTIWI WYFWMHMIW ZSSV HI / - RI IVOIR IR SZIV LYR
W VE IKMWGLI TSWM MI MR LI OEHIV ZER HI ZIVWGLMPPIRHI WYFWMHMIVIKIPMRKIR
-R HI I TIVMSHI MW S IP ZERYM E TYW IIPERH EPW ZERYM - TYPW IR (SGO M I ZSSVEP MRKI I ST LI SRHIVLSYHIR ZER
GSR EG IR I HI TVSKVE E EREKIVW ZER HI / - RI IVOIR - TYPW SVKERMWIIVHI IIR MR IVZMWMIFMNIIROS W ZSSV HI
RI IVO EREKIVW S I WTVIOIR SZIV HI ORIPTYR IR EEV MN IKIR EER PSTIR (SGO M I LIIJ MGL ZSSVEP KIVMGL ST HI
TVEO MWGLI SRHIVW IYRMRK ZER HI RI IVOIR S E ST LI KIFMIH ZER GS YRMGE MI IR GS YRM FYMPHMRK 3SO MR LI IIHI
half jaar van de Corona pandemie hebben de K&I netwerken en de netwerkmanagers extra uitdagingen:

(I SVSRE EE VIKIPIR FVEGL IR ZSSV HI IIW I TVSKVE E EREKIVW ZIIP I VE IVO EE LIHIR SJ NYMW IIR ZIVWGLYMZMRK
ZER IVO EE LIHIR IR EG MZM IM IR I MGL II
IV VEKMRK ZER KITPERHI YM ZSIVMRK ZER EG MZM IM IR )IR EER EP KITPERHI KVS IVI OIRRMW FMNIIROS W IR MNR RMI

HSSVKIKEER
ER HI ERHIVI OER MNR IV SSO NYMW RMIY I WYGGIWZSPPI ERMIVIR ZER HMKM EPI KSIH FI SGL I FMNIIROS W IR EEV FIHVMNZIR

OIRRMW IR IVZEVMRK YM MWWIPIR FMNZSSVFIIPH ZME MR IVEG MIZI MRRSZE MI WIWWMIW ZIPI IFMREVW SRPMRI ZVEKIRWIWWMIW - TYPW
I G
1/& FIHVMNZIR MNR MR HI I TIVMSHI SZIV LI EPKI IIR IIV FI MK I OSV I IV MNR IR VMWMGSFILIIVWMRK IR MRHIV I
SIOS W MRRSZE MI

- Rol van de netwerken: centraal als verbinder tussen (landelijke) regelingen en de toepassing ervan in Zeeland, waarbij
HMZIVWI RI IVOIR IIR GVYGMEPI VSP WTIPIR MR HI GSVSRE EERTEO FMRRIR HI WIG SV IR WE IR IVOIR EER STPSWWMRKIR

3T SO SFIV SVKERMWIIVHI (SGO M I M W - TYPW IR 4VSZMRGMI IIPERH IIR SRPMRI MRWTMVE MIWIWWMI ZSSV HI / -
netwerkmanagers: “Hoe blijf ik in contact met mijn netwerk tijdens de coronacrisis?” Tijdens deze goed bezochte workshop
HIIPHIR GSEGLIW ZER (SGO M I MTW VMGOW IR HIIPHIR HI HIIPRI IVW FIW TVEG MGIW
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,I MRM ME MIJ 7 EV E I HE MR HSSV IIR EER EP / - RI IVOIR MW KIW EV MW MR HI IIHI LIPJ ZER HSSV 4VSZMRGMI
IIPERH MRKIFVEGL EPW SRHIVHIIP ZER LI TVSKVE E 1/& HIEPW FMN LI MRMW IVMI ZER ) / (I WYFWMHMIEERZVEEK MW

KILSRSVIIVH IR MR KEE LI HVMINEVMKI TVSKVE E (MKM EEP (SIR IIPERH ZER W EV (SIP ZER LI TVSKVE E MW S IIR
FSSW I KIZIR EER FVIHI HMKM EPMWIVMRK ZER LI OF MR HI TVSZMRGMI IIPERH S HEEV II HI GSRGYVVIR MIOVEGL I FILSYHIR
en schaalvoordelen beter te benutten. Het programma focust speci�ek op drie terreinen: digitalisering, skills-ontwikkeling en
MRRSZE MIW M YPIVMRK 2EEW 4VSZMRGMI IIPERH MNR - TYPW GS VHMRE MI IR (SGO M I FI VSOOIR 3SO SVH REY WE IRKI IVO
I S E HI / - RI IVOIR IR HI IIY WI OIRRMWMRW IPPMRKIR

7E IR I LI IE VFIMHW EVO MW EERHEGL FIW IIH EER HI ZVEEK MR LSIZIVVI LI SRHIV IVT ,Y ER ETM EP IR 7SGMEPI
-RRSZE MI ST HI EKIRHE W EE ZER HI / - RI IVOIR -R LI IIHI LEPJ NEEV ZER MW HM SRHIV IVT FIWTVSOIR I HI
RI IVO EREKIVW ZER HI / - RI IVOIR ,I LI E W EE FMN HI IIW I RI IVOIR KIEKIRHIIVH MN LI ZERYM ZIVWGLMPPIRHI
MRZEPWLSIOIR -R EP SVHIR FIOIOIR SJ HM LI E KI E IRPMNO OER SVHIR STKITEO HSSV HI RI IVOIR

- TYPW IR (SGO M I MNR I IIR EER EP / - RI IVOIR MR SZIVPIK SZIV LI ZMRHIR ZER IIR J WMIOI PSGE MI ST HI /IRRMW IVJ MR
PMWWMRKIR ZSSV HI SR MOOIPMRK ZER IW IR HI SJEGMPM IM IR (I I TPERRIR SVHIR EJKIW I H I E TYW IIPERH IR I

HI FI VSOOIR FIPIMHWGSPPIKEW IR IIKIRS IR MR HI ZSV KIZMRK ZER HI ZIVWGLMPPIRHI SRHIVHIPIR ZER LI GS TIRWE MITEOOI
Marinierskazerne (o.a. �che 1C Kenniscentrum Deltavraagstukken en �che 1D fysieke ontwikkeling Kenniswerf Vlissingen).

)V MW IIR ZIVZSPK KIKIZIR EER IIR MR IRWMIZIVI GS YRMGE MI SZIV HI / - RI IVOIR 3SO MW HI / - TEKMRE ST HI IFWM I
E TYW IIPERH ZIVHIV EERKITEW ,I EG MIJ ZIV IPHIR ZER E TYW IIPERH FMN GS YRMGE MI YM MRKIR ZERYM HI RI IVOIR
IPJ MW RSK IIR TYR ZER EERHEGL 3SO SVH E TYW IIPERH RSK RMI EP MNH EG MIJ ST HI LSSK I KIFVEGL ZER RMIY W FMRRIR
HI RI IVOIR (SGO M I SRHIVW IYR HI / - RI IVOIR FMN LYR GS YRMGE MI IR MGL FEEVLIMH

MKYYV )ROIPI ZSSVFIIPHIR ZER 4VSNIG IR ZER HI / - RI IVOIR ,I SZIV MGL MW RMI YM TY IRH OMNO ZSSV IIR EG YIIP SZIV MGL
ST GE T W IIPERH RP
MRERGMIVMRK YM EERNEEKKIPHIR MHHIPIR 8STWIG SVIR IR )YVSTIWI TVSKVE EW

/ - RI IVO IG SV 4VSNIG

SSHHIP E IIPERH KVSJSSH 7IEJSSH /SV I OI IRW TMPS W IIPERH
IIY WI TVS I RI GPYW IV

2MI GLI MWGLI SROVYMHFIW VMNHMRK I IIR VSFS

&MSFEWIH (IP E KVSJSSH 7IEJSSH &MSFEWIH EWJEP
&MSFEWIH TVS IMR
&MI LERSP IPWI ZPEO I

7(6 -RHYW VMI EMR IRERGI , HVSKIR (IP E
0IZIVMRK ZER EV I ZER 0E F;IW SR 1IMNIV EER ;MWOIVOI 3RMSRW
0IZIVMRK ZER E IVW SJ ZER (S EER EVE
7 IIP LI MGEPW

/MG14- -RHYW VMI EMR IRERGI 6SFS MGETVSNIG 7 EV 8SSPMRK
4VEO MNOPEF SVVSWMI -WSPE MI
7 EV 1EMR IRERGI 0EFW

7GLIPHI 7EJI 2I SVO -RHYW VMI EMR IRERGI 4VSNIG )96)/
/- -7

(MKM EP ,IEP L SVK 6 EVI
-RGEWI

MVGYPEMV &SY IR ;E IV )RIVKMI MVGYPEV &MSFEWIH SRW VYG MSR -RHYW V
1EVO TPEE W
71 68 MVGYPEMV

IIY W )RIVKMIEOOSSVH ;E IV )RIVKMI 6IKMSREPI IRIVKMIW VE IKMI

MIPHPEF ITL VSW ;E IV )RIVKMI MV YF
WMIOI S KIZMRK 8IW PEF PMWWMRKIR

IIPERH SRRIG ,EZIRW PSKMW MIO 7 RGLVS SHEEP 8VERWTSV
0MZMRK 0EF Y SRSS 8VERWTSV IIPERH
IVS ) MWWMI 8VERWTSV

89 83 VMNI MNHWIGSRS MI &IEGL ;IPPRIWW I 8LEPEWWS 8LIVETMI EH ERH &EH
• Pro�t
7EMP
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3TIRW IPPMK ZSSVFIVIMHIR ZER HI / - WYFWMHMIVIKIPMRK IR YM ZSIVIR ZER HI VIKIPMRK
ERHEGL ZSSV IR SRHIVW IYRMRK ZER HI O EPM E MIZI KVSIM IR TVSJIWWMSREPMWIVMRK ZER FIW EERHI / - RI IVOIR
ERHEGL ZSSV HI SRHIVW IYRMRK ZER ZIVWGLMPPIRHI / - RI IVOIR ST LI KIFMIH ZER FYWMRIWW IR ZIVHMIR SHIPPIR

3RHIV SIO REEV SKIPMNOI TMSRMIVWRI IVOIR MR WIG SVIR EEV RY RSK KIIR / - RI IVO EER I MK MW
• Stimuleren en (laten) ondersteunen van netwerken in het gebruik van de �nancieringsmogelijkheden vanuit aanjaagmiddelen

IIPERH MR 7 VSS ZIVWRIPPMRK 34 YMH IR ERHIVI )YVSTIWI WYFWMHMITVSKVE EW LEEPFEEVLIMHWSRHIV SIOIR IR
project�nanciering).
3RHIVW IYRIR W M YPIVIR ZER HI SRHIVPMRKI WE IR IVOMRK YWWIR HI RI IVOIR
3VKERMWIVIR ZER IIR RI IVOFMNIIROS W ZSSV / - RI IVOIR
-R IRWMZIVIR ZER HI GS YRMGE MI SZIV IR HSSV HI LYMHMKI / - RI IVOIR IR HI SIKIZSIKHI EEVHI ZER E TYW IIPERH
G MIJ ZIVFMRHIR ZER / - RI IVOIR I HI ZIVWGLMPPIRHI SRHIVHIPIR ZER HI & E E TYW

• Onderzoeken van initiatieven van K&I netwerken om te komen tot het ontwikkelen van test- en demo faciliteiten (�eldlabs).
• Via de K&I-netwerken de relaties onderwijs-bedrijfsleven versterken: vertegenwoordigers van K&I-netwerken betrekken bij

ZVEEKW YOOIR ST LI KIFMIH ZER HI EERWPYM MRK SRHIV MNW EVFIMHW EVO WSGMEPI MRRSZE MI I G
;EEV SKIPMNO / - RI IVOIR EG MIJ ZIVFMRHIR EER HI HMZIVWI SRHIVHIPIR ZER LI GS TIRWE MITEOOI 1EVMRMIVWOE IVRI S E
(IP E /IRRMWGIR VY /IRRMW IVJ

M Z SSMV Z RMV

/ - RI IVOIR , 7GEPHE 9 6 IIY WI FIHVMNZIR FVERGLISVKERMWE MIW IIY WI KI IIR IR 7 YYVKVSIT E TYW IIPERH
)GSRS MG &SEVH (IWOYRHMKIRGS MWWMI IIPERH MR 7 VSS ZIVWRIPPMRK (SGO M I IR - TYPW IIPERH
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1V b Z R Z O P IKK V V IV P VO V Z ZS VO IV V O V I I B
V Z R V S VV V ZI Z K Z / V Z R IV I KP V Z I Z V I
B K V U IV IU B IV Z IIZ U VIIZ V IU V ZS VO V O b KP U P
V Z R V V Zb S Z Z V SS V ,I O Z V O IU V ZS VO U V Z R V Z R V
-Z V VI Z I U IIZP IO V I V Z R V IVOZ RS Zb V VO Z B V

EFIP IEPMWE MI :IVW IVOIR SRHIV MNW IR OIRRMWMRJVEW V G V S HIGI FIV

G MZM IM EWI

VSIR SRHIV MNW IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK
3RHIV SIO FIVIMOFEEV SRHIV MNW IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK
8SIOS W 3 WGLSPIR IIY W PEERHIVIR IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK
REP WI SR MOOIPMRK PIIVPMRKEER EPPIR TIV SRHIV MNWMRW IPPMRK IW EV EEV RSK RMI EJKIVSRH

(SSVSR MOOIPMRK EVM MI SRHIV MNW MR IIPERH IW EV EEV RSK RMI EJKIVSRH
-R IVRE MSREPMWIVMRK ZER LI TVM EMV SRHIV MNW IW EV EEV RSK RMI EJKIVSRH
6SSWIZIP -RW M Y I JSV IVMGER 7 YHMIW 6- 7 IEPMWE MI ZSPKIRW TPERRMRK

:M T M MV R T MV LM MU MZ

VSIR 3RHIV MNW
,I TVSNIG OS MR HI PEE W I JEWI IVIGL 7E IR IVOMRK MR HI VSIRI (IP E LIIJ HI WE IR IVOMRK MR LI KVSIRI HS IMR
YWWIR Z FS FS IR LFS IR LI FIHVMNJWPIZIR IIR FSSW KIKIZIR S IP ST LI KIFMIH ZER HI HSSVPSTIRHI PIIVPMNR 03&
I GIPPIR MITVSKVE E EPW MR HI HEKIPMNOWI YM ZSIVMRK ZER LI SRHIV MNW LI SR MOOIPIR ZER RMIY I STPIMHMRKIR IR LI YM ZSIVIR
ZER SRHIV MNW IR SRHIV SIOWTVSNIG IR MW ZSSVYM KERK KIFSIO IR LIIJ SR MOOIPMRK TPEE WKIZSRHIR HMI KIFSVKH SVH MR HI
SRHIV MNWSVKERMWE MIW
(I 3 -( EE VIKIPIR LIFFIR IIR RIKE MIJ IJJIG KILEH ST LI GSR EG I LI FIHVMNJWPIZIR ,I MW I HI EE VIKIPIR RMI
SKIPMNO KIFPIOIR S MR HI IIHI LIPJ ZER FMNIIROS W IR I FIHVMNZIR I SVKERMWIVIR ,I SZIIP SKIPMNO HSSVKERK

PE IR ZMRHIR ZER LI TVEO MNO SRHIV MNW LIIJ TVMSVM IM KIOVIKIR 3 I E IRW I OYRRIR PE IR TPEE WZMRHIR MNR IV ZIVWRIPH
W ETTIR KI EEO MR HI L FVMHMWIVMRK IR LIFFIR I TIVM IR IR TPEE WKIZSRHIR HMI LMIVEER FMNHVEKIR
1I MRKERK ZER LI WGLSSPNEEV MW HI SR MOOIPMRK IR HI IVZMRK KIW EV ZSSV HI RMIY I FS STPIMHMRK TVSGIWSTIVE SV
JSSH IR HI STPIMHMRK EUYEGYP YYV IIP ST E IV 3SO MW KIW EV I HI RMIY I OIY IHIPIR MR LI KVSIRI HS IMR

3RHIV SIO FIVIMOFEEV SRHIV MNW
-R JIFVYEVM MW HI 4VSZMRGMI IIPERH IIR SRHIV SIO KIW EV REEV HI SKIPMNOLIHIR S LI ZIVZSIVWEERFSH FI IV EJ I
stemmen op de behoefte van de Zeeuwse reiziger. Met als eerste focus: het onderwijs. Studenten van het Scalda Groen College in
SIW MNR KIZVEEKH S ZEREJ JIFVYEVM ERSRMI LYR VIMWKIKIZIRW ZME IIR ETT I HIPIR (I ETT LSYH LI ZIVTPEE WMRKWKIHVEK ZER

HI W YHIR IR ST HI EGL IVKVSRH FMN 3T FEWMW ZER LI ZIVTPEE WMRKWKIHVEK ZER HI W YHIR IR OER HI 4VSZMRGMI SFMPM IM WFILSIJ IR
SR HIOOIR IR ORIPTYR IR MR LI LYMHMKI ZIVZSIVWEERFSH WMKREPIVIR IVZSPKIRW SVHIR ZSSV HI W YHIR IR RMIY I WPM I
SFMPM IM WSTPSWWMRKIR ST EE FIHEGL 9M IMRHIPMNO SI IR EPPI FIHEGL I WPM I SFMPM IM WSTPSWWMRKIR WE IROS IR MR R
SFMIP TPE JSV EEV EPPI W YHIR IR IR PE IV EPPI IIY IR IIRZSYHMK LYR VIMW OYRRIR TPERRIR

(SSV SVSRE MNR MR HI HE EZIV E IPMRK SRHIV VSIR SPPIKI W YHIR IR ZSSV HI S IV ZIIP W YHIR IR ZIVPSVIR KIKEER
IR EVIR IV I IMRMK KIFVYMOIVW ZSSV VITVIWIR E MIZI HE E 2E HI S IV MW KI VEGL RMIY PIZIR MR LI SRHIV SIO I FPE IR
EEV HE MW RMI KIPYO IPMNO MNHMK MPHI IR LI HE E ZIV E IPIR FVIHIV YM VSPPIR SRHIV EPPI FS IR LFS W YHIR IR MR IIPERH

ZME SRPMRI EVOI MRK (EEVZSSV SIW IR I IIR IZEPYE MI HSIR SRHIV HI VSIR SPPIKI W YHIR IR ZSSV HI YRG MSREVMW
IKIZIRWFIWGLIV MRK (E LIIJ TPEE W KIZSRHIR IR IV MW EOOSSVH ZER HI S LI SRHIV SIO IR HI ETT FVIHIV YM I

VSPPIR ,MIVZSSV MW IIR SRPMRI EVOI MRK GS YRMGE MIGE TEKRI STKI I IR HI I W EE KIVIIH )GL IV SRHIV YWWIR M IR HI
WGLSPIR IIV MR IIR PSGOHS R ZER IKI SVSRE IR HYW OER IR LMIV RSK RMI II ZER W EV SHVE HI EE VIKIPIR ZIVWSITIPH
SVHIR KEE IR LI HE E ZIV E IPIR SRHIV FS IR LFS W YHIR IR YM VSPPIR

VERWM MI :3 WGLSPIR II W :PEERHIVIR
,I 8VERWM MITPER 3 IIY W PEERHIVIR MW WIT I FIV KIW EV -R HI IIHI LIPJ ZER MNR S E HI ZSPKIRHI EG MZM IM IR
gerealiseerd:

0IW ST EJW ERH MW M Z GSVSRE ST EPPI WGLSPIR KI TPI IR IIVH
(I RMIY I PIWWIR EFIPPIR ZSSV WGLSSPNEEV ZSSV HI M TPI IR E MI MR HI FI VIJJIRHI PIIVNEVIR MNR ZEW KIW IPH (I
FMNFILSVIRHI SRHIV MNWTVSKVE EW MNR SR MOOIPH IR SVHIR KI TPI IR IIVH
3T HI HVMI WGLSPIR MW KI IVO EER HI YM ZSIVMRK ZER LI KI IIRWGLETTIPMNO SRHIV MNWTPER IR HI HVMI WGLSSPSRHIV MNWTPERRIR
EEVMR MW STKIRS IR S E ZIVW IVO IR SVEE KIIR PIWYM ZEP IIVW I IR IIHI PIIVNEEV IR I VE LYMW IVOSRHIVW IYRMRK
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(I VIEPMWE MI ZER HI EG MZM IM IR YM LI VERWM MITPER LIIJ KIIR S FITIVO I ZIV VEKMRK STKIPSTIR HSSV SVSRE (I ZIV VEKMRK
beperkt zich tot één activiteit: de extended classroom. Via de extended classroom kunnen leerlingen op alle scholen van VO
IIY W PEERHIVIR PIWWIR ZSPKIR KIKIZIR HSSV R HSGIR (SSV HI PSGOHS R OSRHIR HI TMPS W MR WGLSSPNEEV RMI
ZSPPIHMK HSSVKEER EEVHSSV IV MR LI WGLSSPNEEV MRHIV ZEOOIR HER KITPERH KIKIZIR SVHIR MHHIPW HI I IRHIH
GPEWWVSS
SSV E FI VIJ LYMWZIW MRK MNR HI WGLSPIR IR KI IIR IR S IIR ZSSVPSTMK EOOSSVH KIOS IR ,MIV II MW RMIY FSY S IP MR

Hulst als Terneuzen gegarandeerd, echter een aantal jaren later dan aanvankelijk gepland. Over de �nanciële gevolgen voor de
WGLSPIR SVH RSK KIWTVSOIR

)MRH LIFFIR ZIVWGLMPPIRHI IZEPYE MIKIWTVIOOIR TPEE WKIZSRHIR YWWIR LI I IVR EERKIW IPHI EHZMIWFYVIEY IR HI
FIW YYVHIVW HMI FI VSOOIR MNR FMN LI 8VERWM MITPER ,I VETTSV LMIVSZIV SVH REEV ZIV EGL MRK FIKMR STKIPIZIVH

REP WI SRHIV MNWMRW IPPMRKIR
-R LI RENEEV ZER LIFFIR LI IIY W &IW YYVHIVWSZIVPIK 3RHIV MNW &3 IR HI 4VSZMRGMI EJKIWTVSOIR HSSV & SRHIV SIO
I PE IR HSIR REEV HI SR MOOIPMRK ZER PIIVPMRKEER EPPIR TIV 3 PSGE MI MR IIPERH S EER -R LI RENEEV ZER MW HI
GSRGIT ZIVWMI ZER HI VETTSV EKI EER FI VSOOIR TEV MNIR FIWGLMOFEEV KIW IPH (I IMRHZIVWMI ZER LI VETTSV SVH MR NERYEVM
STKIPIZIVH IR EP KITPEE W SVHIR ST HI IFWM I ZER E TYW IIPERH

(SSVSR MOOIPMRK EVM MI SRHIV MNW MR IIPERH
-R HI IIHI LIPJ ZER MNR KIWTVIOOIR KIZSIVH YWWIR , 7GEPHE IR E TYW IIPERH S IIR KI E IRPMNOI W VE IKMI
I FITEPIR ZSSV HI HSSVSR MOOIPMRK EVM MI SRHIV MNW , IR 7GEPHE LIFFIR IGL IV FIWPS IR S EPPIVIIVW HI EVOI MRK IR
TSWM MSRIVMRK ZER HI EVM MI I STPIMHMRK IPJ IKIR LI PMGL I LSYHIR E TYW IIPERH EP S SKIPMNO ST IIR PE IV S IR
FI VSOOIR SVHIR

-R IVRE MSREPMWIVMRK ZER LI TVM EMV SRHIV MNW
(I FIW YVIR ZER 4VM EMV 3RHIV MNW MR IIY W PEERHIVIR LIFFIR MR SRHIV SIO PE IR HSIR REEV HI MR IVRE MSREPMWIVMRK ZER
het primair onderwijs. Het hierover opgeleverde rapport geeft inzicht in de bijdrage die Internationaal Georiënteerd Onderwijs kan
PIZIVIR MR LI ZIW MKMRKWOPM EE MR IIY W PEERHIVIR 3T FEWMW LMIVZER SYHIR MR HI IIHI LIPJ ZER GSRGVI I ZSSVW IPPIR
worden geformuleerd over een passend schoolpro�el en locaties. Vanwege Corona en prioriteit die is gegeven aan andere zaken is
HM RMI KIFIYVH ,I EP ST IIR PE IV S IR STRMIY STKITEO SVHIR

-
,I 6- 7 MW MR WIT I FIV ZIVLYMWH ZER HI FHMN REEV LI IIY W VGLMIJ (M MW TSWM MIJ ZIVPSTIR &IMHI TEV MNIR MNR IIV
GSR IR SZIV HI RMIY I WE IR IVOMRK ERWPYM MRK I SZIVMKI IIY WI SRHIV MNWMRW IPPMRKIR MW HI EJKIPSTIR EERHIR SSO W IVO
ZIVFI IVH 4EV MNIR I IR IPOEEV W IIHW FI IV I ZMRHIR -R WE IR IVOMRK I 9 6 6SSWIZIP SYRHE MSR &IZVMNHMRKW YWIY
JSRHW IR HI 4VSZMRGMI IIPERH MW IV MR LI RENEEV ZER KI IVO EER HI SR MOOIPMRK ZER IHYGE MI E IVMEEP SZIV HI SYV

Freedoms voor het voortgezet onderwijs in Zeeland. Het RIAS draagt speci�ek bij aan gastcolleges opmiddelbare scholen en het
WGLVMNZIR ZER IIR IOW FSIO ZSSV LI ZSSV KI I SRHIV MNW (EEVREEW MW I TVSJ HV &EVFEVE 3S IR KI IVO EER HI STVMGL MRK
ZER IIR 1SHIVR 9RM IH 2E MSRW SRHIV PIIVPMRKIR IR W YHIR IR

MZ TO M M P TNR Z

SIHI EERWPYM MRK SRHIV MNW ST IIY W (2 W M YPIVIR IR ZSPKIR ZER SR MOOIPMRKIR VSRHS HI , FVMHI HSGIR IR
TVEO MNOPIIVVSY IW FS LFS 8IGLRMIO ,SWTM EPM SVK IR VSIR
IVW IVOIR IIY WI SRHIV MNWMRJVEW VYG YYV W M YPIVIR IR SRHIVW IYRIR HSSVKEERHI SR MOOIPPMNRIR TS ZS FS LFS S

• Opleveren de�nitieve rapportage leerlingenaantal voortgezet onderwijsinstellingen in Zeeland inclusief vervolgonderzoek naar
MR IR YM W VSS ZER 3 PIIVPMRKIR
&PMNZIR ZSPKIR SR MOOIPMRKIR 1EVM MI SRHIV MNW
&PMNZIR ZSPKIR 8VERWM MITVSGIW 3 IIY W PEERHIVIR
&PMNZIR ZSPKIR -R IVRE MSREPMWIVMRK ZER 4VM EMV 3RHIV MNW
IVZSPKSRHIV SIO FIVIMOFEEV SRHIV MNW WYF VIKMSREPI EERTEO 4VSNIG 7 EV 1SFMPM 3RHIV MNW

• Groen onderwijs: ontwikkeling VMBO/MBO, hele kolom + verbinding met bedrijfsleven én het Delta Kennis Centrum i.o.
7E IR I FI VSOOIR TEV RIVW OS IR S IIR LIPHIVI TSWM MSRIVMRK ZIVEROIVMRK ZER SRHIVW IYRIRHI MRW M Y IR SEPW 6- 7
6 )) 64 37 FMRRIR HI IIY WI 3RHIV MNW IR OIRRMWMRJVEW VYG YYV
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UU V MU LLMTMV

IFWM I
(I IFWM I GE TYW IIPERH RP MW IIR FIPERKVMNO GS YRMGE MI MHHIP ZSSV E TYW IIPERH (I IFWM I SVH EG YIIP
KILSYHIR HSSV IV VIKIP E MK RMIY WM I W ZERYM E TYW IIPERH IR LEEV TEV RIVW I TPEE WIR (I IFWM I MW MR LI EJKIPSTIR
halfjaar door ruim 2400mensen bezocht, bij het uitkomen van de nieuws itsen is er steeds een piek in het websitebezoek.
,I EER EP FI SIOIVW W MNK RSK W IIHW (I VIRH HMI WMRHW IM KIGSRW E IIVH IVH I MGL HSSV 1SKIPMNOI VIHIRIR MNR HI
ZIVLSSKHI EG MZM IM IR ST 0MROIH-R IR IPPMGL LI SRPMRI IVOIR

MP 'E T W IIPERH
In oktober is een �lm over Campus Zeeland gemaakt. Mensen die op een of andere manier betrokken zijn bij Campus Zeeland,
vertellen in de �lm wat Campus Zeeland voor hen betekent. De �lm is verspreid via nieuwsbrief, website en LinkedIn, en terug te
vinden op het YouTube kanaal van de Provincie Zeeland. In totaal hebben zo’n 3000 mensen de �lm gezien. Er is nog veel onbenut
�lmmateriaal, dat gebruikt gaat worden voor drie pijler�lmpjes.

4 MRJSV E MIFMNIIROS W
Op 30 oktober informeerde Campus Zeeland Provinciale Staten over de stand van zaken. De �lm werd vertoond, de behaalde
VIWYP E IR KIRSI H IR HI TPERRIR ZSSV HI SIOS W KIHIIPH

SGMEPI IHME
(I 0MROIH-RTEKMRE SVH VIKIP E MK ZSSV MIR ZER FIVMGL IR ZER HI TEV RIVW ZER E TYW IIPERH IPJ SJ ZER FIVMGL IR HMI
MR IVIWWER MNR ZSSV SR I TEV RIVW IR ZSPKIVW (I 0MROIH-RTEKMRE LIIJ MR MHHIPW ZSPKIVW TIMPHE Y HIGI FIV
(I 0MROIH-RTEKMRE KIRIVIIV HEEVREEW IFWM IFI SIO 7MRHW NYRM HIIP 4VSZMRGMI IIPERH HI E TYW IIPERH FIVMGL IR ZME LEEV

M IVEGGSYR

2MI WFVMIJ
Er zijn vier nieuwsbrieven uitgebracht, in de vorm van een nieuws its. Door regelmatig (kortere) nieuws itsen te versturen,
wordt de aandacht voor Campus Zeeland beter vast gehouden. Ruim 35% van de ca. 620 abonnees opent de nieuws its ook
HEEH IVOIPMNO

Leuk weetje: drie kwart van de mensen die de nieuwsbrief lezen doen dat tussen 16.00 en 17.30 uur; blijkbaar is het een mooie
EJWPYM MRK ZER HI IVOHEK

MZ TO M M P TNR Z
9T S HE I LSYHIR ZER IFWM I
&ILIVIR 0MROIH-RTEKMRE

• Maken van pijler�mpjes.
,I SVKERMWIVIR ZER FMNIIROS W IR MRHMIR SKIPMNO
1SFMPMWIVIR TEV RIVW IR / - RI IVOIR S MRTY I PIZIVIR ZSSV GS YRMGE MIOEREPIR ZER E TYW IIPERH
)VZSSV SVK HVEKIR HE TEV RIVW IR / - RI IVOIR MR LYR IMKIR GS YRMGE MI W IIHW HI VSP ZER E TYW IIPERH IIRI IR
S YRMGE MISZIVPIKKIR IOIPMNOW ZSSVRE IPMNO SRPMRI IR MRHMIR SKIPMNO J WMIO

-RJSV E MIFSIONI E TYW IIPERH

M Z SSMV Z RMV
4VSZMRGMI IIPERH ZSSV M IV 7IGVI EVMW 7 YYVKVSIT E TYW IIPERH 7GEPHE ,SSVRFIIGO SPPIKI , 9 6 IIY WI
gemeenten: Middelburg, Vlissingen, Terneuzen en Goes, Dockwize, Impuls, HZ Nexus, VNO-NCW
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ZOZ M
-R HI 7 YYVKVSIT E TYW IIPERH SVHIR HI LSSJHPMNRIR ZER HI EG MZM IM IR IR IVO EE LIHIR ZER E TYW IIPERH FIWTVSOIR
(I 7 YYVKVSIT E TYW IIPERH LIIJ ZSSVEP IIR GS VHMRIVIRHI IR ZIVFMRHIRHI VSP I RE I KIVMGL ST LI ZIVFI IVIR ZER HI
samenwerking tussen de kennisinstellingen in (én buiten) Zeeland en om het Rijk inhoudelijk- en �nancieel te verbinden aan de
ZIVW IVOMRK ZER OIRRMWMRJVEW VYG YYV MR IIPERH (I 7 YYVKVSIT MW KIIR IMKIREEV ZER HMI ZVEEKW YOOIR IR MRW M Y IR EEV TVSFIIV
HI IIVW ZIVER SSVHIPMNOIR I W M YPIVIR VIKMI EJW I MRK ZIVFMRHIR PSFF JEGMPM IVIR
(I E FM MIW ZER HI HVMI EJ SRHIVPMNOI TMNPIVW ZER E TYW IIPERH SVHIR KIVIEPMWIIVH HSSV HI FMN PERKI RE RMI ZSPPIHMKI PMNW ZER
betrokken partijen waaronder: kennisinstellingen, bedrijven, overheden en organisaties.

P MZ V MZTMO
1I VIKIP EE ZMRH IV EJW I MRK TPEE W I LI SKIREE HI GL IVFERSZIVPIK (M GL IVFERSZIVPIK FIW EE YM
ZIV IKIR SSVHMKIVW ZER HI IIY WI OIRRMWMRW IPPMRKIR SRHIVRI IVW - TYPW TVSZMRGMI KI IIR IR IR HI WIGVI EVMW E TYW
IIPERH

UU V M MZTMO
(I IVOKVSIT GS YRMGE MI FIW EERHI YM GS YRMGE MIEHZMWIYVW ZER 9 6 , 7GEPHE ,SSVRFIIGO 4VSZMRGMI 23 2 ;
HI KVS I KI IIR IR - TYPW (SGO M I IR , 2I YW OS EERHIPMNOW FMNIIR S KI E IRPMNOI GS YRMGE MIFSSHWGLETTIR
YM MRKIR IR S IR IR I FIWTVIOIR

- V U ZL
Er vindt een goede afstemming plaats met de Economic Board Zeeland: duurzame versterking van de economische structuur van
IIPERH LERK REY WE IR I LI FILSYH IR ZIVW IVOMRK ZER HI OIRRMW IR SRHIV MNWMRJVEW VYG YYV MR IIPERH )ROIPI PIHIR ZER

HI 7 YYVKVSIT E TYW IIPERH MNR IZIRW PMH ZER HI )GSRS MG &SEVH IIPERH IR ZMGI ZIVWE

UMV MTT VO ZOZ M
,EVV ZER HIV 1EEW 3ZIVLIHIR ZSSV M IV
8SR &VERHIRFEVK /IRRMWMRW IPPMRKIR WIGVI EVMW
,EVEPH &IVK ERR 3ZIVLIHIR
IVEVH ZER ,EV IR IIY WI IVOKIZIVW

8SMRI 4STTIPEEVW 3RHIV MNWMRW IPPMRKIR
6IR 7 M IIY WI IVOKIZIVW

MRJS GE T W IIPERH RP
GE T W IIPERH RP
PMROIHMR GS GS TER GE T W IIPERH
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