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Trade and Innovate maart 2020 tot en met mei 2021 
Evaluatie 

 

Impuls Zeeland is in maart 2020 met Trade and Innovate gestart en formeel per 3 juli 2020 

toegetreden tot het landelijke netwerk Trade and Innovate NL (TI NL). TI NL is de regisserende 

netwerkorganisatie voor de publieke krachtenbundeling (Rijk, regio’s en decentrale overheden) op 

het gebied van internationalisering. Met deze toetreding kan Impuls Zeeland het mkb- en 

grootbedrijf in de regio op nieuwe manieren ondersteunen bij internationaal zakendoen. De kennis, 

ervaring en laagdrempeligheid van het netwerk maakt dat er snel geschakeld en samengewerkt 

wordt tussen de verschillende partners.  

 

 

Overzicht netwerk Trade and Innovate NL 

Noodzaak en belang van internationalisering 

Anno 2021 staat internationalisering van Nederlandse bedrijven echter onder druk door: Covid 19, 

geopolitieke ontwikkelingen en neergaande conjunctuur. Recente UNCTAD analyses laten zien dat de 

mondiale exportmarkt in volume is afgenomen, waarbij export vanuit Europa nog steeds krimpt en 

de Chinese export groeit met daarbij de kans op structurele achteruitgang van de Europese 

exportpositie.  

Verder onderzoek toont aan dat internationaal actieve ondernemingen sneller groeien qua 

werkgelegenheid dan regionaal opererende ondernemingen. De geboden arbeidsplaatsen hebben 

daarbij een hogere arbeidsproductiviteit, bieden een meer constante werkgelegenheid en voegen 

per arbeidsplaats meer waarde toe. 
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Internationalisering is dus noodzakelijk voor Nederland dat voor 1/3 afhankelijk is van export én de 

ambitie heeft om haar internationale innovatiepositie te behouden. Daarbij geldt dat digitalisering, 

veranderende productieprocessen en opkomende technologieën de economie transformeren. 

Nederlandse ecosystemen moeten continu ingericht worden op vernieuwing, innovatie en 

internationalisering voor groei en robuustheid. Op dit moment wordt al een deel van de omzet door 

het Zeeuwse MKB in het buitenland gerealiseerd. Door dit nog verder te stimuleren, kan het zorgen 

voor een meer gevarieerde maar vooral een meer internationaal georiënteerde, competitieve 

Zeeuwse economie. 

 

Facts and figures (bron: CBS / Trade and Innovate with the Dutch) 

Export van goederen provincie Zeeland, belangrijkste exportlanden, 2019 

1  België € 1.088 mln 

2 Duitsland € 785 mln 

3 Frankrijk € 582 mln 

4 VK € 512 mln 

5 Brazilië € 368 mln 
 

In Zeeland zijn ruim 12.000 exporterende bedrijven, de totale exportwaarde bedroeg in 2019  

7.101 miljoen euro.  

 

 

 34% van het Nederland BBP hangt af van export 

 262 miljard euro verdiende Nederland in 2018 aan export 

 40% daarvan is export van diensten 

 2,4 miljoen banen in Nederland hangen af van export 
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Resultaten Impuls tot en met mei 2021 

 75 gesprekken gevoerd met zowel Zeeuwse ondernemers en stakeholders (o.a. 

werkgeversverenigingen, ambassades, consuls, banken, KvK en HZ). 

 26 matchmakings gerealiseerd waaronder het in contact brengen van ondernemers met 

ambassades en NBSO's in het buitenland en het direct koppelen aan collega-ondernemers. 

 Maandelijkse deelname aan de TI-Nl werkgroepen: China, Duitsland, Noord-Amerika. 

 Deelname aan de digitale China businessweek (CBW) als moderator met daarnaast een 

Zeeuwse ondernemer als gast in het ochtendprogramma. Met ruim 400 unieke bezoekers 

was dit event zeer goed bezocht. 

 Brexit webinar: samen met Horizon Flevoland en de NL ambassade in Londen georganiseerd. 

Ruim 50 unieke (veelal Zeeuwse) bezoekers.  

 Vanaf maart tot en met augustus 2020 is het Coronaloket full-time bij de International Trade 

Manager belegd. Na de zomer is hij verder structureel opgenomen in de wekelijkse 

voorbereiding van de Taakgroep Economie. 

 Sinds april 2021 deelnemer aan het Trade Relations Programma vanuit TI NL. 

 

Visie op internationalisering voor 2021 en verder 

Vanwege de ontwikkelingen rondom de coronapandemie is eind 2020 de strategie van Impuls door 

een extern bureau t.w. ArcusPlusi herijkt. ArcusPlus is specialist op het gebied van handels- en 

investeringsbevordering (‘trade & invest’)  

Om de export binnen Zeeland verder te bevorderen stellen zij onderstaande actielijnen voor.  

 

Fungeren als kennis-en servicehub  

Verder uitbouwen van een kwalitatief sterke en bede dienstverlening met kennis en expertise voor 

Zeeuwse ondernemers, op basis van het principe optimaal ‘informeren, verbinden & faciliteren.  

Profileren en stimuleren 

Het vergroten van de bekendheid van Impuls en haar T&I-dienstverlening, het stimuleren van 

internationaal zakendoen onder het mkb en het ‘vermarkten’ van de Zeeuwse economie.  

Slim samenwerken Gericht, bewust en slim samenwerken met de juiste partners om het bereik en de 

kwaliteit van de dienstverlening en de kennispositie te vergroten.  

 

Verbreding en verdieping 

Een vraag-gerichte aanpak ontwikkelen die de internationalisering van enkele voor Zeeland (zeer) 

kansrijke en onderscheidende sectoren (niches) of clusters (agrofood en windenergie) versterkt.  

Het advies van ArcusPlus is om de verschillende scenario’s te combineren. Er is sprake van een 

ingroeimodel. Daarbij is het zaak om eerst een nog steviger fundament neer te leggen van een 

kwalitatief goede dienstverlening naar ondernemers, als ‘draaischijf’ van kennis en informatie. Vanuit 

deze basis moet geïnvesteerd worden in gerichte marketing en samenwerking, waardoor meer 

ondernemers bereikt worden. Daarna breekt de fase aan van verdieping op kansrijke sectoren of 

nieuwe niches, die aansluiten op de specifieke kracht van de Zeeuwse economie en de vernieuwing 

van de economie. 
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Plannen en activiteiten Impuls voor 2e helft 2021 en 2022 

 Het organiseren van een post-Brexit webinar (24 juni 2021). 

 Het verder inzetten van het Trade Relations Programma (TRP).  Het TRP biedt een structurele 

aanpak voor:  

- Het in kaart brengen van het onbenut exportpotentieel en de wensen/behoeften van het 

Zeeuwse MKB. 

- Direct individuele maatwerkondersteuning aan de bezochte bedrijven. Deze ondersteuning 

zal, afhankelijk van de wensen van het MKB bedrijf, zowel publiek als via goede 

doorverwijzing naar private partijen vorm krijgen. 

 - Op geaggregeerd niveau verzamelen en analyseren van data (via een 

internationaliseringsrapportage) met daarin onder andere informatie over sectoren, 

bedrijfsbehoeften en ervaren belemmeringen. Deze rapportage biedt in combinatie met 

andere databronnen strategisch inzicht in opties voor versterking van het Zeeuwse MKB, 

exportvermogen en noodzakelijke bouwstenen om het strategische gesprek te voeren over 

de gewenste publiek-private inzet in de komende jaren. 

 Het organiseren van de ING exportgame (juni 2021).  

 Het deelnemen aan de China Business Week (september 2021). 

 Een ondernemersbijeenkomst organiseren in samenwerking met VNO-NCW in de gemeente 

Tholen (september 2021). 

 Het bezoeken van het netwerkevenement Potato Europe (september 2021). 

 In samenwerking met de Deutsch-Niederländische Handelskammer in najaar 2021 twee 

evenementen organiseren t.w. “zakendoen in Duitsland” en “taalcursus zakelijk Duits”. 

 Het bezoeken van de Sea Food beurs in Brussel (februari 2022) i.s.m. het Visbureau. 

 Naar verwachting worden er in Q3 en Q4 diverse congressen en beurzen georganiseerd. 

Zodra hier meer duidelijkheid over is inzake het daadwerkelijk kunnen bezoeken van deze 

beurzen, zal de kalender worden aangepast.  

 Crossover tussen het Impuls Zeeland cluster Innovatiefinanciering en aansluiten op projecten 

zoals bijvoorbeeld “DigitaalDoenZeeland”. 

 

Kortom, wil het Zeeuwse MKB op internationaal vlak mee blijven doen, dan is het aanboren van 

nieuwe, externe markten essentieel om de concurrentiepositie vast te houden en vooral nog verder 

uit te breiden. Het uiteindelijke doel is om meer bedrijven te laten exporteren naar meerdere 

bestemmingen, wat uiteindelijk zal leiden tot hogere exportcijfers. 

Landelijk vindt hierover afstemming plaats op het platform van Trade and Innovate NL (TI NL). Het 

aangesloten zijn bij deze organisatie is van groot belang om betrokken te zijn bij de nationale 

ontwikkelingen en de vertaling hiervan naar de Zeeuwse ontwikkelingen.  

 

 

 

i https://www.arcusplus.com/investeringsbevordering-handelsbevordering/ 
 

                                                           

https://www.arcusplus.com/investeringsbevordering-handelsbevordering/

