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Geachte voorzitter, 
 
Op 26 mei 2021 vond de Algemene vergadering van Aandeelhouders PZEM N.V. (AvA) plaats. In deze 
vergadering is door de aandeelhouders de Jaarrekening 2020 PZEM vastgesteld. Conform de door uw 
Staten vastgestelde beleidsnota verbonden partijen, paragraaf 3.5., ontvangt u bijgevoegd het 
Jaarbericht 2020 PZEM N.V. ter kennisname (bijlage). In de voorliggende brief wordt een nadere 
toelichting gegeven op het Jaarbericht en de belangrijkste onderwerpen in de AvA. 
 
Jaarbericht 2020 PZEM N.V. 
Het jaar 2020 gaat ook bij PZEM de geschiedenis in als een uitermate bijzonder jaar. Hoewel alle 
(operationele) activiteiten in 2020 ‘gewoon’ zijn doorgang hebben gevonden, heeft de wereldwijde 
coronacrisis ook PZEM zeker niet ongemoeid gelaten. Dit heeft zich ook laten zien in de resultaten. 
Het netto resultaat is in 2020 uitgekomen op EUR 21,8 mln. negatief, daar waar in 2019 nog een 
positief resultaat is behaald van EUR 19,8 mln. Een daling van EUR 41,6 mln. Met name de handels- 
en B2B verkoopactiviteiten hadden last van de effecten van Covid-19. Enerzijds was er sprake van een 
significante daling in afgenomen volumes. Anderzijds daalden de elektriciteitsprijzen en ook de prijzen 
van groene stroom certificaten (GVO’s).  
 
Bij PZEM wordt 24 uur per dag en 7 dagen in de week energie geproduceerd en verhandeld. Voor 
de elektriciteitsproductie beschikt PZEM over een gevarieerde productiemix met aardgas, wind, 
zon, biomassa en kernenergie. Ongeveer 40 procent van de elektriciteit wordt duurzaam opgewekt. De 
flexibele capaciteit van PZEM is van belangrijke waarde om de leveringszekerheid in Nederland 
te ondersteunen, wanneer wind en zon het laten afweten. Met de Sloecentrale kan PZEM gebruik 
maken van een schone, moderne en flexibele gasgestookte centrale. Naast eigen productie verkoopt 
PZEM ook de energie uit een aantal windparken voor de eigenaren van deze parken.  
 
De opgaande lijn van de elektriciteitsprijzen vanuit het dal van februari 2016 is in 2020 door de 
virusuitbraak onderbroken. PZEM geeft aan dat dit effect slechts tijdelijk lijkt te zijn geweest en dat de 
prijzen zich nu weer op een niveau van voor de uitbraak bevinden. Indien dit zo blijft, zal ook de 
opgaande lijn in de resultaten van PZEM kunnen worden opgepakt. 
 
Daarnaast heeft PZEM in de AvA een toelichting gegeven op de voortgang van de herstructurering. De 
herstructurering is in lijn met de door uw Staten vastgestelde aandeelhouderstrategie. Deze strategie 
beoogt de commerciële belangen van PZEM te vervreemden. Om dit te kunnen bereiken zal een 
scheiding worden aangebracht tussen de nucleaire en niet-nucleaire commerciële activiteiten van 
PZEM. 
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Coronavirus 
PZEM maakte in het jaarverslag van 2019 reeds melding van de uitbraak van het Coronavirus en gaf 
toen aan dat de effecten van de crisis niet volledig in te schatten waren. PZEM geeft aan dat de 
schade aan de economie zich nog beperkt naar de energiemarkten lijkt uit te strekken maar dat ook nu 
de effecten van de crisis niet zijn in te schatten. PZEM beoordeelt haar financiële middelen nauwgezet. 
De liquiditeitspositie van PZEM is sterk met een hoeveelheid direct opvraagbare middelen die ruim 
voldoende is om aan de toekomstige verplichtingen te kunnen voldoen, ook als de inkomsten afnemen.  
 
Daarbij constateert PZEM dat de organisatie, waar het de niet productie gerelateerde activiteiten 
betreft, uitstekend in staat is gebleken om de activiteiten vanuit huis voort te zetten. 
 
Evides 
Middels onze brief ‘Ondernemingsplan PZEM NV 2021’ (kenmerk 20042016) d.d. 5 januari 2021 
hebben wij uw Staten geïnformeerd dat in de AvA van 17 december 2020 de RvB en RvC van PZEM 
de intentie hebben uitgesproken om op korte termijn het 50% aandelenbelang in Evides tegen 
marktconforme voorwaarden over te dragen aan een holding welke 100% eigendom is van de huidige 
aandeelhouders van PZEM. 
 
Op 13 april 2021 hebben wij uw Staten geïnformeerd over het aanbod wat in het kader van ‘Wind in de 
Zeilen’ vanuit de rijksoverheid is ontvangen. In de AvA op 26 mei 2021 heeft een herbevestiging 
plaatsgevonden van de intentie om Evides te ontvlechten door de aandeelhouders en de RvB en RvC 
van PZEM.   
 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Gedeputeerde Staten, 
 
 

 
 
 
 
Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 
 
 

 
 
 
 
A.W. Smit, secretaris 
 
 
 
Bijlagen: 
1. Jaarbericht PZEM N.V. 2020 
 
U wordt verzocht om in uw correspondentie steeds het zaaknummer te vermelden. 
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