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Geachte voorzitter, 
 
Met deze brief informeren wij u over onze instemming met het ‘Toekomstbeeld Bestemming Zeeland 
2030’, de meerjarige subsidieverstrekking 2022-2024 aan de Toeristische UitvoeringsAlliantie (TUA) 
en de reserveringen hiervoor in de meerjarenbegrotingen voor 2023 en 2024. 
 
Toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030 
In de afgelopen periode hebben Zeeuwse overheden (provincie en gemeenten), TUA en  TOZ 
(Toeristisch Ondernemend Zeeland) samen met overige stakeholders, nagedacht over waar we – 
gezien de vele maatschappelijke uitdagingen - naartoe willen met toerisme in Zeeland: het 
‘Toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030’ (bijlage). 
 
Het toekomstbeeld is inmiddels nader uitgewerkt in een Zeeuws brede actie-agenda met stappen om 
de geformuleerde ambitie dichterbij te brengen. Daarnaast is gewerkt aan het vormgeven van een 
goed functionerend toeristisch ecosysteem: een beschrijving van hoe krachten het beste kunnen 
worden gebundeld om de ambitie en doelen te verwezenlijken voor de Bestemming Zeeland 2030. De 
actie-agenda Bestemming Zeeland 2030 en het ecosysteem Zeeuws vrijetijdsdomein, zullen in de 
komende periode verder worden uitgewerkt en belegd in afstemming met gemeenten, ondernemers en 
overige betrokken stakeholders. 
 
TUA subsidies met prestatieafspraken 2022-2024 
De netwerkorganisatie TUA bestaat uit de HZ/Kenniscentrum Kusttoerisme en de NV Economische 
Impuls Zeeland. Wij hebben prestatieafspraken gemaakt met de TUA en daar meerjarig subsidies voor 
verstrekt, op basis van het door hen opgestelde TUA-programma 2022-2024 (bijlage), wat is 
gebaseerd op het Toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030.  
 
Middels deze subsidieverstrekking wordt bijgedragen aan de doelstellingen in de meerjarige 
provinciale begroting, de bouwsteen Recreatie en Toerisme in de Omgevingsvisie Zeeland en het 
Economisch Uitvoeringsprogramma 2022-2027/paragraaf Vrijetijdseconomie.  
Daarnaast sluiten de uitgangspunten van het TUA-programma 2022-2024 aan bij het 
Strategiedocument 2019-2025 van het samenwerkingsverband TOZ. 
 
Hiermee worden relevante strategische thema’s voor zowel de Zeeuwse overheden als het toeristische 
bedrijfsleven met elkaar verbonden. Het is een integraal programma wat verbanden legt met diverse 
andere  opgaven, zoals klimaatadaptatie, verduurzaming, natuur(beleving), slimme mobiliteit en 
arbeidsmarkt. 
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Financiële consequenties 
Dekking van deze meerjarige subsidies is mogelijk binnen de bestaande activiteiten van de provinciale 
meerjarenbegroting 2022 tot en met 2024. Wij hebben daarom besloten om de benodigde budgetten 
op deze activiteiten (bijlage) te reserveren voor de betreffende bedragen voor de jaren 2023 en 2024. 
 
Wij verzoeken uw Staten dan ook kennis te nemen van het Toekomstbeeld Bestemming 2030, van het 
TUA-programma 2022-2024 waaraan subsidie is gekoppeld en de reserveringen hiervoor in de 
meerjarenbegrotingen voor 2023 en 2024. 
 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Gedeputeerde Staten, 
 
 

 
 
Drs. J.M.M. Polman, voorzitter 
 
 

 
 
A.W. Smit, secretaris 
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