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Middelburg, 14 maart 2023
Geachte voorzitter,

Via deze brief informeren wij u over de resultaten van het medewerker onderzoek wat in januari 2023
heeft plaatsgevonden binnen de ambtelijke organisatie.

Het werkbelevingsonderzoek onder het personeel vormt een tweejaarlijks meetinstrument waarin
objectieve, organisatie brede informatie wordt verzameld over de betrokken- en bevlogenheid van het
personeel. Bij deze onderzoeken worden de resultaten tevens vergeleken met de andere provincies.
De resultaten worden gebruikt bij het verder ontwikkelen van de ambtelijke organisatie, alsmede ten
aanzien van het te voeren personeelsbeleid.

De belangrijkste conclusies uit het onderzoek wat begin dit jaar is uitgevoerd zijn:

o Medewerkers zijn positief over vrijheid en vertrouwen in het hybride werken. Er is wel ruimte
voor duidelijkere afspraken en verbinding met elkaar houden.

o Eris een sterke verbetering te zien op leiderschap van zowel direct leidinggevende als van
programma-, en opgavemanagers. Integrale samenwerking blijft een uitdaging.

e Medewerkers ervaren een inclusieve cultuur binnen de teams en zijn tevreden over het beleid
op het gebied van duurzaamheid en inclusiviteit.

e Eris een positieve trend in duidelijkheid van opgaven en resultaatgerichtheid, maar
medewerkers blijven kritisch over deze manier van werken.

e Medewerkers zijn betrokken en trots om voor Zeeland (zowel gebied als organisatie) te
werken. De vertrekintentie van medewerkers is laag.

Bijgevoegd aan deze brief treft u het rapport met daarin de onderzoeksresultaten.
Met vriendelijke groet,

Gedeputeerde Staten van Zeeland,
drs. J.M.M. Polman, voorzitter

drs. L.M.L.M. Prevaes, waarnemend secretaris

Bijlagen:
1. Resultaten medewerker onderzoek 2023

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief.
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