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Vragen Commissie Economie Antwoorden  

1. De provincie levert gedurende 2 jaar (2025-2026) de medewerkers van 
Team Zeeland Marketing (7,3 FTE) door deze te detacheren bij de Stichting 
Merkorganisatie Zeeland. Zijn deze kosten in de begroting van het 
Koersdocument opgenomen omdat het ‘om niet is’ ?  Op blz. 27 van het 
koersdocument worden nog ca. 900 k€ per jaar aan personeelslasten 
vermeld voor 2025 en 2026.  Hoe te lezen ? Deze personeelslasten worden 
toch twee jaar door de provincie gedragen ? In de toelichting staat 9 FTE + 
1 directeur, waarvan dus 7,3 FTE reeds om niet wordt ingezet en resteert er 
ca. 2,7 FTE totaal. 

1) De begroting in het Koersdocument heeft een scenario/ambitie 
geschetst van de  meerjaren in- en uitgaven van de 
merkorganisatie (business case). Na vaststelling van het 
Koersdocument is dit scenario aangepast naar de situatie 
waarbij ook de salarislasten van de regiomarketing ten goede 
komen van de merkorganisatie; in de eerste twee jaar vanuit 
een detacheringsconstructie. Om een realistisch beeld te 
scheppen zijn deze kosten meegenomen in de voorlopige 
begroting/ kostenraming. In de uiteindelijke begroting van de 
merkorganisatie zullen de salariskosten (en -dekking) de eerste 
twee jaar niet worden meegenomen. 

2) Dat klopt voor de 7,3 FTE. De directeur en brandmanager 
worden wel door de merkorganisatie bekostigd. Hoewel 
hiervoor een raming is opgenomen, staat nog niet vast welke 
kosten hier daadwerkelijk aan verbonden zijn. 

3) De toelichting is inmiddels achterhaald. Er wordt uitgegaan van 
7,3 FTE (om niet) en in eerste instantie 2 FTE in dienst van de 
merkorganisatie. In totaal dus 9,3 FTE. Afhankelijk van de 
financiële uitgangspositie van de merkorganisatie en de 
invulling hiervan door directeur, kan daar eventueel nog 0,5 – 1 
FTE aan worden toegevoegd. Dat geldt ook voor de mogelijke 
uitbreiding van 1 of 2 FTE in de toekomst. De ambitie is om het 
team beperkt en wendbaar te houden.  

2. Het koersdocument is van 1 maart 2024.  Wordt het financiële paragraaf 
nog bijgewerkt voor de komende statenvergadering ? (oa nav 
bovenstaande vraag en feit dat 10 in plaats van 8 gemeenten tot nu toe 
bijdragen).  De noodzakelijke transitiebijdrage vanuit de provincie is dan 
wellicht ook lager. 

Het koersdocument is een richtinggevend document, het schetst de 
hoofdlijnen. Dat gold ook voor de begroting. Op dit moment wordt 
door de partners “kwartier gemaakt” voor de nieuwe organisatie. De 
begroting voor de organisatie wordt daarbij doorlopend onder de 
loep genomen en geactualiseerd. Op dit moment is de 
detailbegroting nog niet rijp om toe te sturen. 
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