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Middelburg, 18 juni 2024

Geachte voorzitter,

In onze brief van 24 januari jl. (behandeld in de commissie Economie van 1 maart 2024) informeerden
wij u over de voortgang van de activiteiten om het imago van Zeeland te verbeteren. Een belangrijke
ontwikkeling daarbinnen is de oprichting van een zelfstandige merkorganisatie. Door de Kopgroep is
gewerkt aan een Koersdocument voor de Stichting Merkorganisatie Zeeland. Dit is inmiddels
vastgesteld door de Kopgroep op 20 februari 2024. Met deze brief informeren wij u over de stappen die
sinds januari zijn ondernomen om deze ontwikkeling verder vorm te geven. Daarnaast informeren wij u
over de vervolgplanning voor het van start gaan van de Stichting.

Koersdocument

Het Koersdocument is de eerste stap in het proces van oprichting van de Stichting Merkorganisatie
Zeeland. Het Koersdocument is als bijlage bij deze brief toegevoegd. In dit document kunt u lezen dat
het advies is om een stichting op te richten waarin een klein wendbaar team, samen met het Zeeuwse
netwerk, werkt aan een sterk merk Zeeland. Dit komt vooral tot uiting in nauwere samenwerking bij de
huidige merk- en marketingactiviteiten en de ontwikkeling van nieuwe activiteiten. Een belangrijk
uitgangspunt is dat deze activiteiten vanuit een brede vertegenwoordiging van Zeeuwse organisaties
financieel wordt ondersteund, namelijk vanuit overheid, onderwijs en ondernemers.

De reacties op het Koersdocument (en bijbehorende financiéle verplichting) vanuit de belangrijkste
partners van de Merkorganisatie Zeeland zijn overwegend positief. Op dit moment hebben acht
gemeenten toegezegd financieel te gaan bijdragen voor de komende drie jaar. De andere vijf
gemeenten hebben dit in beraad en hebben aangegeven op korte termijn te reageren. Daarnaast
hebben ook de onderwijsinstellingen toegezegd financieel te zullen bijdragen. De bedrijven uit de
Kopgroep hebben nog geen financiéle toezeggingen gedaan maar staan open voor
gemeenschappelijke projecten, zoals de huidige campagne voor het aantrekken van technici, waaraan
bedrijven als Dow, Damen Naval, Cargill en Indaver financieel bijdragen.

In het Koersdocument is een begroting opgenomen waarin de bijdragen van partners tot uiting komen.
Dit betreft een conceptbegroting die zal worden aangepast op basis van de daadwerkelijke
uitgangssituatie.

Oprichting Stichting Merkorganisatie Zeeland

Voor de start van de merkorganisatie moeten nog veel stappen worden gezet. In dit kader is het van
belang om tijdig te starten met de oprichting van een stichting. Op deze manier kan tijdig een Raad van
Toezicht en een directeur worden benoemd. Daarna kan de directeur van start gaan met de begroting,
de financiering (subsidieaanvragen), het voorbereiden van contracten en overeenkomsten en de
definitieve inrichting van de organisatie.



De Kopgroep heeft inmiddels de oprichting van de Stichting opgestart en zal vervolgens aan de slag
gaan met bovengenoemde stappen. Kortgeleden zijn de vacatures voor de Raad van Toezicht door de
kopgroep opengesteld.

Overdracht taken

Er zijn belangrijke stappen gezet in het proces van oprichten en constructieve gesprekken gevoerd met
potenti€le partners. Vanuit dat perspectief worden momenteel voorbereidingen getroffen om in het
kader van de versterking van het imago, de activiteiten over te dragen aan de nieuwe stichting. We
bereiden in het kader van de wet Markt en Overheid een algemeen belang besluit voor en verwachten
deze aan u voor te leggen in de vergadering van 27 september 2024. Belangrijke aandachtspunten bij
de overdracht van de taken naar de stichting zijn de consequenties voor het personeel, de website
Zeeland.com en de begroting.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd over de voortgang van de
oprichting van de Merkorganisatie Zeeland.

Met vriendelijke groet,

Gedeputeerde Staten van Zeeland,

drs. J.M.M. Polman, voorzitter

drs. M.C.J. Franken, secretaris-algemeen directeur

Bijlagen:
1. Koersdocument Merkorganisatie Zeeland

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief.
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