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1. In het SV Aandeelhouderstrategie Evides N.V. staat op blz. 2 onderaan de 

inleiding I dat de omvang  en winst van industriewater-activiteiten en die van 
drinkwater-activiteiten vergelijkbaar zijn in de verhouding 50-50. Hoe kan dit als 
uitgangspunt genomen worden om te laten zien dat het een hybride bedrijf is 
wanneer er gekeken wordt naar de cijfers uit brieven 5.1 t/m 5.3 (waarin 
volgens mij de gemeente Sluis ontbreekt, maar dat terzijde) neerkomend op 
gegevens die uitwijzen dat de resultaten juist sterk verschuiven: eerst mee 
winst uit drinkwater (2013), maar de met name de laatste 3 jaar een forse 
kentering daarin.  
Hoe kan dan toch vastgehouden worden aan een 50-50 verdeling als 
uitganspunt? Graag een verklaring 

In de aandeelhoudersstrategie (AHS) hebben de aandeelhouders 
de publieke belangen omschreven vanuit de activiteiten die Evides 
uitvoert, en niet zozeer vanuit het rendement dat Evides behaald. 
 
De omvang van de industriewateractiviteiten van Evides is qua 
omzet en winst doorgaans vergelijkbaar met de omvang van de 
drinkwateractiviteiten.  
In 2022 en 2023 hebben we te maken gehad met een incidenteel 
laag resultaat op de drinkwateractiviteiten, onder meer vanwege 
hoge inflatie, sterk oplopende energie- en grondstofkosten. Op 
basis van de Meerjarenbegroting van Evides, gesteund door een 
ministeriele wijziging om de WACC (gemiddelde 
vermogenskostenvoet) vanaf 2025 aanzienlijk op te hogen, kan 
echter worden gesteld dat de winst op de Drinkwateractiviteiten 
vanaf dan weer herstelt tot het niveau van vóór 2022. 

2. Geldt bij deze recente verdelingen dat hier sprake is van een hybride bedrijf? 
Bestaat er geen gevaar dat de belastingdienst of andere organisaties Evides 
N.V. toch (meer) gaan zien als een commerciële onderneming? Graag een 
toelichting op het antwoord (aub niet alleen maar ja of nee). 

Gezien de activiteiten van Evides zich grofweg in de verhouding 
50-50 verhouden, zijn wij inderdaad van mening dat hier sprake is 
van een hybride bedrijf. De belastingdienst behandelt de 
industriewateractiviteiten reeds als commercieel, waardoor over dat 
resultaat vennootschapsbelasting afgedragen moet worden. 
Resultaten uit hoofde van drinkwateractiviteiten zijn op basis van 
de Drinkwaterwet vrijgesteld. 

3. Als laatste de vraag of we bij een eventuele veranderende verhouding nog wel 
van publiek aandeelhouderschap kunnen spreken? Immers ons uitgangspunt is 
dat we geen aandeelhouder (meer) willen zijn van commerciële 
ondernemingen, enkel van die met publieke belangen 

Evides is en blijft een bedrijf met een gezonde verhouding tussen 
drinkwater- en industriewateractiviteiten. Daarbij is het zo dat ook 
de Industriewater-activiteiten aantoonbaar bijdragen aan de 
belangen van de openbare drinkwatervoorziening. Vervolgens 
onderstreept de AHS het belang van het beperken van risico’s die 
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samenhangen met industriewateractiviteiten, waarbij in situaties 
van tegenstrijdig belang de levering van drinkwater altijd prevaleert 
boven de levering van industriewater of industriewateractiviteiten 
(pagina 10 AHS).  
 

 




