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Nr. Fractie Pagina-nr. (met vermelding van 
onderwerp) 

Vraag  Reactie/Antwoord Gedeputeerde Staten 

2024-1 PvdA-GL Bladzijde 5  
Hoofdlijnen en uitgangspunten 

Gedeputeerde Staten geven aan “We kiezen er daarom voor 
om tegenover intensivering op bepaalde onderdelen (zoals 
het voorbereiden van vervangingsinvesteringen en de 
voorbereiding van de Deltaweg) ook een vermindering van 
de inzet op andere dossiers te plaatsen. Zo zijn we kritisch 
op de ondersteuning van evenementen en verminderen we 
op termijn onze inzet op sociale media. Waar de 
aanpassingen significante gevolgen voor doelstellingen of 
financiële consequenties hebben, lichten we die ook toe in 
deze nota.” 
 
Kan er een overzicht geleverd worden van deze 
aanpassingen? Los van de toelichting in de nota? 

Het balans vinden tussen capaciteit voor nieuwe ambities en minder inzet 
op andere ambities is belangrijk voor het goed kunnen blijven 
functioneren als organisatie. Tegenover extra inzet voor de nieuwe inzet 
voor de voorbereiding van het project Deltaweg, extra inzet op de 
vervangings- en renovatieopgave voor onze infrastructuur en lobby en 
strategie staat ook verminderde inzet op een aantal onderwerpen. Dit 
betreffen Evenementen, Communicatie (social media), Aanpak 
warmtenetten en verduurzamen gebouwde omgeving, Groene daken, 
Recreatie en Toerisme, Natuurbeleving, Verkeersveiligheid gedrag, 
Circulaire Economie, Europa. Arbeidsmarkt ten behoeve van 
energietransitie. De provinciale organisatie geeft hier de komende tijd 
verdere invulling aan. In de meeste gevallen betreft het beperkte 
vermindering van de ambtelijke inzet in een breder team. Om de 
mogelijkheden te vinden is het nodig geweest binnen iedere afdeling en 
programma te prioriteren in uit te voeren activiteiten 

2024-2 PvdA-GL Bladzijde 5 
Verminderen inzet. Zo zijn we kritisch op de 
ondersteuning van evenementen en 
verminderen we op termijn onze inzet op sociale 
media 

Welke gevolgen heeft de mogelijke vermindering van inzet 
op ondersteuning van evenementen en social media in de 
praktijk? Betekent deze verminderde inzet financieel of 
personele inzet? 
Zouden er mogelijk minder evenementen plaatsvinden? 

Zie het antwoord bij vraag 2024-7 

2024-3 ChristenUnie Bladzijde 5 
Hoofdstuk 1 Hoofdlijnen en uitgangspunten 

Is er een ontwikkeling te zien ten opzichte van andere jaren 
bij het vasthouden van de huidige medewerkers?  

Ten opzichte van 2022 zien we in 2023 een stijging van het aantal 
medewerkers dat uitstroomt (29 in 2022 vs 70 in 2023).  
 

 2022 2023 
Pensioen 6 25 
Eigen verzoek 11 31 
Einde contract 6 10  
Arbeidsongeschikt 4 3 
Overig 2 1 

 

2024-4 ChristenUnie Bladzijde 5 
Hoofstuk 1 Hoofdlijnen en uitgangspunten 
 
Bladzijde 4 

Wat houdt vermindering op de inzet van sociale media 
concreet in?  
 
Hoe verhoudt zich dat in het communicatieplan ten aanzien 
van de opmerking op bladzijde 4: “dat we willen dat de 

Zie het antwoord bij vraag 2024-7 
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mensen in Zeeland horen, zien en ervaren dat we ons werk 
voor hen doen.” 
Concreet: Hoe gaan de Zeeuwen dit dan merken?  

2024-5 ChristenUnie Bladzijde 5 
Hoofstuk 1 Hoofdlijnen en uitgangspunten 

Hoe ziet de genoemde andere manier van werken er 
concreet uit? Wat wordt hiermee bedoeld?  

Met het organisatie ontwikkeltraject wordt vanuit medewerkers gekeken 
waar we onze werkwijzen kunnen verbeteren. Bijvoorbeeld door interne 
procedures makkelijker te maken of werkwijzen om inwoners bij 
provinciaal beleid en uitvoering te betrekken te versterken. Al dit soort 
mogelijke verbeteringen zijn in de tekst waarnaar wordt gevat onder de 
koepel ‘andere manier van werken’. 

2024-6 Partij voor de 
Dieren 

Bladzijde 5  
Hoofdlijnen: Aankondiging verminderen inzet 
sociale media. 

Wat is de aanleiding om minder in te zetten op sociale 
media, terwijl dit volgens het jaarverslag zeer succesvol is 
gebleken? 

Zie het antwoord bij vraag 2024-7 

2024-7 BBB Bladzijde 5 
Achtergrond: Op social media van Zeeland zie je 
- Mooie foto’s van de provincie 
- Vacatures van de provincie 
- Wegomleggingen van de provincie 
- Werkbezoeken van de gedeputeerden 
Alle social media accounts zouden ten dienste 
moeten staan van wat de provincie doet met 
het geld van de burger en hoe de burger hierbij 
betrokken kan worden. Het is een 
laagdrempelige manier van communiceren. Ook 
zou er nagedacht kunnen worden de socials 
aantrekkelijker te maken, zodat het bereik 
vergroot wordt. 
 
Op bladzijde 4 staat dat we willen dat de 
mensen in Zeeland gaan horen zien en ervaren 
dat we ons werk met hen en voor hen doen. 

Hoe kun je de toch al beperkte inzet op social media nog 
meer verkleinen? 
Waarom wordt op dit moment al zeer beperkt 
gebruikgemaakt van social media? 
Vind GS dit medium niet toegankelijk genoeg? 
Vind GS het belangrijk om aan te geven (o.a. via social 
Media) waar de prioriteiten in beleid liggen? 
Vind GS het ook van belang om de Zeeuwse burger te 
informeren over dingen die misschien (nog) niet aangepakt 
worden? Met daarbij de uitleg, waarom niet? 
 

Het college van Gedeputeerde Staten heeft alle onderdelen van de 
Provinciale organisatie gevraagd te kijken waar ambtelijke inzet kan 
worden verminderd om daarmee ruimte te maken voor het realiseren 
van de ambities uit het coalitieakkoord. De keuzes die dan nodig zijn gaan 
tussen belangrijk en heel belangrijk.  
 
Tegelijk kijken we nog sterker dan voorheen hoe we communicatie 
effectief kunnen inzetten. Heeft inzet van communicatie aantoonbaar 
nut? Heeft het een grote impact op inwoners/ondernemers? Draagt 
communicatie evident bij aan het realiseren van onze opgaven? 
 
We blijven de inwoners informeren. Werkzaamheden worden meer 
belegd per thema. Door datagedreven te monitoren en analyseren wat er 
leeft in Zeeland en input vanuit het bestuur en de beleidsvelden kunnen 
we gerichter inspelen. Team social media bericht meerdere keren per 
werkdag over het werk voor Zeeland, op alle socialmediaplatforms waar 
we een account hebben. We blijven ons werk delen op de social media 
platforms. Bij vragen en opmerkingen gaan we de interactie aan. We 
leggen uit, verduidelijken bij vragen en verwijzen naar zeeland.nl. Via 
direct message op de social media platforms ontvangen we eveneens 
vragen en reacties. Hierdoor zijn we laagdrempelig toegankelijk. Wel 
geldt: minder, maar gerichter!  
 
Concreet betekent dit dat formatief ruimte wordt gemaakt voor overige 
ambities uit het coalitieakkoord. Een stukje van de werkzaamheden die 
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wij voor social media doen, beleggen we elders binnen het team. Wij zijn 
van mening dat we hiermee de inwoners van Zeeland voldoende kunnen 
blijven informeren. Dit beperkt zich overigens niet tot social media. Ook 
via bijvoorbeeld https://zeeland.nl wordt informatie over GS-beleid en 
prioriteiten bekendgemaakt. Social media zijn onderdeel van onze totale 
communicatiemiddelenmix. Mocht daartoe aanleiding voor zijn kan iets 
wat nog niet op de rol staat om aangepakt te worden zeker gedeeld 
worden op social media. 
 
De mogelijke vermindering van inzet op evenementen betreft personele 
inzet. We gaan nog kritischer kijken naar welke evenementen belangrijk 
zijn voor en bijdragen aan de doelstellingen van de provincie. Dit kan 
betekenen dat er minder evenementen plaatsvinden. 

2024-8 BBB Bladzijde 5  
Wat is de Nederlandse term voor Midterm 
review? 

Is het mogelijk om Nederlandse woorden te gebruiken daar 
waar mogelijk? Gaat u dit ook in de toekomst doen? 

Wij passen zo veel als mogelijk Nederlandse woorden toe, vanuit de wens 
om voor iedereen direct duidelijk te communiceren. Af en toe glippen 
daar nog termen doorheen die al tijden zijn gebruikt om een bepaalde 
activiteit te duiden, zoals midterm review. 

2024-9 VVD Bladzijde 6 
Omgevingswet en visie 

Voor inhoudelijke en juridische ondersteuning is 
werkbudget nodig. Duidelijk, maar waar moeten we dan aan 
denken? 

Jaarlijks wordt de omgevingsvisie en omgevingsverordening 
geactualiseerd aan de hand van A en de B-lijst.  De aangedragen 
onderwerpen zijn divers en hebben betrekking op de volle breedte van 
het fysieke domein. Aanpassing van het beleid en het juridisch kader en 
de bestuurlijke besluitvorming kan grotendeels in eigen beheer worden 
uitgevoerd, maar regelmatig is er behoefte aan aanvullend inhoudelijk en 
juridisch extern advies. Met het organiseren van overleg met betrokken 
partijen en instanties kunnen tevens kosten gepaard gaan.  

2024-10 PvdA-GL Bladzijde 6  
2.2 Woonplaats Zeeland 
 

Welke projecten naast de al reeds bestaande projecten wil 
GS gaan inzetten om ervoor te zorgen dat er meer 
betaalbare woningen worden gebouwd? 

Binnen de woondeal is betaalbaarheid een belangrijke pijler. Het 
realiseren van meer betaalbare woningen wordt verder gebracht in 
samenwerking met gemeenten, woningcorporaties en marktpartijen. In 
de Woondeal zijn afspraken gemaakt over de doelen en de monitoring 
daarvan. We werken aan een gezamenlijke aanpak en kijken welke inzet 
wij als provincie kunnen bieden en hoe knelpunten gezamenlijk kunnen 
worden opgelost. De verordening kan hierbij een instrument zijn. In de 
provinciale subsidieregelingen Hergebruik Leegstaande Panden voor 
wonen en gebiedsgerichte Aanpak Wonen wordt voorrang gegeven aan 
projecten waarbij betaalbare woningen worden gerealiseerd. 

https://zeeland.nl/
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2024-11 BBB Bladzijde 7   
Het Geopark Schelde Delta gebied 

Wat is het idee achter het verder uitdragen van de Unesco 
status van het Geopark Schelde Delta gebied?  
 
 
Hoe gaat dit gebeuren? Welke middelen gaat u hiervoor 
gebruiken? 
 
 
 
Wanneer heeft een vestigingsgebied een goed imago?  
Van welke 5 belangrijkste punten is 
dit afhankelijk? 

Het idee is dat een mondiaal UNESCO status/keurmerk iets is om trots op 
te zijn. Het is een keurmerk en promotiemiddel dat partijen verbindt 
zonder beperkingen voor het gebied en de mensen daarin.  
 
Dit gebeut door de 150 aangesloten organisaties in 5 provincies. De 5 
provincies hebben hierbij vanwege hun gebieds-dekkende werking de 
regierol (verbinden, stimuleren, coördineren). De partners koppelen het 
keurmerk aan hun activiteiten en voorzieningen.  
 
De Provincie Zeeland draagt conform de samenwerkingsovereenkomst 
(2019) en het indieningsdossier (november 2022), per jaar € 50.000 bij 
voor het dragen van de algemene gemeenschappelijk kosten en de inzet 
van ten minste 1 fte. 

2024-12 BBB Bladzijde 7  
Uitvoeren aanbevelingen evaluatie Zeeuwse 
Kustvisie, toetsen of gemeentelijke plannen in 
lijn zijn met deze afspraken.  

Is bij het bepalen van dit budget rekening gehouden met de 
grote toename van burgerlijk verzet richting de groei van 
recreatieve verblijfsrecreatie in het afgelopen jaar? 
 

Dergelijke maatschappelijke signalen vormen mede de context voor dit 
verzoek. Hiermee kan worden getoetst of gemeentelijke plannen in lijn 
zijn met de verordening en afspraken in de Kustvisie. 

2024-13 BBB Bladzijde 7  
Programma bureau uitvoering landelijk gebied 
gestart. 

Wat heeft dit voor gevolg voor de personele bezetting? 
Wordt hiermee efficiënter omgegaan met de inzet van 
personeel? Of vraagt dit extra fte’s? 

Fase 1 betreft de bundeling van de reeds bestaande kennis en kunde en 
vraagt dus niet om extra fte’s. Hier streven we vooral naar efficiency 
voordelen, die in fase 2 ook verder zullen worden opgezocht. 
Daarentegen is de verwachting wel dat de extra werkzaamheden die 
voortvloeien uit het NPLG en het tot uitvoering brengen van het werk, 
vraagt om andere rollen, kennis en kunde, Daarvoor verwachten we wel 
extra fte’s nodig te hebben. Financiering wordt meegenomen in de 
daarvoor bestemde SPUK aanvragen. 

2024-14 ChristenUnie Bladzijde 7 
Hoofdstuk 2.2 Woningbouwimpuls 

Wat is de PIW-regeling? De PIW regeling is de Provinciale Impuls Wonen. Deze regeling verstrekte 
subsidie aan huizenbezitters die hun oude woning wilden slopen, slopen 
en herbouwen, twee woningen wilden samenvoegen of bloksgewijs 
renoveren met een minimum van drie aaneengesloten rijwoningen. 

2024-15 ChristenUnie Bladzijde 7 
Hoofdstuk 2.2 Woningbouwimpuls 

In 2023 zijn er 17 aanvragen voor de PIW-regeling 
ingediend, zoals vermeld op de website van de Provincie. 
Waarom zou men een regeling stopzetten als er nog steeds 
interesse is? 

Van deze 17 aanvragen zijn er slechts 12 toegekend, omdat de overige 
aanvragen niet voldeden aan de randvoorwaarden van de regeling.  
Er zijn drie redenen voor de stopzetting van de regeling. Ten eerste 
neemt de belangstelling voor de regeling af en is het aantal verstrekte 
subsidies lager dan in de eerdere jaren. Ten tweede vereist de regeling 
een aanzienlijke ambtelijke inzet voor bekendmaking, projectbezoek en 
behandeling van de aanvragen. Ten derde is er in de regeling 
Gebiedsgerichte Aanpak (GAW) de mogelijkheid opgenomen om binnen 
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een project ook particuliere woningen van slechte kwaliteit aan te 
pakken. Daarmee wordt een alternatief voor het PIW geboden.    

2024-16 ChristenUnie Bladzijde 7 
Hoofdstuk 2.2 Woningbouwimpuls 

Hoe komt het dat het aantal aanvragen voor de PIW-
regeling afneemt?  

De PIW regeling in 2013 ontwikkeld, toen de woningwaarde laag was en 
sterk onder druk stond. In de laatste jaren is de woningwaarde echter 
sterk gestegen, ook van de verouderde en kwalitatief slechter woningen, 
waar de PIW voor bedoeld was. Tegelijkertijd zijn de bouwkosten en 
bouwmaterialen sterk in prijs gestegen. Daarmee wordt sloop of sloop en 
herbouw financieel minder aantrekkelijk voor huizenbezitters. Nu wordt 
voor een verouderde woning vaker gekozen voor renovatie dan de veel 
ingrijpender maatregel van sloop. Renovatie valt echter buiten de PIW 
regeling. 

2024-17 ChristenUnie Bladzijde 7 
Hoofdstuk 2.2 Woningbouwimpuls 

Het plan is om de middelen die vrijkomen door het 
stopzetten van de PIW-regeling te gebruiken voor andere 
woningprogramma's. Welke specifieke programma's betreft 
dit? 

Het gaat dan om de regeling Hergebruik Leegstaande Panden voor wonen 
(HELP) en Gebiedsgerichte Aanpak Wonen (GAW) 

2024-18 ChristenUnie Bladzijde 7 
Hoofdstuk 2.2 Woningbouwimpuls 

U wilt dit jaar opnieuw gebruikmaken van de bestaande 
HELP-regeling. Is er sprake van (grootschalige) kansrijke 
leegstand in onze provincie? Kunt u een inschatting geven 
van het aantal mogelijke objecten dat in aanmerking zou 
kunnen komen voor deze regeling?  

Er is een grote verscheidenheid aan leegstaande panden die in 
aanmerking kunnen komen voor herinvulling met wonen. Denk aan 
leegstaande kantoren, horeca, winkels, bankgebouwen en kerken. Het is 
lastig om hier een goede inschatting van te geven, omdat hier geen 
actuele bestanden voor bestaan. De leegstandsdata van het CBS zijn 
gebaseerd op de opgave van de gemeenten en lopen tenminste een jaar 
achter. Indicatief is hier wel wat uit af te leiden. Zo stonden er in 2022 ca 
180 panden met dergelijke functie leeg met een oppervlak van 750 m2 of 
meer. 
Voor sommige panden is ook een verwachting voor de toekomst te 
geven. Zo verwacht het Fonds Religieus Erfgoed dat er in de komende 15 
jaar 200 kerken aan de eredienst worden onttrokken, en waar een 
nieuwe functie voor moet worden gezocht. Wonen kan daar één van zijn.   

2024-19 ChristenUnie Bladzijde 7 
Hoofdstuk 2.3 Balans in landelijk gebied 
(Landelijk gebied, Landbouw en Natuur) 

Welke activiteiten van natuurbeleving en branding die 
minder aandacht zullen krijgen worden bedoeld? Waar is dit 
terug te vinden? 

Minder aandacht zal worden gegeven aan promotie en vindbaarheid van 
de Zeeuwse Natuur door vermindering van communicatie-producten en 
de toegankelijkheid van Natuurgebieden. Ook zal dit effect hebben op 
inbreng bij campagnes om Zeeland te promoten als toeristische 
bestemming en op projecten rond klimaatadaptatie. Omdat dit vaak via 
subsidies is vastgelegd, zal de afbouw niet van de ene op de andere dag 
plaats kunnen vinden en is het niet direct in de voorjaarsbijstelling terug 
te vinden. 
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2024-20 PvdA-GL Bladzijde 7  
Omgevingswet en Omgevingsvisie 

Wat houdt de volgende tekst ambtelijk in qua 
werkzaamheden? Ligt deze rol nu bij andere 
overheidslagen? 
“Daar staat tegenover dat we zelf minder actief sturen op 
toeristische mobiliteit, vitale vakantieparken en 
waterrecreatie.” 

Dit ligt onder andere bij gemeenten om dit verder regionaal op te 
pakken.  
 
Voor Vitale vakantieparken is landelijk een nieuwe aanpak in 
ontwikkeling. 

2024-21 PvdA-GL Bladzijde 7  
Balans LG ontwikkeling Zeeuwse platteland en 
natuur uit NPLG inclusief 2e fase programma 
Natuur 

Het voornemen klinkt ambitieus. Maar het bedrag voor de 
koplopermaatregelen is zeer beperkt terwijl ook het hele 
pakket t.o.v. andere provincies klein is en ook niet volledig 
(b)lijkt te worden uitgekeerd ter zijne tijd. Betekent dit dat 
GS voor gaat stellen elders extra middelen te zoeken? Of wil 
zij nog meer gaan bezuinigen dan op natuurbeleving? Zo ja, 
waarop dan (wetende dat natuur onderaan de lijst stond bij 
de presentatie van het coalitieakkoord)? 

Het klopt dat het de vraag is in hoeverre alle (koploper)maatregelen 
worden gefinancierd vanuit het NPLG. Daarom is bij de eerste 
koplopermaatregelen ook gezocht naar andere financieringsbronnen. 
Ook bij de komende maatregelen pakketten zal nadrukkelijk gekeken 
worden naar andere mogelijkheden voor financiering. Extra 
bezuinigingen op natuurbeleven is in dit verband nu niet aan de orde. 
  

2024-22 PvdA-GL Bladzijde 7  
Omgevingswet en omgevingsvisie 
 

Wat zijn de doelstelling en de stappen bij deze evaluatie en 
wanneer kunnen wij hiervan de eerste resultaten terugzien? 

De evaluatie Zeeuwse Kustvisie is begin 2023 afgerond. De Staten zijn 
geïnformeerd over het evaluatierapport. De eerste resultaten op de 
uitwerking van de aanbevelingen van deze evaluatie, zullen zijn de 
oplevering van een nieuw afwegings- en ontwikkelkader voor 
logiesaccommodaties eind 2024/begin 2025. 

2024-23 Partij voor de 
Dieren 

Bladzijde 7  
Balans in landelijk gebied: Aankondiging inzet op 
natuurbeleving te verminderen. 

Wat is de aanleiding om natuurbeleving te verminderen 
terwijl dit volgens het jaarverslag succesvol is en bijdraagt 
aan de spreiding van bezoekers over Zeeland? 

Uitgangspunt van GS en onze organisatie dat er keuzes gemaakt moeten 
worden waar de menskracht op wordt ingezet. Er zijn prioriteiten gesteld 
waar extra inzet op te plegen en daarom is breed in de organisatie 
gekeken waar inzet geminderd kan worden. Ondanks het succes van 
natuurbeleven is binnen het programma balans in landelijk gebied dit een 
onderdeel waar geen wettelijke verplichtingen en/of doelstellingen 
liggen. Om die reden wordt voorgesteld hier minder op in te zetten. 

2024-24 VVD Bladzijde 7 
Woningbouwimpuls 

Er wordt aangegeven dat het aantal aanvragen PIW 
afneemt. Kunt u aangeven wat het aantal aanvragen was 
over de jaren 2021, 2022, 2023? 

Voor particuliere woningen waren er 21 aanvragen in 2021, 20 aanvragen 
in 2022 en 17 aanvragen in 2023. Hiervan hebben 13 aanvragen subsidie 
ontvangen in 2021, 15 in 2022 en 12 in 2023. 

2024-25 VVD Bladzijde 7  
Balans in landelijk gebied 

Er wordt minder ingezet op natuurbeleving. Kunt u dit nader 
specificeren? 

Voorgesteld wordt om minder in te zetten op natuurbeleven. Het 
Nationaal Park Oosterschelde en Geopark zetten we door. 

2024-26 PvdA-GL Bladzijde 8  
Regiodeal North Sea Port District 
 

In de regiodeal NSPD en daarbij de investeringsagenda zien 
we dat er verschillende projecten geïnvesteerd kunnen 
worden maar er echter maar een gelimiteerd budget bij 
aanwezig is, wat is hier de reden voor? En daarnaast wil GS 
hierbij de focus op leggen. 

Het totale programma van de regio deal bedraagt circa € 80 miljoen. Een 
regio deal is echter beperkt in tijd en budget, daarom is de deal 
onderverdeeld naar concrete projecten die binnen deze periode kunnen 
worden uitgevoerd. De provincie brengt een gedeelte van de benodigde 
cofinanciering in vanuit de reguliere begroting en gedeeltelijk vanuit de 
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investeringsagenda. Omdat de projecten uit de deal niet allemaal 
hetzelfde startmoment kennen, worden de benodigde middelen uit de 
investeringsagenda opgevraagd op moment dat de projecten 
bestedingsgereed zijn. 

2024-27 PvdA-GL Bladzijde 8  
Trade en Innovatie 
 

In de innovatie en versterking van het MKB zien we dat het 
college duidelijk een rol ziet voor onze kennisinstellingen. 
Wat ziet GS als deze kennisinstellingen? 
 
Tegelijk als we kijken naar onze grote kennisinstellingen 
zoals Scalda en HZ geven deze duidelijk aan ons aan dat ze 
het leerlingenaantal zien afnemen. Hoe gaat GS dan ook 
deze middelen inzetten als er niet rechtstreeks meer 
studenten aanwezig zijn? 
 

In deze context hebben we het dan over Scalda, HZ, UCR en het Delta 
Climate Center. 
 
Met betrekking tot digitale innovatie en transformatie van het mkb willen 
we bijvoorbeeld een deel van de middelen inzetten voor het project 
BoostIT Zeeland. Dit is een samenwerking tussen een groot aantal 
Zeeuwse organisaties (waaronder HZ, Scalda, UCR, diverse voorgezet 
onderwijsinstellingen, Provincie Zeeland, North Sea Port, Zeeuwse 
Bibliotheek en veel ondernemers) met als doel digitaal talent in Zeeland 
te behouden, te ontwikkelen en aan te trekken. De ambitie is om 7.500 
nieuwe IT professionals beschikbaar (young professionals, zij-instromers 
én om-bijscholing werkenden) te hebben in 2030 ten behoeve van de 
digitale transitie. 

2024-28 BBB Bladzijde 8  
Regiodeal North Sea Port District 
 

Wat is de huidige stand van zaken rondom het 
programmabureau waar bij de najaarsnota budget voor vrij 
is gemaakt?  

Het programmabureau (intern bij de provincie) is aan de slag met 
uitvoering van de Regio Deal. Tevens wordt gekeken naar mogelijkheden 
voor nieuwe regio deals en uitvoering en afronding van de bestaande al 
langer lopende regio deals. 

2024-29 ChristenUnie Bladzijde 8 
Hoofdstuk 2.4 Innovatie en versterking MKB 

Is er een toelichting op hoe het inspelen op digitalisering er 
uit ziet?  
Is het opzetten van communities een taak van de provincie? 
Graag een toelichting.  

Inspelen op de digitalisering van de samenleving doen we onder andere 
via uitvoeringsprojecten uit de door Provinciale Staten vastgestelde 
Uitvoeringsprogramma Digitale Agenda (UDA). Concrete invulling van 
deze mkb-innovatie projecten kan pas plaats vinden na behandeling van 
de Voorjaarsnota in de PS vergadering van 7 juni. Er zijn drie project 
ideeën die nader zullen worden uitgewerkt: 
• Impuls Zeeland start een digitaliseringsprogramma voor het 

Zeeuwse bedrijfsleven als vervolg op de succesvolle MKB Deal 
Digitaal Doen Zeeland. Het Digitaliseringsprogramma Zeeland 2024 
komt tegemoet aan de specifieke behoeften van de Zeeuwse Kennis 
& Innovatienetwerken en hun leden op het gebied van 
ondersteuning en samenwerking in digitalisering, automatisering en 
robotisering op technologische ontwikkelingen zoals Artificial 
Intelligence, IoT, cyber security, etc. 

• Dockwize ziet voor de Zeeuwse ondernemers een 
ondersteuningsbehoefte in het digitaal huishouden van de 
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onderneming. Dit past als programma binnen de APK lijn van 
Dockwize waar zij ondernemers bewust maken en een actieplan 
aanleveren om te werken aan hun toekomstige (digitale) 
weerbaarheid. 

• HZ University of Applied Sciences en Scalda geven een vervolg aan 
een gezamenlijke Human Capital Agenda voor IT & digitalisering 
Zeeland 2030. Bedrijfsleven, onderwijs en overheid werken op een 
structurele en logische wijze samen aan het opleiden van voldoende 
arbeidskrachten op het gebied van ICT en maken heel Zeeland 
digitaal vaardig via het netwerk BoostIT Zeeland. 

 
Zie het antwoord op vraag 2024-30 voor meer over de communities. 

2024-30 D66 Bladzijde 8 
Ondernemend Zeeland 

Wat zijn vitale communities van ondernemers? Hoe gaat 
bereikt worden dat er meer 'vitale communities van 
ondernemers' zijn?  

Het versterken van vitale communities is één van de acties uit de in 
opdracht van het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 
opgestelde Actieagenda mkb-dienstverlening 2024-2026. De ambitie van 
deze actieagenda is door het optimaliseren van de 
ondernemersdienstverlening, ondernemers te bereiken, activeren en 
ondersteunen om de juiste keuzes te maken bij het toekomstbestendig 
maken en houden van hun bedrijf. Ondernemers worden vooral 
geïnspireerd door andere ondernemers. Ondernemerscommunities 
vormen de basis voor deze inspiratie en daarmee voor de activatie van de 
vragen door het mkb. Ondernemerscommunities zijn er in allerlei soorten 
en maten. Zowel fysiek als digitaal (bijvoorbeeld via het verder uit te 
werken Portaal Toekomstbestendig Ondernemen  
https://www.zeeland.nl/toekomstbestendig-ondernemen-zeeland/home 
Om ondernemers te bereiken bouwen we voort op de bestaande 
structuur van lokale en regionale ondernemersverenigingen en 
brancheorganisaties. Daarnaast is er aandacht voor het niet-
georganiseerde mkb. Lokale nabijheid en persoonlijk contact zijn 
belangrijk. We gaan op regionaal niveau na of het ecosysteem beschikt 
over deze toegankelijke communities en waar nodig en mogelijk gaan we 
optimaliseren, opschalen en/of nieuwe communities inrichten. Doel is 
om zoveel mogelijk mkb-ondernemers de kans te bieden om hierin te 
participeren en via deze weg van ontmoeting en verbinding ook het 
aanbod van publieke dienstverlening beter te laten aansluiten op de 
vraag van de mkb’er. 

2024-31 SGP  Bladzijde 8 In 2023 is de Regiodeal NSPD gesloten met het Rijk. “We 
stellen nu voor om bijna € 2,5 miljoen uit de 

Kenniswerf: Het door ontwikkelen van de Kenniswerf als een ontwikkel-, 
test- en demo-omgeving op de thema’s water,energie, voedsel en 

https://www.zeeland.nl/toekomstbestendig-ondernemen-zeeland/home
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investeringsagenda beschikbaar te stellen voor de 
uitvoering van projecten op het gebied van 
cultuurinnovatie, versterken kwaliteit broedplaatsen, 
kenniswerf en visieontwikkeling”. Graag nadere duiding wat 
de projecten inhouden.  

business/social impact Visieontwikkeling: Een gezamenlijke visie voor de 
doorontwikkeling van de kennis- en innovatie infrastructuur in de regio 
met aandacht voor ondernemerscultuur en samenwerking; 
Broedplaatsen: de ontwikkeling van 3 culturele broedplaatsen, 1 in elke 
deelnemende gemeente (Vlissingen, Borsele en Terneuzen) 
Cultuurinnovatie: een subsidieregeling om cultuurinnovatie en -
versterking in het gebied te stimuleren, de opzet van een 
talentontwikkelingsprogramma, en de samenwerking tussen het 
onderwijs en cultuur te stimuleren, en een nog nader uit te werken 
stimuleringsmiddel om meer creatieve denkkracht toe te passen bij de 
transitieopgaven in het bedrijfsleven 

2024-32 SGP  Bladzijde 8 “Trade and Innovate is een samenwerking tussen de 
Rijksoverheid en regionale ontwikkelingsmaatschappijen 
zoals Impuls. Via het Enterprise Europe Network richt de 
samenwerking zich op het bevorderen van handel en export 
door bedrijven actief te ondersteunen bij het vinden van 
internationale zakenpartners.”   Vraag: Naast de 
ondersteuning/bijdrage vanuit provincie, wat is het totale 
bedrag voor deze samenwerking en is de mogelijkheid voor 
Europese gelden/subsidies van toepassing of onderzocht.  

Trade and Innovate is een onderdeel van de kerntaak internationaliseren 
van Impuls Zeeland. Het Enterprise Europe Network is daar weer een 
onderdeel van. Voor uitgebreidere informatie verwijzen we u naar het 
Jaarverslag 2023 van Impuls Zeeland, dat we binnenkort ter kennisname 
aan uw Staten zullen toesturen. 
Wij beschikken niet over een gedetailleerde begroting van de deelname 
van Impuls in het Trade & Innovate NL-netwerk (TINL). Impuls Zeeland is 
sinds 2020 toegetreden tot dit netwerk. Het TINL-netwerk bestaat uit 12 
regionale en nationale partnerorganisaties: de regionale 
ontwikkelingsmaatschappijen (ROMs), grote steden en de Rijksdienst 
voor Ondernemend Nederland (RVO). TINL werkt in opdracht van het 
ministerie van Buitenlandse Zaken en in samenwerking met het 
ministerie van Economische Zaken en Klimaat. De kennis, ervaring en 
laagdrempeligheid van het Trade and Innovate NL-netwerk maakt dat er 
snel geschakeld en samengewerkt wordt tussen de verschillende 
partners. 

2024-33 VVD Bladzijde 8  
Regiodeal North Sea Port 

Wat wordt verstaan onder cultuurinnovatie i.r.t. de 
regiodeal North Sea Port 

Cultuurinnovatie staat voor versterking en vernieuwing binnen de 
cultuursector en het toevoegen van creativiteit en anders denken in 
andere sectoren. 

2024-34 VVD Bladzijde 8  
Innovatie en versterking MKB 

Waar bestaat het versterken van 
Kennis&Innovatienetwerken plus vitale communities van 
ondernemers uit? 

Eén van de manieren waarop we de Kennis-&Innovatienetwerken willen 
versterken is met een Digitaliseringsprogramma Zeeland als vervolg op 
Digitaal Doen Zeeland. 
 
Zie het antwoord op vraag 2024-30 voor meer over de communities 

2024-35 PvdA-GL Bladzijde 9  
Circulair inkopen en bouwen 

Gedeputeerde Staten geven aan dat deze onderdelen zijn 
geborgd in de huidige systematiek. Graag willen wij 

Circulair bouwen is ondergebracht in de stichting “Kennis en 
Innovatienetwerk Circulair Bouwen” waar de Provincie subsidie aan 
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vernemen hoe hierop gehandhaafd wordt en of hier 
evaluaties op plaatsvinden. En zo ja, kunnen deze evaluaties 
gedeeld worden met Provinciale Staten. 

verleent. Hetzelfde geldt voor het programma “Circulair Bouwend Zuid-
Nederland”, waar in Zuid-Nederlands verband kennis en projecten 
worden opgebouwd. Inzet op circulair bouwen is dus via externe 
organisaties inmiddels geborgd. Via de subsidierelatie kunnen wij sturen 
op resultaten. 
Voor circulair inkopen geldt dat dit onderdeel is van de standaard aanpak 
bij onze inkoopafdeling; Het instrument Maatschappelijk Verantwoord 
Inkopen (MVI) daagt de markt uit met diensten te komen welke bijdrage 
aan CO2-reductie en circulariteit. 

2024-36 PvdA-GL Bladzijde 9  
Circulair inkopen en bouwen 
 

Wij lezen terug dat GS besluit om financiële en ambtelijke 
inzet te verminderen. Maar wat zijn hiervoor, buiten om de 
inkoopstandaarden en samenwerkingsovereenkomsten, nog 
meer de redenen waardoor dit volgens GS nu verstandig is. 

Zie antwoord 2024-35 

2024-37 PvdA-GL Digitale begroting 2024. Hoofdstuk 5. 
Programma Mobiliteit op Maat. Passage: "Het 
aanleggen van een verkeersveilig routenetwerk 
voor de fiets is een belangrijke voorwaarde om 
meer veilige fietskilometers te realiseren. in 
absolute zin is het doel 20% meer 
fietskilometers in 2030 en 40% meer in 2040." 

Is GS voornemens om, op basis van deze opmerkingen, 
Zeeland de beste en veiligste fietsprovincie van Nederland 
te maken? Graag toelichting. 

Wij hebben eerder een hoge ambitie voor de fiets neergelegd, zoals in de 
begroting opgenomen. Ook andere provincies hebben hoge ambities ten 
aanzien van de fiets, waardoor het niet zinvol is daarop als provincies 
onderling te gaan concurreren.  

2024-38 Partij voor de 
Dieren 

Bladzijde 9  
Circulair inkopen en bouwen: De thema’s zijn 
geborgd in inkoopstandaarden en 
samenwerkingsovereenkomsten. 

Waarom wordt minder inzet gepleegd op Circulair inkopen 
en bouwen (en aanbesteden) terwijl dit een vakgebied in 
ontwikkeling is en er continu nieuwe methoden worden 
ontdekt om circulariteit te verbeteren?  

Zie antwoord 2024-35 

2024-39 D66 Bladzijde 9  
Ondernemend Zeeland 

Welke impact heeft het op Zeeland dat wij stoppen met het 
extra financieren van JTF? Waarvoor werd het extra geld dat 
door Zeeland in eerder jaren besteed werd aan JTF 
gebruikt?  

Wij stoppen niet met het extra financieren van JTF. Het programma JTF 
loopt volgend jaar af, daarom kan vanaf het najaar van dit jaar de inzet 
wat worden verminderd omdat het werk afneemt (en eind 2025 
helemaal afgerond zal zijn). Onze inzet op de openstellingen die nog wel 
lopen blijft 100%. 

2024-40 ChristenUnie Bladzijde 9 
Hoofdstuk 2.5 Regionale Mobiliteitsstrategie 
(RMS) 

Hoe wordt de veiligheid bij de hubs verbeterd? Is er hier al 
overleg met de gemeenten geweest. Zo ja, wat heeft dat 
opgeleverd, zo nee: wanneer gaat dat starten?  

Hub ontwikkeling wordt georganiseerd door de wegbeheerder. De 
Provincie verstrekt subsidie wanneer de subsidieaanvraag voldoet aan de 
richtlijnen zoals afgesproken in de Regionale Mobiliteitsstrategie. Hierbij 
is onder andere aandacht voor voorzieningen die de toegankelijkheid en 
veiligheid van hubs verbeteren. 
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2024-41 ChristenUnie Bladzijde 10 
Hoofdstuk 2.5 Westerscheldeferry 

Hoe ziet het verwachte verloop van de energiekosten eruit 
als overgegaan zal worden op zero-emissie schepen? En wat 
is de invloed hiervan op de CO2- en stikstof uitstoot?  

Uit de eerdere verkenning van Flying Fish blijkt dat de operationele 
kosten, waaronder energie/ brandstofkosten stevig worden verminderd 
bij overgang naar zero-emissieschepen. In de verdere stappen zal dat 
concreter worden uitgewerkt. Zero emissie betekent dat er geen sprake 
meer is van CO2 en stikstofuitstoot door de schepen. 

2024-42 ChristenUnie Bladzijde 10 
Hoofdstuk 2.5 Deltaweg voorbereidingskrediet 

In hoeverre is er bij het onderzoek voor de Deltaweg al 
verder gekeken naar de toekomstige ontwikkeling voor de 
vervanging van de Zeelandbrug en de impact die dit zal 
hebben op de Noord-Zuid verbinding?  

Naar aanleiding van het onderzoek naar de Deltaweg is het traject van de 
toekomstvisie Midden-Zeeland route opgestart, om voor de lange termijn 
afwegingen te kunnen maken. Dit traject leidt tot de keuzes met 
betrekking tot vervanging van de Zeelandbrug. Met het project Deltaweg 
wordt gezorgd dat verdere stappen mogelijk blijven, dat maatregelen die 
worden genomen keuzes voor de lange termijn niet in de weg staan. 

2024-43 BBB Bladzijde 10 
Verhelderingsvragen over verschillende pagina’s 
verspreid.  

Wat is een Agiostorting en waarom wordt voor deze 
methode gekozen? 

Middels een agiostorting van de Provincie Zeeland in haar rol als 
aandeelhouder aan Westerschelde Ferry BV neemt het eigen vermogen 
van Westerschelde Ferry BV toe. Dit voorkomt dat het eigen vermogen 
van Westerschelde Ferry BV als gevolg van het verwachte verlies negatief 
wordt hetgeen niet is toegestaan. 

2024-44 PvdA-GL Bladzijde 10  
Voorbereidingskrediet Deltaweg 

Hier staat beschreven dat de volgende fasen ingericht 
worden voor de definitie- en ontwerpfase als zijnde een 
groot project. Maar feitelijk moet PS dit toch nog 
vaststellen? Dit is toch aan PS en niet aan GS? (Zal er wel 
van komen schat ook de fractie van PvdA-GroenLinks in, 
maar uit de tekst zou dan toch meer moeten blijken dat die 
het voornemen is?). 

Gelijktijdig met deze voorjaarsnota is de startnotitie aan PS toegestuurd. 
PS heeft het besluit te nemen over het starten als project, het benoemen 
als groot project via het statenvoorstel met startnotitie en het toekennen 
van voorbereidingskrediet via de voorjaarsnota. Dat is aan elkaar 
gerelateerde besluitvorming door PS. 

2024-45 PvdA-GL Bladzijde 10  
Deltaweg voorbereidingskrediet  
 

Welke opties wil GS laten onderzoeken als we kijken naar de 
Deltaweg? 
 
In het voorstel wordt op dit moment gekozen om in de 
aankomende jaren een voorbereidingskrediet op te maken 
van € 2 miljoen. Waar wordt dit geld specifiek voor 
gereserveerd? Graag een toelichting waarom dit nu van 
belang is voor de veiligheid van de Deltaweg. 

Oplossingsrichting B uit het werkdocument 2 van RHDHV is het 
vertrekpunt voor de vervolgonderzoeken in de definitie- en ontwerpfase 
(zie commissie economie 16 september 2022, Brief GS van 4 juli 2022 
over Afronding onderzoek Deltaweg A256 N255 – 173021). Maatregelen 
uit dat pakket zullen verder worden onderzocht en afgewogen, op weg 
naar een pakket dat aan het einde van de definitiefase aan PS kan 
worden voorgelegd. 
 
Dit budget wordt voorzien voor de definitie- en ontwerpfase. Het gaat 
daarbij om diverse onderzoeks- en ontwerpactiviteiten, maar 
bijvoorbeeld ook budget voor communicatie en het betrekken van 
inwoners en organisaties. 
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2024-46 SGP  Bladzijde 10  In de voorjaarsnota staat: “Gezamenlijk actieprogramma 
(2024-2027) voor de binnenvaart opgesteld. Onze directe 
rol ten aanzien van de binnenvaart is beperkt.” Graag 
toelichting waarom het college de mening is toegedaan dat 
de rol beperkt is, mede gelet op andere bredere 
beleidsterreinen zoals economie, duurzaamheid, mobiliteit 
etc. waar onze rol vaker beperkt is maar toch veel aandacht 
voor is. 

De directe rol is gelegen als vaarwegbeheerder van het Kanaal door 
Walcheren en binnenvaartvoorzieningen die daar onder ons beheer 
vallen. Op het totaal van vaarwegen en binnenvaartvoorzieningen is dat 
in Zeeland een beperkte directe rol. Omdat wij de rol van de binnenvaart 
voor Zeeland heel belangrijk vinden, pakken we met het voorstel in 
voorjaarsnota en in de stappen die de afgelopen tijd zijn gezet een 
grotere rol dan die beperkte directe rol. 

2024-47 VVD Bladzijde 10 met bijlage Bladzijde 28 
Ontbrekende kredietaanvraag snelfietsroute 
Terneuzen-Zelzate, randweg Oud-Vossemeer en 
rehabilitatie van de Oesterdam 

Deze twee projecten staan benoemd op bladzijde 69 van de 
Begroting 2024 dus in zoverre geen aanleiding om iets op te 
nemen in deze voorjaarsnota, echter, in de begroting staat 
ook voor de Voorjaarsconferentie 2024 een kredietaanvraag 
is voorzien. Die is vooralsnog niet gekomen. Wanneer is de 
kredietaanvraag nu voorzien? 

Zie tevens beantwoording vraag 71 jaarrekening. 
Snelfietsroute wordt de kredietaanvraag in de loop van 2025 voorzien. 
Randweg Oud-Vossemeer wordt de kredietaanvraag bij de voorjaarsnota 
2025 voorzien. 
Rehabilitatie van de Oesterdam staat momenteel gepland in 2027 of 
2028, wat betekent dat op zijn vroegst in 2026 een kredietaanvraag kan 
worden verwacht. 

2024-48 VVD Bladzijde 11 
Verkeersveiligheid 

Wordt bij het in beeld brengen van het provinciale 
wegennet ook gekeken naar de gradatie van 
verkeersonveiligheid en daaraan een prioritering gekoppeld 
voor de toekomstige aanpakprogrammering. 

Daar worden momenteel stappen voor gezet. Het onderzoek naar de 
verkeersveiligheid van de provinciale N-wegen en de Zeeuwse staat van 
de verkeersveiligheid zijn inmiddels beschikbaar en vormen de basis voor 
de verdere prioritering en programmering. 

2024-49 VVD Bladzijde 11  
Binnenvaart 

Bij binnenvaart wordt een aantal acties ten aanzien van 
binnenvaartvoorzieningen genoemd. Wordt er ook gekeken 
naar op- en overslagvoorzieningen, zoals Smarthubs? 
Bij het stuk over Binnenvaart is aangegeven dat er een 
subsidieregeling wordt opgezet voor walstroomkasten voor 
het kanaal door Walcheren. Op hoeveel eigen kades is 
walstroom beschikbaar? In relatie tot het totaal? 
De directe rol van de provincie is relatief beperkt. De 
ambities zijn groot, waar worden de middelen meer 
concreet aan besteed? 

Vraag 1: op en overslag voorzieningen. 
Panteia heeft een ligplaats onderzoek uitgevoerd. Uit het onderzoek 
bleek dat er voldoende op- en overslagplaatsen aanwezig zijn. Ook 
hebben zij aangegeven welke voorzieningen aanwezig moeten zijn. Nu 
worden voorbereidingen getroffen voor een inventarisatie van de havens 
gelegen aan de GVC (goederenvervoercorridor Zuid). Deze inventarisatie 
geeft inzicht in het aantal aanwezige en ontbrekende voorzieningen en 
geeft ook een beeld van de kwaliteit van de ligplaatsen.  
 
Vraag 2: Langs het Kanaal door Walcheren is 1 voorziening aanwezig. Er 
dienen er nog 5 te worden aangelegd.  
 
Vraag 3: De middelen worden besteed aan: 

• Communicatie- en voorlichting 
• Digitalisering 
• Walstroom 
• Samenwerking met andere waterwegbeheerders intensiveren 
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• Beperken van de ligplaatsproblematiek (het tekort ligplaatsen 
voorkomen), waarbij hier verdere uitwerking voor plaats vindt 
om de in de programmering van de investeringsagenda 
opgenomen extra 1 miljoen in te vullen. 

2024-50 SGP Bladzijde 11 Landelijk, en ook in Zeeland, blijkt na een jarenlange afname 
het aantal verkeersslachtoffers weer toe te nemen. We zien 
een stijging in het aantal fietsslachtoffers. Daar kan een 
verband bestaan met de toename van het aantal elektrische 
fietsen. In de gedrags- beïnvloedingscampagnes wil GS 
scherper gaan prioriteren. Klopt het dat hierbij begonnen 
wordt met de meest kwetsbare verkeersdeelnemers als 60-
plussers en kinderen en jongeren? Hoe wil GS-
verkeerseducatie op scholen voor voortgezet onderwijs en 
mbo-scholen verder vormgeven? Is GS van plan om langjarig 
beleid te ontwikkelen voor het promoten van de fietshelm 
bij Zeeuwen? En zo ja, waaraan wordt dan gedacht? 

De uitvoeringsagenda van het strategisch plan verkeersveiligheid voor 
Zeeland geeft de kaders aan waarbinnen geprioriteerd wordt. De 
prioritering wordt in de komende periode op basis van de opgestelde 
staat van de verkeersveiligheid voor Zeeland verder worden uitgewerkt. 
Bij de gedragscampagnes blijven we uitvoering geven aan de landelijke 
campagnes (snelheid, fietsverlichting, afleiding en rijden onder invloed) 
en naar verwachting extra aandacht gaan geven aan de veiligheid van de 
fietser. De fietshelm is daarbij een onderwerp dat in de promotie 
aandacht heeft bij het ROVZ. Voor de verkeerseducatie bouwen we 
verder op het stevige fundament dat in de afgelopen jaren reeds is 
opgebouwd waarbij o.a. via de samenwerking met de ZLM en de scholen 
in het voortgezet onderwijs de mogelijkheid tot 
verkeerseducatiegeboden wordt en een zeer groot deel van de jongeren 
actief betrokken wordt. Jaarlijks wordt bekeken of het aangeboden 
programma beter kan. 

2024-51 ChristenUnie Bladzijde 11 
Hoofdstuk 2.5 Binnenvaart 

Hoe realistisch is het dat het te creëren dashboard zal 
ontwikkelen tot een landelijk samenhangend systeem? En 
wordt daarover ook met IPO gesproken om eenduidigheid 
te krijgen?  

Er worden nu gesprekken gevoerd met de partners binnen de GVC Zuid 
(waaronder bijvoorbeeld de mainports, de provincies NB, ZH, NH 
Gelderland en Limburg). Het is realistisch omdat er al diverse initiatieven 
in ontwikkeling zijn. Belangrijk is om zoveel mogelijk daar op aan te 
sluiten en met deze partijen af te stemmen. Het dashboard waarop de 
verschillende app’s van de diverse waterweg beheerders op zijn vermeld 
(vergelijkbaar met de vroegere startpagina’s). De uitwerking op deze 
expliciet genoemde wens van de binnenvaartsector is goed mogelijk. 

2024-52 ChristenUnie 
 

Bladzijde 11 
Hoofdstuk 2.5 Verkeersveiligheid 

Welke acties zijn er al ondernomen om het aantal 
ongevallen met elektrische fietsen te beperken?  

Het voorkomen en beperken van het aantal ongevallen met elektrische 
fietsten vraagt om een geïntegreerde aanpak. Op onderdelen worden er 
al acties ondernomen zoals de organisatie van de doortrapdagen voor de 
senioren fietsers. Het beperken van de snelheid en handhaving vraagt om 
een landelijke aanpak met regionaal en lokaal maatwerk. 

2024-53 ChristenUnie 
 

Bladzijde 11 
Hoofdstuk 2.5 Verkeersveiligheid 

Is het versterken van de handhaving ook bedoeld om de 
provinciekas verder te spekken? Of wordt dit geld direct 
gebruikt om kosten te dekken die de verkeersveiligheid ten 
goede komen? 

In de voorstellen die recent door de G4 zijn gedaan is het uitgangspunt 
dat alle inkomsten die verkregen worden door extra handhaving 100% 
gebruikt worden voor maatregelen die de verkeersveiligheid verbeteren 
en dus niet zijn om de kas van gemeenten en provincies te spekken. 
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2024-54 
 

ChristenUnie Bladzijde 11 
Hoofdstuk 2.5 Verkeersveiligheid 

Wordt ook onderzocht of (tijdelijke) verkeer remmende 
maatregelen mogelijk zijn?  

Bij de inrichting wordt altijd gekeken of de snelheid past bij het profiel 
van de weg. Een verkeer remmende maatregel wordt alleen toegepast als 
het gedrag van verkeersdeelnemers niet op een andere wijze kan worden 
gecorrigeerd. 

2024-55 PvdA-GL Bladzijde 11  
Binnenvaart 

In dit kader is de fractie van PvdA-GroenLinks wel benieuwd 
hoever het nu staat met ontgassingsinstallaties aan de vaste 
wal in Zeeland. Hoeveel zijn er inmiddels gerealiseerd of 
zitten er (eindelijk) in de pijplijn? Na het provinciale verbod 
bestaan hiertegen nu ook geen landelijke/Europese 
bezwaren? Voor een schoon, veilig en gezond Zeeland van 
belang. 
Aangenomen motie op verbod dateert van 2017/2018 (met 
uitlooptijd om te bouwen).  

Op dit moment is er 1 ontgassingsinstallatie in Zeeland voorzien. RWS 
zoekt op dit moment een geschikte locatie waar aan de stikstof eisen aan 
kan worden voldaan. 

2024-56 Partij voor de 
Dieren 

Bladzijde 11  
Binnenvaart: Er wordt 1 miljoen onttrokken aan 
de investeringsagenda en onder de tabel is  
nogmaals sprake van 1 miljoen. 

Is dat dezelfde € 1 miljoen of 2x € 1 miljoen? Er wordt 1 miljoen onttrokken, om directe stappen te kunnen zetten, en 
er is € 1 miljoen extra gereserveerd voor stimuleren van ligplaatsen/ 
ligplaatsvoorzieningen, waarvoor de aanpak nog eerst verder moet 
worden uitgewerkt. 

2024-57 BBB Bladzijde 12 
Brugbediening 
 

Is voor deze extra personele bezetting ook werkelijk 
voldoende personeel beschikbaar of verwachten jullie deze 
te kunnen werven? 

Ritsend bedienen is niet toegestaan en dit heeft direct effect op de 
forecast/capaciteit. Doordat we met een laag- en hoogseizoen te maken 
hebben ontstaat er ook een wisselende capaciteitsvraag. We beschikken 
over een vaste kern medewerkers (eigen personeel) en in het 
hoogseizoen werken we met een externe flexibele schil. Deze externe 
flexibele schil wordt ook ingezet als vangnet voor bijvoorbeeld 
ziekte/verlof. Jaarlijks wordt aan de hand van een forecast de inzet van 
de flexibele schil bepaald. Hierin worden alle uitgangspunten 
meegenomen, improductieve en productieve uren en beschikbare 
formatie. 
 
De forecast dient als input voor de te leveren flexibele schil. Een externe 
detacheerder Blue Amigo levert ons de benodigde capaciteit, waardoor 
we altijd gegarandeerd zijn van de benodigde inzet. Er is dus voldoende 
personeel beschikbaar en mocht er vaste ruimte vrijkomen dan kan dit 
opgevuld worden vanuit de flexibele externe schil. 

2024-58 ChristenUnie Bladzijde 12 
Hoofdstuk 2.5 Brugbediening 

Brugbediening: kan dit probleem wat verder worden 
toegelicht?  

Ritsend bedienen is niet toegestaan en dit heeft direct effect op de 
forecast/capaciteit. Doordat we met een laag- en hoogseizoen te maken 
hebben ontstaat er ook een wisselende capaciteitsvraag. We beschikken 
over een vaste kern medewerkers (eigen personeel) en in het 
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hoogseizoen werken we met een externe flexibele schil. Deze externe 
flexibele schil wordt ook ingezet als vangnet voor bijvoorbeeld 
ziekte/verlof. Jaarlijks wordt aan de hand van een forecast de inzet van 
de flexibele schil bepaald. Hierin worden alle uitgangspunten 
meegenomen, improductieve en productieve uren en beschikbare 
formatie. 
 
De forecast dient als input voor de te leveren flexibele schil. Een externe 
detacheerder Blue Amigo levert ons de benodigde capaciteit, waardoor 
we altijd gegarandeerd zijn van de benodigde inzet. Er is dus voldoende 
personeel beschikbaar en mocht er vaste ruimte vrijkomen dan kan dit 
opgevuld worden vanuit de flexibele externe schil. 

2024-59 ChristenUnie 
 

Bladzijde 12 
Hoofdstuk 2.5 Buitendienst 

Klopt het dat buiten reguliere werktijden op dit moment 
minder medewerkers op de weg zijn? En hoe verhoudt zich 
dat tot bijvoorbeeld 3 jaar geleden?  

Buiten de reguliere werktijden zijn er minder medewerkers op de weg 
dan tijdens de reguliere werktijden. Provincie breed zijn buiten de 
reguliere werktijden 2 geconsigneerden beschikbaar. Dit is al jaren zo, 
maar door leeftijdsopbouw en de vrijstellingsregeling erg kwetsbaar. 
Visie is om uiteindelijk provincie breed naar 3 geconsigneerden toe te 
werken. 

2024-60 ChristenUnie 
 

Bladzijde 12 
Hoofdstuk 2.5 Verkeersveiligheid 

Welke beïnvloedingsacties komen hiermee te vervallen? Voorzien wordt dat er een beperkt aantal acties met een beperkt bereik 
komen te vervallen. Voor het overige betreft het activiteiten die de 
provincie heeft opgezet en aangejaagd, waar een aantal gemeenten nu 
de invulling van vormgeven. Na een periode van aanjagen zal de 
uitvoering bij gemeenten die dat hebben opgepakt en uitvoering aan 
geven worden gelaten. 

2024-61 PvdA-GL Bladzijde 13  
Om prettig in Zeeland te kunnen leven is het 
nodig dat we ook aandacht hebben voor die 
sociale samenhang in gemeenschappen. Zodat 
iedereen kan meedoen. Daarom investeren we 
in behoud en benutten van erfgoed, een sterke 
culturele sector en inzet op positieve 
gezondheid. 

Iedereen kan meedoen. Welke rol ziet de provincie voor 
zichzelf zodat iedereen mee kan doen? 
Welke rol ziet de provincie op het gebied van positieve 
gezondheid? 
 

De Provincie kan een ondersteunende en faciliterende rol vervullen op 
het gebied van meedoen en positieve gezondheid. Door kennisdeling te 
stimuleren, incidentele subsidies te verstrekken aan maatschappelijk 
initiatieven, een regierol vervullen indien gewenst door partijen en 
landelijk lobbyen. 

2024-62 PvdA-GL  Bladzijde 13 
Bij behandeling van de Najaarsnota 2023 is in 
Provinciale Staten een motie aangenomen die 
GS oproept om te onderzoeken in hoeverre 
Sport Zeeland meer menskracht en/of financiële 

Welk budget wordt voor mogelijke extra inzet bij Sport 
Zeeland vrijgemaakt?  Wordt dit in menskracht of materieel 
beschikbaar gesteld? 
 
 

In de Voorjaarsnota wordt verwijzend naar deze motie door het College 
voorgesteld om het budget van SportZeeland structureel 125.000 euro te 
verhogen. Dit betreft in principe menskracht. Materieel budget is 
beschikbaar binnen het Zeeuws Sportakkoord en uitvoeringsgelden van 
gemeenten en derden zoals NOC*NSF, verzekeraars. 
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middelen kan gebruiken om meer Zeeuwen aan 
het sporten te krijgen en hiervoor medio 2024 
met een voorstel naar PS te komen. 

 
Welke ondersteuning kan Sport Zeeland aan de lokale 
sportverenigingen bieden zodat zij kunnen voortbestaan? 

 
Belangrijk is hierbij op te merken dat gemeenten/sportbonden het 
aanspreekpunt zijn voor lokale sportverenigingen. Door deze vraag te 
bundelen kunnen we verenigingen beter bedienen, in Zeeland is dat 
belegd bij SportZeeland en zij biedt vanuit ‘sportservices’ regionaal 
ondersteuning aan sportverenigingen. De financiering hiervan geschied 
via lokale/landelijke gelden. In het overzicht is te zien wat hierop 
afgelopen 2 jaar is ingezet.  Zie bijlage voor een overzicht hiervan. 

2024-63 PvdA-GL Bladzijde 13 
Leefbaarheidsfonds: 
Dat kan gaan om bijvoorbeeld maatschappelijke 
initiatieven te ondersteunen op het terrein van 
zorg, sociale samenhang, eenzaamheids- en 
armoedebestrijding, gezondheid en participatie. 
Wij stellen voor om hiervoor in 2024 € 500.000 
te onttrekken uit de investeringsagenda. 
Voordat wij tot toekenning overgaan zullen wij u 
informeren over deze sociale agenda. 

Welke rol ziet GS voor de provincie in de dossiers zorg, 
sociale samenhang, eenzaamheidsbestrijding en dergelijke? 
Hoe ziet de provincie hier de samenwerking tussen 
gemeenten en provincie?  

De Provincie kan een ondersteunende en faciliterende rol vervullen op 
het gebied van de genoemde onderwerpen. Door kennisdeling te 
stimuleren, incidentele subsidies te verstrekken aan maatschappelijk 
initiatieven, een regierol vervullen indien gewenst door partijen en 
landelijk lobbyen. In OZO verband wordt momenteel gesproken over de 
samenwerking met de gemeenten. Een voorbeeld van samenwerking kan 
zijn het gezamenlijk subsidiëren van initiatieven. 

2024-64 PvdA-GL Bladzijde 13  
Erfgoed 
 

Aan wat voor projecten denkt GS als we kijken naar het geld 
dat wordt gereserveerd? Zijn dit alleen projecten met hoge 
kosten of wilt het college zo veel mogelijk rijksmonumenten 
hiermee ondersteunen? En zo ja op welke manier? 
 

Met de extra middelen worden meerdere zaken gefinancierd: het budget 
voor restauratiesubsidies is verhoogd met 1,2 miljoen. De bestemming 
van de overige middelen van € 800.000 wordt momenteel uitgewerkt en 
in de uitvoeringsagenda cultuur en erfgoed 2025-2032 opgenomen. Denk 
aan projecten als erfgoed participatie met inwoners, het digitaal 
toegankelijk maken van het archeologisch depot, het ondersteunen van 
een opleiding erfgoedrestauratie en de ontwikkeling van een 
erfgoedwerkplaats. 

2024-65 PvdA-GL Bladzijde 13  
Leefbaarheidsfonds 
 

Wanneer kunnen wij de sociale agenda verwachten? De sociale agenda (vanaf heden leefbaarheidsagenda) wordt uiterlijk 
medio september vastgesteld door GS. Dit omdat er een 
participatietraject loopt met de stakeholders. 

2024-66 Partij voor de 
Dieren 

Bladzijde 13  
Sport: Budget voor bovenlokale, nationale en 
internationale sportevenementen wordt 
verhoogd door een ‘impuls bewegen’. 

Hoe ligt de verhouding tussen budget voor meer bewegen, 
lokaal en op elk niveau (breedtesport) en het budget voor 
grote (bovenlokale, nationale en internationale) 
evenementen? 

Landelijk wordt 90-95% van de budgetten die besteed worden aan sport/ 
bewegen ingezet voor breedtesport en beweegstimulering. Het overgrote 
deel van dat budget komt vanuit gemeenten. Rijk en provincies hebben 
slechts een klein aandeel in de totale investeringen. Het Rijk richt zicht 
hoofdzakelijk op topsport en topsportevenement. In de provinciale 
begroting gaat het merendeel van het budget naar ‘breedtesport en 
beweeg stimulering, aangevuld met talentontwikkeling en G-sport’ via 
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SportZeeland en het Zeeuws Sportakkoord. Binnen het budget voor 
evenementen is het aandeel breedtesport groot. Denk bijvoorbeeld aan 
evenementen als de Kustmarathon Zeeland, Marathon Zeeuws-
Vlaanderen of een Ride for the Roses. 

2024-67 PvdA-GL Bladzijde 13  
Erfgoed en overige onderdelen cultuur uit 2.5 

PvdA-GroenLinks constateert dat GS voornemens is € 2 
miljoen extra vrij te maken voor het culturele erfgoed, 
waaronder de restauratie van Rijksmonumenten. Idem om 
CAO’s in tact te houden. Inkrimping van festivals wordt 
genoemd en de 5 hoofdmusea met hun taken richting 
regio’s Maar er is weinig duidelijk met betrekking tot 
overige onderdelen cultuur en/of de 
financiering/subsidiëring. Betekent dit dat kaartjes duurder 
moeten worden en/of dat overige onderdelen van de 
cultuursector met minder toe moeten? Graag een 
toelichting.    

In eerder stadium is voor cultuur algemeen al eerder extra budget vrij 
gemaakt ter hoogte van € 450.000 structureel. Samen met de bestaande 
budgetten wordt dit ingezet voor het (nieuwe) cultuurbeleid en de 
uitvoeringsagenda 2025-2032. 

2024-68 ChristenUnie 
 

Bladzijde 13 
Hoofdstuk 2.6 Leefbaarheidsfonds 

Hoe kan PS met betrekking tot het leefbaarheidsfonds en de 
sociale agenda meedenken en richting geven?  

De sociale agenda (vanaf heden de leefbaarheid agenda genoemd) zal 
uiterlijk in september worden vastgesteld door GS. De financiële kaders 
voor de leefbaarheidsagenda zijn onderdeel van de voorjaarsnota. 

2024-69 D66 Bladzijde 13 
Iedereen telt! (Cultuur, Erfgoed, Leefbaarheid en 
Sport) 

Kunnen we een definitie krijgen die GS gebruikt als het om 
erfgoed gaat? In de tekst gaat het alleen over gebouwd 
erfgoed. Erfgoed is echter breder en gaat ook over 
aardkundig, archeologisch erfgoed maar kan ook over 
Zeeuwse klederdracht of monumentale panden in een 
binnenstad gaan. Waar gaat de € 2 miljoen aan uitgegeven 
worden?  

De definitie die wordt gehanteerd voor erfgoed is breed: het gaat om 
materieel en immaterieel erfgoed. Ook wordt aandacht besteed aan de 
uitvoering van het Verdrag van Faro. (participatie) 
 

2024-70 SGP Bladzijde 13 Rondom de instandhouding van het Zeeuws erfgoed zijn er 
veel uitdagingen. Op vrijdag 24 juni 2022 is een motie met 
betrekking tot behoud van geschenkwoningen in Zeeland 
bijna unaniem aangenomen. Zijn er al nadere voorstellen 
om een aantal geschenkwoningen die na 1953 in Zeeland 
zijn gebouwd een beschermde status te geven? 

De Provincies Zuid-Holland, Brabant en Zeeland hebben gezamenlijk een 
verzoek gedaan om de geschenkwoningen tot monument te benoemen. 
Deze procedure loopt nog. Het veldonderzoek is recentelijk afgerond 
door de RCE. 

2024-71 SGP Bladzijde 13 Op donderdag 22 juni 2023 is door Platform Maritiem 
Erfgoed Zeeland een inventarisatie gepubliceerd en daarna 
later aangeboden aan GS. In deze inventarisatie wordt een 
aantal aanbevelingen gedaan. Zoals bijvoorbeeld het 
toegankelijk maken en houden van een aantal 

De aanbevelingen uit deze inventarisatie worden meegenomen in de 
uitvoeringsagenda 2025-2032. Een concrete actie is dat er onderzocht 
wordt of 1 van de historische haventjes kan worden aangemerkt voor een 
erfgoeddeal. 
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oude(landbouw)haventjes. Een andere aanbeveling: een 
plan maken (en overleg voeren met de haveneigenaren) om 
tot duurzame havens en aanlegplaatsen te komen. Wat wil 
GS gaan doen met deze inventarisatie? 

2024-72 SGP Bladzijde 13 Er is voor 2024 € 500.000 gereserveerd uit de 
investeringsagenda voor het Leefbaarheidsfonds.  
In het coalitieakkoord is geconstateerd dat we ook 
meerwaarde kunnen hebben op sociale vraagstukken die 
buiten de kerntaken van de provincie liggen. Zijn er al 
gesprekken gevoerd met gemeenten en andere partners?  
Zo ja, wat zijn de uitkomsten van deze gesprekken?                   
Voor 2024 is geld vrijgemaakt. Maar meestal vragen 
projecten meerjarige financiering. Gaat GS voor de jaren 
2025 t/m 2027 ook gelden uit de investeringsagenda voor 
het Leefbaarheidsfonds aanwenden? En zo ja, aan welke 
bedragen moeten we dan denken? 

De participatie voor het opstellen van de sociale agenda (vanaf heden de 
leefbaarheid agenda) zijn in volle gang. Er is zowel met gemeenten op 
bestuurlijk en ambtelijk niveau gesproken als met uitvoerende 
stakeholders uit het maatschappelijk en zorgveld. De input wordt 
verwerkt in de leefbaarheidsagenda die uiterlijk in september door GS 
wordt vastgesteld. Met name projecten die gericht zijn op “meedoen” 
(sociale samenhang, eenzaamheidsbestrijding, bereikbaarheid en 
beschikbaarheid van voorzieningen, ondersteuning op het gebied van 
inwoners met een kleine beurs) worden genoemd. 

2024-73 Partij voor de 
Dieren 

Bladzijde 14  
Verduurzaming: Er wordt meer aandacht 
gegeven aan verduurzaming van het MKB dan 
aan verduurzaming van woningen. 

Wat betekent dit concreet? Was er budget voor 
verduurzaming van woningen dat nu verdwijnt? 

De uitvoering van de verduurzaming van woningen verloopt via 
gemeenten zoals de uitvoering van het Nationaal Isolatieprogramma 
(NIP) en energiearmoede. Vanuit de provincie richten wij ons meer op de 
verduurzaming van het MKB zoals de uitvoering van de SPUK regeling 
voor klein MKB en het Zeeuws portaal 

2024-74 Partij voor de 
Dieren 

Bladzijde 14  
Groene daken: Het is voortaan aan de 
gemeenten om dit verder op te pakken. 

Gaan de gemeenten dit ook oppakken? Welke wel en welke 
niet en op welke manier? 

Gemeenten Goes en Noord-Beveland hebben al een subsidie voor groene 
daken. In beide gemeenten wordt een subsidie van €25/m2 gegeven. Van 
andere gemeenten is nog niet bekend wat zij gaan doen. Ambtelijk zal 
hier nog over gesproken worden met gemeenten. 

2024-75 ChristenUnie Bladzijde 14 
Hoofdstuk 2.6 Sport 

Hoeveel FTE extra levert dit bedrag op voor Sport Zeeland? 
En is dit zo structureel dat het ook na 2028 doorloopt?  

Naar schatting 1,5 - 2 fte afhankelijk van de exacte invulling, dit 
structureel gekoppeld aan de Integrale kostensubsidie van SportZeeland.  

2024-76 ChristenUnie Bladzijde 14 
Hoofdstuk 2.7 Energie op klimaat! 

Is er, ondanks de ambtelijke afschaling, nog wel aandacht 
voor bijv. ‘energiecoaches’ voor groepen die het toch al 
moeilijk hebben? 

Gemeenten ontvangen een rijksbijdrage voor de aanpak van 
energiearmoede, hiervoor zouden zij energiecoaches kunnen inzetten. 

2024-77 ChristenUnie Bladzijde 14 
Hoofdstuk 2.7 Energie op klimaat! 

Groene Daken: “Nu groene daken steeds meer natuurlijk 
onderdeel van verduurzaming worden, is het aan 
gemeenten om dit verder op te pakken en kan onze inzet 
worden verminderd.”  

Vergroening van de gebouwde omgeving is primair een taak voor  
gemeenten. De provincie ondersteunt gemeenten bij deze doelstelling.  
Een van de manieren om dat te doen is inzetten op bewustwording.  
Vergroten van het bewustzijn bij burgers over de klimaatadaptieve  
maatregelen die zij kunnen treffen was een belangrijk doel van deze  
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Waarom leidt het feit dat groene daken gangbaarder 
worden ertoe dat dit een gemeentelijke taak wordt in plaats 
van een provinciale taak? 
In hoeverre is de subsidie op groene daken tot op heden 
benut? 

regeling. Nu groene daken gangbaarder zijn geworden, zullen wij ons  
richten op andere aspecten van vergroenen en klimaatadaptief maken. 
 
In onderstaande tabel staat hoeveel gebruik is gemaakt van de subsidie. 
 

  

Aantal 
goedgekeurde 

aanvragen 

Oppervlakte 
gerealiseerd 

[m2] Bedrag 
2019 7 562  €         10.721  
2020 112 4688  €      115.872  
2021 115 3882  €         96.501  
2022 73 3384  €         84.608  
2023 55 2058  €         52.455  
TOTAAL 362 14574  €      360.157  

 

 

2024-78 PvdA-GL Bladzijde 14  
Energie op Klimaat! 
 

GS besluit om de ambtelijke inzet op het dossier te 
verminderen.  Wat is hiervan de financiële opbrengst? 
Of zijn er andere redenen om hiervoor te kiezen? Op welke 
projecten wil GS vervolgens meer inzetten dan 
warmtenetten en het verduurzamen van woningen? 
Wat is de reden dat GS ervoor kiest om de groene daken 
subsidie in 2026 te beëindigen?  

Vermindering ambtelijke inzet hierop schept de mogelijkheid voor 
voldoende inzet op andere dossiers.  
Warmte en verduurzaming van woningen ligt bij gemeenten. Bij 
arbeidsmarktvraagstukken is energietransitie één van de onderwerpen 
die van belang zijn, team arbeidsmarkt richt zich op de uitvoering van de 
arbeidsmarktvraagstukken. Netcongestie vraagt veel van onze aandacht 
en inzet van team Energie. 

2024-79 BBB Bladzijde 14 “Hierbij hebben we focus op de onderdelen waar wij als 
provincie het verschil kunnen maken”  
Wat wordt concreet bedoeld met ‘het verschil maken’?  
Op welke concrete manieren wordt dit gedaan? 

Hoe we als zeeland het verschil maken ligt vast in met name de Strategie 
voor Klimaatadaptatie (2021-2027 Klimaatadaptatiestrategie Zeeland 
2021-2026) en ook het Zeeuws Deltaplan Zoet water Zeeuws Deltaplan 
Zoet Water (zeeland.nl) 

2024-80 BBB Bladzijde 14 
Het voorbeeld van groene daken en 
klimaatadaptatie. Via social media wordt er 2x 
aandacht aan gegeven. 

Kan dit als testcase gebruikt worden om de burger goed te 
informeren hoe er kan worden bijgedragen aan 
klimaatadaptatie? 

Er zijn meerdere communicatie momenten geweest in dit traject. Bij de 
openstelling hebben we een persbericht verstuurd, dat is overgenomen 
in diverse (digitale) media (o.a. PZC). Ook is er via de 
communicatiecollega’s bij de gemeenten een oproep gedaan om dit via 
hun kanalen te delen. Vorig jaar viel op dat in een aantal gemeenten 
geen subsidie was uitgekeerd. Daarom hebben we verschillende 
oproepen gedaan aan alle gemeenten om dit te delen. Zij hebben dit in 
veel gevallen via hun websites en sociale media gedaan. Dit heeft niet tot 

https://www.zeeland.nl/sites/default/files/2022-02/Klimaatadaptatiestrategie%20Zeeland%202021-2026.pdf
https://www.zeeland.nl/sites/default/files/2022-02/Klimaatadaptatiestrategie%20Zeeland%202021-2026.pdf
https://www.zeeland.nl/sites/default/files/2022-02/Zeeuws%20Deltaplan%20Zoet%20Water.pdf
https://www.zeeland.nl/sites/default/files/2022-02/Zeeuws%20Deltaplan%20Zoet%20Water.pdf
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het gewenste effect geleid. Het aantal aanvragen was significant minder 
dan vorige jaren. Alleen social media lijkt niet voldoende als 
communicatiemiddel. Voor groene daken zijn, zoals beschreven, meer 
communicatie tools gebruikt. 

2024-81 BBB Bladzijde 15  
Ondernemend Zeeland 

Waarom is er in 2024 geen budgettaire ruimte voor 
“Ondernemend Zeeland”?  
Is er geen project?  
Zou dit kunnen samenhangen met een goed imago? (zie 
eerdere vraag over goed imago vestigingsgebied) 

In een voor- en najaarsnota beschrijven we alleen de veranderingen in de 
begroting. In de begroting geven we per programma integraal weer wat 
we in dat jaar gaan doen.  
In de voorjaarsnota 2024 wordt ook voor het programma Ondernemend 
Zeeland voorgesteld om extra middelen vrij te maken, maar deze komen 
zoals toegelicht ten laste van de investeringsagenda. 

2024-82 ChristenUnie Bladzijde 15 
Hoofdstuk 2.8 Grote projecten 

Is het besluit met betrekking tot de Zanddijk al in beton 
gegoten? Of zijn er nog aanpassingen mogelijk?  

Met het besluit van Provinciale Staten van 16-12-2022 is het tracé 
definitief vastgesteld en is voor de realisatie van dit tracé het krediet 
beschikbaar gesteld. Uiteraard kunnen indien wenselijk en nuttig in de 
planvoorbereiding en -uitvoering nog aanpassingen aan het gekozen 
tracé worden gedaan. 

2024-83 BBB Bladzijde 16 Waarom is er in 2024 geen ruimte gereserveerd voor Trade 
en innovatie? Zit er niks in het vat qua aanbesteding voor 
deze onderwerpen? 

Bij de voorjaarsnota 2021 heeft Provinciale Staten een motie 
aangenomen, die oproept om middelen beschikbaar te stellen voor de 
versterking van Zeeuwse handelsmissies en versterking van de handel 
met het buitenland (“Trade and innovate”). Via de najaarsnota 2021 is 
vervolgens € 150.000 per jaar beschikbaar gesteld voor de jaren 2022, 
2023 en 2024. 

2024-84 BBB Bladzijde 16  
Leefbaarheidsfonds 
 

Betreft dit fonds slechts een fonds voor 1 jaar dus eenmalig 
€ 500.000 beschikbaar voor leefbaarheid? 

In het coalitieakkoord is voor vier jaar € 500.000 vrij gemaakt. 

2024-85 PvdA-GL Bladzijde 17  
Instandhouding infrastructuur en opbouw 
vervanging en renovatieopgave, onder andere in 
samenwerking met het Rijk over de Zeelandbrug 

Bij het onderdeel 2.4 mobiliteit Deltaweg (bladzijde 10) 
geeft GS aan te willen gaan inzetten op variant(en) die 
uitbreiding naar 2x2 rijbanen mogelijk maken. Hier stelt 
men dat de provincie flink geld tekort komt om 
onderhoud/vervanging van Zeelandbrug te bekostigen (ook 
al geldt die als provinciale weg/provinciaal kunstwerk). Zet 
de provincie in het overleg met het Rijk, om bijdragen voor 
deze renovatie van de Zeelandbrug, ook gelijk in op de 
mogelijkheid van 2x2 rijbanen over die brug(/tunnel)? De 
minister zegt tot nu toe duidelijk: nee, het Rijk betaalt niet 
mee. Geldt dat eventueel voor specifiek deze insteek (2x2) 

Met het project Deltaweg wordt de mogelijkheid open gehouden voor 
toekomstige keuzes, waaronder de mogelijkheid om in de toekomst te 
kiezen voor 2x2 rijbanen.  
Uit het traject van de visie op de Midden-Zeelandroute moeten de 
toekomstige keuzes voor de totale route volgen, waaronder de 
Zeelandbrug. In dat traject nemen verschillende ministeries actief deel, 
om gezamenlijk tot afwegingen te komen. Afgesproken is dit onderwerp 
ook in het bestuurlijk overleg MIRT verder te bespreken. In de loop van 
het totale traject zal moeten blijken tot welke investeringen het Rijk 
bereid is. 
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of het gehele project Zeelandbrug 
onderhouden/vervangen? 

2024-86 PvdA-GL Bladzijde 18  
Voeding en onttrekking onderhoudsreserve 
infrastructuur  

Kan GS nog eens goed uitleggen waarom men hier van het 
uitgangs-punt af wil, zoals door PS geformuleerd dat 
wanneer er op enig moment een positief resultaat ontstaat 
op een project/programmaonderdeel dit dan naar de 
Algemene Reserve gaat? Van daaruit kan PS toch altijd 
bepalen waar het eventueel nadien naar toe gaat? Werken 
we met het inmiddels toch weer toenemende aantal 
specifieke bestemmingsreserves niet weer toe naar een 
situatie als voor de zero-based begrotingsoperatie? 
Namelijk we hebben zoveel “potjes” die vast zitten, wat 
krapte oplevert om (urgente) andere uitdagingen te kunnen 
bekostigen?  

We stellen deze systematiek op het gebied van infrastructuur voor 
vanwege de grote vervanging en renovatieopgave.  
Een groot deel van infrastructuur nadert komende jaren het einde van de 
levensduur. De vervanging en renovatie hiervan brengt hoge lasten met 
zich mee. Door het instellen van een Reserve Vervanging & Renovatie en 
de voorgestelde systematiek, spreiden we deze lasten over de jaren. We 
voorkomen hiermee juist dat we in jaren met sterk toegenomen 
afschrijvingslasten te weinig middelen hebben voor andere uitdagingen. 
Overigens blijft het de bevoegdheid van PS om middelen vanuit een 
bestemmingsreserve bij nieuwe ontwikkelingen een andere besteding te 
geven.  

2024-87 ChristenUnie Bladzijde 18 
Hoofdstuk 3.2 Vervanging en renovatieopgave 
(V&R) 

Zijn de voorgestelde maatregelen voldoende om de te 
verwachten hoge kosten vanaf 2028 op te kunnen vangen? 
Is er dan nog ruimte voor onverwachte tegenvallers zoals 
bijv. in onze buurprovincie bij de Haringvlietbrug?  

De voorgestelde maatregelen en bijbehorende budgetten zijn, zoals nu 
aangevraagd, voldoende voor het uitvoeren van de vervanging en 
renovatie-opgave op de middenlange termijn tot en met 2033. Voor de 
jaren na 2033 is er naar verwachting ook extra krediet nodig ten behoeve 
van vervanging en renovatie werkzaamheden. Voor deze jaren is nog 
geen budgettaire ruimte gevraagd omdat de omvang van het benodigde 
extra krediet op dit moment nog onvoldoende concreet is. 

2024-88 ChristenUnie Bladzijde 18 
Hoofdstuk 3.3 Robuustheid RUD 

Klopt het dat de RUD op dit moment niet voldoet aan de 
minimale eisen waaraan een milieudienst moet voldoen? 
Hoe lang is dit al het geval?  
Hebben de eerder aan de RUD beschikbaar gestelde 
middelen gezorgd voor een verbetering?  

In oktober 2023 heeft de RUD haar organisatie getoetst aan de 
robuustheidscriteria van het Interbestuurlijk Programma VTH. Uit deze 
toetsing blijkt dat de RUD niet aan alle criteria voldoet.  
De eerder beschikbaar gestelde middelen zorgen voor een verbetering 
maar dragen nog onvoldoende bij om te voldoen aan de 
robuustheidscriteria.   

2024-89 BBB Bladzijde 18 en 19 
RUD: Er wordt genoemd dat er uitbreiding van 6 
fte zal zijn en dat het PvA wat nu ingediend is bij 
de staatssecretaris, een structurele verhoging 
van de bijdragen van alle deelnemers aan de 
RUD betreft. 

Zit hier ook een programma met te behalen doelen aan 
vast?  
 
De laatste 5 jaren zijn de doelen niet gehaald en er is niet 
duidelijk waardoor dit gekomen is, behalve verschuiving van 
personeel 

In het plan van aanpak beschrijft de RUD het doel: een robuuste RUD op 
basis van de criteria van het Interbestuurlijk programma. Ook beschrijft 
de RUD hoe zij hier naartoe werken.   

2024-90 ChristenUnie Bladzijde 19 
Hoofdstuk 3.4 Mogelijk nieuw belastinggebied in 
plaats van opcenten 

In welke trend heeft het BBP zich de afgelopen vijf jaar 
ontwikkeld?  

Op de site van het CBS is een grafiek opgenomen van de ontwikkeling van 
het BBP. Nederlandse economie in 2023 over de grens van 1 biljoen euro 
| CBS. De afgelopen jaren is het bbp relatief sterk gegroeid. Dat komt 

https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2024/10/nederlandse-economie-in-2023-over-de-grens-van-1-biljoen-euro#:%7E:text=In%201995%20was%20het%20bbp,de%20kredietcrisis%20en%20de%20coronacrisis.
https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2024/10/nederlandse-economie-in-2023-over-de-grens-van-1-biljoen-euro#:%7E:text=In%201995%20was%20het%20bbp,de%20kredietcrisis%20en%20de%20coronacrisis.
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enerzijds door het herstel na corona, maar ook door de hoge inflatie van 
de afgelopen jaren.  
2023 € 1.033 miljard 
2022 € 959 miljard 
2021 € 871 miljard 
2020 € 797 miljard 
2019 € 813 miljard 
In 2020 nam de waarde van de economie af. Dit kwam door de 
coronacrisis.  

2024-91 BBB Bladzijde 20  
Indexering budgetten 

Hoe komt het dat er voor de bus concessie een aparte 
landelijke bijdrage index geldt? 

De Landelijke Bijdrage Index (LBI) wordt gebruikt in 
concessieovereenkomsten voor de periodieke aanpassing van de 
vergoedingen aan vervoerders. Naast prognoses worden definitieve LBI’s 
op deze pagina weergegeven. Er zijn verschillende LBI’s afhankelijk van 
de modaliteit en gebruikte energiebron. De indexering komt tot stand 
door een weging van de loon-, energie- en inflatieontwikkeling. De 
weging hierbij wordt periodiek herijkt 

2024-92 BBB Bladzijde 20  
CAO 
 

Heeft de toezegging van GS ten aanzien van het uitstel van 
de verplichting tot ZE autogebruik door ambtenaren nog 
financiële gevolgen voor 2024? 

Bij invoering van de Regeling Duurzaam Reizen Provincie Zeeland 2022 
was het uitgangspunt om budgettaire effecten op te vangen binnen de 
bestaande budgetten. De maatregelen ter bevordering van duurzaam 
reizen, bestaande uit ophoging van uitruil IKB van € 749,- naar € 2.000,-, 
een reiskostenvergoeding van € 0,23 per kilometer voor niet 
gemotoriseerd vervoer (lopen/fietsen)/emissievrij vervoer/carpoolen, 
volledige vergoeding van OV-gebruik (ook voor medewerkers die minder 
dan 10 kilometer van het werk wonen) en verruiming reis- en 
verblijfkosten bij dienstreizen, zouden (deels) kunnen worden 
gefinancierd door afschaffing van de vergoeding voor niet emissievrij 
vervoer voor woon-werkverkeer en dienstreizen. 
 
Door de vergoeding voor woon-werkverkeer voor eigen niet emissievrij 
vervoer tot 1 januari 2026 te verlengen en de vergoeding voor 
dienstreizen met eigen niet emissievrij vervoer in stand te laten, kunnen 
deze middelen (deels) niet meer worden aangewend ter financiering van 
het pakket ter bevordering van duurzaam reizen. 
 
Ondanks het voorgaande is het de voorlopige verwachting, gebaseerd op 
de totale kosten in 2023 waarin beide vergoedingssystemen naast elkaar 
bestonden, dat de toename van de kosten kunnen worden opvangen 
binnen de bestaande budgetten. Een kanttekening bij het voorgaande is 
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dat het budget zeer krap is en de werkelijke kosten afhankelijk zijn van 
veel variabelen (o.a. reisbewegingen woon-werkverkeer, dienstreizen, 
uitruil fietsen etc). Daarnaast is een vergelijking met voorgaande jaren 
niet of beperkt mogelijk (corona, uitbreiding personeelsbestand etc). 
Gelet op het voorgaande wordt voorgesteld om per kwartaal te 
monitoren en, indien nodig, via de budgetbewaking binnen de reguliere 
planning- en controlcyclus alsnog om bijstelling van het budget/extra 
middelen te vragen. 
 
Verlenging van de transitiefase tot 1 januari 2026 biedt de gelegenheid 
om de jaren 2023, 2024 en 2025 met elkaar te vergelijken en op basis 
daarvan tot een evenwichtige regeling te komen, waarbij de belangen 
van medewerkers, het belang van duurzaam reizen en bekostiging van de 
regeling in balans zijn. 

2024-93 BBB Bladzijde 20 
Ontwikkelingen provinciefonds 

Wat is de reden dat veranderingen in de stelpost 
provinciefonds gedekt worden vanuit de budgettaire 
ruimte? Wat is hiervan de invloed op de doelen die we de 
komende jaren extra zouden willen behalen? 

De financiële verordening geeft aan dat de stelpost een maximum kent 
van € 3 miljoen per jaar, dat is ook de beginstand van de stelpost 
(eindstand najaarsnota 2023). Gezien de huidige benodigde indexaties en 
CAO-stijging was dit bedrag in de stelpost niet toereikend. Er is dan geen 
andere optie dan dekking zoeken in de budgettaire ruimte. Overigens 
was dit al voorzien bij de najaarsnota 2023, dit was één van de redenen 
waarom toen afgesloten is met een relatief fors bedrag aan budgettaire 
ruimte (zie paragraaf 4.2 van de najaarsnota 2023). 
Door de beschikbaarheid van deze budgettaire ruimte kon het bedrag 
aan indexaties ingerekend worden zonder forse heroverwegingen bij 
andere onderdelen van de begroting. 
  

2024-94 BBB Bladzijde 21  
Binden en verbinden 

Welke activiteiten onderneemt de provincie om 
medewerkers aan zich te binden en te zorgen voor 
verbinding? 

Hier moet u denken aan activiteiten zoals teamontwikkeling, ‘boter bij de 
vis’ beloning, de eindejaar bijeenkomst en de sportdag. 

2024-95 ChristenUnie Bladzijde 21 
Hoofdstuk 3.6.1 Binden en verbinden 

Van het begrijpelijke en positieve bericht voor binding en 
verbinding personeel zouden we graag een onderbouwing 
krijgen.  
Aan welke activiteiten/ middelen moeten we denken?  

Zie antwoord 2024-94 

2024-96 PvdA-GL Bladzijde 21  
Om de onderlinge binding en verbinding van 
personeel en organisatie structureel te 

Welke maatregelen heeft GS in gedachten om deze 
verbindingen te versterken? 
Heeft GS ook nagedacht over het in dienst nemen van 
gepensioneerde mensen? 

Zie antwoord 2024-94 
 
De organisatie maakt incidenteel gebruik van de inzet van 
gepensioneerde provincie ambtenaren.  
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versterken, stellen we voor de volgende 
bedragen structureel beschikbaar te stellen. 

 

2024-97 PvdA-GL Bladzijde 21  
3.6.2 Stijging ICT kosten 
 

We zien in totaal over vier jaar een reservering voor ICT 
budgetten van ruim 2.9 miljoen euro. Graag zouden wij de 
reservering van dit bedrag uitgewerkt zien met de posten 
hierbij.  
 

66636 620000 450000 440000 720000 

66339 200000 200000 160000 160000 

Totaal 820000 650000 600000 880000 
66636 = ICT & automatisering concern 
66339 = Functioneel applicatie- & Informatiebeheer.  
 
Zie ook het antwoord op vraag 2024-99 en 2024-100.  

2024-98 
 
 

BBB Bladzijde 21 
Verdere financiële voorstellen  

Een jaarlijks bedrag vaststellen om te binden en verbinden, 
welk concreet doel stellen we bij dit bedrag onszelf, en hoe 
bekijken we of dit geld ook bijdraagt aan het behalen van dit 
doel? 

Als organisatie hechten wij veel waarde aan activiteiten om medewerkers 
samen te brengen. Vooral gezien de nieuwe instroom aan collega’s, het 
toegenomen thuiswerken en de verminderde persoonlijke interactie 
tussen collega's.  

Het medewerkersbestand vernieuwt zich daarmee in hoog tempo, 
waarbij het onder andere belangrijk is om binding en verbinding tussen 
collega’s en met de organisatie actief en extra te stimuleren. Het vraagt 
inzet van medewerkers om te investeren in de werkrelatie. Zeker in een 
tijdvak waarin hybride werken (met deels thuiswerken) onderdeel is 
geworden van de dagelijkse manier van werken en door verjonging 
generatiemanagement een belangrijk thema is. De organisatie heeft 
vanuit haar cultuurwaarden ‘de menselijke maat’ hoog in het vaandel 
staan en dat begint met ‘elkaar kennen’. Daarnaast blijft ook het 
stimuleren van leren en ontwikkelen onverminderd van belang (o.a. ten 
aanzien van opvolging van uitstroom.  

2024-99 VVD Bladzijde 22  
Stijging ICT kosten 

Graag een korte toelichting op de ‘onvermijdelijkheid’ en 
noodzaak? 

De stijging van ICT-kosten is onvermijdelijk, gedreven door de volgende 
factoren: 

• Significante prijsstijgingen in de markt: prijzen van licenties, 
laptops, servers, telefoons en andere IT-apparatuur zijn de 
afgelopen jaren fors gestegen, door onder andere schaarste en 
de geopolitieke situatie, met uitschieters naar wel 30%. 

• Toename van de omvang van de organisatie: de organisatie 
heeft vanaf 2022 een groei van 8% extra gebruikers gekend 
maar de ICT-budgetten zijn daar niet volledig op meegegroeid.  

• De ontwikkeling van de moderne werkomgeving: noodzakelijke 
vernieuwingen van de ICT-infrastructuur voor het mogelijk 
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maken van de hybride werkomgeving zorgen voor een 
aanzienlijke groei aan exploitatiekosten. Deze vernieuwingen 
zijn nodig omdat steeds meer leveranciers hun applicaties en 
data in de “cloud” aanbieden en we hierop de digitale 
werkomgeving moeten aanpassen. 

• Het omgaan met cyberdreigingen: met de toename van 
cyberdreigingen zijn investeringen in beveiliging cruciaal om 
gegevens en systemen te blijven beschermen. Betere 
beveiliging van de communicatie, waaronder telefonie, het 
veilig houden van onze data in de “cloud”, het beveiligen van 
de digitale werkplek en het toepassen van sterke versleuteling 
op onze informatiehuishouding daar waar nodig. Daarmee 
voldoen we ook aan de gestelde randvoorwaarden uit 
wetgeving 

 
Bij het uitblijven van reparatie of bij een gedeeltelijke reparatie zal dit 
onvermijdelijk doorwerking kennen op het kwaliteitsniveau en 
continuïteit van de basis IT-dienstverlening van onze organisatie en de 
veiligheid van onze data. 

2024-100 ChristenUnie Bladzijde 22 
Hoofdstuk 3.6.3 Stijging ICT kosten 

Welke aanvullende maatregelen (t.o.v. de pas ingestelde 
wijzigingen) worden nog getroffen? 

De opbouw van de huidige knelpunten op de exploitatiebudgetten van 
I&A kent al vanaf 2021 een historie. Onder invloed van onder andere 
schaarste van grondstoffen en de inflatie, veroorzaakt door de sterk 
gewijzigde geopolitieke situatie, zijn marktprijzen op veel gebieden fors 
gestegen ten opzichte van de tijd voor de Corona-pandemie. In 2023 en 
2024 is daarom incidenteel het ICT-budget verhoogd.  
Inmiddels is duidelijk dat de prijsstijgingen en het omvangrijker inzetten 
van ICT blijvend zijn. Trendanalyses, realistische prijsindexaties, huidige 
omvang van de organisatie en wat nodig is om “de basis op orde kunnen 
houden” is duidelijkheid verkregen wat het structurele effect van deze 
ontwikkelingen is op de exploitatiebudgetten.  
Om meer grip te krijgen op de invloeden op de exploitatiebudgetten ICT 
treffen we aanvullende maatregelen in de financiële beheersing zoals het 
structureel benchmarken op de kostendomeinen van I&A en het verder 
implementeren van methodes voor de IT-kostenoptimalisatie -en 
reductie. 

2024-101 BBB Bladzijde 22  
Huisvesting en facilitaire zaken 

Wat wordt bedoeld met wegensteunpunten? Vanuit de wegensteunpunten wordt onder andere de 
gladheidsbestrijding verzorg. Het betreft hier de opslag van zout, maar 
ook van gladheidsmaterieel. Ook dienen de wegensteunpunten als 
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aanlandplek voor de weginspecteurs en de opslag van materieel en 
materiaal ten behoeve van het dagelijks beheer en de te leveren 
dienstverlening. 

2024-102 BBB Bladzijde 22 Is er gekeken of drukwerk grosso modo (dus inclusief 
personeelskosten en papier/inkt) goedkoper elders kan 
worden gedaan? 

Een werkgroep binnen de provincie Zeeland heeft in 2022 een verkenning 
laten doen op welke wijze de taken van de eenheden Prepress en 
Reprografie meer toekomstbestendig gemaakt konden worden. In het 
onderzoek is de marktconformiteit gemeten op twee onderdelen: 
De kwaliteit van de dienstverlening (kwaliteit van de productie, 
levertijden, flexibiliteit, klantgerichtheid en meedenken) wordt door de 
afnemers als zeer goed beoordeeld met een 4,4 (schaal met maximaal 5) 
voor zowel Prepress als Repro. 
Met een kostprijsanalyse is een vergelijking in kosten gemaakt met de 
private markt.  In het verleden is een bewuste keuze gemaakt om mede 
vanuit maatschappelijk voorbeeld werkzaamheden in lagere 
schaalniveaus niet uit te besteden maar juist in eigen beheer uit te 
voeren. Vanuit de brede afweging m.b.t. kosten flexibiliteit, 
spoedafhandelingen en bestuurlijke sensitiviteit is het ook nu wenselijk 
om deze werkzaamheden voor een groot deel in eigen beheer uit te 
voeren. 

2024-103 BBB Bladzijde 22 Is het bedrag dat opgenomen is voor saneringskosten voor 
het plaatsen van hybride warmtepompen wel toereikend? 

Inmiddels heeft de aanbesteding van de werkzaamheden plaatsgevonden 
en gebleken is dat de geraamde kosten voldoende zijn. 

2024-104 BBB Bladzijde 22 
Verdere financiële voorstellen 

Wat betekent Repro prepress? Repro staat voor herdrukken = reproducties van drukwerk, Prepress is de 
term die in de drukkerij- en uitgeverijsector wordt gebruikt voor de 
processen en procedures die plaatsvinden tussen het maken van een 
afdruklay-out en het uiteindelijke drukwerk. 

2024-105 Partij voor de 
Dieren 

Bladzijde 23  
Inkoopadvisering: Extra middelen nodig voor 
monitoring maatschappelijk verantwoord 
inkopen. 

Wat houdt dit in, dat er iemand voor wordt ingehuurd of 
zijn er andere kosten mee gemoeid? 

Deze middelen zijn om gebruik te maken van een rapportage- en 
monitoringstool. Leveranciers dienen geoffreerde en daadwerkelijk 
gerealiseerde impact hierin te rapporteren. Er wordt tevens 
gecontroleerd of deze gegevens valide zijn en beloofde prestaties worden 
gerealiseerd. De controle gebeurt in een combinatie van kunstmatige 
intelligentie, dat hierbij wordt ingezet en een persoon. 

2024-106 BBB Bladzijde 24 
Financieel perspectief  

De overprogrammering van 1,2 naar 1,5, wat betekent dit 
concreet voor het uitvoeren van projecten en het halen van 
onze doelen? Begrijpen we hiermee goed dat bij die 1,2 
over programmering er geld structureel overbleef? Zo ja, 

De systematiek van de investeringsagenda is als volgt: 
- Er wordt een programmering opgesteld van projecten die 

voorbereid worden.  
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hoeveel was dat dan? Of was 1,2 strak langs de doelen en 
bleef dat nauw verbonden bij de praktijk? 
In het verlengde hiervan, is de verwachting dat bij een 
overprogrammering van 1,5 veel realistischer de inschatting 
wordt gemaakt van de hoeveelheid gehaalde doelen? Of 
betekent dit dat we structureel een aantal doelen niet 
kunnen behalen terwijl deze wel behaald hadden kunnen 
worden?  

- Jaarlijks worden via het toevoegen van een nieuwe jaarschijf 
middelen aan de bestemmingsreserve investeringsagenda 
gedoteerd. 

- Als een project bestedingsgereed is, wordt aan PS voorgesteld 
om hier middelen voor beschikbaar te stellen middels een 
onttrekking aan de bestemmingsreserve investeringsagenda. 

- We bereiden meer projecten voor dan er middelen voor 
beschikbaar zijn (overprogrammering). Het voordeel hiervan is 
dat bij vertraging bij het ene project het geld besteed kan 
worden aan een project dat wel gereed is voor uitvoering. 

Een nadeel kan zijn dat er teveel projecten tegelijk bestedingsgereed zijn 
ten opzichte van de beschikbare middelen in het betreffende jaar. Er 
moet dan een keuze gemaakt worden, waarbij één of meerdere 
projecten moeten wachten tot een later moment. Doordat jaarlijks 
middelen worden gedoteerd zal de periode van wachten waarschijnlijk te 
overzien zijn. In het verleden heeft een factor overprogrammering van 
1,5 niet tot problemen geleid.  

2024-107 D66 Bladzijde 26 
Ontwikkeling algemene reserve en 
weerstandsratio 

Hoe is het bedrag van € 4.482.000 ''Bestemming 
jaarrekeningsaldo 2023'' tot stand gekomen?  
Wat betekent deze term?  

Zoals vermeld in het Statenvoorstel bij de jaarstukken 2023 bedraagt het 
gerealiseerde resultaat € 13,6 miljoen. In dit Statenvoorstel wordt 
voorgesteld om hiervan € 9,1 miljoen over te hevelen via 
bestemmingsreserves naar volgende begrotingsjaren en de resterende € 
4,5 miljoen toe te voegen aan de algemene reserve. 
 

2024-108 Partij voor de 
Dieren 
 

Bladzijde 27  
Kaderstelling: Strategische Opgave Landelijk 
gebied en Stikstof wordt Programma Balans in 
landelijk gebied. Op bladzijde 7 wordt het 
Uitvoeringsprogramma Landelijk gebied, 
Landbouw en Natuur genoemd. 

Hebben we het over hetzelfde? Voorheen was het 
“Landelijk gebied en stikstof”. Nu wordt het de ene keer 
“Landelijk Gebied, Landbouw en Natuur” genoemd en de 
andere keer “Balans in Landelijk gebied”. Waarom? 

Het programma “Balans in het landelijke gebied” is hetzelfde als het 
programma “Landelijk gebied, landbouw en Natuur”. “Landelijk Gebied, 
Landbouw en Natuur geeft meer duiding aan de algemene 
programmanaam “balans in landelijk gebied”. Het betreft hier een 
programma. 
Voorheen was er ook de opgave “Landelijk Gebied en Stikstof”. In de 
voorjaarsnota wordt voorgesteld deze opgave op te laten gaan in het 
genoemde programma. Met het verschijnen van de eerste versie van het 
gebiedsprogramma en het starten van uitvoering van 
koplopermaatregelen, gaan we over van opgave naar uitvoering. 
Het programma Landelijk Gebied, Landbouw en Natuur is het organisatie 
onderdeel met de focus op het vooral de plan- en beleidsvorming rond 
onder andere (niet uitputtend) het NPLG, N2000, Natuurnetwerk, 
Landbouw en programma natuur. In het nieuw gevormde 
programmabureau “uitvoering landelijk gebied” is de reeds bestaande 
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uitvoeringskracht die aanwezig is in de organisatie gebundeld. Binnen dit 
programmabureau ligt de focus op het daadwerkelijk uitvoeren van het 
beleid/ plannen in het landelijke gebied, vastgoed en de integrale 
gebieden aanpak. Beide organisatieonderdelen werken vanwege de vele 
raakvlakken nauw met elkaar samen. 

2024-109 BBB Bladzijde 31 
Natuurbeheer en bescherming. 

Wat wordt concreet bedoeld met natuurinclusief isoleren? Natuurinclusief isoleren is het isoleren van woningen, waaronder het 
isoleren van spouwmuren en daken, op zo’n manier dat beschermde 
diersoorten en hun verblijfplaatsen er niet door geschaad worden. Dit 
gaat met name om de huismus, gierzwaluw en diverse soorten 
vleermuizen. Met de genoemde SPUK-regeling streeft de minister van 
BZK ernaar om zowel de isolatie-opgave te realiseren, als te voldoen aan 
geldende natuurwetgeving. 

2024-110 BBB Bladzijde 32 
Natuurherstel: Er wordt een extra project 
gerealiseerd met een wild detectiesysteem bij 
de Philipsdam 
 

Wat zijn de afwegingen en doelen van dit project, behalve 
het spotten van (de aantallen) wild?  

Het betreft een mobiel wildwaarschuwingssysteem. Dat wil zeggen, er 
wordt een optische lijn opgesteld en als dieren (lees meestal reeën) daar 
door heen lopen, gaat er op de weg à la minute een lamp branden op het 
wildwaarschuwingssysteem: “let op overstekend wild, matig uw 
snelheid”.  
Het is dus een actueel systeem, niet een statisch bord wat er altijd staat. 
Het staat er wel, maar als er geen wild is, staat er geen tekst op. De 
waarschuwing komt als er wild is. 
 
In den lande schijnt het goed te werken en de Philipsdam is een hotspot 
voor aanrijdingen met ree en die hopen we hiermee te verminderen. 

2024-111 BBB Bladzijde 34  
Toekomstbestendige culturele infrastructuur 
 

Het culturele evenement dat doorgeschoven wordt naar 
2025, wanneer wordt duidelijkheid gegeven over welk 
evenement dit betreft? 
 
Het overhevelen van het geraamde budget voor de 
cultuurbus van 2025 naar 2024, wat heeft dit voor gevolg 
voor het in stand houden van de cultuurbus in 2025? 

Er wordt op hele korte termijn bekend gemaakt wat voor cultureel 
evenement het betreft en wanneer deze zal plaatsvinden in 2025. I.v.m. 
afspraken met partners kan dit nu nog niet bekend gemaakt worden. 
 
Het overhevelen heeft geen gevolgen voor de cultuurbus. Deze zal in 
2025 ook rijden.  

2024-112 BBB Bladzijde 35  
Talentontwikkeling Jongeren 
 

Is de verwachting voor 2025 dat weer een SPUK beschikbaar 
komt voor talentontwikkeling? Of andere structurelere 
middelen? 

Het Ministerie van OCW heeft aangegeven voor 2024 nog een SPUK 
beschikbaar te hebben voor jongerenparticipatie en talent ontwikkeling. 
Voor de langere termijn is verder nog niks bekend. Vanuit de Provincie 
zijn hier geen structurele middelen voor beschikbaar. 

2024-113 BBB Bladzijde 37   
Provinciefonds motie Krul 

Kunt u toelichten waar deze gelden precies bestemd voor 
zijn? 

In 2024 ontvangen de OV-bedrijven een lagere bijdrage van het Rijk voor 
de studenten OV kaart. Als gevolg de motie Krul is een eenmalige 
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 compensatie daarvoor beschikbaar gekomen. Deze keert het Rijk uit aan 
concessieverleners, die deze middelen uitkeren aan de vervoerders. In 
ons geval betreft dit dus middelen bestemd ter compensatie van 
Connexxion. 

 




