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1) Publiek belang:
a) Hoe worden de publieke belangen in het drinkwater veiliggesteld wanneer
de winstgevende industriewateractiviteiten groeien?
b) Hoe wordt de duurzaamheid en innovatie gewaarborgd in zowel publieke
als private activiteiten?

a)

De Drinkwaterwet schrijft voor dat Bestuursorganen zorg
dienen te dragen voor de duurzame veiligstelling van de
openbare drinkwatervoorziening als dwingende reden van groot
openbaar belang. De aandeelhoudersstrategie (AHS) sluit
hierbij aan.

Vervolgens onderstreept de AHS het belang van een gezonde
balans is tussen drinkwater- en industriewateractiviteiten,
waarbij in situaties van tegenstrijdig belang de levering van
drinkwater altijd prevaleert boven de levering van industriewater
of andere industriewateractiviteiten (pagina 10 AHS).
Industriewateractiviteiten worden gefinancierd vanuit eigen
middelen en dienen een structurele financiéle kasstroom te
leveren. Daarbij geldt dat alleen industriewateractiviteiten
worden aangegaan met een laag risicoprofiel. Daarmee dient
ook geborgd te worden dat eventuele tegenvallers binnen de
activiteiten van het industriewater opgevangen kunnen.

Innovatie en duurzaamheid zijn belangrijke voorwaarden om de
beschikbaarheid van zowel drinkwater als industriewater te
kunnen blijven garanderen. De bijdrage van Evides op deze
thema’s is in de AHS geborgd door deze als publiek belang te
benoemen in de AHS (pag 9). De prestaties van Evides voor
duurzaamheid en innovatie worden door de aandeelhouders
getoetst in de plannen en rapportages van het Bestuur van
Evides.

2) Financiéle risico's:

a) Welke waarborgen zijn er voor de Provincie Zeeland bij een mogelijke
financiéle tegenvaller bij industriewateractiviteiten in het buitenland?

In de AHS is benoemd dat de buitenlandactiviteiten een laag
risicoprofiel in zich dienen te dragen. Een eventuele financiéle
tegenvaller komt ten laste van de positieve kasstroom en het
vermogen dat daarmee binnen Evides is gegenereerd. Dat kan
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b) Hoe wordt bepaald of een buitenlandse markt een "laag risicoprofiel" heeft?

betekenen dat in enig jaar daardoor de dividenduitkering naar
beneden bijgesteld moet wordt.

Het gaat daarbij om bedrijven binnen landen die o0.a. een stabiel
politiek klimaat als ook een juridisch stabiel stelsel kennen.
Tevens zullen daar bedrijven gecontracteerd worden met een
goede kredietwaardigheid, als ook contracten waarin eventuele
prijs- en leveringsrisico’s beperkt worden. Indien er
onvoldoende zekerheid bestaat over het risicoprofiel in een
voorkomend project/contract kan de AvA vragen om een
onafhankelijke beoordeling.

3) Governance en monitoring:
a) Hoe wordt het actieve aandeelhouderschap concreet ingevuld zonder
overregulering te veroorzaken?
b) Welke mechanismen zorgen ervoor dat aandeelhouders tijdig worden
geinformeerd over risico’s en kansen?
c) Wanneer wordt iets gedefinieerd als een belangrijk besluitvormingstraject?

Bedoeld wordt dat de aandeelhouders een gewogen oordeel
geven bij de goedkeuring van de plannen van Evides, zoals de
bepaling van de drinkwatertarieven, grote investeringsbesluiten
en de benoeming van een bestuurder. Het goedkeuren van
plannen en het beoordelen van de uitvoering maken onderdeel
uit van een reguliere cyclus en betreffen belangrijke
beleidsbeslissingen ten aanzien van het publiek belang. Denk
hierbij aan beschikbaarheid van (drink)water, waterkwaliteit,
innovaties, duurzaamheid en werkgeverschap. In de AHS is
opgenomen dat dit binnen de wet- en statuten van Evides
plaatsvindt, om daarmee ook recht te doen aan een ieders
positie.

In de reguliere formele overleggen (Ava’s) worden jaarlijks het
Jaarplan en het Meerjareninvesteringsplan ter goedkeuring aan
de aandeelhouders voorgelegd. Ook worden besluiten voor
grote investeringen voorgelegd met de daarbij behorende
risicoanalyses. Aandeelhouders beschikken hiermee over de
informatie die zij nodig hebben. GS zet zich in voor een goed
proces om tijdig met elkaar in te spelen op ontwikkelingen. Ook
de informele overleggen met Evides, zowel op ambtelijk als op
bestuurlijk niveau, zijn hierin belangrijke momenten.

De Drinkwaterwet en de statuten van Evides geven daarvoor
een richting. Het gaat dan onder meer om besluiten die voor
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een groot deel van de medewerkers gevolgen hebben
(reorganisaties), grote investeringen, het oprichten of afstoten
van deelnemingen en het vaststellen van de
meerjarenbegroting (inclusief tarieven).






