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Risicomanagementbeleid 397753

Middelburg, 8 april 2025

Geachte voorzitter,

In de bijlage treft u statenvoorstel Risicomanagementbeleid Provincie Zeeland 2025 aan inclusief
bijlagen. Dit beleid is eerder aangeboden op 3 februari 2025 en behandeld in de Auditcommissie van
18 februari 2025.

Het betreft de volgende aanpassingen:

1. De ratio Algemene reserve én de vrije belastingcapaciteit MRB maken geen onderdeel meer
uit van de berekening van de beschikbare risicobuffer. Beide besluiten zijn nu opgenomen in
het dictum van het Statenvoorstel.

2. In het nieuwe beleid is een overzicht opgenomen dat meer inzicht verschaft over de
totstandkoming van de benodigde risicobuffer. In het huidige voorstel is de hoogste klasse
“alle risico’s < € 5 miljoen”. Hieraan zijn 2 extra financiéle klassen toegevoegd.

3. Het opnemen van een hard getal voor de ratio weerstandsvermogen van 1,2 in het beleid in
plaats van een bandbreedte.

4. Alleen risico’s met een financiéle impact van € 200.000 of meer worden in de paragraaf
weerstandsvermogen en risicobeheersing opgenomen. Dit kwam niet duidelijk genoeg naar
voren en is verduidelijkt in het beleid.

Op 28 maart 2025 is dit aangepaste beleid behandeld in de commissie Bestuur. Tijdens de
behandeling is het volgende toegezegd:

¢ In het overzicht met risico’s wordt de maximale financiéle impact per risico opgenomen. In de
eerdere opzet van dit overzicht werd een bandbreedte opgenomen, deze wordt dus
vervangen door een bedrag. Dit overzicht wordt opgenomen in risicoparagraaf van de
kwartaalrapportages grote projecten én de paragraaf Weerstandsvermogen en
risicobeheersing van de begroting en jaarstukken. Het overzicht komt er dan als volgt uit te
zien (dient als voorbeeld):



Kans kans in Maximale impact x

Positie | Risico omschrijving

klasse procenten € 1,0 miljoen
1 | Risico 1 3 31%-50% 11,0
2 | Risico 2 3 31%-50% 5,4
3 | Risico 3 1 11%-30% 3,3
4 | Risico 4 2 11%-30% 1,5
5 | Risico 5 3 31%-50% 0,5
6 | Risico 6 1 <10% 2,0
7 | Risico 7 1 <10% 1,1
8 | Risico 8 1 <10% 0,8
9 | Risico 9 3 31%-50% 0,2

We hebben bovenstaande wijzigingen verwerkt in het nieuwe beleid en het gewijzigde statenvoorstel.
Wij stellen voor dit gewijzigde statenvoorstel te behandelen in uw vergadering van 11 april 2025. Dit
statenvoorstel en bijlagen dient ter vervanging van het eerder toegezonden statenvoorstel en bijlagen.
Met vriendelijke groet,

Gedeputeerde Staten van Zeeland,

H.M. de Jonge
Voorzitter

drs. M.C.J. Franken
Secretaris-algemeen directeur

Bijlagen:

1. Gewijzigd statenvoorstel Risicomanagementbeleid

2. Risicomanagementbeleid provincie Zeeland 2025

3. Bijlage bij risicomanagementbeleid provincie Zeeland 2025

Behoort bij brief met zaaknummer: 397753



	Risicomanagementbeleid



