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1. Voor het onderzoek “ kansen bedrijfsleven bouw kerncentrales” is gekozen voor 
onderzoeksbureau Tractebel. Wat is de specifieke onderzoeksopdracht aan 
Tractebel? Waar kunnen wij de opdrachtverstrekking inzien?  

Na een meervoudige onderhandse aanbesteding voor een ‘Onderzoek 
naar Supply Chain voor bouw kerncentrales in Zeeland’ is de opdracht 
gegund aan onderzoeksbureau Tractebel. In de offerteaanvraag is de 
onderzoeksopdracht als volgt gedefinieerd:  
Inzicht verkrijgen in de potentie, kenmerken en vereisten van de 
(nucleaire) supply chain in Zeeland. 
Daarnaast zijn een aantal subdoelen meegegeven bij het onderzoek: 
• Kwantificeren van de economische potentie van nucleaire en 
aanverwante bedrijvigheid in de keten in Zeeland; 
• Concrete bouwsteen leveren voor het beoogde Rijk-Regiopakket 
met oog voor gezamenlijke kansen voor de sociaaleconomische 
structuurversterking van de regio [in een nadere toelichting is aan het 
onderzoeksbureau aangegeven dat het feitelijk gaat om het leveren van 
bouwstenen aan het opvolgend Provinciale Voorwaardenpakket 2.0] ; 
• Input geven aan Rijk voor het stellen van harde randvoorwaarden 
over betrokkenheid van Zeeuwse bedrijven en leveranciers in de 
aanbesteding voor de nieuwbouw; 
• Voorbereidingen maken voor het inlichten en enthousiasmeren 
van (bestaande of nieuwe) bedrijven om een rol in de Zeeuwse supply 
chain op te pakken. 
De opdrachtverstrekking zelf is niet publiekelijk beschikbaar. Dit is uit 
oogpunt van potentieel concurrentiegevoelige informatie bij 
aanbestedingsprocessen ook niet gebruikelijk. Mocht de beantwoording 
aanleiding geven voor het alsnog willen inzien van stukken, dan kunnen 
we dat eventueel faciliteren na afstemming met de opdrachtnemer. 

2. Tractebel onderhoudt nauwe banden met de nucleaire industrie. Zo werken ze 
samen met EDF en de NUWARD-divisie aan de ontwikkeling van de Small Modular 
Reactor (SMR) technologie, ondersteunen ze het ITER project, fungeren ze als 
Owner’s Engineer voor de bouw van de nieuwe PALLAS-reactor in Petten, en 
werken ze samen met Thorizon. Hiernaast zijn ze nog actief in diverse andere 
nucleaire projecten.  
Hieruit volgt dat Tractebel een bedrijfsbelang heeft bij het doorgang vinden van de 
eventuele nieuwbouw kerncentrales. Hoe wordt geborgd dat dit onderzoek een 

Bij de aanbesteding van een onderzoeksopdracht naar een nucleaire 
supply chain valt het te verwachten dat de inschrijvende partijen een 
goede kennis hebben van de nucleaire sector en die kennis onder meer 
hebben verworven door eerder voor die sector opdrachten uit te voeren. 
Het gaat ons te ver om de conclusie te trekken dat de inhoud van het 
rapport beïnvloed zal worden door een (toekomstig) bedrijfsbelang. Wij 
hebben geen enkele reden te twijfelen aan de professionaliteit en 
integriteit van Tractebel (en Technopolis) als opstellers van het 
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objectief en onafhankelijk beeld geeft van de kansen die de bouw van de mogelijke 
kerncentrales biedt voor Zeeuwse bedrijven? (M.a.w. hoe wordt voorkomen dat er 
een te rooskleurig beeld wordt geschetst?)  

onderzoeksrapport.  
Ook wij hebben belang bij een objectief en onafhankelijk beeld van de 
mogelijkheden van en voor het Zeeuwse bedrijfsleven in dit onderzoek. 
Via de stuurgroep wordt toegezien op het toepassen van gedegen 
onderzoeksmethodieken. 

3. Waarom is gekozen voor Tractebel en niet voor een ingenieursbureau dat geen 
banden heeft met de nucleaire industrie?  

De keuze is gemaakt door de selectiecommissie bestaande uit mensen 
vanuit Provincie, NV Economische Impuls Zeeland en VNO-NCW 
Zeeland. Er zijn drie partijen geweest die een offerte hebben ingediend 
voor het uitvoeren van een Supply Chain onderzoek en die offertes zijn op 
diverse aspecten gewogen. Daarbij is gebruik gemaakt van de 
beoordelingscriteria zoals deze gebruikelijk zijn bij een provinciale 
aanbesteding voor het uitvoeren van een onderzoek. Uit de vooraf 
gedefinieerde weging van de beoordelingscriteria, is Tractebel als best 
scorende inschrijver gekomen en daardoor is hen ook de opdracht 
gegund. 

4. Het onderzoek richt zich op de kansen voor het Zeeuwse bedrijfsleven van de bouw 
van kerncentrales. Wordt ook aandacht besteed aan de mogelijke 
bedreigingen/schadelijke effecten van de bouw van kerncentrales op de Zeeuwse 
economie? Zo niet waarom is er voor gekozen alleen de baten in beeld te brengen 
en niet de kosten? 

Dit Supply Chain onderzoek richt zich op de wijze waarop Zeeuwse 
bedrijven maximaal betrokken kunnen worden bij het besluit tot het 
bouwen van een kerncentrale in Zeeland. Daarbij wordt gekeken naar 
zowel de baten als de kosten voor het brede Zeeuwse bedrijfsleven. 
Bij de Integrale Effecten Analyse die namens het ministerie van KGG 
wordt uitgevoerd wordt nog breder gekeken. Dit onderzoek beoogt niet die 
brede scope, maar de uitkomsten worden wel betrokken als bouwsteen en 
in samenhang bezien met de IEA voor de onderhandelingen over het Rijk-
Regiopakket. 
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