
Inschatting haalbaarheid of OD op 1 april 2026 robuust is
Beoordeling op basis van 1e voortgangsrapportage

RUDZ

OD Staat in PvA Haalbaar voor 1-4-
2026?

Staat in VP Haalbaar voor 1-4-
2026

Duiding Ambient Toelichting welke informatie geleid heeft tot wijziging oordeel 
haalbaarheid (indien aan de orde)

RUDZ Randvoorwaarde n.v.t. 3 Alle gemeenten en provincies 
nemen deel en alle basistaken 
zijn overgedragen

n.v.t. Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 2023

1 Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 2023

RUDZ Randvoorwaarde n.v.t. 4 De governance is ingericht en er 
is onafhankelijkheid en de 
directeur heeft mandaat

n.v.t. Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 2023

1 Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 2023

RUDZ Randvoorwaarde n.v.t. 5 De OD is v.w.b. de omzet in 
staat onderscheid te maken 
tussen taken

n.v.t. Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 2023

1 Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 2023

RUDZ Omvang KPI 1 6 Omzet en basistaken incl. 
milieutaken ≥ € 16,5 mln

0 3 2 Uit de voortgangsrapportage volgt dat de RUDZ een eerste stap heeft gezet om de eerder in het plan van aanpak geschetste 
vergroting van de omzet te realiseren. In het AB van 9 september 2024 is het budget verhoogd naar €16,5 miljoen. In het gesprek 
met IenW van 25 september 2024 is aangekaart dat er daarmee voldoende financiële ruimte is maar er blijven zorgen over de 
langetermijnfinanciering.  In afwachting van het vaststellen van het in de voortgangsrapportage benoemde implementatieplan 
scoort de dienst hier 'oranje'. 

In het AB van 9 september 2024 is het budget verhoogd naar € 
16,5 miljoen. Door de zorgen om de langetermijnfinanciering 
wordt er wel nog 'oranje' gescoord.

RUDZ Omvang KPI 1 7 ≥ 80% in vaste dient van het 
totaal aantal fte

0 1 1 Uit het plan van aanpak blijkt dat RUDZ voldoet aan deze KPI. 

RUDZ Kwaliteit KPI 2 8 Voldaan aan de 
kwaliteitscriteria basis- en 
plustaken: kritieke massa, 
procescriteria, competenties

n.v.t. Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 2023

1 Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 2023

RUDZ Innovatie KPI 3 9 Komt er een innovatie-agenda? 0 2 2 Uit de voortgangsrapportage volgt dat er een plan ligt om een innovatiekalender op te stellen in 2025, maar de invulling hiervan is 
nog niet concreet. Daarom scoort de dienst vooralsnog 'oranje'.

RUDZ Innovatie KPI 3 10 Innovatiebudget ≥ 1% 
begroting?

0 2 2 Uit de voortgangsrapportage volgt dat pas later in 2025 er meer duidelijkheid komt over de mogelijkheid om 1% van de begroting 
toe te wijzen aan het innovatiebudget. Ondanks dat de verwachting er is dat het mogelijk is, scoort de dienst hier daarom 
vooralsnog 'oranje'.

RUDZ Continuïteit KPI 4 11 Uitbreiding met niet-
milieutaken gerelateerde 
plustaken mogelijk?

n.v.t. Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 2023

1 Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 2023

RUDZ Continuïteit KPI 4 12 Afspraken toereikend in GR van 
terugnemen (milieugerelateerd) 
plustaken

n.v.t. Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 2023

1 Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 2023

RUDZ Continuïteit KPI 4 13 Weerstandsratio ≥ 0,8? 0 1 1 In het plan van aanpak is een weerstandsratio geschetst van tussen de 1,0 en 1,4 in de begroting van 2024. Daarmee voldoet de 
dienst ruim aan de minimale weerstandsratio van 0,8. Dit is bevestigd in de voortgangsrapportage.

RUDZ Continuïteit KPI 5 14 Fusie-perspectief 0 3 1 Deze KPI wordt niet 
beoordeeld op 
robuustheid.

RUDZ Continuïteit KPI 5 15 Intensieve samenwerking met 
andere OD's?

0 1 Deze KPI wordt niet 
beoordeeld op 
robuustheid.

RUDZ Sturing KPI 5 16 Opleidingsprogramma 0 3 2 Uit de voortgangsrapportage volgt dat er een plan ligt om een opleidingsprogramma op te stellen in 2025, maar de invulling 
hiervan is nog niet concreet en het is niet duidelijk wat dit betekent richting 1 april 2026. Daarom scoort  de dienst vooralsnog 
'oranje'.

Er ligt een plan tot het opstellen van een opleidingsprogramma 
in 2025. Dit is een stap in de goede richting, maar omdat de 
invulling hiervan nog niet concreet gemaakt is scoort de dienst 
hier vooralsnog 'oranje'.

RUDZ Sturing KPI 5 17 Opleidingsbudget ≥  3% 
loonsom

0 1 1 In de eerste voortgangsrapportage zegt de RUDZ toe 3% van de loonsom te reserveren voor het opleidingsbudget. Hiermee 
voldoet de dienst aan dit criterium.

RUDZ Sturing KPI 5 18 Businessintelligence (BI) 
strategie

0 2 2 Uit de voortgangsrapportage volgt dat er een plan ligt om een BI-strategie op te stellen in 2025, maar de invulling hiervan is nog 
niet concreet. Daarnaast is het ook nog niet duidelijk hoe die strategie tot stand moet komen en wat hieronder moet gaan vallen. 
Daarom scoort  de dienst vooralsnog 'oranje'.

RUDZ Sturing KPI 5 19 Capaciteit BI ≥ 3 fte 0 2 2 Uit de voortgangsrapportage volgt RUDZ voornemens is om invulling te geven aan 3 FTE voor BI, maar het staat nog niet vast dat 
dit voor 1 april 2026 zal lukken. Daarom scoort de dienst hier vooralsnog 'oranje'.

RUDZ Congruentie KPI 6 20 Congruentie en samenhang 
werkgebied

n.v.t. Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 2023

1 Voldoet o.b.v. 
zelftoets sept 2023

Toelichting taxatie o.b.v. 1e voortgangsrapportage Toelichting rode en oranje vlakken uit de onderliggende 
duiding per OD o.b.v. 1e voortgangsrapportage

RUDZ n.v.t. 3 n.v.t. 2 Vanwege een aantal kanttekeningen is het de vraag of de RUDZ op 1 april 2026 zal voldoen aan de robuustheidscriteria. Er blijven zorgen over de langetermijnfinanciering van de omzet 
van de basistaken en milieugerelateerde plustaken. Daarnaast 
zijn de plannen om te komen een innovatie-agenda, het 
innovatiebudget, het opleidingsprogramma en de BI-strategie 
inclusief voldoende fte op BI nog onvoldoende concreet.

Toelichting taxatie 1e voortgangsrapportage

KPI/ randvoorwaarde Criterium

Inschatting of OD per 1 april 2026 robuust is

Taxatie Plan van Aanpak
(april 2024)

Taxatie 1e voortgangsrapportage
(april 2024 - november 2024)

8-3-2025




