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Tav het centraliseren van ondersteunende taken 
1. Wat is de grootste meerwaarde van het overhevelen van taken van andere 

organisaties naar Cultuurkwadraat? Op welk vlak wordt de meeste winst behaald? 

Op dit moment zijn de ondersteuningstaken voor cultuur en erfgoed 
versnipperd over meerdere organisaties in Zeeland. Door de 
ondersteuningstaken onder te brengen bij één organisatie, realiseren we 
meer afstemming, meer verbinding, meer aanjagen van kansen, meer 
samenwerking.  

2. Is Cultuurkwadraat nu voldoende toegerust om de nieuwe taken aan te kunnen?  Cultuurkwadraat is een organisatie in ontwikkeling. Het voornemen is om 
vanaf 2026 te gaan werken met een integrale kostensubsidie, waardoor 
de organisatie voldoende toegerust is om de taken die aan haar worden 
toebedeeld te kunnen uitvoeren.  

3. Hoe gaat dit er op personeel en financieel vlak uitzien? Eind februari moet er een duidelijk beeld zijn over de exacte taken die 
naar Cultuurkwadraat overgeheveld moeten worden. Hieraan gekoppeld 
moet duidelijk zijn welke (subsidie) bedragen daarbij horen, welke 
personele consequenties er zijn en wat de vervolgstappen per organisatie 
zijn.  

4. Hoe is er  gekeken bij het schrappen van taken naar de consequenties voor de 
organisatie, bijvoorbeeld Erfgoed Zeeland, waar taken worden geschrapt? 
Behouden deze organisaties een voldoende brede basis? 

De procesbegeleider brengt in beeld om welke taken het gaat en wat de 
consequenties daarvan zijn. Het is van belang dat het een gezamenlijk 
proces betreft, met ruimte voor maatwerk per organisatie, aangezien de 
aard en omvang van de consequenties van deze exercitie per organisatie 
verschilt. Het gaat alleen om de meer generieke ondersteuningstaken 
voor de sector, niet de sector specifieke taken.  

5. Is de procesbegeleider inmiddels aangesteld om deze transitie te begeleiden?  De procesbegeleider is gestart. 

6. Hoe worden in dit proces alle betrokken partijen meegenomen? De procesbegeleider betrekt de partijen bij dit proces.  

ZB 
7. Er worden taken overgebracht naar Cultuurkwadraat. Is er voldoende inzicht in de 

financiën van de ZB? Blijkt daaruit dat hetgeen gekort wordt aan subsidie 
correspondeert met het bedrag dat zij voorheen uitgaven aan deze ondersteunende 
taken mbt cultuur?  

Met de procesbegeleider en de ZB gaan we in beeld brengen om welke 
exacte kosten het gaat. We weten het aantal fte en de directe kosten voor 
de genoemde taken. We moeten daarbij samen met de ZB en de 
procesbegeleider ook zicht krijgen in de opbouw van de indirecte kosten.  
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8. Dus betreft de korting echt alleen korting op gelden bestemd voor taken die 
verdwijnen?  

Er is een voorgenomen besluit genomen om € 1 miljoen te bezuinigen op 
de integrale kosten subsidie aan de ZB. De korting die gekoppeld is aan 
het overhevelen van taken aan Cultuurkwadraat is niet inbegrepen bij de 1 
miljoen bezuiniging.  

9. In de media verscheen een bericht over de hoogte van het salaris van de directeur 
van de ZB. Heet de provincie zeggenschap over de hoogte van dit bedrag? Is daar 
iets over opgenomen in de subsidieverordening? 

De ZB is een zelfstandige stichting. De provincie heeft geen zeggenschap 
in hun personeelsbeleid. Bij de hoogte van de bezoldiging zijn zij 
gehouden aan de wet normering topinkomens.  

10. Wat zijn de financiële gevolgen van de ziekmelding van de directeur van de ZB? De financiële gevolgen van de ziekmelding van de directeur en de keuzes 
die de Raad van Toezicht naar aanleiding van deze situatie maakt, zijn 
onderdeel van de bedrijfsvoering van de ZB.  

Het centrale kunstdepot  
11. Wordt nu buiten de uitvoeringsagenda gehouden? Waarom? En wanneer wordt dit 

wel verder uitgewerkt? Klopt het dat hiervoor een pilot opgestart wordt in 
Terneuzen? Wat is de stand van zaken hieromtrent? 

Het Collectie Centrum Zeeland is onderdeel van de Uitvoeringsagenda. 
Het is nog in een beginfase, waardoor het nog niet verder is uitgewerkt in 
de tekst. Dit jaar wordt hier verder vorm aan gegeven.  
 
De pilot die in Terneuzen draait is een onderzoek hoe in de regio aan 
hedendaagse kunstenaars meer aandacht en meer betekenis gegeven 
kan worden en heet ‘ArtBase'. De kwartiermaker is een verkenning bezig 
naar de mogelijkheden. Daar waar er kansen liggen, zal dit proces samen 
gevoegd worden met het Collectie Centrum Zeeland.  
 

Cultuurconvenant 
12. Wat zijn de verwachtingen van de uitvoering van dit convenant? Heeft dit gevolgen 

voor de uitvoeringsagenda? 

Het convenant tussen het Ministerie van OCW, Middelburg, Vlissingen, 
Goes, Terneuzen en Provincie Zeeland is er op gericht om gezamenlijke 
afspraken vast te leggen over onder andere kennis uitwisseling, 
projectmatige samenwerking en ondersteuning van de sector. Daarnaast 
ontvangt Provincie Zeeland een bijdrage (€ 330.000 per jaar voor vier 
jaar) van het Rijk voor de ondersteuning van het cultuurveld. Hiermee is 
rekening gehouden in de Uitvoeringsagenda.  

Motie BBB 
13. Uitwerking van onze BBB motie hoe de leefbaarheid versterken d.m.v. cultuur in 

kleine kernen. Hoe staat het hiermee? Waar kan ik dit terugvinden in de 
uitvoeringsagenda? 

De motie wordt uitgewerkt in de nadere samenwerking met de gemeenten 
zoals beschreven op pagina 22/23. Provincie Zeeland en de Zeeuwse 
gemeenten werken op veel onderwerpen samen binnen het cultuur- en 
erfgoedveld. Vanuit de wettelijke taak zoals bij bibliotheekwerk en het 
toezicht op monumenten. Of vanuit gedeelde doelen en behoeften zoals 
bij cultuureducatie en het gezamenlijk ondersteunen van cultureel aanbod 
dichtbij huis via de regionale cultuurarrangementen. De uitgangspunten 
voor die gezamenlijke ondersteuning van activiteiten in de regio worden in 
2025 herijkt. Op basis van de motie van Provinciale Staten over cultuur in 
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kleine kernen en de wens om ook incidenteel kleinere Faro 
erfgoedprojecten gezamenlijk mogelijk te maken, wordt onderzocht of en 
hoe de regeling aangepast dan wel uitgebreid kan worden. 
 

Cultuurmonitor 
14. Uitgevoerd door een Amsterdams bureau, is de kennis voor het uitvoeren van deze 

monitor niet aanwezig bij een Zeeuwse organisatie? 

De reden om voor de Boekmanstichting te kiezen is dat dit hét 
kennisinstituut is op het gebied van onderzoek binnen de Nederlandse 
culturele sector. De Boekmanstichting brengt ook de landelijke 
Cultuurmonitor uit, dit is een onafhankelijke monitor die jaarlijks de staat 
van kunst en cultuur in Nederland en de Regio’s weergeeft. We zochten 
voor de expertise en de onderlinge landelijke en regionale 
vergelijkbaarheid dan ook aansluiting bij de systematiek van deze 
landelijke Cultuurmonitor van de Boekmanstichting. Overigens is de 
cultuurmonitor uitgevoerd in samenwerking met het HZ Kenniscentrum 
Zeeuwse Samenleving.  

 




