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P a gi n a 1  v a n 3   

G e a c h t e  , 

 

All e r e e r s t wil i k u h a r t elij k b e d a n k e n v o o r h et a a nl e v e r e n v a n d e  

v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e  i n v e r b a n d m et h et p r o c e s o m t e k o m e n t o t e e n r o b u u st e 

o m g e vi n g s di e n st . E e n o m g e vi n g s di e n s t di e v ol d o e t a a n d e r o b u u st h ei d s c rit e ri a i s 

d e b a si s v o o r e e n s t e r k V T H - s t el s el . H o e w el e e n g o e d e t a a k uit v o e ri n g o v e r m e e r 

g a a t d a n v ol d o e n a a n d e r o b u u s t h ei d s c ri t e ri a,  zij n d e z e  c ri t e ri a 

r a n d v o o r w a a r d elij k.  U w  v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e  i s d o o r h e t  mi ni s t e ri e g r o n di g 

g e a n al y s e e r d e n b e o o r d e el d m e t o n d e r s t e u ni n g v a n A m bi ë nt A d vi e s  B. V.  I n d e z e 

b ri ef w o r d t e e n ni e u w e i n s c h a t ti n g g e g e v e n o v e r d e h a al b a a r h ei d o m o p 1 a p ril 

2 0 2 6 r o b u u s t t e zij n  e n g a i k k o r t i n  o p h et  bij b e h o r e n d e v e r v ol g p r o c e s.  

 

I n s c h a t ti n g h a al b a a r h ei d r o b u u s t e O m g e vi n g s di e n s t o p 1 a p ril 2 0 2 6  

D e i n s c h at ti n g v a n d e h a al b a a r h ei d i s g e b a s e e r d o p u w v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e 

o v e r d e p e ri o d e 1 a p ril 2 0 2 4 t ot e n m et 3 0 n o v e m b e r 2 0 2 4 . Al s u a a n v ull e n d e 

i nf o r m a ti e h e eft a a n g el e v e r d n a a r a a nl ei di n g v a n d e c o n c e pt-

m a n a g e m e n t s a m e n v a tti n g m e t d e v o o rl o pi g e i n s c h a tti n g o v e r d e h a al b a a r h ei d di e 

u o p 3 1 j a n u a ri 2 0 2 5 i s t o e g e z o n d e n , i s di e i nf o r m a ti e o o k b et r o k k e n bij d e 

b e o o r d eli n g . O p b a si s v a n d e  a a n g el e v e r d e  i nf o r m ati e i s b e zi e n of d e t a x a ti e v a n 

z o w el d e i n di vi d u el e r a n d v o o r w a a r d e n e n k ri ti s c h e p r e s t a ti e i n di c a t o r e n ( k pi’ s ), al s 

o o k h e t o o r d e el o v e r d e h a al b a a r h ei d k o n w o r d e n bij g e s t el d.  D e m e t h o d e di e 

g e b r ui kt i s o m d e h a a l b a a r h ei d i n t e s c h a t t e n m et z o w el a a n d a c ht v o o r d e 

i n di vi d u el e t a x a ti e v a n d e k pi’ s al s h e t k o m e n t ot e e n al g e m e n e t a x a ti e p e r 

o m g e vi n g s di e n st s t a a t b e s c h r e v e n i n d e r a p p o r t a g e o p g e n o m e n i n bijl a g e 1.  

 

O o r d e el  ( o r a n j e ) : h e t i s d e v r a a g o f u w o m g e vi n g s di e n s t o p 1 a p ril 2 0 2 6 

r o b u u s t i s . 

 

T o eli c h ti n g  

U w  v o o r t g a n g s r a p p o rt a g e , di e o p  1 8 d e c e m b e r 2 0 2 4  i s a a n g el e v e r d, b e v a tt e  

v ol d o e n d e i nf o r m ati e  o m e e n g o e d e a n al y s e t e m a k e n v a n d e h a al b a a r h ei d  o m o p 

1 a p ril 2 0 2 6 t e v ol d o e n a a n d e r o b u u st h ei d s c rit e ri a . Hi e r bij i s o o k g e k e k e n n a a r d e 

p u nt e n di e o. b. v. d e z elft o e t s r e e d s v ol d e d e n. O p g r o n d v a n u w a a n g el e v e r d e 

i nf o r m a ti e, i s d e c o n cl u si e d a t i k o p di t m o m e n t n o g ni et k a n i n s c h at t e n of u w 

o m g e vi n g s di e n st  o p 1 a p ril 2 0 2 6 r o b u u st i s.  Hi e r m e e i s d e i n s c h a t ti n g v a n d e 

h a al b a a r h ei d bij g e s t el d t e n o p zi c ht e v a n d e b e o o r d eli n g v a n h et pl a n v a n a a n p a k. 

D e g e d et aill e e r d e a n al y s e v a n el k e r a n d v o o r w a a r d e e n k pi, m e t d a a r bij d e d ui di n g 

e n e v e nt u el e i nf o r m a ti e di e  n o g o n t b r e e kt, vi n dt u i n bijl a g e 2. 
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 P a gi n a 2  v a n 3  

I k h e b  v o o r all e r a n d v o o r w a a r d e n e n k pi’ s u w b e o o r d eli n g ui t d e e e r st e 

v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e g e v ol g d. Dit b et e k e nt d a t d e k pi o v e r n o r m o m z e t ( k pi 1 ) e n 

h e t o pl ei di n g s p r o g r a m m a ( k pi 5 ) p o si ti ef k o n d e n w o r d e n bij g e st el d. E r i s n o g e e n 

a a n zi e nlij k a a n t al r a n d v o o r w a a r d e n / k pi’ s w a a r bij h et d e v r a a g i s of u hi e r a a n o p 1 

a p ril 2 0 2 6 v ol d o et . 

 

I k wil  u v o o r d e v ol g e n d e r a n d v o o r w a a r d e n / k pi’ s  e e n a a n t al a a n d a c h t s p u nt e n 

m e e g e v e n :  

•  U g e eft a a n d a t d e o m z et n o r m b e h a al d i s, m a a r d a t e r z o r g e n blij v e n o v e r d e 

l a n g e t e r mij n fi n a n ci e ri n g. H e t v e r z o e k i s o m i n d e e e r s t v ol g e n d e 

v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e hi e r m e e r d ui d elij k h ei d o v e r t e v e r s c h aff e n.  

•  U g e eft i n d e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e a a n d a t e r b e s t u u rlij k c o m mi t m e n t i s o m 

d e i n h e t pl a n v a n a a n p a k g e s c h et s t e o nt wi k k eli n g t e n a a n zi e n v a n d e o m z e t 

m o g elij k t e m a k e n. U w e r kt m o m e nt e el a a n e e n o n t wi k k eli n g s pl a n. I k w o r d  i n 

d e e e r s t v ol g e n d e v o o r t g a n g s r a p p o rt a g e g r a a g g eï nf o r m e e r d o v e r d e 

v o o r t g a n g  

•  U g e eft a a n d a t e r i n 2 0 2 5 e e n i n n o v a ti e k al e n d e r w o r d t o p g e s t el d, m a a r d a t 

d e wij z e w a a r o p d e a g e n d a t o t s t a n d g a a t k o m e n, o n d ui d elij k i s. H e t v e r z o e k 

i s i n d e e e r st v ol g e n d e v o o rt g a n g s r a p p o rt a g e c o n c r et e r a a n t e g e v e n h o e u 

d e n kt t e k o m e n t o t d e i n n o v a ti e - a g e n d a  m e t e e n bij b e h o r e n d b u d g e t v a n 

t e n mi n st e 1 % v a n d e b e g r o ti n g.  

•  U g e eft a a n d a t e r e e n p r o g r a m m a m e t o pl ei di n g s a g e n d a i n 2 0 2 5 z al w o r d e n 

o p g e st el d, m a a r d a t n o g o n d ui d elij k i s w a a r d e z e a a n z al m o e t e n v ol d o e n. 

Di t z elf d e g el d t v o o r d e B u si n e s s I n t elli g e n c e ( B I ) s t r at e gi e . I k zi e  i n d e 

e e r s t v ol g e n d e v o o rt g a n g s r a p p o r t a g e g r a a g e e n c o n c r e t e r pl a n v o o r 

p r o g r a m m a’ s . 

•  U g e eft a a n d a t h e t a a nt r e k k e n v a n 3 ft e v o o r B I o n d e r d e el i s v a n h e t 

i n g r o ei m o d el. I k zi e  g r a a g i n e e n v ol g e n d e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e t e r u g h o e u 

d e n kt t e g a a n v ol d o e n i n cl u si ef e e n pl a n ni n g di e mij i n s t a a t s t el t i n t e 

s c h a t t e n of h et h a al b a a r i s d a t u o p  1 a p ril 2 0 2 6 hi e r a a n v ol d o e t.  

 

M o ni t o ri n g e n bi j s t u ri n g  

H e t i s v a n b el a n g d at u w o m g e vi n g s di e n s t o p 1 a p ril 2 0 2 6 r o b u u s t i s. Di t i s e e n 

af s p r a a k di e o n d e r d e el i s v a n d e s a m e n w e r ki n g s af s p r a k e n o n d e r t e k e n d d o o r d e 

p a r tij e n ui t h e t V T H - s t el s el. O p di t m o m e nt i s n o g ni et z e k e r of u w di e n s t o p 1 

a p ril 2 0 2 6 r o b u u st i s. I k m a a k mij z o r g e n o v e r d e o p g a v e w a a r v o o r u w o r g a ni s a ti e 

s t a a t i n r el a ti e t ot h et tij d s p a d. O m d e i n s c h a tti n g v a n d e h a al b a a r h ei d t e 

b e s p r e k e n e n v a n u t e v e r n e m e n w el k e s t a p p e n u g a a t z e t t e n o m o p 1 a p ril 2 0 2 6 

r o b u u s t t e zij n z al d e di r e ct e u r - g e n e r a al  Af k e v a n Rij n m e t u i n g e s p r e k g a a n. 

V o o r h et m a k e n v a n e e n af s p r a a k w o r d t u i n a p ril 2 0 2 5 b e n a d e r d.  

 

U w o r d t v e r z o c h t i n u w v ol g e n d e v o o r t g a n g s r a p p o rt a g e e e n u p d a t e t e g e v e n o v e r 

d e s t a t u s v a n all e r a n d v o o r w a a r d e n / k pi’ s . Di t g el d t o o k v o o r d e r a n d v o o r w a a r d e n 

e n k pi’ s di e al v ol d o e n. H e t m a a kt hi e r bij ni e t ui t of z e v ol d o e n o p b a si s v a n  d e 

z elft o et s, h e t pl a n v a n a a n p a k of d e 1 e  v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e. T e v e n s w o r d t u 

n o g m a al s g e v r a a g d d e e v e n t u e el o nt b r e k e n d e i nf o r m a ti e a a n t e l e v e r e n.  O m h et 

r a p p o r t e r e n v o o r u g e m a k k elij k e r e n effi ci ë nt e r t e m a k e n, i s  d e 

v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e e ni g s zi n s a a n g e p a st e n g e p e r s o n ali s e e r d . T e v e n s i s e e n 

t o eli c h ti n g o p el k e r a n d v o o r w a a r d e of k pi o p g e n o m e n z o d a t u k u nt i n zi e n w a t e r 
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