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Middelburg, 17 december 2024

Geachte heer Moree,

Uitvoeringsagenda cultuur en erfgoed 2025 - 2032

Op dinsdag 19 november 2024 is de Uitvoeringsagenda Cultuur en Erfgoed 2025 — 2032 door
Gedeputeerde Staten vastgesteld. Deze uitvoeringsagenda is een verdere uitwerking van het
Koersdocument “Meer waarde voor cultuur en erfgoed in Zeeland (2025-2032)", vastgesteld door
Provinciale Staten op 15 maart 2024.

Met het vaststellen van deze documenten, is gekozen voor beleidswijzigingen voor de periode 2025 —
2032. Een deel van de beleidswijzigingen raakt uw organisatie: de herverdeling van
ondersteuningstaken en de voor het realiseren van de ambities benodigde ombuiging binnen de
begroting.

Voorgenomen besluit GS

Wij informeren u met deze brief schriftelijk over het voorgenomen besluit van Gedeputeerde Staten
over het realiseren van de ombuiging binnen de begroting van € 1 milijoen en de consequenties
daarvan voor uw organisatie:

Op 17 december 2024 hebben Gedeputeerde Staten het voorgenomen besluit genomen om de
benodigde ombuiging binnen de begroting van € 1 miljoen te realiseren door structureel € 1 milioen te
bezuinigen op de integrale kostensubsidie van de ZB, Bibliotheek van Zeeland, en daarmee tot
gedeeltelijke beéindiging van de integrale kostensubsidie aan de ZB, Bibliotheek van Zeeland.

Motivatie

De Uitvoeringsagenda bevat ambities die niet geheel bekostigd kunnen worden uit de bestaande
middelen (structureel noch incidenteel). Om deze ambities waar te maken zonder nieuwe middelen, is
een ombuiging binnen de begroting noodzakelijk. Er is een ombuiging van € 1 miljoen nodig voor de
volgende zaken: ophoging voor cultuur- en erfgoedakkoord met gemeenten, makersregeling,
ondersteuning (vrijwilligers)platfora, talentontwikkeling en matching Rijksfondsen.

We kiezen voor €én structurele bezuiniging van € 1 miljoen bij €één organisatie. Dit is in de
uitvoeringsagenda als volgt gemotiveerd: We hebben de voorkeur voor één grote ombuiging in plaats
van een kaasschaafmethode. Met de kaasschaafmethode, waarbij alle organisaties gekort worden, is
het onvoldoende helder of we het doelbedrag halen en wordt het risico gelopen op een instabiele
sector vanwege de stijgende kosten en de onduidelijkheid over het BTW-tarief.

De reden voor de keuze voor de ZB, Bibliotheek van Zeeland (hierna ZB) voor de voorgenomen
bezuiniging van € 1 miljoen is dat we bij de ZB ontwikkelingen zien die kunnen leiden tot een
structurele besparing.



De keuze is onder andere gebaseerd op de in 2024 uitgevoerde Benchmark over het bibliotheekwerk
in Zeeland. Uit de benchmark blijkt dat we, ook als we rekening houden met de taken die de ZB exfra
heeft ten opzichte van andere provinciale ondersteuningsinstellingen (POI) relatief veel betalen per
inwoner voor deze functie. Daarnaast willen we kijken naar de invulling van de taken van de
wetenschappelijke- en erfgoedbibliotheek.

Tot slot worden er veranderingen verwacht door de aanpassing van de Wet stelsel openbare
bibliotheken. De gemeenten en provincies krijgen een zorgplicht, waarbij de provincie ook
interbestuurlijk toezicht op de gemeenten als taak krijgt. Voor invulling van deze zorgplicht en het
interbestuurlijk toezicht kan het belangrijk zijn om de taken van gemeenten en de taak van de provincie
opnieuw af te stemmen met mogelijk een herijking van provinciale taken voor de POI tot gevolg. De
wet biedt de mogelijkheid tot meer maatwerk per provincie.

Voorstel periode van afbouw

Om te komen tot deze bezuiniging wordt een periode van afbouw voorgesteld, die in goed overleg met
u wordt vormgegeven, met daarbij wel de uiterste datum van 1 januari 2029, waarop de totale
structurele bezuiniging van € 1 miljoen geéffectueerd moet zijn. We stellen een gefaseerde afbouw
voor van een korting van € 200.000 op de integrale kostensubsidie voor 2026, een korting van €
300.000 op de integrale kostensubsidie voor 2027 en een korting van € 500.000 op de integrale
kostensubsidie voor 2028. Met ingang van de integrale kostensubsidie voor 2029 geldt dan structureel
een korting van € 1 miljoen.

Bestuurlijk overleg en procesbegeleiding

Wij hebben dit in een extra bestuurlijk overleg op vrijdag 13 december 2024 mondeling bij u
aangekondigd. In dit bestuurlijk overleg van 13 december 2024 is tevens met u gesproken over de
herverdeling van ondersteuningstaken. De verlaging van de integrale kostensubsidie voor uw
organisatie door het herverdelen van ondersteuningstaken, hoort niet tot het in deze brief
aangekondigde voorgenomen besluit om een structurele bezuiniging van € 1 miljoen door te voeren op
uw integrale kostensubsidie.

Wij willen in goed overleg met u werken aan een plan van aanpak om deze bezuiniging te realiseren.
De provincie stelt een procesbegeleider aan om dit proces te begeleiden.

Zienswijze

Op dit voorgenomen besluit heeft u de gelegenheid een schriftelijke zienswijze in te dienen. Deze
zienswijze betrekken we bij het nemen van het definitieve besluit. Voor het indienen van de zienswijze
heeft u gelegenheid tot en met uiterlijk 31 januari 2025.

U richt uw zienswijze aan:

Gedeputeerde staten van Zeeland

ta.v.

Postbus 6001

4330 LA Middelburg

Met vriendelijke groet,

Gedeputeerde Staten van Zeeland,

H.M. de Jonge,
Voorzitter

drs. M.C.J. Franken,
Secretaris-algemeen directeur

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief.
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