
 Gedeputeerde Staten Abdij 6 4331BK Middelburg 
Postbus 6001 4330 LA Middelburg 
+31 118631011 
IBAN NL08 BNGH 0285010557 

Provinciale Staten van Zeeland 
t.a.v de voorzitter 
Postbus 6001 
4330 LA Middelburg 

Onderwerp 
Regiomarketing Zeeland (vh Zichtbaar 
Zeeland) 

Zaaknummer 
106866 

Behandeld door Verzonden 

Middelburg, 8 juli 2025 

Geachte voorzitter, 

In het coalitieakkoord is het versterken van het Zeeuws imago als doelstelling opgenomen. In dat 
kader is in 2024 gestart met de voorbereidingen voor het oprichten van een zelfstandige stichting: de 
Merkorganisatie Zeeland. Deze organisatie zou de regiomarketing van Zeeland, samen met partners, 
vormgeven en uitvoeren op basis van het Koersdocument Merkorganisatie Zeeland (1 maart 2024). Op 
7 juli 2024 is Gedeputeerde Staten akkoord te gaan met het overdragen van de regiomarketing aan de 
nog op te richten organisatie.  

Ontwikkelingen  

Als gevolg van het besluit zijn in samenwerking met de Kopgroep Sterk Merk Zeeland, adviesbureau 
Addvision en Impuls Zeeland, de voorbereidingen getroffen om een zelfstandige organisatie op te 
richten. Daarbij zijn verschillende organisatievormen onderzocht. Uit deze verkenning is gebleken dat 
een zelfstandige stichting op dit moment nog niet haalbaar is, vanwege het ontbreken van voldoende 
financiële bijdragen van beoogde partners. Dit brengt de continuïteit van de organisatie op lange 
termijn in gevaar.  

Aanpassing inrichting  

Om de regiomarketing voortvarend te kunnen voortzetten conform de activiteiten uit het het 
Koersdocument, is besloten om de merkorganisatie voorlopig onder te brengen binnen de Provincie 
Zeeland. Deze keuze biedt de mogelijkheid om:  
•       De opstart gecontroleerd en efficiënt te laten verlopen;  
•       Gebruik te maken van bestaande provinciale infrastructuur;  
•       Financiële risico’s in de beginfase te beperken.  

De intentie blijft om de organisatie op termijn te verzelfstandigen. In 2027 zal worden geëvalueerd of 
en wanneer dit haalbaar is.  

 Vervolgstappen  

De Merkorganisatie Zeeland wordt ondergebracht als organisatieonderdeel binnen het Programma 
Regionale Economie. Er wordt een manager Merkorganisatie aangetrokken. Daarnaast wordt een 
Raad van Advies ingesteld conform artikel 82 van de Provinciewet. Tot slot zullen wij de Zeeuwse 
gemeenten benaderen met het verzoek om bij te dragen aan de financiering van de Merkorganisatie. 
Hiervoor wordt een addendum op het Koersdocument meegestuurd. 
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Wij zijn voornemens u later dit jaar te informeren over de voortgang van bovengenoemde stappen en 
de plannen voor de regiomarketing voor 2026.  

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, 

H.M. de Jonge 
Voorzitter 

drs. M.C.J. Franken 
Secretaris-algemeen directeur 

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief.  




