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Geachte voorzitter, 

U ontvangt hierbij het jaarplan 2025 RUD Zeeland, inclusief het eerste addendum. In de vergadering 
van Gedeputeerde Staten van 21 oktober 2025 hebben wij het jaarplan 2025, inclusief het eerste 
addendum, vastgesteld.  

Wij zijn ons ervan bewust dat het jaarplan op een laat moment beschikbaar is gesteld en dat dit niet 
overeenkomt met de reguliere planning zoals die behoort te zijn. De afgelopen maanden zijn er bij de 
RUD een aantal ontwikkelingen geweest die mede de oorzaak zijn dat het jaarplan langer dan 
gebruikelijk op zich heeft laten wachten. 

Oorzaken van de vertraging 
De totstandkoming van het jaarplan is dit jaar beïnvloed door een combinatie van interne en externe 
ontwikkelingen bij de RUD Zeeland. Hieronder geven wij een toelichting in volgorde van relevantie: 

1. Organisatorische en personele veranderingen 
Begin 2025 is er een nieuwe directeur gestart bij de RUD Zeeland. In de loop van het jaar 
vonden er ook wisselingen plaats binnen het managementteam. Deze wisselingen hebben 
geleid tot vertraging in besluitvorming en afstemming. 

2. Doorontwikkeling naar een robuuste omgevingsdienst 
De RUD Zeeland is ook in 2025 verder gegaan met het zich ontwikkelen naar een robuuste 
omgevingsdienst. Deze ontwikkeling vraagt veel van de organisatie en van de medewerkers. 
In 2025 is binnen de RUD en bij de deelnemers de bestaande financieringssystematiek (pxq) 
tegen het licht gehouden. Dit heeft geleid tot een project waarin die systematiek wordt herijkt. 
De reden is dat de RUD wil doorgroeien naar een omgevingsdienst die zich meer toelegt op 
het beheersbaar houden van risico’s voor geheel Zeeland. Tot op heden zijn de jaarplannen 
vooral gericht op het aantal te verrichten controles in plaats van op “een schoon en veilig 
Zeeland”.  

3. Implementatie van de Omgevingswet 
De inwerkingtreding van de Omgevingswet in 2024 heeft geleid tot een aanzienlijke toename 
in werkdruk bij de RUD. Vergunningen moesten en moeten worden geactualiseerd, en de 
transitie van bestemmingsplannen naar omgevingsplannen vraagt veel capaciteit binnen de 
organisatie. 

4. Voorbereiding op PIOFAC-overgang en nieuwe huisvesting 
De overdracht van PIOFAC-taken naar de Provincie per 1 januari 2026 en de aanstaande 
verhuizing naar een nieuw kantoor in Middelburg vragen eveneens organisatorische 
voorbereiding, hetgeen mede invloed heeft gehad op de afronding van het jaarplan. 
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Vooruitblik op 2026 
Hoewel bovengenoemde ontwikkelingen grotendeels positief zijn en bijdragen aan de versterking van 
de RUD Zeeland, erkennen wij dat de vertraging onwenselijk is. Vanuit onze rol als deelnemer en 
opdrachtgever hebben wij hierover bestuurlijk overleg gevoerd en aangedrongen op structurele 
verbetermaatregelen. 
Voor 2026 verwachten wij dat het jaarplan tijdig kan worden vastgesteld en aangeboden. Er is 
inmiddels meer bestuurlijke en ambtelijke stabiliteit binnen de RUD Zeeland en de interne 
procesinrichting is aangescherpt om herhaling van deze vertraging te voorkomen. 

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, 

H.M. de Jonge 
Voorzitter 

drs. M.C.J. Franken 
Secretaris-algemeen directeur 

Bijlagen: 
1. Jaarplan 2025 RUD Zeeland 
2. 1e addendum jaarplan 2025 RUD Zeeland 

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief.  
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