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Middelburg, 21 oktober 2025

Geachte voorzitter,

In juli van dit jaar heeft u de geactualiseerde aandeelhoudersstrategie 2025 voor North Sea Port (NSP)
vastgesteld. Kern van deze actualisatie is het behouden van de strategische driehoek: het creéren van
een evenwichtige waarde binnen de kaders van economische ontwikkeling, duurzaamheid en
financiéle prestaties. Daarbij is extra aandacht gevraagd voor de randvoorwaarden leefbaarheid en
veiligheid.

In aansluiting daarop heeft NSP haar strategische koers opnieuw ingericht, met een vooruitblik naar
2035. Deze herijkte koers, onder de titel Impact 2030, legt de nadruk op groei, duurzaamheid en
verbinding met de omgeving. Het uitgangspunt is: samen duurzaam blijven groeien, impact maken en
meerwaarde creéren op Europese schaal.

NSP richt zich daarbij op vijf strategische actiedomeinen, elk uitgewerkt in concrete acties en
herkenbare initiatieven:

1. Europese tophaven zijn voor klanten met duurzame ambities in de maak- en procesindustrie
en bijpbehorende logistiek;

2. Het vergroten van weerbaarheid en veiligheid door te investeren in de haven en haar
omgeving;

3. Ruimte creéren voor gerichte groei met oog voor de grondstoffentransitie, energietransitie en
duurzame multimodale logistiek;

4. Hetrealiseren en versnellen van slimme en duurzame haveninfrastructuur;

5. Het versterken van de regie op effectieve en duurzame logistieke ketenverbindingen.



Op 24 oktober hebben de aandeelhouders ingestemd met Impact 2030. De volgende stap is het
daadwerkelijk organiseren en monitoren van de gekozen ambities. Wij zien dit vervolgproces met
vertrouwen tegemoet en zullen daarbij bijzondere aandacht blijven vragen voor de strategische
driehoek, leefbaarheid en veiligheid.

Met vriendelijke groet,

Gedeputeerde Staten van Zeeland,

H.M. de Jonge
Voorzitter

drs. M.C.J. Franken
Secretaris-algemeen directeur

Bijlagen:
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