T1e wijziging programmabegroting Provincie 2025
Zeeland 2025

2026

2027

Gewijzigde doelstellingen per programma

02 Woonplaats Zeeland

020106 Milieu: Woon- en werkklimaat zijn versterkt

saldo doelstelling na 10e wijziging 13.067.822
lasten 131.663
baten -131.663
saldo doelstelling na 11e wijziging 13.067.822

020108 Toerisme en recreatie: bestemming in balans

saldo doelstelling na 10e wijziging 2.053.178
lasten -90.524
baten

saldo doelstelling na 11e wijziging

020110 Ruimtelijke kwaliteit: toekomstbestendige bedrijventerreinen

saldo doelstelling na 10e wijziging 2.392.296
lasten -1.000.000
baten 0
saldo doelstelling na 11e wijziging 1.392.296

1.962.655

14.682.987
0
0
14.682.987

1.205.948
0
0
1.205.948

1.664.796
0
0
1.664.796

14.774.793
0
0
14.774.793

828.403
0
0
828.403

225.701
0
0
225.701

2028

14.809.290
0
0
14.809.290

1.031.463
0
0
1.031.463

o O O o



T1e wijziging programmabegroting Provincie
Zeeland 2025
03 Balans in landelijk gebied
030103 Natuurherstel
saldo doelstelling na 10e wijziging
lasten
baten

saldo doelstelling na 11e wijziging

030106 Een volhoudbare landbouw
saldo doelstelling na 10e wijziging
lasten
baten

saldo doelstelling na 11e wijziging

030108 Natuurontwikkeling

saldo doelstelling na 10e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 11e wijziging

2025

10.383.177

4.516.267
-4.516.267
10.383.177

6.041.879
-2.492.586
0
3.549.293

2.888.676
-59.565

0
2.829.111

2026

8.252.854
0
0
8.252.854

1.664.506
0
0
1.664.506

2.606.097
0
0
2.606.097

2027

6.061.388
0
0
6.061.388

1.664.506
0
0
1.664.506

2.441.302
0
0
2.441.302

2028

5.575.685
0
0
5.575.685

1.664.506
0
0
1.664.506

2.441.027
0
0
2.441.027



T1e wijziging programmabegroting Provincie 2025 2026 2027 2028
Zeeland 2025

04 Ondernemend Zeeland

040109 Vestigingsklimaat, imago en talent

saldo doelstelling na 10e wijziging 6.444.375 4.764.443 3.828.987 3.728.987
lasten -199.000 0 0 0
baten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 11e wijziging 6.245.375 4.764.443 3.828.987 3.728.987

040110 Innovatie, valorisatie en ontwikkelkracht

saldo doelstelling na 10e wijziging 11.260.046 8.468.386 6.370.288 4.465.005
lasten -1.728.648 0 0 0
baten -2.669 0 0 0
saldo doelstelling na 11e wijziging 9.528.729 8.468.386 6.370.288 4.465.005

040111 Transitie naar een duurzame en klimaatneutrale economie

saldo doelstelling na 10e wijziging 325.688 293.364 293.364 293.364
lasten 62.500 0 0 0
baten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 11e wijziging 388.188 293.364 293.364 293.364

040112 Europa, Rijk en Regio

saldo doelstelling na 10e wijziging 3.838.785 2.205.290 2.202.235 1.757.200
lasten 91.086 0 0 0
baten -91.086 0 0 0

saldo doelstelling na 11e wijziging 3.838.785 2.205.290 2.202.235 1.757.200



T1e wijziging programmabegroting Provincie 2025

Zeeland 2025

05 Mobiliteit op maat

050101 Doelmatig en doeltreffend beheer (water)wegen

saldo doelstelling na 10e wijziging 25.899.358
lasten -250.000
baten 0
saldo doelstelling na 11e wijziging 25.649.358

2026

22.730.841
0
0
22.730.841

050112 Investeren in bereikbaarheid voor personen en goederen

saldo doelstelling na 10e wijziging 3.250.117
lasten -514.171
baten 0
saldo doelstelling na 11e wijziging 2.735.946

3.212.890
0
0
3.212.890

2027

22.401.570
0
0
22.401.570

2.727.647
0
0
2.727.647

2028

23.712.288
0
0
23.712.288

4.751.369
0
0
4.751.369



11e wijziging programmabegroting Provincie
Zeeland 2025

06 ledereen telt!

060105 Basis voor Cultuur en Erfgoed
saldo doelstelling na 10e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 11e wijziging

060106 Participatie en Publieksverbreding
saldo doelstelling na 10e wijziging

lasten

baten

saldo doelstelling na 11e wijziging

060109 Innovatie en Transitie
saldo doelstelling na 10e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 11e wijziging

060110 Leefbaarheid — Meedoen en Gezond in Zeeland

saldo doelstelling na 10e wijziging
lasten
baten

saldo doelstelling na 11e wijziging

07 Bestuur

070101 Interbestuurlijk toezicht
saldo doelstelling na 10e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 11e wijziging

2025

20.086.815
-1.636.569

0
18.450.246

3.426.515
-261.289
0
3.165.226

2.090.011
442.147
-180.858
2.351.300

3.424.648
-7.979

0
3.416.668

2.190.203
-3.750
51.247
2.237.700

2026

21.572.182
0
0
21.572.182

1.768.094
0
0
1.768.094

300.000
0
0
300.000

3.048.574
0
0
3.048.574

1.895.387
0
0
1.895.387

2027

20.227.180
0
0
20.227.180

1.888.730
0
0
1.888.730

300.000
0
0
300.000

2.761.290
0
0
2.761.290

2.117.858
0
0
2.117.858

2028

18.635.876
0
0
18.635.876

2.426.680
0
0
2.426.680

o O O o

2.342.574
0
0
2.342.574

1.921.710
0
0
1.921.710



11e wijziging programmabegroting Provincie

Zeeland 2025

08 Energie op klimaat!

2025

2026

080101 Uitvoering klimaatadaptatie en voldoende zoet water

saldo doelstelling na 10e wijziging
lasten
baten

saldo doelstelling na 11e wijziging

080103 Energietransitie
saldo doelstelling na 10e wijziging

lasten
baten

saldo doelstelling na 11e wijziging

080107 Deltawateren

saldo doelstelling na 10e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 11e wijziging

5.806.200
-446.390
511.793
5.871.602

2.559.962
-636.906
0
1.923.056

234.696
-20.946
-122.645
91.105

2.139.329
0
0
2.139.329

1.566.853
0
0
1.566.853

144.696
0
0
144.696

2027

1.024.046
0
0
1.024.046

1.580.520
0
0
1.580.520

144.696
0
0
144.696

2028

293.374
0
0
293.374

1.006.598
0
0
1.006.598

144.696
0
0
144.696

Gewijzigde doelstellingen Algemene dekkingsmiddelen, onvoorzien en personeel

900102 Provinciefonds

saldo doelstelling na 10e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 11e wijziging

900105 Budgettaire ruimte
saldo doelstelling na 10e wijziging

lasten
baten

saldo doelstelling na 11e wijziging

-184.429.871
0

-60.000
-184.489.871

-48.637
48.637

-161.562.337
0
0
-161.562.337

-2.548

-2.548

-167.874.038
0
0
-167.874.038

-20.881

-20.881

-174.461.870
0
0
-174.461.870

479.119
0
0
479.119



11e wijziging programmabegroting Provincie
Zeeland 2025

900106 Onvoorzien inclusief stelposten
saldo doelstelling na 10e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 11e wijziging

98 Standen en mutaties Reserves

saldo na 10e wijziging
lasten
baten

saldo na 11e wijziging

2025

-492.143
-250.000

0
-742.143

-28.353.926
6.842.579
2.000.000

-19.511.348

2026

-500.000
0
0
-500.000

-18.373.148
0
0
-18.373.148

2027

-500.000
0
0
-500.000

4.525.148
0
0
4.525.148

2028

-500.000
0
0
-500.000

15.893.324
0
0
15.893.324



11e wijziging programmabegroting Provincie
Zeeland 2025

2025

2026

Recapitulatie na 11e wijziging

Saldo programma'’s na 11e wijziging

Saldo dekkingsmiddelen en
onvoorzien na 11e wijziging

Saldo ondersteuning en salarissen
na 11e wijziging

Geraamd totaal saldo van baten en
lasten na 11e wijziging

Mutatie reserves na 11e wijziging

Geraamde resultaat na 11e wijziging

232.711.021

-255.493.474

42.293.800

19.511.348

-19.511.348

214.463.102

-237.202.960

41.113.005

18.373.148

-18.373.148

2027

197.636.705

-243.061.278

40.899.424

-4.525.148

4.525.148

2028

187.866.713

-243.940.411

40.180.374

-15.893.324

15.893.324



11e wijziging programmabegroting Provincie
Zeeland 2025

2025

2026

2027

Gewijzigde doelstellingen Ondersteuning

960101 Personeel

saldo doelstelling na 10e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 11e wijziging

960102 Huisvesting en facilitaire zaken
saldo doelstelling na 10e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 11e wijziging

960103 ICT

saldo doelstelling na 10e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 11e wijziging

960104 Overige overhead

saldo doelstelling na 10e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 11e wijziging

31.432.938
-3.778

0
31.429.161

4.161.214
6.141

0
4.167.355

6.671.866
16.991

0
6.688.857

22.190
-13.763

8.427

32.827.518
0
0
32.827.518

3.206.730
0
0
3.206.730

7.778.191
0
0
7.778.191

-2.699.433
0
0
-2.699.433

32.451.183
0
0
32.451.183

3.236.092
0
0
3.236.092

7.530.138
0
0
7.530.138

-2.317.989
0
0
-2.317.989

2028

31.886.935
0
0
31.886.935

3.057.145
0
0
3.057.145

7.645.283
0
0
7.645.283

-2.408.988
0
0
-2.408.988





