8e wijziging programmabegroting Provincie

Gewijzigde doelstellingen per programma

01 Grote projecten en strategische opgaven

010101 Waterdunen

saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 8e wijziging

010102 Natuur Pakket Westerschelde
saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 8e wijziging

010103 MAR-kazerne

saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 8e wijziging

010201 Strategische opgaven - stelpost

saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten
baten
saldo doelstelling na 8e wijziging

010203 Ruimtelijke kwaliteit
saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 8e wijziging

019999 Ambtelijke inzet

saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten

baten

2025

o O O o

0
-694.391
694.391
0

o O O o o O O o

o O O o

1.857.984
0
0

2026

o O O o

500.000
-737.693
737.693
500.000

o O O o o O O o

o O O o

1.863.009
0
0

2027

o O O o

500.000
1.122.227
-1.122.227
500.000

o O O o o O O o

o O O o

1.878.898
0
0

2028

o O O o

0
719.394
-719.394
0

o O O o o O O o

o O O o

1.857.688
0
0



8e wijziging programmabegroting Provincie 2025 2026 2027 2028

saldo doelstelling na 8e wijziging 1.857.984 1.863.009 1.878.898 1.857.688
02 Woonplaats Zeeland

020103 Milieu: goed woon- en werkklimaat

saldo doelstelling na 7e wijziging 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0
baten 0 0 0 0

0 0 0 0

saldo doelstelling na 8e wijziging

020105 Ruimtelijke kwaliteit: werken met de Omgevingswet

saldo doelstelling na 7e wijziging 154.650 154.650 154.650 154.650
lasten 0 0 0 0
baten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 154.650 154.650 154.650 154.650

020106 Milieu: Woon- en werkklimaat zijn versterkt

saldo doelstelling na 7e wijziging 13.022.072 14.682.987 14.774.793 14.809.290
lasten 318.514 0 0 0
baten -318.514 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 13.022.072 14.682.987 14.774.793 14.809.290

020107 Ruimtelijke Kwaliteit: toekomstbestendig wonen in Zeeland

saldo doelstelling na 7e wijziging 7.507.887 6.047.614 3.886.896 1.524.706
lasten 340.167 465.268 757.429 0
baten -555.167 -465.268 -542.429 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 7.292.887 6.047.614 4.101.896 1.524.706

020108 Toerisme en recreatie: bestemming in balans

saldo doelstelling na 7e wijziging 1.730.723 1.378.403 978.403 1.031.463
lasten 322.455 -172.455 -150.000 0
baten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 2.053.178 1.205.948 828.403 1.031.463

020109 Ruimtelijke kwaliteit: omgevingsvisie en verordening, advies

saldo doelstelling na 7e wijziging 2.895.180 349.573 349.573 313.890
lasten -1.713.698 200.000 2.022.857 0
baten -68.492 0 0 0



8e wijziging programmabegroting Provincie 2025 2026 2027 2028
saldo doelstelling na 8e wijziging 1.112.989 549.573 2.372.430 313.890

020110 Ruimtelijke kwaliteit: toekomstbestendige bedrijventerreinen

saldo doelstelling na 7e wijziging 2.392.296 1.664.796 225.701 0
lasten 0 0 102.835 0
baten 0 0 -102.835 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 2.392.296 1.664.796 225.701 0
020202 Deltawateren

saldo doelstelling na 7e wijziging 0 0 0 0
lasten 0 0 0 0
baten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 0 0 0 0
029999 Ambtelijke inzet

saldo doelstelling na 7e wijziging 2.737.951 2.745.351 2.768.767 2.737.509
lasten 0 0 0 0
baten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 2.737.951 2.745.351 2.768.767 2.737.509
03 Balans in landelijk gebied

030103 Natuurherstel

saldo doelstelling na 7e wijziging 9.278.378 6.996.378 4.746.037 3.998.940
lasten 2.855.839 8.904.464 7.888.339 6.988.339
baten -2.823.339 -8.963.339 -7.888.339 -6.988.339
saldo doelstelling na 8e wijziging 9.310.878 6.937.503 4.746.037 3.998.940
030105 Natuurbeleving: verbreding en verbinding

saldo doelstelling na 7e wijziging 3.692.791 3.293.541 3.294.291 3.295.041
lasten 343.000 0 0 0
baten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 4.035.791 3.293.541 3.294.291 3.295.041
030106 Een volhoudbare landbouw

saldo doelstelling na 7e wijziging 6.041.879 1.664.506 1.664.506 1.664.506
lasten 0 0 0 0

baten 0 0 0 0



8e wijziging programmabegroting Provincie 2025 2026 2027 2028

saldo doelstelling na 8e wijziging 6.041.879 1.664.506 1.664.506 1.664.506

030107 Natuurbeheer

saldo doelstelling na 7e wijziging 19.520.025 18.932.643 19.027.430 19.209.443
lasten -155.000 0 0 0
baten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 19.365.025 18.932.643 19.027.430 19.209.443

030108 Natuurontwikkeling

saldo doelstelling na 7e wijziging 4.204.027 3.921.448 3.756.653 4.017.772
lasten 0 0 0 0
baten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 4.204.027 3.921.448 3.756.653 4.017.772

030109 Natuurbescherming

saldo doelstelling na 7e wijziging -89.151 -89.151 -89.151 -89.151
lasten 0 0 0 0
baten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging -89.151 -89.151 -89.151 -89.151

039999 Ambtelijke inzet

saldo doelstelling na 7e wijziging 4.767.177 4.941.160 4.309.935 4.173.508
lasten 284.500 143.875 97.000 0
baten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 5.051.677 5.085.035 4.406.935 4.173.508

04 Ondernemend Zeeland

040109 Vestigingsklimaat, imago en talent

saldo doelstelling na 7e wijziging 6.529.840 4.949.358 3.996.032 3.896.032
lasten -29.783 -17.870 0 0
baten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 6.500.057 4.931.488 3.996.032 3.896.032

040110 Innovatie, valorisatie en ontwikkelkracht

saldo doelstelling na 7e wijziging 11.817.962 8.284.484 6.432.295 4.465.005
lasten -778.648 610.774 -62.007 0
baten 220.731 -426.872 0 0



8e wijziging programmabegroting Provincie

saldo doelstelling na 8e wijziging

2025

11.260.046

2026

8.468.386

040111 Transitie naar een duurzame en klimaatneutrale economie

saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten
baten
saldo doelstelling na 8e wijziging

040112 Europa, Rijk en Regio
saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 8e wijziging

049999 Ambtelijke inzet

saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 8e wijziging

05 Mobiliteit op maat

050101 Doelmatig en doeltreffend beheer (water)wegen
26.121.605

saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten
baten
saldo doelstelling na 8e wijziging

050102 Bereikbaarheid voor de mensen
saldo doelstelling na 7e wijziging

lasten

baten

saldo doelstelling na 8e wijziging

050111 Verbetering verkeersveiligheid
saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten

baten

325.688
1.150.000
-1.150.000
325.688

3.776.777
670.255
-608.248
3.838.785

2.910.401
23.533

0
2.933.934

391.000
-435.000

26.077.605

o O O o

917.935
0
0

323.364
565.250
-595.250
293.364

2.143.282
670.255
-608.248
2.205.290

2.918.269
14.120

0
2.932.389

29.874.842
391.000
-435.000
29.830.842

o O O o

917.935
0
0

2027

6.370.288

323.364
-30.000

0
293.364

2.140.228
670.255
-608.248
2.202.235

2.943.157
0
0
2.943.157

22.443.237
391.000
-435.000
22.399.237

o O O o

917.935
0
0

2028

4.465.005

323.364
-30.000

0
293.364

1.757.200
548.248
-548.248
1.757.200

2.909.931
0
0
2.909.931

23.753.956
391.000
-435.000
23.709.956

o O O o

917.935
0
0
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saldo doelstelling na 8e wijziging 917.935 917.935 917.935 917.935

050112 Investeren in bereikbaarheid voor personen en goederen

saldo doelstelling na 7e wijziging 3.109.548 3.205.513 2.720.270 4.743.992
lasten -45.810 0 0 0
baten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 3.063.738 3.205.513 2.720.270 4.743.992

050113 Uitvoering regionale mobiliteitsstrategie

saldo doelstelling na 7e wijziging 36.087.541 30.655.827 31.693.091 30.457.091
lasten -1.095.275 800.950 498.410 104.450
baten 893.725 -902.500 -599.960 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 35.885.991 30.554.277 31.591.541 30.561.541

059999 Ambtelijke inzet

saldo doelstelling na 7e wijziging 12.771.839 12.915.166 13.097.999 12.891.622
lasten 281.000 199.000 199.000 35.000
baten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 13.052.839 13.114.166 13.296.999 12.926.622

06 ledereen telt!

060105 Basis voor Cultuur en Erfgoed

saldo doelstelling na 7e wijziging 20.593.803 19.157.406 18.931.403 18.331.099
lasten -454.921 2.316.844 847.844 856.844
baten -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
saldo doelstelling na 8e wijziging 20.123.882 21.459.249 19.764.247 19.172.943

060106 Participatie en Publieksverbreding

saldo doelstelling na 7e wijziging 3.124.142 1.689.761 1.660.397 2.093.347
lasten -30.960 -105.000 -105.000 0
baten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 3.093.182 1.584.761 1.555.397 2.093.347

060107 Jeugd en Jongeren

saldo doelstelling na 7e wijziging 1.592.723 1.485.520 1.485.520 1.485.520
lasten 131.556 -557.749 -557.749 -566.749
baten 0 0 0 0
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saldo doelstelling na 8e wijziging 1.724.279 927.771 927.771 918.771

060108 Makersklimaat

saldo doelstelling na 7e wijziging 1.687.727 1.605.147 1.605.147 1.605.147
lasten 0 -554.320 -554.320 -554.320
baten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 1.687.727 1.050.827 1.050.827 1.050.827

060109 Innovatie en Transitie

saldo doelstelling na 7e wijziging 2.090.011 300.000 300.000 0
lasten 9177 0 0 0
baten -9.177 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 2.090.011 300.000 300.000 0
060110 Leefbaarheid — Meedoen en Gezond in Zeeland

saldo doelstelling na 7e wijziging 3.424.648 3.048.574 2.761.290 2.342.574
lasten 493.250 0 0 0
baten -493.250 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 3.424.648 3.048.574 2.761.290 2.342.574
069999 Ambitelijke inzet

saldo doelstelling na 7e wijziging 1.683.020 1.597.492 1.623.388 1.596.355
lasten 15.000 15.000 15.000 15.000
baten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 1.698.020 1.612.492 1.638.388 1.611.355
07 Bestuur

070101 Interbestuurlijk toezicht

saldo doelstelling na 7e wijziging 1.915.926 1.902.662 2.120.133 1.923.985
lasten -2.500 -5.000 0 0
baten 280.102 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 2.193.528 1.897.662 2.120.133 1.923.985
070102 Herkenbaar en samenwerkend bestuur

saldo doelstelling na 7e wijziging 530.802 80.802 80.802 80.802
lasten 20.000 0 0 0

baten 0 0 0 0
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saldo doelstelling na 8e wijziging 550.802 80.802 80.802 80.802

070104 Signalerend bestuur

saldo doelstelling na 7e wijziging 1.193.489 1.084.318 1.079.430 1.072.158
lasten 227.273 163.627 140.710 138.627
baten -217.273 -153.627 -130.710 -128.627
saldo doelstelling na 8e wijziging 1.203.489 1.094.318 1.089.430 1.082.158

070105 Weerbaar bestuur

saldo doelstelling na 7e wijziging 759.135 303.696 296.422 296.422
lasten 0 0 0 0
baten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 759.135 303.696 296.422 296.422

079999 Ambitelijke inzet

saldo doelstelling na 7e wijziging 7.506.762 7.681.790 7.832.307 7.553.029
lasten 0 0 0 0
baten 0 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 7.506.762 7.681.790 7.832.307 7.553.029

08 Energie op klimaat!

080101 Uitvoering klimaatadaptatie en voldoende zoet water

saldo doelstelling na 7e wijziging 6.006.200 2.339.329 1.024.046 293.374
lasten 250.000 -200.000 0 0
baten -450.000 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 5.806.200 2.139.329 1.024.046 293.374

080103 Energietransitie

saldo doelstelling na 7e wijziging 2.369.962 1.586.853 1.600.520 1.006.598
lasten 190.000 585.000 585.000 605.000
baten 0 -605.000 -605.000 -605.000
saldo doelstelling na 8e wijziging 2.559.962 1.566.853 1.580.520 1.006.598

080107 Deltawateren

saldo doelstelling na 7e wijziging 5.074.696 144.696 144.696 144.696
lasten -4.840.000 0 0 0
baten 0 0 0 0
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saldo doelstelling na 8e wijziging

089999 Ambitelijke inzet

saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 8e wijziging

Gewijzigde doelstellingen Algemene dekkingsmiddelen, onvoorzien en personeel
900101 Opcenten motorrijtuigenbelasting

saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten
baten
saldo doelstelling na 8e wijziging

900102 Provinciefonds

saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 8e wijziging

900103 Dividend

saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 8e wijziging

900104 Saldo van de financieringsfunctie

saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten
baten
saldo doelstelling na 8e wijziging

900105 Budgettaire ruimte
saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten

baten

2025

234.696

1.853.528
48.667

0
1.902.194

-46.065.000
0
0
-46.065.000

-166.096.316
0

-861.102
-166.957.418

-16.478.060
0
0
-16.478.060

-4.699.008
0
0
-4.699.008

191.450
-191.450
0

2026

144.696

1.844.926
0
0
1.844.926

-46.290.000
0
0
-46.290.000

-157.905.002
0

-127.000
-158.032.002

-19.116.060
0
0
-19.116.060

-3.490.137
0
0
-3.490.137

153.450
-153.450
0

2027

144.696

1.845.999
0
0
1.845.999

-46.290.000
0
0
-46.290.000

-164.512.737
0

-127.000
-164.639.737

-19.562.832
0
0
-19.562.832

-2.574.897
0
0
-2.574.897

153.450
-153.450
0

2028

144.696

1.996.207
0
0
1.996.207

-46.290.000
0
0
-46.290.000

-171.323.561
0
0
-171.323.561

-15.096.788
0
0
-15.096.788

-1.826.917
0
0
-1.826.917

653.450
-153.450
0
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saldo doelstelling na 8e wijziging

2025

2026

900106 https://udpappcr.zeeland.nl/cOnvoorzien inclusief stelposten

saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten
baten
saldo doelstelling na 8e wijziging

900107 Overige inkomsten
saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 8e wijziging

909999 Ambtelijke inzet

saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 8e wijziging

94 Personeel

940101 Personeel

saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 8e wijziging

940102 Stelpost salarissen

saldo doelstelling na 7e wijziging
lasten

baten

saldo doelstelling na 8e wijziging

Standen en mutaties Reserves

saldo na 7e wijziging
lasten

-492.143
0
0
-492.143

o O O o

420.094
0
0
420.094

0
176.300
-176.300
0

o O O o

-53.105.509
5.766.325

-500.000
0
0
-500.000

-6.700.000
0
0
-6.700.000

421.229
0
0
421.229

0
-125.800
125.800
0

o O O o

-17.095.613
192.455

2027

-500.000
0
0
-500.000

-6.700.000
0
0
-6.700.000

424.821
0
0
424.821

0
-102.883
102.883
0

o O O o

6.869.642
639.225

2028

500.000

-500.000
0
0
-500.000

-6.700.000
0
0
-6.700.000

420.025
0
0
420.025

0
-135.800
135.800
0

o O O o

15.211.519
364.225
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baten 1.452.122 -1.540.685 -2.422.857 -128.000
saldo na 8e wijziging -45.887.062 -18.443.842 5.086.010 15.447.744



8e wijziging programmabegroting Provincie 2025

2026

Recapitulatie na 8e wijziging

Saldo programma'’s na 8e wijziging 238.959.267

Saldo dekkingsmiddelen en onvoorzien -234.271.535
na 8e wijziging

Saldo ondersteuning en salarissen na 41.199.331
8e wijziging
Geraamd totaal saldo van baten en 45.887.062

lasten na 8e wijziging

Mutatie reserves na 8e wijziging -45.887.062

Geraamde resultaat na 8e wijziging 0

212.350.846

-233.706.971

39.799.967

18.443.842

-18.443.842

2027

195.155.571

-239.842.645

39.601.063

-5.086.010

5.086.010

2028

186.447.921

-240.817.241

38.921.576

-15.447.744

15.447.744
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Gewijzigde doelstellingen Ondersteuning
960101 Personeel

saldo doelstelling na 7e wijziging 29.655.514 29.421.056 29.407.898
lasten 1.174.017 2.425.850 2.051.000
baten 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 30.829.531 31.846.906 31.458.898

960102 Huisvesting en facilitaire zaken

saldo doelstelling na 7e wijziging 3.757.922 2.869.169 3.018.168
lasten 229.000 226.000 107.000
baten 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 3.986.922 3.095.169 3.125.168
960103 ICT

saldo doelstelling na 7e wijziging 6.033.843 6.057.615 5.853.621
lasten 328.846 1.547.346 1.529.000
baten 0 0 0
saldo doelstelling na 8e wijziging 6.362.688 7.604.961 7.382.621
960104 Overige overhead

saldo doelstelling na 7e wijziging 1.387.635 1.086.377 1.086.376
lasten 134.955 804.755 845.600
baten -1.502.400 -4.638.200 -4.297.600

saldo doelstelling na 8e wijziging 20.190 -2.747.068 -2.365.624

2028

28.811.198
2.024.000
0
30.835.198

2.930.678
50.000

0
2.980.678

5.987.323
1.575.000

0
7.562.323

1.086.377
650.800
-4.193.800
-2.456.623





