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Geachte minister Hermans,  

In de energietransitie en de leveringszekerheid van energie speelt Zeeland een cruciale rol voor 
Nederland. Grootschalige projecten, zoals de voorgenomen bouw van kerncentrales en de aanlanding 
van windenergie, vragen aanzienlijke investeringen in onze provincie. Deze investeringen zijn van 
nationaal belang, ook voor de industrie.  

Tegelijkertijd zal ook het Zeeuwse mkb de stap naar verduurzaming moeten zetten. Wij willen de 
energietransitie en de grondstoffentransitie dan ook in de volle breedte faciliteren. Specifiek willen wij 
het mkb, als ruggengraat van de Zeeuwse economie, daarbij niet vergeten.  

De Provincie Zeeland en Impuls Zeeland (de Regionale Ontwikkelingsmaatschappij voor Zeeland) 
zetten nu al stevig in op ondersteuning van het mkb, met uiteenlopende programma’s van 
energiebesparing bij bedrijven tot het opzetten van energyhubs. In de praktijk lopen we echter steeds 
vaker aan tegen financieringsproblemen bij het realiseren van oplossingen. Een onderzoek van 
adviesbureau Rebel bevestigt dit knelpunt1. Zij concluderen op basis van marktonderzoek dat de vraag 
naar financiering voor verduurzamingsprojecten sterk zal groeien, maar dat het financieringsaanbod in 
Zeeland hiervoor ontoereikend is, in het bijzonder voor grotere financieringen aan bestaand 
bedrijfsleven en projectfinanciering. Met andere woorden: er is hier sprake marktfalen.  

Zeeland heeft in tegenstelling tot andere regio’s, nog geen regionaal energiefonds. Vanwege het tot 
voorkort ontbreken van voldoende financiële armslag om het fonds op te richten is de oprichting in 
Zeeland niet eerder tot stand gekomen. In de meeste provincies zijn de regionale energiefondsen 
opgericht met de verkoopopbrengsten van Nuon of Essent. 

Om het knelpunt voor het mkb te verhelpen wil Zeeland, samen met de andere aandeelhouders van 
Impuls Zeeland (dit zijn naast de provincie, het Rijk en alle Zeeuwse gemeenten) een Transitiefonds 
opzetten. Wij vragen u, namens het Rijk, daarom om deel te nemen aan de financiering voor dit fonds 
en zo gezamenlijk vorm te geven aan de energietransitie in Zeeland. 

1 Zie bijlage 
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Het Transitiefonds 
Het Transitiefonds Zeeland zal zich richten op mogelijke investeringen door het bestaande mkb in 
onder andere duurzame energieopwekking (elektra, warmte, waterstof), energieopslag, industriële 
procesoptimalisatie, optimalisatie van het net en laadinfrastructuur en niet op start-ups die zich richten 
op energie-innovaties. Het fonds is aanvullend op de bestaande financieringsinstrumenten voor het 
mkb.  
Hoewel de nadruk ligt op de energietransitie, biedt het Transitiefonds eveneens 
financieringsmogelijkheden voor de grondstoffentransitie, waaronder projecten gericht op circulaire 
economie, bio-based materialen en het hergebruik van schaarse grondstoffen zoals zeldzame 
aardmetalen. 

Uit het marktonderzoek komt naar voren dat bij de start van het fonds de benodigde financieringen 
variëren tussen € 200.000 en circa € 1 miljoen per bedrijf. Naarmate het fonds in omvang groeit zal het 
maximum investeringsbedrag per bedrijf stapsgewijs groeien naar € 2,5 miljoen of bij deelname van 
het Rijk naar € 5 miljoen, waarbij wel een maximum van 10% van de fondsomvang wordt gehanteerd. 
Deze ticketsize is gebaseerd op het marktonderzoek van Rebel, waaruit blijkt dat er geen noodzaak is 
voor kleine financieringen onder de € 200.000, aangezien de markt deze kan voorzien (bijvoorbeeld 
Qredits met de MKB Duurzaamheidslening). Het groeipad naar € 5 miljoen laat ruimte over voor 
financieringen aan grotere bedrijven/projecten, die meer impact hebben. De financieringen worden 
binnen het staatssteunkader tegen marktconforme voorwaarden verstrekt, en zijn hoofdzakelijk in de 
vorm van rentedragende leningen. Door de revolverende opzet met leningen variërend tussen 7 en 15 
jaar (bij projectfinanciering) blijven middelen beschikbaar voor herinvestering in toekomstige projecten. 
 
Financiering van het fonds 
Tijdens de Algemene Vergaderingen van Aandeelhouders van Impuls Zeeland is dit voornemen 
meerdere keren aan bod geweest. De heer Gaastra heeft in zijn rol als aandeelhouder de verbinding 
gelegd met uw Ministerie van Klimaat en Groene Groei, waar de inhoudelijke verantwoordelijkheid voor 
de energietransitie ligt. De eerste gesprekken met ambtenaren van uw ministerie zijn inmiddels 
ingepland.  
In Zeeland willen wij in lijn met het advies van Rebel toe werken naar een fonds met een omvang van 
tenminste € 50 miljoen. De Provincie en Impuls streven naar een bijdrage van de aandeelhouders in 
het fonds evenredig aan hun aandelenbelang in Impuls Zeeland. De intentie van de Zeeuwse 
gemeenten om bij te dragen aan het TFZ onderstreept het brede regionale draagvlak én de urgentie 
van dit fonds. Wij bezien nu de mogelijkheden voor de bijdrage en zijn voornemens dit door middel van 
de najaarsnota 2025 voor te leggen aan Provinciale Staten.  

Gezamenlijk aan de slag 
Wij nodigen het Rijk uit om aan te sluiten bij dit initiatief en het Transitiefonds te versterken met een 
bijdrage van € 25 miljoen, verdeeld over een aantal jaren. Deze bijdrage loopt evenredig aan de 
beoogde aandeelhoudersverhouding van het Rijk in Impuls na herstructurering.  
 
In mei zullen wij deze plannen in nader detail presenteren aan ministerie van KGG, EZ en ook RVO. 
Tijdens deze presentatie zullen we onder meer ingaan op de positionering van dit fonds in het 
financieringslandschap, leggen we de koppeling met ondersteuning zoals die in Zeeland voor het 
bestaande mkb, bijvoorbeeld via het expertplatform bedrijvenadviseurs, vormgegeven is en zullen we 
toelichten dat dit fonds aanvullend is op reeds bestaande landelijke- en regionale fondsen en 
regelingen.  
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Graag gaan wij met u in gesprek om de opzet en werking van het fonds verder toe te lichten. Wij zien 
uit naar uw reactie en hopen op uw steun om samen de transitie naar een duurzame regio te 
versnellen.   

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, 

H.M. de Jonge 
Voorzitter 

drs. M.C.J. Franken 
Secretaris-algemeen directeur 

Namens Impuls Zeeland: 

J.D. ten Voorde 
Directeur Impuls Zeeland 

Bijlagen: 
1. Marktonderzoek Transitiefonds Zeeland – Rebel – Naar een toekomstbestendig Zeeuws 

bedrijfsleven 

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief.  
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