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Middelburg, 16 september 2025 

Geachte voorzitter, 

Hierbij ontvangt u de jaarstukken 2024 van North Sea Port SE (NSP) ter kennisname. De jaarrekening 
2024 is vastgesteld in de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van North Sea Port SE, 
gehouden op 26 juni 2025. 

We zien een positieve ontwikkeling in 2024 met een lichte stijging van de goederenoverslag via zee- 
en binnenvaart. Deze stijging is te danken aan de eigenheid van NSP als bulkhaven en de 
diversificatie van activiteiten. Daarnaast is de grondomzet gestegen als gevolg van in 
concessie/erfpacht uitgegeven terreinen, prijsindexeringen en herziening van contracten. Deze 
ontwikkelingen zorgen voor een stijging van het bedrijfsresultaat van 5,1% ten opzichte van 2023.  

Het uiteindelijke resultaat voor belastingen laat een daling zien van 11,1% t.o.v. 2023. Het resultaat in 
2023 was namelijk incidenteel hoger, vanwege het behaalde resultaat op deelnemingen. In dit jaar 
werd het belang van North Sea Port in de deelneming Flushing Service Park beëindigd. De waarde 
van de deelneming kwam in 2023 volledig ten gunste van de aandeelhouders.  

Het resultaat over het boekjaar 2024 wordt ten gunste van de overige reserves gebracht. Zo lang er 
sprake is van garantstellingen is de afspraak tussen de NSP en haar aandeelhouders dat er geen 
dividend wordt uitgekeerd. 

Naast de financiële resultaten geeft het bestuursverslag een beeld op de drie kerntaken uit het huidige 
strategisch plan ‘Connect 2025’: 

• infrastructuur en ruimte aanbieden,; 
• nautische dienstverlening; 
• de verbindende regisseur in het havengebied: connecteren. 

 
We zien dat de beschreven projecten en ontwikkelingen op het gebied van de energietransitie en 
restwarmte ook uitdagingen opleveren op het gebied van ruimte. Naar de toekomst zal dit keuzes 
vragen, die we in samenhang met de totale opgaven en programma’s van de provincie Zeeland 
moeten bezien.  



Behoort bij brief met zaaknummer:  2

Op dit moment werkt NSP aan een actualisatie van het strategisch plan op basis van de recent, door 
de aandeelhouders, vastgestelde aandeelhoudersstrategie. Dit plan wordt op 24 oktober 2025 aan de 
aandeelhouders ter besluitvorming voorgelegd aan de aandeelhouders. Daarna zal het plan ter 
kennisname aan Provinciale Staten worden toegezonden.  

Met vriendelijke groet, 

Gedeputeerde Staten van Zeeland, 

H.M. de Jonge 
Voorzitter 

drs. M.C.J. Franken 
Secretaris-algemeen directeur 
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