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herinrichting structuur ambtelijke organisatie

Middelburg, 3 november 2026

Geachte voorzitter,

In onze brief van 8 september 2026 (kenmerk 759399) hebben wij u geinformeerd over ons
voorgenomen besluit tot verdere inrichting van de ambtelijke organisatie. Dit betrof de
afdelingsstructuur binnen de domeinen Fysieke Leefomgeving & Economie, Infrastructuur & Mobiliteit,
Landelijk Gebied & Gebiedenaanpak, Samenleving & Bestuur en Bedrijfsvoering. Met deze brief
informeren wij u over de definitieve besluitvorming en de laatste fase voor afronding van de
reorganisatie.

Advies ondernemingsraad en definitief besluit

Over het voorgenomen besluit is de ondernemingsraad (hierna: OR) op grond van artikel 25 van de
Wet op de ondernemingsraden om advies gevraagd. De ondernemingsraad heeft op 12 oktober advies
uitgebracht.

De OR geeft een samenhangend pakket aan adviezen mee. De inhoudelijke nadruk ligt op gerichte
aandacht voor de balans tussen politiek-bestuurlijke ambities en ambtelijke capaciteit, alsmede het
planmatig en participatief in de praktijk brengen van structuur en sturingsprincipes. Daarbij heeft de OR
aandacht gevraagd voor nadere uitwerking van rolverdeling met bijbehorende verantwoordelijkheden
en bevoegdheden, positionering van de dienstverlening van de PIOFACH-taken, impact bij eventuele
groei of krimp van het personeelsbestand en zorgvuldigheid in herplaatsingsproces. De OR vraagt
daarbij om zichtbare opvolging, monitoring en waar nodig bijsturing, met blijvende betrokkenheid van
medewerkers en medezeggenschap.

Wij hebben het advies van de ondernemingsraad betrokken bij onze afwegingen. Gezien het karakter
van het advies heeft dit niet geleid tot aanpassingen in de uitwerking van de structuur. Door de WOR-
bestuurder afspraken gemaakt met de OR over opvolging van haar adviezen gedurende de
implementatie van de nieuwe structuur. In aanloop richting 1 januari 2027 en daarna. Met
inachtneming daarvan hebben wij op 3 november 2026 de nieuwe afdelingsstructuur binnen de vijf
domeinen definitief vastgesteld. Het definitief vastgestelde organogram is bijgevoegd aan deze brief.

Herplaatsingsproces medewerkers

Aansluitend op het definitieve besluit start het formele herplaatsingsproces voor medewerkers van wie
de functie als gevolg van de reorganisatie wijzigt of vervalt. Dit proces wordt uitgevoerd op basis van
de cao Provinciale Sector en het Sociaal Plan dat met de vakbonden FNV en CNV is
overeengekomen. Uitgangspunt blijft dat gedwongen ontslagen worden voorkomen en voor betrokken
medewerkers wordt gezocht naar behoud van werk binnen de provinciale organisatie.



De verwachting is dat in december voor het grootste deel van de betrokken medewerkers duidelijkheid
bestaat over hun plaats in de nieuwe organisatie. Dit geldt ook voor de invulling van de nieuwe functies
van afdelingsmanager.

Invoering nieuwe structuur

Het streven is en blijft om de nieuwe afdelingsstructuur per 1 januari 2027 in werking te laten treden.
Vanaf dat moment werken de vijf domeinen vanuit de nieuwe inrichting en managementstructuur. De
structuurwijziging vormt daarbij onderdeel van de bredere organisatieontwikkeling. Ook na 1 januari
wordt verder gewerkt aan de ontwikkeling van leiderschap, professionele ruimte, integraal
samenwerken en de vertaling van de ambities van Zeeland naar de dagelijkse praktijk.

Met het definitieve besluit is een belangrijke stap gezet in de afronding van de reorganisatie. Het blijft
onze ambitie om de gehele aanpassing binnen deze collegeperiode af te ronden.

Wij vertrouwen erop uw Staten hiermee voor deze fase voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,

Gedeputeerde Staten van Zeeland,

H.M. de Jonge
Voorzitter

drs. M.C.J. Franken
Secretaris-algemeen directeur

Bijlage 1. Organogram ambtelijke organisatie Provincie Zeeland

Noem in uw contact met ons steeds het zaaknummer. Dit staat bovenaan deze brief.
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