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Het eerste soort aanbeveling hangt samen met het opstellen van een aangepast en geactualiseerd 
Kader Grote Projecten (versie 3.0). Hierbij horen de onderstaande drie aanbevelingen: 

1. Houd het Kader Grote Projecten actueel en organiseer actief eigenaarschap: sluit het aan op de 
actuele organisatie, het sturingsmodel en moderne contract - en uitvoeringsvormen, leg 
eigenaarschap, beheer, rollen en verantwoordelijkheden nog explicieter vast , en evalueer het 
kader eenmaal per Statenperiode zodat iedere nieuwe Statenperiode start met een actueel en 
vastgesteld kader. 

2. Maak de aanwijzing van grote projecten transparanter en proportioneel: verduidelijk het 
besluitvormingsproces en de toepassing van het Adviesmodel, maak afwegingen en twijfelgevallen 
zichtbaar voor PS en overweeg buiten het kader om een gelijksoortige (maar passende) aanpak 
voor strategische en maatschappelijke opgaven. 

3. Versterk de kaderstellende rol van PS aan de voorkant van de projectcyclus: maak alternatieven, 
belangenafwegingen, maatschappelijke effecten en de consequenties van keuzes expliciet 
inzichtelijk, zodat PS tijdig richting kunnen geven. 

 
De tweede soort aanbeveling hangt samen met de aanpassing van het format van de 
voortgangsrapportage. Hierbij hoort de onderstaande aanbeveling: 

4. Verbeter de bestuurlijke informatievoorziening: versterk voortgangsrapportages met een 
bestuurlijke vooruitblik, een verschillenanalyse, uniforme(re) signaleringen en heldere duiding van 
afwijkingen, trends en prognoses voor tijd, geld, kwaliteit en risico’s. 

 
De derde soort gaat over aanbevelingen die specifiek betrekking hebben op de verwerking in het 
interne Handboek Projectmatig Werken van de ambtelijke organisatie. Hierbij hoort de 
onderstaande aanbeveling: 

5. Borg integrale projectbeheersing: werk in het Handboek Projectmanagement eenduidige 
werkwijzen uit voor baselinebeheer, scopemanagement, financieel management, 
projectrisicomanagement, participatie en omgevingsmanagement, en geef maatschappelijke 
effecten daarin een herkenbare plaats. 
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