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Middelburg, 13 oktober 2026

Geachte voorzitter,

Op 18 juni 2026 vond de Algemene Vergadering van Aandeelhouders (AvA) van North Sea Port SE
(NSP) plaats. Tijdens deze vergadering zijn het jaarverslag en de jaarrekening 2025 vastgesteld.
Conform de Nota Verbonden Partijen informeren wij uw Staten hierbij over de belangrijkste
ontwikkelingen en bieden wij u de jaarstukken 2025 ter kennisname aan.

Ontwikkelingen 2025

2025 stond voor North Sea Port onder meer in het teken van de ingebruikname van de Nieuwe Sluis,
de afronding van het Strategisch Plan Impact 2030 en de benoeming van een nieuwe CEO. Met
Impact 2030 geeft NSP richting aan de verdere ontwikkeling van het havengebied. Voor de provincie is
daarbij van belang dat de uitvoering van de strategie en de bijbehorende investeringen inzichtelijk
worden gemaakt. In de AVA is daarom aandacht gevraagd voor een goede verantwoording over de
voortgang van Impact 2030, in samenhang met de aandeelhoudersstrategie.

Financieel resultaat

NSP heeft 2025 financieel positief afgesloten. Ondanks economische onzekerheid en geopolitieke
ontwikkelingen bleef de zeevaartoverslag met 67 miljoen ton nagenoeg stabiel (+0,4%). De
binnenvaartoverslag daalde met 4,3%. Het resultaat voér belastingen bedroeg € 59,8 miljoen,
tegenover circa € 52,1 miljoen in 2024. De totale bedrijfsopbrengsten namen met 7,9% toe tot € 148,5
miljoen. Zowel de nautische omzet als de grondomzet steeg. De grondomzet kwam uit op € 83,2
miljoen, mede als gevolg van nieuwe gronduitgiften en contracten.

Ook de vermogenspositie van NSP is verder versterkt. Het groepsvermogen steeg van € 676,9 miljoen
naar € 720,1 miljoen en de solvabiliteit nam toe van 69% naar 73%. De financiering die valt onder de
garantstelling van de Nederlandse aandeelhouders daalde verder tot € 141 miljoen, tegenover een
maximale garantieruimte van € 320 miljoen.

In 2025 investeerde NSP € 15,2 miljoen, met name in infrastructuur en gronden. Voor 2026 is circa
€ 17 miljoen aan investeringen voorzien. Voor de periode 2027-2030 verwacht NSP een hoger
investeringsniveau, onder andere als gevolg van grondaankopen.

Conform de bestaande afspraken met de aandeelhouders wordt zolang de garantstelling van
toepassing is geen dividend uitgekeerd. Het reguliere garantieplafond wordt per 1 januari 2028
afgebouwd naar nihil. Met het oog daarop is gestart met het proces om te komen tot nieuw
dividendbeleid. Daarbij is het van belang een goede balans te vinden tussen de toekomstige
investeringsopgave van NSP, een gezonde financiéle positie en het aandeelhoudersbelang.



WarmCO2

WarmCO2 blijft een financieel aandachtspunt voor NSP en de Nederlandse aandeelhouders. De
uitstaande financiering aan WarmCO2 bedroeg eind 2025 € 45,7 miljoen. Hiervoor geldt een
afzonderlijke garantstelling van maximaal € 65 miljoen door de Nederlandse aandeelhouders.
WarmCO2 heeft 2025 wel met een positief resultaat afgesloten. De ontwikkelingen rond WarmCQO2
worden door NSP en de aandeelhouders gevolgd.

Tot slot

Het financiéle beeld over 2025 is positief. Tegelijkertijd staat NSP de komende jaren voor een
aanzienlijke investeringsopgave, onder meer in infrastructuur, gronden en de verdere ontwikkeling van
het havengebied. In onze rol als aandeelhouder blijven wij daarom aandacht houden voor de
samenhang tussen de uitvoering van Impact 2030, de investeringsagenda, de financiéle positie van
NSP en het toekomstige dividendbeleid.

Wij blijven uw Staten via de reguliere rapportages over North Sea Port SE informeren.

Met vriendelijke groet,

Gedeputeerde Staten van Zeeland,

H.M. de Jonge
Voorzitter

drs. M.C.J. Franken
Secretaris-algemeen directeur
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